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Pesnme

[lwp paga je na TpPEACTaBHU HEKE O] AHAIUTHYKAX W CTPATCHIKUX HMIUIMKAILMja IUTUTAIHE
TpaHcdopmalje APyITBa U HEHOT YTHIAja HA KMBOT MiIaauX Jbyau. CBpxa paja je UCTPaKHBaIHC
WHTEpaKnuje u3Mel)y KUBOTa MJIAIUX JbYIU U JUTHTANHE TpaHchopMmanuje OpylmTBa, yKIbydyjyhu u
HAaCTOjam-¢ JIa Ce YHAIPEIU COlMjaiHa WHKITy3uja. Jla Ou ce HaBeleHO W IOCTHUIJIO, N3a0pau CMO U
aHanmu3upaiu 16 paznuuutux monuTHka, nperexxHo Casera Eppore u EBponcke yHuje. Ha ocHoBy
aHaJIM3e, YMjU PEe3yITaT je UICHTU(UKOBAKE TEMEJbHUX, OJHOCHO M3PUYUTO TYMAaueHUX mpodieMa y
OKBHPY KOHKPETHHUX IOJIMTHKA, UCKPUCTAHCAJe Cy Ce YeTUpH ocHOBHE Teme. OHE Cy ycMepeHe Ha
cXBaTame OUTHUTAJHM3alMje ca CTAHOBHUINTA TEXHOJOTHje, y3 oOpa3iarame cXBaTamba H30JI0BaHUX
OJJTHOCHO HWHTETPUCAHHMX CTaBOBA U IMPEACTaBJbahE INIMPOKE MaJleTe HHCTPyMEHATa 3a MOJPIIKY
CIPEMHOCTH 3a CIPOBOleHE aKTYeNIHOr MPoleca TUTHTAIN3alM]e Koje Hy/le HallMOHAJIHE TOJIMTHKE.
IMopen Tora, mpuMep IWTUTATHOT paja ca MiaauMa KopuinheH je nga Ou ce Oojbe paszymena
TpaHchopmairja opranu3saipja. HaBenene TeMe oBee cy 10 JIBe OCHOBHE UMILIMKAIUje, HAa KOje ce
Takole riie/ia Kao Ha UCXOJIe OJTHOCHO CHHTE3E.

[IpBa uMILIMKaIMja MMOCMAaTpaHa je ca CTaHOBHMTAa PYKOBONhEHma W yIpaBibalka. YKasyje Ha TO Ja
nouMame ofHoca u3Mel)y pasuyuTUX HUBOA OUTyYrBama W ydeniha, mro ce onpelyje TepMHHOM
»JIaHaIl KOMaHJie™ W MpyXKame MOAPIIKEe THM OJHOCHMAa MOTY Jia TPEJCTaBIbajy jeJHy OJ] TIONa3HUX
Tavyaka 3a MOJPUIKY AUTUTAIHO] TpaHchopmanuju. KoHKpeTHHUje peueHo, To MoXe Jia OyJie Mannupame
u HOTHYHI/Ije CXBaTamke JIaHala KOMaHA€ Y HAIMOHAJTHOM, PETHOHAJIHOM H JIOKaJJHOM KOHTCEKCTY. To
MO)ke OuTH o1 moMohr kaja Tpeba ca3HaTH KoMe Tpeda YIIYTUTH ,,[IpaBO MUTAkE" MM €BEHTYATHO 3a
JECTEKTOBALE ,,yCKUX I'piia‘ KOja Koue OJHOCHO OJOKHpAjy AMTUTAIHY TpaHchopMaiujy. AHAIU30M
JIaHaIa KOMaHJe, MOTJii OM Takohe ma ce OTKpHjy HauyMHHU Ha KOje c€ OCTBapyje capaima W IHjajior
m3Mehy pa3muauTHX HUBOA OUTYYHBama. 10 MOXKe OMTH O KOPHCTH, Ha TIPUMEp, 3a popMHUpame U
ycknaljuBame JpKaBHUX U Mel)yHapoIHUX CTpaTeruja, Wi 3a pa3yMeBarbe TOra Jia JIM U KaKo MIaju
MOT'y Jia TIPUCTYIIEC ycIyraMa M MpolecuMa y KojuMa ce JjoHoce ojnyke. CBe HaBelIeHo uMa 3a IUJb
PasBoj cnpemHocmu 3a mparcghopmayujy, WTO Tpeda Aa TOBEE A0 CUTYaIllje Y KOjoj MIaau MOTy Ja
MPHUCTYTIE ,,IpaBUM HH(}OpMaIjama y mpaBo BpeMe™ W ofiTyde Kajga he KOPUCTHTH TEXHONIOTHje, a
Kaja He.

Jpyra MMIUIMKalyja ycMepeHa je Ha KOHMEKCMYAIHO npuiazohasarbe npumeHne uH@popmayuoHo-
komynukayuonux — mexuonocuja  (MKT). KoHkpeTHHje W y3  HarjalaBamke  BaKHOCTH
KOHTEKCTyalHn3allje TeKI\e Ja Ce CIpOoBele IWUTHTaTHa TpaHcpopMmandja, TO 3HaA4YM naa Tpeda
MIOCBETUTH BUIIIEC NaXKE MOTIYHU]EM CXBaTamy- HIP. ,,MaJIHX OIJIyKa™ y CBaKOAHEBHOM paly KOjH
»3ancTa nMa cmucna“. Ta mpernocraBka 3acHUBa ce Ha ynmbeHnIM Aa je mpuMeHa KT y manamme
BpeMe, y HIIp. pa3HUM BpCTaMa OpraHu3aluja, pe3yjITaT IOCTENEHHX pPa3BOjHMX INPOMEHA Kpo3
UCTOpH]jy, TIOA yTUIajeM YMHHUJIAaNa- Kao IITO Cy Pa3jIMuuTe HoTpede, pa3induTo 3HAHE, IOIUTHUKE,
€KOHOMCKE U TEXHOJIOIIKE OpraHu3alyje, TPEHIOBH, UTA. AKO je LUJb OCTBAPUTU COLUjaNIHY
WHKIIY3Hjy, TO, Ha IpUMeEpP, MOXKE Jla TIOKpEeHE NMUTamba yKJbyunBama y pacnpase o npumenu UKT y
OJJHOCY Ha KOHKpeTHe IuibeBe U y koM cmuciay MKT mory na moapke muib couMjaiHe WHKITY3H]e.
Haxne, na nmu npumena MKT moke 1a M3MEHN CTAaHOBHILTA O COLMjAIHO] MHKIIY3HjU, OXHOCHO Jia JIN
CTaHOBHILTA O COLMjAIHO] HHKITY3UjH MOTY J1a U3MEHE CTAaHOBHILTA O TOME KaKO Tpeda MpUMEUBATH
UKT.

Kaxo xoHa4yHU 3aKJbydaK, paj Mpeaiake IPUCTYI KOjU 00jeHibyje CTAHOBHUILTE ca KOjeT YIPaBJbabe
U pykoBoheme MocMarpajy CIpeMHOCT 3a TpaHcopMmalyjy W CTAHOBHIUTE O KOHTEKCTYaJIHOM
npuiarohaBamy Koje MOXKE Ja J0Bene A0 ,,MajJuX OJJIyKa™ y CBaKOIHEBHOM paidy, IITO o0yXxBaTa M
CUTyalldje Kaja IMojeAnHal] MOXe Ja OJIy4H Kaja he KOpUCTHTH TEeXHOJOTHje, a Kajaa He, Kao H 3a
Koje morpebe he mx kopuctutu. Pesynrar objeanmaBama CTAHOBUIITA MOXE CE Y OBOM pany
nmocMaTpaTH, y UuJby yHamnpehema colnMjaiHe MHKIY3Hje, Ka0 KOHCTPYKTMBHO 3HAUEH-E€ WM YaK H
ycarjamasamke u3Mel)y HIp. KOpPUCHMKAa M JOHOCWJIANa OJUIyKa;, TOJUTHKE M IIpaKce; WM
MehyHapOIHHUX U JIOKaJTHUX CTAHOBHILTA.
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YBoz,

OBaj aHAIMTHYKK paj MpeAcTaBiba AonpuHoc cummno3ujymy u3 2018. ['onuHeM, KOjH je OpraHn3oBao
naptHepcTBo m3Mel)y EBporcke Komucuje u Casera EBpone (CE), y obnactu mMiaaux moj Ha3uBOM
Cnajarwe mauaxa: Mnaou, coyujanna unkiysuja u oueumanuzayuja. Y Be3U ca TeMaMa CUMIIO3HjyMa,
paa cagpXu TyMmMauelka M WMIUIMKAlWje 3aCHOBAaHE Ha IMOJMUTHIM, J0 KOjUX c€ JOUUI0 Yy TMpolecy
HUCTpakuBama. Y paly ce He HyAe peliema, Beh OH TIpe MpeAcTaBba JAONPHHOC AWjAJIOTY O
IUTUTAIN3anMju U Mmiaauma. Bopehe mutame y paay mocraBibeHO je Ha cienehu HaumH: Kako ce
WMIUTMKaIMje JAUTHTATHE TpaHcdopMmalmje ApYyIITBA MOTY TOBE3aTH ca XKMBOTOM MIIaJX Ja OM ce
YKJbYUWIIa Pa3iiMudTa CXBaTama COLWjaiHe WHKITY3Hje? KOHKpeTHHjU IHJb pajia jecTe MCTPaKHBambEe
WHTEpaKnuja u3Mely KMBOTa MJaIX JbyJW W JWTHTANHE TpaHcQopMalnuje ApymTea, ykibyhyjyhu n
HACTOjal-€ JIa Ce YHAIpeou ColMjajiHa WHKIy3uja. [lakie, y IEHTPY HaXme pajia Cy IMOJUTHKE Y
obractu paja ca MiaJuMa Koje ce OJHOCE Ha JUTHTAIHM3AlNjy W KHBOT MIIAJUX JBYJH, a Mamke Ha
MUTaE COIMjalTHe HHKITY3Hje. 3aKibyqlld U UMILTUKAIHjE€ YCMEPEHH CY TIOHA]BHIIE HA CEKTOP MJIaJuX,
mro o0yxBaTa W paJl ca MIIJMa, TIOJUTUKE U UCTPAKHUBAKE Y 00IacTH MJIaJuX, Y3 KpaTak OCBPT Ha
apryMeHTe KOjU Cy €BEHTYaJHO y BE3W Ca COIUjaIHOM HHKIY3HjOM MIIJMX ITyTeM JUTHTAIHE

TpaHchopmaimje.

Konnenr mururamae tpanchopmanmje (IpymTBa) KOpPHUCTH ce Ia O ce 00Jbe OMMCalld IPOIECH
TUTHTAIN3anuje ApymTBa y menuan. OBo muTame oOpal)eHo je y TJIaBHOM aHAIUTHIKOM JCNy paja.
JenmHocTaBHMjUM pednMa, AUTUTAIHA TpaHChOpManrja APYIITBA OAHOCH CE HA MPOLEC Y KOjeM JbYIH ,
CBOJHUM TyMadeHheM M CXBaTameM APYIITBA, MPEOOINKYjy HaYMH HA KOJU JPYIITBO ,,()yHKIIHOHUIIIE,
yKIbydyjyhul ¥ TIpEMeHy OUTUTATHUX TEXHOJIOTHja y CBaKOAHEBHOM >XMBOTY. llojam ,,mmamm seymm™
OJIHOCHO ,,MJamu“ neMHUCaH je Y OBOM pajy Kao rpyma jpyau crapoctd m3mely 13 u 30 roamHa,
(mpema ITeporuhy, 2016). Konment paga ca muaamma y ILeIOM paay MOApa3syMeBa BEIHKH Opoj
Pa3IUYUTUX BPCTA JIETI0Baka y PA3IMUUTUM OKPYKECHhIMa, Ha IPUMEp y OMIIAJIMHCKHM LEHTPUMA, WIIH
myTeM ToceOHUX Tpojekara y obiactn mimaaux. Caapikaj 1 OOMUKOBamk-€ OHOTa INTO CE cMaTpa pajoM
ca MJIaJMa 3aBHCH OJ1 HIIP. TOra KaKo Ce OBaj TEPMUH KOPUCTH y Pa3IMUUTUM JpiKaBaMa, OJJHCOHO O]
JIOKAJTHOT KOHTEKCTa. Y Hadelly, TaKBO JENOBAE ,,yCMEPEHO j€ Ha MJIaJie JbY/Ie H aKTHBHOCTH y KOjUMa
OHHU y4YeCTBYjy Ha TOOPOBOJbHO] 0a3H, a CBpXa UM je Jia MOAPKE HUXOB JIMYHHU U JAPYIITBEHH Pa3Boj‘

(EK 2018:38).

[lonutuke HaBeneHe y pany, y Hajehem Opojy ogHoce ce Ha EY u CE, a mopen tora u Ha apyra Tena,
kao mro je OEL/l (Opranuzamnuja 3a eKOHOMCKY capammy U paszBoj) 1 YHECKO (Opranuzanuja
VjenumeHnx Halja 3a 00pa3oBame, HayKy W KynTypy). Ilpuposa TMX MONMTHKA je TakBa, Ja UX Ha
MehyHaponoHoM HHBOY 00jaBibyjy MehyBiaaune opranuzauuje. Onpehene nmonurtuke nzabpaHe cy 3a
norpede paaa 300r cBoOje Be3e ca AUTUTAIHOM TpaHCc(HOpPMALMjoM APYIITBA U YTHIIAjeM KOjU OHa MOXe
Ja ¥Ma Ha JKUBOT MJIQJMX Jbynu (Buzmeru tabemy Op. 1 y HactaBky). Y Hadeny, HOJUTHKE KOje CY
HaBEIEHE y HACTaBKy MOTY CE€ CMaTpaTH U MOJIMTHUKaMa KOj€ MOJICTHYY IUTUTAIU3ALHN]y U MPUMEHY
JUTUTATHAX TEXHOJOTHja Y CBPXY IMPHCTyNa HIp. jaBHUM Ciy)kx0ama M HBHXOBOM yHampehemy, paau

Mnpyxamba NoApMmKE ACMOKPATCKUM I/I,Z[GjaMa, BpCIHOCTHMA U IIpoLecuma.



TaGena 6p. 1. [lonuTuke aHanu3upaHe y pamy.
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HOBE MTEPCIIEKTHBE
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y9eEbY 3a CBE, IPUMEHOM HOBHX TEXHOJIOTHja U OTBOPCHUX
0Opa30BHUX CpEJICTaBA.

EBporicka komucuja  [OOIHKOBaE jeTMHCTBEHOT JIMTUTATHOT TPXKHUIIITA. 2017.
EBporicka komucuja 2018.
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roiiHe 0 KJIbYYHUM KOMIIETEHIIMjaMa 3a IeJI0KHBOTHO YUCHE.

EBporicka yamja Jla v mkosie Ha HajOOJbM HAYMH MPUMEhY]y TUTHTATHE

TeXHOJIOrHje? 2017.
EBporicka yHuja AKITMOHH IIJIaH 338 JUTHTAJIHO 00pa3oBambe. 2017.
EBporicka yHuja [EBpOIICKM OKBHpP NUTHUTATHUX KOMIIETCHITH]a 3a rpahamne. 2017.
EBporicka yHuja [ [ubeBu y oOmactu muaaux: CTpyKTypUpaHU AH]jajior. 2018.

[Ipenazak Ha aururanu3anyjy: TpaHchopmalwja y KOpUCT
OELL HAIIPETKa U J00POOHTH. 2017.

Pezonynuja o yHanpehemy, 3alTUTH 1 Y)KUBAY JbYICKAX
Vjemumene Haldje  [upaBa Ha MHTepHeTY. Pesomyrmja A/XPII/32/J1.20. 2016.

PedbneKcMBHOCT M NPUCTYNN

VY pany je mpeacTaBbeHO HEKOJIMKO KOHIIENaTa M KOHIEMNIHja, KOje Ha HEKW HAuuH MOry OuTH
cxBaheHe kao JQyanuTeTH, OJBOjeHE CYNPOTHE CTpPaHE, M30JIOBAHE IO 3HAYEHY, MOIMYT ,,HEOBE3aHUX
tavaka“. Heku of mpumepa cy: paj ca MilaiuMa IpemMa JUTHTATHOM pajly ca MilaliMa; TUTHTaIn3anyja
npeMa >KUBOTY MJIaJHX JbYJH; CTBAPHOCT Ha MHTEPHETY IpeMa CTBApPHOCTU BaH MHTepHera. [lopen
TOra, IUCKYpC y o0ONacTH TOJMTHKA, OAHOCHO HCTpaKMBama y 00JacTH MIAAMX M 00nacTH
JMTHTATN3aMje, TOHEeKa | caipu Meradope Kao IITO cy ja3, pacrojame u npemoinhaBame (Buau: EY
2018; OELJA 2017). Hcrumame, pa3MaTpame W TOKYIIa] CXBaTamba JIyaluTeTa, CBOjEBPCTaH
OyaJIMCTHYKH TPHUCTYII, HeKaJa MO)Ke OMTH 3aXTeBaH, a YaK M M3a30BaH 3ajgaTak. MehyTtum, y oBoM

pany, Taj AyaJHCTUYKH IPUCTYN y3€T jé Ka0 KOPUCHO MOJNA3WILTE 3a MPEACTaBbambe M pa3MaTpame



,,CUBUX 30Ha m3Mehy®, a MOX/Ia YaK ¥ CIajambe ¥ MHTErpUCame Pa3HOIMKUX KOHIICMIIHja ca HOBHUM
cxBaTamKMa. J[yalMCTUYKU NPUCTYI pa3BUja ce JOJATHO Y HAPESAHUM CETMEHTHUMA pajia y KojuMma cy
00jalIlkeHU TI0JMOBH U30JI0BAHOT M HHTEIPHCAHOT CTaBa.
Ha nmpukyrnspame, aHaIu3y U pa3MaTpame pa3inuiThX MOJUTHKA Y 00J1aCTH paja ca Miaanuma, Koje ce
OJIHOCE Ha TUTMTANM3allMjy W XUBOT MIIQJWX JBYIU HojacTakao Me je mpucrtym ,,WPR®. [Ipuctyn je
passmina Kepon Baun (Carol Bacchi), a ckpahennna 3Haun “What’s the Problem Represented to be?’
(Kako je mpobnem mpezncraBiber?). OBaj crielGUYHE TPUCTYI MPEICTaB/ba WHCTPYMEHT OTHOCHO
CPENCTBO MOJPIIKEe KPUTUUKOM MCIUTHBamY jaBHuX moiutuka (Bacchi 2012; Bacchi and Goodwin
2016). Cacroju ce oj IIeCT KOopaka KOjH C€ MPUMEHY]jy NCTUMUYHO WM Y IEIUHH Y MOCTYIKY
pa3ymeBama 3HaueHa MOJUTHKA!
1. ,Kako je ,mupobmem™ (Ha mpumep [...] ,,rmobamHOr 3arpeBarba, MOJIHOT y3HEMHpaBarba“)
NPEICTaB/beH Y KOHKPETHOj MOJMTUIIM WM Tpeaiory nonutuke? [Y oBoM pamy, HIPp.
npucTyn uHpOpMaIMjaMa Wi mpodiieM UHTEpaKIirje ca APymTBoM (HaroMeHa ayTopa).

2. Koje ce mpe3ymiiiyje 0JHOCHO MPETIIOCTaBKe Hajla3e Y OCHOBM HauWHa Ha KOjH j€ ,,lpodieM™
MPECTaBIbEH?

3. Kako je momuwio a0 Tora za ,,mpodiiemM* Oye NpeJCcTaB/beH Ha Taj HAUUH?

4. [Illta je ©30CcTaB/HEHO KA0 HEMPOOIEMATUYHO Y IIPEACTaBIbaY ,,lIpodiiemMa“? I'ne ce Huje
pearopao?

Ma mu ce ,,mpobieM™ MOKe IIOCMaTPaTH Ha APYTryd HaunuH?
5. Koju cy pe3ynraTu TakBOr HaurHa MpeacTaBsbama ,,lpodaema’?
6. Kako v re je TakaB HauMH MIPEACTaBJbamba ,,IpodaeMa’ CTBOPEH, MPEHOIIEH/IPOTarupaH u
opamen? Kako je (omHOCHO Kako Ou Morao OWTH) JOBENICH y MHUTAmbE, 0bYJhaH U 3aMeHeH 7"
(21)
[puctyn ,,WPR* mocnyxmo je kKao KOpHCHa CTpaTerdja 3a HWIACHTH(UKOBamE IMpodiieMa KOju ce
jaBspajy y momutukama (Bacchi 2012; Bacchi and Goodwin 2016) u gopmyiucame EHTPaTHUX TeMa
U ancTpakTa OBOT paja. Y IOCIEAlmEM Neny paja, IpoOjieMH Cy CyMHpPaHH UM CUHTETHCAHU Y IIBE
aHAJUTUYKE M CTpaTellke WMIUIMKanuje. Yuraounma Moke OMTH of moMohM Ja, HPUIMKOM
pasMatrpapama caapikaja HapeaHOT Jela paja, MMajy Ha yMy nuTama u3 npucryna ,,WPR®. Jlnuno
CTaHOBHIITE YATAOIA y TOTJIEAY OHOTa IITO pajl Hynu Wid He oOpalyje moBe3aHo je, Ha mpumep, ca
HAIlMOHAJHUM, OJHOCHO JIOKAJIHUM, KOHTEKCTOM M JIMYHUM YUTA0UEBHM 3aHHMAIEM 3a JUTHTAIHY
TpaHchOpMaLjy U KUBOT MJIaIuX JbyId. 3aTo je OUTHO y HPOLECY YUTamba CXBATUTH U PAa3MOTPUTH

I/IMHJ'II/IKaI_H/Ije paaa 1 KakO UCTU MOXKE outn Ol KOpHUCTH.

ArncTpakt

Hakon yBona koju cagpxu 1uJb, feQUHULMjE U TPEICTaBIbabe PeIEKCUBHOCTH U MPUCTYIA, CIEIH
rJIaBHU 10 pajga. OH caJpKu YeTUPU OZeJbKa, OHOCHO TeME Koje Cy 3aCHOBaHE Ha MpobiieMuma 3a
KOje ce TBpIU Aa IOCTOje Y aKTYEIHO] MOJUTHIM U UCTPAXKUBABY U IMPEACTaBIbajy MOTHUBE CBAKOT
ofiesbka MoHaoco0. Teme onpaxkaBajy OAyKy ayTopa O TOME Kako Ja ce€ MOCTaBH NpeMa 3aIaTKy
aHaNM3e QUrMTajJHe TpaHcopMaluje IpYIUTBa U KEHOr yTHIIaja Ha XKUBOT Mianux. M3aOpaHe Teme
ocMaTpajy ce Kao MOTEHIMjaJHH apTyMEHTH, OOHOCHO CYTeCTHj€ Y UCTPaKUBAYKUM 00JIACTHMA, KOje

MOT'y IOACTaKHYTH IHUjajiore U YHAPeIUTH CXBaTamke HHTEpAKLUje n3Mel)y ®KUBOTa MITaIuX JbYIU U



IUTUTAIHE TpaHchopMalije IpyIuTBa, YKIbydyjyhu n Hamepy Ja ce YHalpeau COlMjajHa MHKITy3Huja.
Teme ce Mory y3ern W Kao Te3e Koje omoryhaBajy CHHTE3y pajia, Koja JOBOIU JI0 aHAIUTHYKUX U
CTpaTelKuX UMIUTHKanuja. Teme nmajy crnenehe Ha3uBe:

- PazymeBame quruTanusanyje ca CTaHOBUIITA TEXHOJIOTH]E;

- MlaTerprcann oHOCHO W30JI0BaHU CTaB,

- lupoka manera HHCTpYMEHaTAa 3a MOJPIIKY CIIPEMHOCTH 32 aKTyeIHY TUTUTAIHY TpaHchopmanu;jy;

- Tpancdopmariuja opranusaiyja Koje Ipyxajy moapiiky Miaahum reHepaiigjama — JUTHTATHHE paj ca
MitagumMa?

3aBpIIHU /Ie0 pajia caJp KU CHHTE3y YETUPU TeMe U3 TIIABHOT JIeNa, a paJi ce 3aBpliaBa 3aK/byqlluMa 1
MMIUTMKaIjaMa y TOTJIeAy paja ca MIlaiMa W TOJMTHKE Y OOJIACTH MIIQJUX, YKJbydyjyhu u teme
KOj€ ce EBEHTYaJTHO MOT'Y O0paJIuTH y HEKUM HCTPAKUBAYKUM pazioBUMa y OyayhHOCTH. AHaJIUTHYKE
M CTpaTellKe UMIUIMKAIIMje TUTUTalHe TpaHcdhopMaliije Ha KUBOT MIIAJHUX JbYAHU U pajl ca Miaguma
MOBE3aHe Cy ca JiBa UCX0/a OBOT aHAJIMTUYKOT Pajia KOjU ce Ha3MBajy:

- CopemHocrt 3a TpancdopMarujy,

- Konrekcryanno npunarohasBame npumene KT

CxBaTakbe AMrnTaNn3aLmje ca CTaHOBULITA TEXHOOIMje 1 yaore nHbopmaumja

Jla O6m ce pasymMmena yiora TEXHOJONIKMX IIPOMEHA, JWTHUTAIM3AIMja W yiora uHpOpMmaimja y
caBpeMEHOM JPYINTBY, Yy pady je Kao mojasumre wu3abpana cpeamHa XX Beka, KOHKPETHH]E
na"cupame catenura Cnymmux 1957. ronqune. HaBeneHo monasuiire ¥ UCTOPUjCKe TIPOMEHE KOJU CY
yciIeauie IpeCcTaB/beHN Cy y HaCTaBKy Kao HEKH OJ1 IIPHMepa pa3Boja ol HHIAYCTPHjCKOT APYIITBA Ka
MMOCTUHAYCTPHUJCKOM JPYIITBY, a KacHHje W Ka TI0jaBu HHPOPMAIHOHE EKOHOMHjEe Yy KOjoj
nH(opMaIyja mocraje poda, a nmpuctyn nHGopMalrjama off KJIbYJHOT 3Hadaja 3a JOOPOOUT IOjeqrHIIa
u apymrra (Bell 1973: Lyon 1987a; 1987b, Floridi 2014a; 2014b). Vcropujcki MpUCTYIT TOMasKe J1a
ce 0oJbe pasyme IWTHTANN3aNHMja IPYIITBA M HAYWH Ha KOjU TEXHOJIOIIKE MPOMEHE MOT'y J1a yTHUy Ha
pasHe cuTyalldje y JaHalkbeM BpeMeHy. Ha ncropujy ce ocBpheMo fa OucMo U3 e HAy4diliid, a TO je
Takohe ¥ HauMH Aa pasymeMo (opMynaluje U3 aKkTyeITHHX IMOJUTHKA, KaKo OMCMO BUIENTH KOjU Cy
HIIp. ,,IPYIITBEHN MPOOIEMH™ y HHMa 3acTylJbeHH. EKOHOMCKa Kpu3a, Ha TpHMeEp, CXBaTa ce Kao
,TIpo0IeM™ KOju (YHKIIMOHHUIE Kao MOKpeTad JPYNITBEHE MPOMEHE, 3ajelHO Ca TEXHOJOIIKUM
HarpeTkoM. To he OWTH HariamreHo y HAacCTaBKy pajJa Ha MpuUMepy oOpa3oBama, Ipe HEro IITo ce
MaKkba YCMEpU Ha MMUTAkE IITa je 3alpaBo JUTHTAIN3aNM]ja, IITO HAC JOBOIH JI0 TIISAHUINTA O YJIO3U

uHpopManmja.

VIcTOpMjCKIM acneKTn TeXHONOLWKMX MPOMEHa U Npumep obpa3oBatba



Jlancupame pyckor Cnymruxa w3 1957. romuHe omucyje ce 4ecTo Kao MOouYeTHa Tauka cBe Beher
yJarama y TEXHOJIOIIKE IPOMEHE KOje cy ce oaurpaie mesaecerux rogquna XX Beka. Moxe ce pehn
na je ca Cnymmuxom 3amodena MeAujcka xanaOyka OKO TEXHOJIOTHje, Ia YaK U HaJMeTame u3mehy
3eMajba OKO TOra KO je ,,HajoOJbU* y TEXHOJIOIIKOM HampeTky. Menujcka xamaOyka OTHOCHIIA Ce
u3puunTo Ha 6usmu Cosjercku Case3 n Cjenumene Amepuuke JlpikaBe (koje cy yiarane cBe Behe
CyMe HOBIIa y TEXHOJIOTH]Y), ajli IIUPHUIIa ce CBE BUIIIE, Ja Ou mocraina rinobdanHu ¢penomen. Hanopeno
ca yJarameM y TEeXHOJIOTH]Y, OJBHjaJia ce 1 J1edaTa 0 TOME KaKo TEXHOJIOrHja MOXe OJHOCHO Tpeba Jia
Oye MmokpeTay MpoMeHa y odpaszoBamy u aApyitBy y unenuuu (Molnar 1971; Saljé 2010; Haugsbakk
2013). BepoBame Ja TEXHOJIOTHja WMa KJBYYHY YJOTY Yy TOj NMPOMEHH W (MHAHCHjCKA KpH3a
M3BPIIMJIA Cy 3ajelHO MPHUTHUCAK Ha HIP. MIKOJCKe cucreme. CMmarpaiio ce Ja ce IMIKOJIe CIopo
npuiarohjaBajy colno-eKOHOMCKUM IPOMEHaMa, T€ Jla CUCTeM (opMalIHOT 00pa3oBama HE yCIlieBa Jia
OJIP’KU KOpakK ca JellaBambiMa U HoTpedama muper apyirsa — curyandja kojy je YHECKO na3zeao
Caercka o6pa3zoBna kpu3a (Coombs 1968; Fordham 1993). Ceercka Ganka je 300r Tora Harjiacuia jaa
je motpebHo gonperu no (MIaaux) JbYAM BaH TPAJUIIMOHAIHOT OJHOCHO (POPMAITHOT CHCTEMa, HIIP.
oMmoryhaBajyhin oOpa3oBamke Ha Ha4yMHE KOjU HE Mpumanajy mnocrojehem cuctemy ¢GopmaHor
obpazoBama. Oborahienn pa3MeHOM MHIIUbemha y okBupy opranuzanvje YHECKO u nybnukanujom
Yuumu 3a scusom: Ceem obpazosarsa oanac u cympa (Faure 1972), y K0joj je HaCTao M KOHIIEINT
IENOKUBOTHOT yuera, JePUHUCAHN Cy INPBH W HAIIMPOKO KOPHUINNEHU KOHIIENTH (OPMAIHOT,

uHedopMmanHor u uHpopMaaHor obpazosama (Coombs et al. 1973).

JIBazeceT IpBH BEK MOKA3a0 je Ja c€ MOXKe CMaTpaTH KaKo MCTOpHja MMa IUKJIMYaH ToK. V3rnena ma
ce TOHaBJba ONHOC M3Mel)y TEXHONOMKMX MPOMEHa, EKOHOMCKE KpH3e, 00pa3oBama M JONHUPamka 10
MJIaauX Jpyau U3 mesnecernx rogmHa XX Beka. CyHOBpaT ABa Xey (OHIA WHBECTHIIMOHE OaHKe
,»Bear Stern“ y nero 2007. moBeyo je 10 CBETCKE EKOHOMCKe Kpu3e. Ta eKkOHOMCKa KpH3a HacTajana je
MOCTENeHo, ToanHaMa, 3ajeflHO ca 3HadajHuM TexHomomknM HarnperkoM WMKT u texHomoruja xoje cy
3aCHOBaHE Ha Op)KeM MPEeHOCy MUTHTATHUX moaataka. CBe Behu Opoj Jpynu mIMpoM CBETa KOPHUCTH
WHTEpHET ¥ UMa KOPHCTH O]l Iera, mpu demy ce 0poj xopucauka y nepuoxy 2007-2016 mosehasa, ca
HEIIITO MPEKOo 2 MUIHjap/e, Ha YKYITHO CKOpo 4 MmiHjapie, KOIUKO ce MPOoIeHkYje a NX UMa JaHac
(Internet Live Stats, 29.5.2018.). Mako ce aururanusaiyja JAPYINITBA OJABHja OJ JaHa MPOHAJACKa
MozieMa, HeHe pa3Mepe W eKOMOHCKa KpH3a MOTY C€ CMaTpaTH YMHUOIMMA KOjU Cy jOII jeIHOM
,,TIPUMOPAJIH " TIOMUTUKY Ha (hopMyranuje cImyHe OHUMA M3 MIE3/IECETUX U cenamaeceTnx roguaa XX
Beka. CmaTpano ce ga oOpas3oBame HE yCHeBa Jla OPKH KOpaK ca JWUTUTAIHUM JPYLIITBOM U
exonomujom (EII 2013) u mocraBibeHa Cy MHTama Ja JH IMIKOJE HA HAjOO/bM HAYMH MPHMEHY]Y

aurutanHe Texnonoruje (Hop. EY 2017a).

[IpuMenn TexHOJOTHjE MPHUCTYNA C€ PA3IMYUTO y Pa3IMYMTUM KOHTeKcTuMa. Pasmor 3a To nexu y
HIIP. Pa3IMYUTUM NOoTpedama, 3HamYy, €EKOHOMHU]jU, TpeHnaoBuma, uta. Jdanac cy UKT, koje moapkasajy
WHTEpHET, AOBENe N0 pa3Boja maMmeTHUX Tenedona, tadnera, I'CII ypehaja, Haouapa 3a BupTyenny
CTBapHOCT W Pa3IMYATUX OOJHMKAa HOCHBE TEXHOJOIHje, MOMYyT Haouapa U caroBa. CMarpa ce na cy
cBojuM pasBojeM MKT mocrane nHTepakTHBHE U TpaHC(POpMATUBHE cUile, HAIUK npupoanuM (Jahnke

2016; Floridi 2014b). Ocum Tora, Cé&m0 mnpemiaxke wuIejy JnAa je ,3HaWHE H3PAKCHO
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y HaIllUM CIIOCOOHOCTHMA JIa CliajaMo u capal)yjeMo ca CrosballllbiM HHCTPYMEHTUMA M UHTETPUILIEMO

UX Y TOK HAIlIMX aKTUBHOCTH, KaKO YMHUX U (PU3MUKHUX, Tako 1 koMOuHOBaHux " (2010: 62).

Aunrutanmnsaumja

Kazna pyrep mpeBoiu aHaJIOrHE MOJATKE Ca jeMHOr KOMIjyTepa Y TUTHTAIHE MOJATKEe Pajyd HUXOBOT
NpeHoca Ha JPyrd pyTep, KOju MOXKE Jia MpuMa W MPEBOAW IUTUTAJHE MOJATKE y aHaJorHe, Koje
JIpYrdl KOMITjYTep MOXKE Ja YHTa, pajd ce O HAajOCHOBHHjeM OOJNMKY auruTanusanuje. Peu je o
OCHOBHOM 3HamYy, kKoje oMoryhapa Jia ce pasyme Jia je TUrHTaiu3alija Ha HeKd HA4YMH MOBE3aHa ca

CJIalbEM U MpUMarkheM HHGOopMaIlija, U TO JUTUTATU30BAHHX.

Hudopmaiyje Mory Ja ce mpeHoce O jeIHOr areHTa JIo JPYror ca Mame WM BHIIC TPyJa, IITO Ce
cMatpa pasHoBpcHomhy y uHpopmarmonoj ¢puxuuju (Floridi 2014a). Crapu u ,,ciopu® maju-yn
HMHTEpHET U3 JieBeneceTux roauna XX Beka OUo je moBe3aH ca Teae(OHCKOM JIMHUJOM M UMao Op3uHy
mpeHoca mogaraka ox 56 xwmmoOajra mo cexkyHmu (Kbps). amac cy TermedoHCKe Mpeke decTo
3aMerbeHe MOJIEPHHjUM pyTepuMa W mupokomnojaciuM Bezama (broadband), 3a koje mMopajy ma 6ymy
UCIYEHU JPYTH TpenycioBu. bpsuna mpenoca ox 10-30 merabajra mo cexkynau (Mbps),Buie wim
Mame, IpecraBjba ,HOpMy“. [Ipoceuna Op3una wunTepHera y EBponu 2017. romuHe Mo 3eMJbU
Bapupaia je usmely 5,8 Mbps (Anbanuja) u 19,1 Mbps (IlIsencka) (Fast metrics, mpucrynsseHno maHa
3.5.2018.).

Hudopmaiinona ¢Gppukiivja y HaBeACHUM MPUMEPUMa Pa3IUKyje Ce O jeHE 3eMJbe 10 APYre camo
300r pasnuka y MpUCTYIy HHTepHETY. [IoBpX Tora, pa3inKe y COIMO-€KOHOMCKOM IONIOXKajy u3Mehy
MojeTMHAIA 3Ha4Ue /1a HeKH NMajy TaMeTHe TenedoHe, a BEpOBATHO W HEKOJHMKO Pa3IMIUTHX OOJMKa
KOMIIjyTepa, oK WX npyru Hemajy. [akie, nHpopmaimiona ¢pukmja pa3imkyje ce He caMo n3mely
3eMa’spa, Beh u m3mel)y mojennnaina, 300r pa3HOIUKAX MOTYhHOCTH M MpemycioBa 3a Cllalke U MpHjeM

TUTATATH30BaHUX WH(pOpMAIHja.

Onrntannsaumnja 3axTeBa AMrMTanHy TpaHchopmaLmjy ApyLITBa

Pezonmymjom VYjemumeHHX Haija O yYHanpehery, 3aumumu U YiuHCU8ary wmYOCKUX Npasa Ha
uumepnemy yrBphyje ce ,[...] 1a oHa WCTa MpaBa Koja JbyIW MMajy BaH MHTEpHETa MOpajy OuTH
3amTuheHa W Ha MHTEpPHETY, a MoceOHO cioboaa m3pakaBama, KOje ce ocTBapyje 0e3 o03mpa Ha
IpaHMIIE U ITyTEeM CBUX CpeAcTaBa 10 M300py MojenuHIa, y CKiagy ca uwiaHoBuMma 19. YHuBep3aiHe
JeKIapanyje o JbYACKUM npaBuMa U MelyHapoaHor nmakra o rpalaHCKUM M TTOJMTUYKUAM IpaBUMa‘
(YH 2016: 3). Caser Eppone (CE) cmartpa ia Ham npuctymn uHTepHETY “[...] omoryhaBa octBapuBame
JbYJICKUX TIpaBa. Y Haueny, He Ou Tpebano na Oynere MCKIbYYE€HH C MHTEPHETa MPOTHB CBOjE€ BOJHE,
ocuM Ha ocHOBY cyxacke omnyke (LloE 2014a: 2). JeqMHCTBEHO TUTHTAIHO TPXKHUIITE MPEICTaBIba
ctpaterujy EBporicke komucuje 3a ,,[...] oOe30ehuBame mpHCTyrna akTHBHOCTHMMA Ha WHTEPHETY
MOjeAMHIIMMAa W TIPUBPEOHUM CYOjeKTHMa, MOJ YCIOBMMa IIpaBUYHE KOHKYpPEHIHje, 3allTHTE
MOTpoIllaya W IoJaTaKa, y3 yKilamame reorpad)CKux mpernpeka u mpodiieMa y Be3d C ayTOPCKHM

mpaBuMa“ (EIT 2015).
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Melhy monmutukama Koje ce OJHOCE Ha JAWTHTANHM3ALMjy W AWTHTAIHY TpaHchopMalujy ApYyLITBa, a
aHaJIM3UpaHe Cy Y pajy, IOCTOjU CarjacHOCT y MOrJIeAy mpodieMa- ITO CBH JbYIU HHUCY Y jelHAKOM
MOJIOKajy, jep HeMajy CBHU jefIHAaK MPUCTYI aKTUBHOCTUMA Ha MHTEPHETY, HAKO j€ OH MOCTa0 JbYJCKO
paBo. Y CJIOBH KOjH JaHac MocToje y ApkaBama wianunama EY u mely muma, mTo ce oIHOCH U Ha
npxase wianune CE, najy pasnmuumre MoryhHocTH kaja je ped O NIpUCTYNy HWHTepHETYy. U3
pPa3IMYMTUX M3BOpa Ca3HajeMo Ja IMOCToje NMpuUMepu Aa je y ApxkaBama y 1enoj Esponu y 2016. u
2017. ronuHM TPUCTYN UHTEPHETY Yy OJHOCY Ha Opoj craHoBHWKA Bapupao m3melhy 50% no suiie ox
90% y mexum apxaama (We are Social 2017; Eypocrat/Espornicka yrauja (A)). IlpomneHar mmaanx
JbYJI KOjU TIPUCTYIIAjy HHTEPHETY OOMYHO je OJ1 OMIITE Momynamuje, y Hadeny suie o1 90% moxe na
MPHUCTYII WHTEPHETY Y POKY OJ TPU Mecela, ajd W Jalbe MOCTOje MOJAlM KOjH yKa3yjy Ha

HejenHakocT Mel)y eBporickuM 3emibaMa u perujama (Bumeru Eypocrat/Esporicka yuuja, (B)).

JacHo je na mocrojame (0HOCHO) HEJ0CTaTaK MHTEPHET Be3e yTHYE Ha JUTHUTAIM3AIN]y IpYyIITaBa U
NPUCTYIl MJaauX JbYIH, HE camo uH(poOpMalMjamMa Koje Ce Haja3e y HOBHMHama, OpolrypaMa |
Kiburama, Beh W Ha 1ardpopmama Koje omoryhaBajy JbyauMma Jia TPHUKYILUbA]y IPYIITBEHE
nHpOpMaIje, YIECTBY]Y V 3ajeIHHYKHAM JIEMOKPATCKUM aKTHBHOCTHMA W TPaKEHy IMOCIIA WIIH Ja
Jn00Hjy TpaBy MoMoh OIHOCHO MPHUCTYN (UHAHCHJCKO] MOMONM Ha KOjy MMajy IpaBo, jep MaIlHHE
MOTY Ja YHTajy aIMUHHCTpaTHUBHE o0Opaciie, KOju Cy Takolje AUruTann3oBaHu. [a pesuMupamo, 300r
TUTHTATHE TpaHchopMaIrje APYyITaBa, JbYIU Mpojaze Kpo3 Mpolec MpeoOIMKoBamka HAauMHA Ha KOjH
IpymTBO ,,pyHKIHOHHUIIE , YnuMe cy moroheHn u oOpacum WH(OpMHCama W KOMYHHIIHPAha
(ymopemutu: Floridi 2014a), perponykyjyhu crape, omHOCHO 00HKyjyhi HOBE COIMO-EKOHOMCKE M

TEXHOJIOUIKO CTPYKTypaJlHEe HEjeIHAKOCTH y 3eMJbaMa U u3Mely mux.

YCTa/beHW OKBUPYU U CXBaTatba AOBEAEHM CY Y NUTatbe

Kaxo je Beh pedeno, mururanna tpanchopMaliyja JaHAIIBUIE MTPEICTaBIha PE3yATAT HEMPEKUIHUX,
MIOCTENEeHNX MPOMEHA, 32 KOje Ce ca acleKTa MCTOpHje MOXKEe CMAaTpaTd Ja MPEeACTaBIbajy pe3yiaraT
COIIMO-CKOHOMCKHX U TeXHONOMKHX mpomeHa (ynopeautu: Selwyn 2011). CraiHo ce mojaBibyjy HOBH
KOHIIENTH 3a 00jalll-aBarkbe OJHOCHO CXBaTame MPOMEHa, HO MeyTuM, jacHO je na cy mHdopMaiuje
TE KOje caMme Mo ceOM nMajy KJbY4HY YJIOr'y y HalllUM )XHBOTHMA, IITO YTUYE HA HAC Y TOJIMKO] MEpU
na ce Moke pehm na Behmna EBporspana cajga KMBH y jeOZHOM HH(OPMAIMOHOM JAPYIUTBY, Y
XurepucTopujckom KoHtekcry (ymopemutu: Lyon 1987; Webster 2014; Floridi 2014). ¥V HapenHom
OJIeJbKY TIPEACTABJbEHH Cy HEKH KOHLENTH KOjuMa ce o0jallmaBa Ba)KHOCT CXBaTamba YJore
nHpOpMaIMja U U3HOCE apryMEHTH Y KOPHCT TOT cTaBa. TW KOHLENTH MOBE3aHH Cy ca MOCTOjamheM
MOjeAMHIA Y epy KOja MHCUCTHPA Ha 3aBUCHOCTU O] MHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKAITMOHUX TEXHOJIOTH]ja
(MUKT). Ono mro je, mehyTum, OUTHO y OBOM pajy jecTe Ja TH KOHLENTH IPEICTaBIbajy MpuMepe
HaBeleHE Kako OW ce HchuTala HHTepakuuja u3Mehy >KMBOTa MIAAMX JbYAW W AWTUTAIHE
TpaHCcopMainuje IpYIITBa, YKJBbY4dyjyhum ¥ HacTojame Ja ce yHampenu CoIUjaJlHa HWHKIY3Hja,
nmo4yeBm of jegHe uHunujatuBe EY koja je 3a pe3yarar mmana HOp. JOKYMEHT IIOA HA3MBOM

,2Manugect xxuBota y xuneprone3anoj creapHoctu’ (enr. Onlife Manifesto):
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“Yeohewe UKT u muxoBa npuMeHa y IPYIITBY PaJUKAIHO YTUYE HA YOHOUMUO XYMAHA
y MEpH Y K0jOj T€ TEXHOIIOTHj€ MEHhajy Halll OHOC TpeMa HaMa caMHMa, IPYTUM JbyIruMa
u cBery. JlurnTtanHa TpaH3unyja y3apmaia je yrBphene pedepeHTHE OKBUPE KOjU YTHUY
HAa jaBHH MIPOCTOP, caMy MOJUTUKY M OHO IITO JAPYIITBO OYEKYje Kajia je ped 0 Kpeupamy
nonutrka. Munujatusa ,, )KuBot y xuneprnoBe3anoj creapuoctu™ (enr. Onlife Initiative)
nMa HaMepy Ja HCTpaXd Te yTUllaje y KOHTEKCTy IMONUTHKe JlMruranHe areHje 3a

Espomny. (Floridi 20146: 41)”

»2MaHupecT KHBOTa y XUIEPIIOBE3aHO] CTBAPHOCTH  TpeacTaBiba pe3ynrar Vuunujatuse ,, )KUBOT y
XHIIEPIIOBE3aHOj CTBAPHOCTH: IMOHOBHO KpEeUpame KOHIIENATa 32 MPEHCIHUTUBAKE APYIITBEHUX
npobisiema y nurutannoj Tparsuiiju’ (Floridi: 20146). MuumujaTBa npe/yiaxke KOHIENTE Kao MITO CY
uHdocdepa, *kuBOT y xumeprnoBe3aHoj crBapHoctd (,,Onlife”) u xumepucropuja. Tu KoHIENTH
MpejiCcTaBJbajy MpHMEpe KOjU TMOJpKaBajy MOTHBE W HOBE KOHCTPYKIMje 3HAYemha IOBe3aHe ca
JMTUTATHOM TpaHchopmaimjoM u yinorom nHpopmanyja. UnHU ce Jja poHaaxeme MOTHBA U PasBoj
CXBaTama JUTUTaIHEe TpaHchopMallrje peCcTaB/ba YPreHTHY MOTpeOy U MpoOsieM y MOMUTUIM KaKo

6u ce mto Behu Opoj rpaljaHa yKJby4ro y IUTUTAIHY TpaHc(HOpMaIUjy APYIITRA.

Hucnmprcan kormenToM 6uocdepe, Floridi je moueo ma passuja xonuent uudochepe (Floridi 1999;
2007). Nudocthepa mpencraBiba cBe uHMOPMAIHje KOje HAC OKPYXKY]y M 3ajelHO UYHMHE jeIHy
,aHpopmaimony chepy”. Mudochepa o0yxBaTa cBe HHGOPMAIIMOHE CUCTEME HA CBETY, CIMYHO Kao
mro mojaMm Omocdepe oOyxBara cBe ekocucreme. MHbochepa omoryhaBa cnajame WHTEpHETa |
CTBapHOCTH BaH HE€ra y >KMBOT y XHIepHoBe3aHoj ctBapHoctd. UHdocdepa oOyxBata y HajMamy
PYKY CBE IUTHTAIIHE HHTEPHETCKE M aHAJIOTHE CTBAapHE IMpocTope HHpopmaryja. Y HajIupeM CMHUCITY,
uHdochepa mpencrasba ,,CHHOHHM 32 CTBAPHOCT™ aKO C€ CTBAPHOCT CXBaTa ca MH()OPMAIIMOHOT
cranosuita (Floridi 2014a: 41). Bpoj moryhunx Besa (Hucke uHbOpMarone Gppuknuje) y uadochepu
U cBe meHe uHpopmanuone cucreme omoryhaBajy UKT (moBesane Ha wuHTepHer). JKHBOT y
XHIIEPIIOBE3aHOj CTBAPHOCTH OJHOCH C€ ,,Ha HOBO HCKYCTBO XHIIEPIIOBE3aHE CTBAPHOCTH Y K0jOj BUIIIE
HeMa CMHCJIa MUTATH Ja JIK je Heko Ha uHrepHery wiu He (Floridi 20146: 1). Xunepucrtopuja jecre
KOHIICNT KOjH Ce OIHOCH Ha JPYIITBEHU pa3Boj (ciuka Op. 2), kaga cy apymrsa 3aBucHa o UKT y

roryiexy 1oOpoOHUTH TOjeMHIIA U IPYIITBA Y HETUHU.
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[ Individual and social well-being
related to ICTs

U Individual and social well-being
dependent on ICTs

MMPAUCTOPHJA HUCTOPUJA XUINEPUCTOPUJA
o UKT ne nocroje
o MoOpobur nojenunna u ApymTsa nosesana je ca MKT
o HoOpobur nojenunna u apymrea 3aBucu o UKT

Cnuka 6p. 2. On npaucropuje no xunepucropuje (Floridi 2014: 52)

Bozehu ce Muunujatueom ,,)KMBOT y XHIIEpIIOBE3aHOj CTBAPHOCTH ™ M JPYTUM HOJIMTHKaMa U3 Taberne
Op. 1, oHO MTO je TpeACTaBLEHO Kao MPOoOJIeM MOXKE ce 00jaCHUTH Kao KOHTHHYYM MOryhHOCTH 3a
y4ecTBOBambe y aurHTanHoj tpancdopmaiuju (ciumka Op. 3). Hamehe ce mutame W jemaH Outan
npoOieM, a To je Jia 1 MIIaJ| JbYAU Mory aa ce kpehy m3mel)y mojgoBa TOr KOHTHHYyMa U KakBe Cy

HBCIroBC I/IMHJ'II/IKaI_II/Ije Ha IBUXOBE )KUBOTE?

* Not even connected to Internet * Being part of a hyperhistorical society
* Poor access to information < > * Good access to information
* High level of information friction * Low level of information friction
* ”News travel slow” * ”News travel fast”
o Huje yak HU MOBe3aH HA UHTEPHET o Jleo je XUMnepucTOpHUjCKOr IPYIITBA
o Jlow npuctyn unpopmanujama o Jlobap npucryn nHbOpManyjaMa
o Bucok HrBO nHbOpMalmoHe Gpukimje o Husak HuBo nndopmarmone dpukimje
e _Becru myryjy copo® e _Becru nyryjy 6p30”

Cruka Op. 3. KoHtnHyyM MOryhHOCTH 3a y4eCTBOBabE y AUTUTAIHOj TpaHCHOpPMALIH)jU

KOHTHHYYM W KOHLIENTH, MOMYT XMBOTAa y xumeprose3aHoj crBaproctu (Floridi 2014a), mory ce
OJJHOCHTHU U Ha HapeOHH OZeJbaK y KOjeM ce pa3MaTpa Mehyrmos3uiuja yaauTeTa OQHOCHO CYIPOTHHX
CTpaHa, Kako OM ce pa3MOTPHJIM Ha ApPYraudju HauuH, a MOXJa 4ak ¥ (opMysiucaia HOBa CXBaTamba,
oceOHO y BE3M ca AUTHTAIHOM TpaHc(opMalyjoM U )KUBOTUMA MJIauX JbYAHU, YKIbYyUyjyhu Takohe u

CTaHOBHILTE O MHKIY3U]jH, OWIJIO COLMjaIHO] WIIN HEKOj IPYToj.

MHTerl/ICaHl/I N N30/10BaAHWN CTaBOBU

Ca memaromkor CTaHOBHUINTA, CTaB MMa TPH AcleKTa: KOTHUTHUBHH, €MOIMOHAIHHU M KOHATHBHH
(Aspelin and Persson 2011). Tume ce MoXxe 0OjaCHUTH CTaB TOjEAMHIIA IPeMa TeMaMa MHKIY3Hje H

JWUTHTATTN3alHje, Kao CTaB OHOra KOju MHCIH, oceha M HaMmepasa Jia aenyje Ha oapelheH HauuH npeMa
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mpeAMeTHMa OMHOCHO KOHIIENTHMA, Yy BE3W ca JaTUM Temama. VHTerpucaHu CTaBOBH,
MOjeTHOCTABJLEHO PEYCHO, MOTY C€ 00jaCHHTH Kao CIIPEMHOCT Jla C& MHTErPUIIIe, OJTHOCHO pa3roBapa,
0 KOHIIENTHMA W MpeAMETHMa, Ha HAYMH Jla c€ CMaTpa Ja WX je Moryhe MHTerpucaTd Ha OCHOBY
MHIUbEHa, ocehama W Hamepa mojemunHna. Ca apyre cTpaHe, Kaja Cce KOHIICNITH CXBaTajy Kao
IyaJWTeTH, OJBOjEHM JEIHU Off APYruX, a HE yodamajy ce Moryhe IOBE3aHOCTH, TO cMaTpa

HN30JI0BAHHUM CTaBOM.

[IpBu kopak y oapehuBamy- 1a JH je ped O MHTETPUCAHOM HJIM HM30JOBAaHOM CTaBy MOXe OWUTH
npobnemaTu3aiuja mehynosunuje. Cmatpa ce 11a je Mehyno3uiiija oHaj mojioaj y KojeM ce Hajaa3uMo
n3mely JbyAckux Ouha y pasivuuTHM CUTyalldjama, HIIp. OHO IITO Ce JeliaBa n3Mely HacTaBHUKA U
y4eHHKa y o0pa3oBamy win uaMely Milaaux W OMJIaJUHCKHX paaHuka. Tama cmucao mehynosuiuje
nexu y GopMHpamy HOBHX CXBaTama Kpo3, Ha MPUMEp, KOEr3UCTEHIU]Y U 3ajeHUYKO yuewme. OBo
CXBaTame cjeau U3, Ha npumMep, bybepoBe Teopuje 0 TOME KaKko HIIp. ,,[ipeBa3ulid gyanuTere uamehy
mojeaunaria u apymrea“ (Aspelin 2010: 131), oxmocHo momasu ox Bhabha, xoju mpenmaxe cras mo
KOjeM je KOHCTPYKIIMja 3Hauema pe3yNTaT JBe OJBOjeHe, CYNpoTHe cTpaHe. HaBejeHa cxBarama
noxatHo je pasBuo Aspelin, y o6pa3oBHOM KOHTEKCTY, PEIallMOHOM KOHCTPYKIIAjOM IT€IarOmIKOr
npucrtymna (Bhabha 1994; Aspelin 2010; 2014). V oBoM aHaJIMTHYKOM pajy, CTAHOBHIIITA O CTABOBHMA
1 Mehyrmo3Hunuju u n300BaHUM M MHTETPHCAHNM CTAaBOBMMA TPE/ICTABJhEHA y HACTABKY HABOJIE CE
Kako OM ce HarjlacCWiiM W TPOHANDIM MOryhr HayMHHM 32 TPUCTYN NPOOJIEMHMa ycarianiaBama

OITHOCHO KOMOMHOBama Pa3IMINTHX CXBaTara, CUTYyaIlrja, 3HaueHkha, KOMOMHAIH]ja U Hcja.

Ca acmexra TexHonorvje, Mmehymo3unmja MoXe Aa TOCTOju M W3Melhy JbyIu W TpHUPOJe, Kada Cy
TEXHOJIOTHje Ta Melyrmo3uidja, jep HaM HIp. MOMaxy Ja Ce 3alTUTHMO Of CyHI@a (mmemmp) y
HajjeTHOCTaBHHUjeM OONHMKy. Y pasBHjeHHjeM o0iuKy, Mmehymosumuja mMoxe na Oyae HampemHuje
CPEICTBO O WIEHINPa, a TO CYy KOMIjyTeprd M POOOTH KOjU HaM IMOMaXy /ia YIIPaBJhaMO HAIIPEIHH]UM
mpobiieMrMa, Kao IITO je KOHCTPYHCame U U3pajia BO3WIA, OMHOCHO MPOjeKTOBame M U3rpadma Kyha.
Wnm, xao moct m3mel)y Muramux y pypajHUM MOApydjuMa U 0Opa30BHUX MHCTHUTYIHja Yy KOje HACTOje
na ce ynumry. CTaHOBHUINTE Mel)yrmo3uIlMje TEXHOIOTHje 3aCHOBaHO je Ha paxy Diopuauja (2014a) u
JOTIPHHOCH CXBaTamby YJIOre TEXHOJOTHje y TOTJIey HaunHa Ha KOj! je JbYJH KOPHCTE U KaKO Cy HIIp.
UKT ynanpenuie ynorpedy TEXHOIOTH]ja 10 T€ Mepe Ja KOMIJyTepH MOTY Jia Ipey3My 3a/1aTKe JbY/H,

Kako OH JbyZIM HIIP. MOTH Jla OZipe/ie paHe MPUOPUTETE HA APYrayKjyu HAYHH.

Ja Om ce cxBatmo mojam Melhymos3uiyje W Cca3HAJIO KOjeé TO TPOMEHEe MOry mnpouctehn wus
KOMOWHOBama JAyajanTera, HCTH Cy pasMoTpenu npumemnyjyhu ,,WPR* npuctyn (Bacchi 2012) o kom
ce pBo onpelyje mra Moxke 1a mpecTaBsba MpodaeM (HIp. Milaau HeMajy IpucTyn HHpopMalmjama,
OZIHOCHO 00pa3oBamy); 3aTUM C€ aHAJM3Hpa KakKo je OBaj MpoOieM Morao na ce jaBu mpe Tpeher
Kopaka KaJga ce mpoOyieM pa3MaTpa Ha [Apyraudju HauWH, ca JAPYTUX CTaHOBHUINTA, Kako Ou ce

npoHamnuia peuiCmka U €BECHTYAJIHO OCTBApUJIA HOBU YBUU.

HOCTOje npumMepu HOjMOBa " CXBaTama y obmactu M1agux KOjI/I CYy U3pa’XCHU Ha AYAJIUCTUYKU HAYMH,

Moryhe Ja 0M ce CXBAaTHIIM Kao ABC CYNPOTCTABJbCHC U O,Z[BOjCHC CTpaHC KOjC TCHCpUIITY H30JIOBAHC
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OJJTHOCHO HMHTErpHcaHe cTaBoBe. | paHuie, pacTojama OTHOCHO ja30BH H3Mehy HOp. (OpMaIHOT H
HedopMaHOT 00pa3oBama, 00pa3oBama Ha JaJ/bUHY, COIUjaIHE WHKIy3Wje, OAHOCHO yuemnmha Ha
JaJbUHY, MOPajy ce npeBa3uhin, OMHOCHO MPEMOCTUTH; MOpa C€ TOMPETH J0 MIAJNX JbY/IU; AUTUTATHA
nozena moraha >KMBOTE MJIAQMX JbYIM; NOCTOjU pasiuka u3mel)y HOp. (u3uukor u BHPTYEIHOT
OpocTopa, Kao HAuyMH Ja ce o0jacHe ¥ MPOMOBHUIIY CHEUU(PHUYHU LUIJBCBU JUTUTATHUX
Tpanchopmanurja u uauimjatua (ynopeautu EY 2018; OEILJ] 2017). Jlakie, pa3anuuTd KOHTEKCTH
HaM3IJIeN Cy OJIBOjeHU WIHM 4YaK M30JI0BaHM jelHH O JAPYruX, a He umHTerpucanu. Ca apyre crpase,
MOCTOje Takohe W MpHMEpH HUJeja M CXBaTama IpeMa KojuMa Cy CTaBOBU INpEe WHTETPUCAHU, a HE
M30JI0BaHU. YUeme 0e3 KOHTEKCTYaTHUX IPaHula U ,,yuewe y nmokpery™ (Erstad 2012), mozmen y4emwa
3aCHOBAaH Ha BpeMeEHy, HacTao KOMOMHOBameM Buiie mMojeina u yuewe Onlife (Norberg 2011; 2017),
WM TIEZArOIIKKM CTaB KOjU CaAp)Ku MHTEerprcana craHoBuinTa o yuemwy (Norqvist, Leffler and Jahnke
2016). To cy cBe mpuMepH CTAaHOBHINTA Ca WHTETPUCAHUM CTABOBHMMA, JONYHCHH onpeheHum

CXBaTamKMa YJIOTe TEXHOJIOTHje- Kao ,,MHTErPaTHBHE CHIIE .

CraHOBMINITA O H30JI0BAHUM, HWHTETPHCAHMM CTABOBMMAa, OJHOCHO Melymosuiuju, Mory ce
[ocMaTpaTH Kao MMIUIMKAIMja, HEMOCPEIHO MOBe3aHa ca JejioM Bozeher mutama, Koje YKIbYdyje
CXBaTama Ja je COllMjaJlHa WMHKIy3HMja IOBe3aHa ca HMMIUIMKAlMjaMa IUTUTalHe TpaHchopmarliuje
npymrTBa. Ta cTaHOBHWINTa MOTY, Takohe, OaliTH HOBO CBETJIO HA paclpaBe O IUTHTAIA3AIN]H,
MOOWITHOCTH, YUCHY, paay ca MIaJuMa, WHKIY3WjH, UTA. OJHOCHO Ha IMJHEBE HABEICHUX IpoIleca.
CraBoBHM MOTy JIa 110jadajy ¥ OTKPHjy CYNPOTHOCTH Y IIMPOKOM HHU3Y KOHTEKACTa, Ha KOje ce rienma
Kao Ha CynpoTHOCT u3Mmely ,,0Hora mro je 6uio u oHora mTo he outu*. Heke Teme m OMTHU 3amaru
OBOT' paja TMOBE3aHW Cy ca NHTakHUMa TEXHOJOMIKOT pa3Boja, JJONaxema a0 WHopMalmja,
YUECTBOBamha y KOMYHHKAIIMjHU, OCTBAPHUBAA NPUCTYIIa OCHOBHUM HHCTHUTYIIHjaMa, IPYIITBEHE
n00poOUTH, KaKo AOIPETH 0 MIIAJNX y YAaJbeHUM TOJpydjuMa U KaKO OPTaHN30BaTH 00pa30oBamke ca
acreKTa CBe TPU IMMEH3HjE ydela, MTo o0yxBara IeiaokuBoTHO ydewe (life-long), nenoxuBorHO
yu4ee Ca AacleKTa BPEIHOCTH — eTHYKHUX, MOpanHux, Bepckux, couujanaux (life-deep) wu
CBEOOYXBATHO yY€He y pas3inuuTuM XUBOTHUM KoHTekctuMa (life-wide) (ymopemurn Erstad 2012;
Floridi 2014a; 2014b; Norberg 2011; 2017; EY 2017). 3a caBiamaBame HaBEIEHHX H3a30Ba H
HCKopuIThaBarkbe MOTyhHOCTH TIOBE3aHWX ca TeMoM aurutamHe Tpanchopmarmje, CE mpemmaxe

mmpoky majery uacrpymenara (L[oE 2017a).

LInpoKka naneta MHCTPyMeHaTa 3a NOAPLLKY CMPEMHOCTHM 33 ANTUTANTHY
TpaHchopmaLnjy

Onpehenn amropurmMu y o0nuKy Hmp. mnporpama, coprBepckux areHara (I[-A), BemrTauke
untenurenuyje (AW), podoruke wim podOTa CTBOPEHHU Cy 3a M3BPILIABamke OJpeleHnx 3amaTaka u cBe
Cy BHIIIE IPUCYTHH Y JaHalImbeM IpymTBy. [Ipumepe Mmoxemo Hahv Ha (PMHAHCHJCKOM TPXKHIITY, TIE
Cy KOMITjyTepH TpOrpaMHpaHy Ja Iajby Hajore MecTuMa Ha Kojuma ce Tpryje (ymopeautu Biagux
3aBoJ 3a cratucThky 2012); koMnjyTepu nmporpaMupaHy a Mepe ClioCOOHOCT CTy/IeHaTa 3a capalby
((Rosen and Foltz 2014; OEL/l obpa3oBame manac 2017); wim ko aluMkanuja Koje ce OOWYHO

KOpHCTE 3a HIIp. yueme jesuka (Settles and Meeder 2016). Jenna onmruna y LlIBenckoj objaBuia je na
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KopucTH pobota (anropuram) 3a ynpapjbamke PYTHMHCKUM 3aJaliMa, KOjU CE OJHOCE Ha 3aXTeBE 3a

(vHaHCHjCKY HaKHAAy He3amocleHuX. PoboTu cy mormu oaroBoputu rpahanuma y poky ox 45-60
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CeKyHIU, ymecTo 3-17 MUHYyTa KOJHMKO je moTpeOHO aaMmuHUCTparopy. OmmTHHA je o0jaBuia 1a je
OCTBApWJIa yINTEAEC y CBOM Oyuery 300r epuKacHHjUX pPaJHHUX IMOCTymaka. M3MmemeHe Cy yiore
aJIMHHKICTPATOPa, KOjU Cy TaJa MOTJIH Ja Mpyke Behy moapiiky rpaljaHuMa Ja ce BpaTe Ha 10cao,
YMECTO Jla M3BPIIIaBajy PyTHHCKE aIMHHUCTpATUBHE 3aaaTke. Ha kpajy, HOBa cHTyaluja JoBea je 10
Tora aa ce Behu Opoj rpaljaHa BpaTHO Ha TPXKMINTE pajia HAKOH mITO ¢y Omnu 6e3 mocia (IBemcku
paauno 2018).

Hagenenu nmpuMepy jacHO WIIyCTPYjy MOTHBAIIH]Y 3a MIPUCTYI HHTEPHETY U HIIP. CMHUCA0 MHUIM]jaTUBA
3a BUIIIE YacoBa IporpaMupama y oOpaszoBamy. Moxe ce pehn m na ykasyjy Ha TO Ja JAWTHTAIIHA
TpaHchopMaiuja ApyITBa 3aXTeBa HOBE BEIITHHE M KOMIIETEHIIHM]jE, T€ Jia MMa IIHPOK MOTEHIUjal, a
EeKOHOMCKH TTOJCTHIAjH TMPUMEHH TEXHOJIOTH]je YWHE Ce CHAaXXHUM (Kao W yBek). Mehyrum, mocroje
Takohje ¥ pU3MIIM MOBE3aHU ca KOpHUIhewheM AUTUTANIHUX TexHonoruja, nonyt UKT, 36or yera cy y
OBOM JIeNTy pajia TpeNCTaBJbeH! U HENOCTalld, Kao IITO je JECTPYKTHBHO MOHAIIAKE HA WHTEPHETY
WIH TIpUMEHa airoputaMma Koju 3aJupy y came TeMmelbe JeMokparwje. [Ipe mpemacka Ha Jieo o
KOMIICTEHI[MjaMa M BpCTaMa MHCMEHOCTH Y BE3M C JUTHTAIHOM TpaHchopMaiujoM, MOTpedHO je
pa3jacHUTH jeJHY KOHIICIIIMjy M3 OBOI' paja. paj Ce 3aCHHBAa HA CTAHOBHINTY Ja M3a MPUMEHE
alropruTaMa y CBaKOM KOHTEKCTY M CHUTYyallMju CTOje JbyAu (JbYICKO JeroBame). Mako mocToju
MaIlIMHCKO Y4YCHe, U Jajbe je TY YOBEK, caM WM ca JPYTHM JbyAuMa, KOjH je 3amodeo Taj MPOIIeC,
Kpenpajyhu HIIp. TIporpaMe W ajaropurMme. A TO Kpeupame, OJHOCHO Hcja alropuTMa, UMa CBOjY
crienmupUIHy HaMEHy, CBOja OTrpaHHYECHA, TUTYCEBEe M MUHYCEBE. BepoBaTHO je 300T Te KOHIENITH]e Y
JIOKAJTHUM, HAI[MOHAITHAM ¥ Meh)yHapomHuM mojuTHkamMa W OKBUpHMA HarjallleH 3Hadaj oOpa3oBarmba
3a pa3BHjalbe 3HAKA Yy CKIQJAy C KOHIENTHMA, IOMyT JWTHTAIHE KOMIIETCHIIHje, JUTHTATHE
MUCMEHOCTH, MEIMjCKE TUCMEHOCTH U BEIITHHA JIBAJICCET MPBOT Beka. J[pyruMm pednma, y TUTUTATHO
TpaHC(OPMHCAHOM APYIITBY, @ TO 00yXBaTa W TUTUTAIHO TPAHC(HOPMUCAHO TPXKHUIITE Paja, MOCTOJH

rmoTpeda 3a MTUTHTATHO KOMITETEHTHUM oco0aMa.

KomneTeHuMje 1 BPCTE MMCMEHOCTH

Bennku je Opoj MONMMTHYKUX JOKyMEHaTa W OKBHpa y KOjUMa c€ TOBOPH y TIPWIOT PasBojy
KOMIIETEHIHja ¥ TIHCMEHOCTH y BE3W C AUTUTATHOM TpaHchopmarmjoM. LllTaBuiie, kKoMreTeHIje 1
TIONTUTUKE OpHjEeHTHCaHe cy Takohe Ha moceOHe obmacTu momyT oOpa3zoBama, MHAYCTpHje, TpahaHa,
panma ¢ mmamuma, uti. [lonasHa Tauka 3a pa3Boj OKBHpa AUTUTAIHUX KOMIlETeHIHMja y EBpornn Besyje
ce yecto 3a OkBup K/byuHux KommereHiuja EVY, ycBojen 2006. romuue (EY 2006). Taj okBup
HE/IaBHO je M peBUIMpaH, a HOBU he Outm mpencraBibad y Toky 2018. kao meo AKIHOHOr TIIaHa 3a
aurutaiHo odpaszoBame (EY 201706) u ycknahen ca EBporickum OKBHPOM 3a IUTUTAIHE KOMITCTCHIIN]E
(DigComp) (EY 2017mu). EBporicku OKBUp 3a JUTHTAIHE KOMIIETEHIIMje 00yxXBaTa meT o0JIacTu:

1) Mudopmanrona MICMEHOCT U TUCMEHOCT y JOMEHY IoJlaTaka, YKJbydyjyhu U yrpaBibame
cazpkajem,;

2) KomyHukanuja v capajilsa ¥ y4eCTBOBAE Y IPYILITBY;
3) CTBapame IUTHTAITHOT CaapKaja, YKJbY4yjyhu v eTH4Ke MPHUHIMIIE;

4) be3benHoCT; 1

5) PemaBame npobiema.
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VY Haueny, y HONUTHYKUM JTOKYMECHTHMA M OKBHPHUMA KOjU TOBOPE y MPHIIOT Pa3Boja KOMIETCHITH]a
MUCMEHOCTH MOBE3aHUX Ca JUTHTATHOM TpaHc(OpMalMjoM, HarjamieHa je morpeda 3a ynpaBibambeM
KT u aurutamHoM TpaHchHOpPMaIdjoM IpyHmITBA. Y HHU3Y Pas3iMYMTHX KOHIEMATa MOABYYCHA je
CTpaTerdja mpemMa Kojoj je moTpedHO 00e30eIUTH MIUPOKY MaleTy WHCTPYMEHATA ,,... YUjU je IUJb
caBJaJlaBamke BEIUKOT Opoja M3a3oBa U nckopuithaBame MHOrOOpOjHUX MOTYhHOCTH KOje Cy HacTraie
HakoH mojaBe uHTepHera.” (L[oE 2017a: 9). Kako je naBemeHo y JIUruTamHoOM pagy ca MIIAIMMa,
OMJIQJIMHCKU PaJHUIM MOJACTUYY ce Ja ,,0yly COPEMHH Ja MCIpo0ajy HOBE CTBApH M yue, Kako U3
ycIiexa, Tako ¥ W3 Heycnexa, U Ja Oyay MoAp)KaHW y TaKBUM HacTojambuMa‘’ — mozpiauchu na ,,je
arwiad yMm oj kibyune BakHoctu (EY 2018: 7). Ca mpyre cTpane, y MoJUTHKaMa ¥ HHHUIMjaTHBaMa y
KOjuMa Ce OIUCYjy W MPOMOBHUIIIY BEIITHHE U KOMIIETEHIIM]€, YouaBajy ce OpOjHU MpOoOIeMHU KOjU CY
W3rJiea NpUCYTHU U y OpymTBy. [IpBo, Kaja ce TOBOpH O BEIITHHAMA M KOMIIETCHIMjaMa y CMHUCITY
Mepema KOMIIETEHIIMja, Kao Ja ce Harjamasa motpeba Jia ce 3Hame W o0pa3oBamhe MpH3HA])y Ha
Ha4YMHE KOjU C€ Pa3jHKyjy O] OHOra Kako Ce TO YMHH y MHCTUTYyLHjaMa (OopMalHOr 00pa3oBara-
MPEeKo olleHa W JuIuioMa. J[pyro, mITO je BHINE y CKJIaay ca M3a30BOM JUTUTAIM3AIH]E. CKOpallbha
aXKypupama KJbYYHUX KoMIleTeHIMja EY, KOHKpPEeTHO IUTHTalHE KOMIIETEHIIHje M KOMIIETCHIIH]E
KYJITYpHE CBECTH M H3pakaBamba, YMHHU C€ Jla HaryallaBajy mpoOiieM jJa MoCcToje JbyIu Koju Tpeda
Opxke U 0OoJbe Ja ce Ipuiarojae APYIITBEHHUM TpaHchopmaijama. Y CKIaay ca WIACHTHYHUM
HacTojarbMMa Kao INTO Cy OHA Koja ce Be3yjy 3a K/bydHe koMmieTeHnuje EY, a omHoce ce Ha obmact
paja camiagumMa, IocToje u crenuduyHe KOMIETCHIIM]Ee pa3BUjeHe Y HJbY TpaHCcopMalrje paaa ¢
MJIaJiMa U KOMIIETEHIIMja OMJIAJIMHCKUX PaJHUKA, KaKo OW ce MpYXWia MOJpIIKa MIIAJUM JbyIuMa
(CAJITO). ITopen Tora, YMHM ce Ja MJIaId MMajy IMpoOIeM Ja ce alalThupajy Ha CTame AWTHTAJIHE
TpaHchopmalyje ¥ HadMH Ha KOJU C€ NUTHUTATHH MEIUjU KOPHCTE 32 OCTBAPHBAILE YTHIIAja HA jaBHE
pacrnpaBe, HAMEPHO HIMPEHE JIAXKHUX HH(OpMaInja, MOJCTUIAhe HETATHBHUX MOHANIAKA, Ma YaK U

yrpokaBame cli000/1e TOBOpa M IPYTHX OCHOBHHM JIEMOKPATCKHX MPaBa.

PU3NLM 1 AECTPYKTMBHA A€N10Batba J0BOAE Y NMUTakbe eTUKY M AEMOKPATH]Y

Hucy cBe cTBapm y )KMBOTY y XUIIEPIOBE3aHO] CTBAPHOCTH ,,/I00pe cTBapu‘. MIcTO Baky ¥ 32 HHTEHET
MPOCTOpE OAHOCHO HEBUPTYENHY cTBapHOCT. IlocToje pu3nmm, momyT AeCTpYKTHBHOI MOHAIama Ha
WHTEpHETY, WM MPUMEHE alTropruTaMa, KOju 3aIupy y came Temesbe neMokpartuje. Y mpoiehe 2018.
roavHe, OpUTaHCKa KOMIaHWja Moj Ha3uBoM ,,Cambridge Analytica™ 3aTBopeHa je HAKOH IUTO je
00jaB/beHO 1a je Kopuctwia nomatke ca ®ejcOyka (Bosmcrpur sxypuan, 2.5.2018.). Taj norahaj
Ipe/cTaB/ba NPUMEp Ciydaja y KOjeM je IMpHMEeHa aJropuTaMa IOro/iiia HajBUILEe HUBOE MOJIUTHUIKE
mohu y CA/l u Benukoj bputanuju. Ta komnanuja 6una je ontyxeHa Ja je NIpuKyIjbajla d KOpUCTHIIa
nojgatke ckopo 87 mminona kopucHuka PejcOyka. Y mrammu je o0jaBibeHo na je ,,Cambridge
Analytica® Tpebano 1a MOMOTrHE MOJIWTHYApUMa U MOJMTUYKUM OpraHu3andjama Jia ocTBape Joope
pesyaTare y moiaMTHUKUM Kammamama (Hbyjopk tajmc, 4.4.2018; 8.4.2018). Umnak, He yTudy CBU
PHU3ULM ¥ HEJOCTallM JUTHTAIHOT IPYIITBA KOj€ je MOBE3aHO Ha MHTEPHETOM MCKJbYYMBO HAa BHUCOKY
MOJUTUKY. Paznnuuti o0nuum necTpyKTHUBHOT MOHAIIakha Ha MHTEPHETY NPEKO AUTHTAIHUX Menuja,
kao mro cy MKT, Mory ma mocTany cCTBapHOCT 3a CBakor IMOjEAMHLA y CBAKOM TPEHYTKy. To ce
nmoceOHO ONHOCHM Ha CUTyalWje y KojuM je WHQopManuoHa (puKOMja cMameHa ycien Opiker

npy3uMama nojaraka ca uHrepHeta, ksatutetnuje KT u crama ,,HoBe HOpMaIHOCTU® OMBCTBOBaba
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y XUIIEpPIOBEe3aHoj cTBapHOCTH. Benuku 6poj Tepmuna kopuctu ce y nomutuim EY u CE, xao mro je
HIIP. BUPTYEIHO MAalTPETHpaamke, TOBOP MPKIbE, NUCKPUMHUHAILMja, Y3HEMUPaBalke M BHPTYEIHA
mpxma (CE 20146). M360p TepmuHa M HayuH JedUHHCAmba JCCTPYKTUBHOT, OIHOCHO COIMjaTHOT

IIOHaIlamka, 3aBUCHU O KOHTCKCTa U CI/ITyaHI/Ije.

U3 nepcriekTrBe MIIaAUX JbYIH, aKTUBHOCTH Ha JPYHITBEHUM MpeXaMa MOTY Ce CXBaTHTH Kao M3pa3
JIPYWITBEHUX M POJHUX HOPMH, OHOCHO Kao JAMCKYCHja O CaMONpeACTaBibamy y ciukama. HaunH Ha
KOjH MJIa/IM JbY/IU TIEPLUINUPA]jy J1EI0Babe Ha IPYIITBEHUM MpPEKaMa M lbUX0BO KOpHIINEHke MOXE ce
CXBaTUTHU Kao JICO CIIOKEHUX OJHOCA U Mpolleca U3Trpabe UACHTUTETa, KaKo O HIIp. ,,0PEIUIIN CBOj
U TIOJIOXKA] JPYTUX JbYyAu y OOpOM 4MIbeHa POojia M JKEJbH JIa c€ YUECTBYje y opeheHo] BpIImbadKoj
kyarypu (Bjork 2017: pesume). [Ipema MOJMTHUYKUM MperopykaMa, TUTHTAIHH paj ca MIlaJuma
Tpeba 1a 00yXBaTH W MHKIY3WBHHU IPUCTYII, y3 KOpHIIhiemhe TEXHOIOTHje paIu oBehama npucrymna u
nojpiike ydemrhy miamux y ApymtBy. Harnmamasa ce fa je HEOITXOAHO MpeBa3WIaKemhe Mpenpeka,
YUECTBOBamh€ W JMTHTaJHA aHTa)XXOBaHOCT. McToBpeMeHO, Mopajy ce momroBath 0e30eqHOCT |
MPHUBATHOCT MJIAJMX Jbynu. Takohe, OMIIaJMHCKH PajJHUIM M CaMHU MIIAJH JbYAH MOpPajy HMAaTH
,,HEOTIXO/IHE KOMIIETEHIIMje KaKo OW ce 3aIlTUTHIA TpaBa Miaaux Jbyau Ha maTepHery™ (EIT 2018:

12).

Huxo He cMe ma Oyae omrehen Tako mTo he OWTH cripedeH na ydecTByje v OyayhHOCTH KoOjy cam
kenmn ga obiukyje. UnHM ce Ja je MONWTHKA 3aCHOBaHA HAa TOM IPHUHIMUITY, HO, ped je, HapaBHO, O
CIIOXKEHO] Marepuju, Oyayhu ma ce y mporecy oOiaukoBama Oymyher >KMBOTa CTBapajy IPHIIHKE,
PH3HIIM U TIperpeKe, Ha Koje I0jeJuHAal] TOHEeKaa HU He Moxe aa yrude. Kaja Ou monuTika Moria na
JOHOCH OJUTyKe, YMHU ce Ja Ou pemaBajia mpoOieMe pU3HMKa U JeCTPYKTHBHUX JeNa, KOoja JOBOJE Y
MUTamke €TUKY U JEMOKpATHjy MOMONY CBECTH M JUTHTATHAX KOMIIETEHIIHja, KaKOo OM MIIAAH MOTJIH
HIp. 6e30emHO Ja ce CHalla3e y OKpYXKelhY APYIITBEHHX MpPEXKa, MPH YeMy je HBHUXOBa MPUBATHOCT
3amruhena, a OHM CXBaTajy yTHIA] allTOPUTaMa, IPOrpaMHUpama U UMIUIMIMTHAX [IIJbEBA Y TOKOBHMA
nHpopmarmja. axme, mo3BoskaBajyhu cmobomy roBopa, HCTPaKyjyhu HIEHTHUTET W y4ECTBOBAKE y
JIOKaJTHOM, HanuoHamHoM W Mehynapomunom npymrBy (IIoE 2016a; 2017a; 20176; YH 2016).
YkpaTko, MOXe ce y3eTu na outka n3mely ,,100pa‘“ u ,,3ma“ o0yxBaTta u OuTKy usmMely ,,MoryhHoctu*

1 ,,pU3HUKa‘ IOBE3aHMUX C YIMOTPeOOM MUTHTATHUX TEXHOIOruja, kao mro cy UKT.

VY HapenHOM OJleJbKy, aHajiu3a MPEACTaBJbEHUX IONMWTHKA 3aCHUBA C€ HAa jeJHO] NPaKTHYHH]O]
nepcrekTuBy. M To 3aTO mITO je YCNIOB 3a ,,0CTBapeme™ OHOra INTO IMOJMTHKE MPOINCY]y HHXOBA
NpUMeHa y JIOKATHOM H peruoHanHoM koHTekcty (ud. IoE 20166). IMonutuuke wu3jaBe Ccy y
JIOKAJTHUM KOHTEKCTHMa NpeJMeT NpuiarohaBama y MOINIEAY CXBaTama, 3Ha4YCHa M TOra Kako ce
BPEJHOCTH MOJUTHKE NEPLMIUPA]y Y OAHOCY Ha JIoKaiaHe moTtpede. Kana je ped o pururanusanuju u
HBCHOM YTHIA]y Ha XHUBOT MJIAJMX JbYIH, IUJbHE IPyIe Kao LITO Cy OMJIAJMHCKN PaJHULU U JOKAJITHH
JOHOCHOLIM OAJIyKa, CyOueHH Cy ca MpoOjieMMMa Kako Ja ONWIly, aHajJu3upajy, objacHe, cxBarte,
MPOjeKTyjy, PYKOBOZE U yIpaBibajy CTPyKTypama, KyiTypama, QyHKuHjama u TIpoLecuMa y Kojuma
MJIag¥ JbYIM MOTY Ja Y4€ U aKTHBHO YYECTBY]Y Y 3ajeAHUIM W IpywTBy. Jlakie, HapenHu ofesbak
0a3upa ce Ha 00pa30BHO] MEPCIEKTHUBH, a y LIEHTPY AK€ je IpUMep pajia ca MiaJuMa, pyKoBolheme
U yIpaBjbamkbe MaTEPUjOM JUTHUTATIHM3ALM]E U TpaHCopMalHje OpraHu3anmja.
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TpaHchopmaLmja opraHMsaUmMja Koje npyKajy noAplky mnahum reHepaunjama —
OurvtanHn pag ca managmma?

[pumep Komnemenyuja 3a Oueumarnu pad ca MmaAOUMa JEMOHCTPUPA TPUMEP JUTHTAIHE

TpaHchopMmanije ca acmekrta obpa3oBama. 3acHOBaH je Ha KoHIenTty ,,medienpadagogische

Kompetenz“ (Blémeke 2000; Knaus et al. 2017). 3a mianupame, OCMHUIILbABAIE U CHPOBOhErHE

JUTUTATHOT paja ca MJIaJrMa HEOMXOAHE Cy KOMIIETEHIUje KOje Ce OMHOCE Ha paji ca MIIaanMa,

3ajeqHO ca ymopeno mnocrojehuM IUTMTATHUM KOMIIETEHIIMjaMa 3a Koje ce cMmaTpa Jga Tpeba ja

00yxBaTajy cBe OpraHHM3alliOHE HUBOE, Ka0 IITO Cy KOMIIETCHIMje yUYeCHUKa, YIeHHKA, HACTABHUKA,

pykoBoauiama u monocuoria omnyka (Crnuka 6p. 4.) Ha pa3Boj u mocTojarse KOMITETEHIIHja YTHYE

JMTUTAIHA Pa3BOj OpraHu3alyja, Ha KOjU OIeT yTU4e JUTruTalu3alyja ApyITBa.

Competences for
digital youth work for...

TRAINING NEEDS

AREAS

* Dot o o Sgta

... Planning, designing
and implementing
digital youth work

YOUTH DIGITAL

L
Ca
conpeTENCE < Y ) o WORK COMPETENCES

MPETENCES | (INDIVIDUAL)
POLICY

\ RECOMMEN-
ORGANISATIONAL DATIONS
Q{(}) DIGITAL

DEVELOPMENT

[}, DIGITALISATION
-0 OF socIETY

- 4

and youth, 2017

Komnerenuuje 3a TUruTaaHU paj ca MIaJuMa 3a...
... [Inanupame, OCMHIIJBABaE U CIIPOBOhCHE JUIHTAIHOT Paja ca MiIaJguMa

ITOTPEBE BE3AHE 3A OBYKY
U OBJIACTU KOMIIETEHIIMJA

KOMITIETEHIIUJE 3A JIUTUTAJIHE KOMITETEHLIJE
PAJ] CA MJTAJIUMA (UHIUBUY AJTHE)
JIATUTAJIHUA PA3BOJ OPTAHM3ALIMIA TIOJMTUYKE TTPEIIOPYKE
JTIUTUTAJIM3ALIUIA JIPYILITBA

Crnuxa 6p. 4. Tpu AMMEH3Hj€e KOje YTHYY Ha yCIieX JUruTanHor paaa ca miaauma (Esporicka komucuja 2018: 14)

03

02
01

HaBenenn HHMBoOM nurHTanmu3anyje MOKa3yjy /a OHa HU y jeJTHOM KOHTEKCTY HHje M30JI0BaH jaorabaj.

To je morahaj xoju Mopajy OoMOTryhuTH OpraHU3allMOHE CTPYKType W pa3Boj IpymTBa. EBporicka

KOMHCH]ja TIPEJCTaBHIIA je panHy AeOUHUIN]y AUTHUTATHOT paja ca MIaJnMa, Koja yKasyje u Ha TO

Kako Tpeba pa3yMeTy TEXHOJIOTH]y U AUTUTAIM3AIH]y Y OAHOCY Ha OPraHU30Bamke pajia ca MiaanMa;

I[I/IFI/ITa.TIHI/I paa ca MjlaauMa O3HadaBa MPOAKTUBHO KOpPII.HhCH:e JUTUTAJTHUX MeI[I/Ija nu

TeXHOJIOFI/Ije " MIOCE3alkC 3a bbMa y paay €a MiiaJijuMa. I[I/IFI/ITaJ'IHI/I pana ca MilaauMa HI/Ije

MCTOJ paJa Ca MJIaJuMa — OUTUTAJIHU paJ Ca MJIaAuMa MOKE HOCTOjaTI/I Y CBakKkoM

06J'II/IKy paga Ca MilaauMa (OTBOpeH paa ca mijiaauma, I/IH(I)OPMI/IC&H:C n CaBCTOBAILEC

MITaUX, KIyOOBH/CEKIIHje MITaIuX, pajl ca MiajuMa Ha TepeHy, UTn.). JlurutanHu paja ca
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MJIaIiMa MMa UCTE IIUJbEBE Kao paj ca MJaJUMa YOIINTe, a KOPUIINCHE AUTUTATHUX
Me/Mja M TEXHOIIOTHje y pajy ca MiajuMa yBeK Tpeda Jla TMOTIHOMa)xe TE IUJbEBE.
JlururanHu pan ca MilaJuMa MOXKE Ja €€ OJ[BHja HEMOCPETHO Ca KOPUCHUIIUMA Kao U Y
WHTEPHET OKPYXKEHhY — a Moxe Ja Oyne u KomOuHanuja Ta jnBa oOnuka. JlururamHu
MEJMjU U TEXHOJIOTHja MOTYy OUTH CPEICTBO, aKTUBHOCT WJIM CaJpaj paja ca Miiaauma.
Y OCHOBM JMTHUTAIHOT pajia ca MJIaJuMa HaJla3M Ce UCTa €THKA, BPSIHOCTH W IMPUHITUIIH
Kao M y OCHOBU paja ca miaiuma. [lojaM OMIIaJJMHCKUX paJHUKA y TOM KOHTEKCTY

00yxBara, Kako riahiede pagHuke, Tako u pagauke Bojgoutepe (EI] 2018: 6)

HaBenena pagna nepuHuimja Moke ce TyMauuTH ca CTaHOBHMINTA Jia JUTHTANIM3alUjy Tpeda
YCKIIQJIUTH ca TocTojehoM CTPYKTYpOM W KyJITYpOM OpraHuzaluje, yKbydyjyhu U meHe [UJbeBe H
HaMmeHe. Jlakie, pa3BOj TEXHOIOrWja KOjU j€ JOBEO JIO JaHAIIker Mpoleca JIUrHTaIu3aluje
Mpe/icTaBJba Pe3yiITaT MOCTEEHNX MPOMEHa Koje Cy ce OJIBHjajie KpO3 MCTOPH]jY, a UCTO BAXKHU U 32
pasBoj CTPyKTypa W Kyinrypa opramuszarmja (ymopemutu: Tondeur et. al. 2009; Selwyn 2011).
Nmajyhm HaBeneHO y BHIY, HEKOJIHWKO IMpHMEpa BUIIE OJHOCHO Mame YCIEIIHO pealu30BaHUX
texHonoruja, momyT Hnp. MKT y mikomama, mokasyjy pe3yiaTaTe y3uMamwa y O03HMp, OJHOCHO
3aHEeMapHBamba UCTOPHJCKUX M KOHTEKCTYAJIHUX acliekaTa MPUIHKOM HICHTH(QHUKOBAka CTPYKTypa H
kynTypa opranmsaija (Cuban et.al. 2001; Tondeur et. al. 2009). Moske ce 3aKJbY4UTH [a je yCIex
OCTBApeH y CIIyJajeBUMa KajJa je NMpHUMEHA TEXHOJIOTHjE ycarjallieHa ca HIp. KyITypoM Yydema,
CBOjEBPCHHUM IpHJIarohaBameM TEXHOJIOTHje opHjeHTHcaHoM ka yuemy (Norqvist 2016). Hasemenn
aCIleKTH yKa3yjy Ha TO Ja je pyKOBOJICTBO, 0e3 003upa Ha XHjepapXUjCKH HUBO, OXl KJbYJIHOT 3HaYaja
3a YCHENTHO OCTBapWBame CTpaTeryja 3a Tpanc(opMalyjy opraHu3aiyja, HIIp. Kajia je ped O TOME T/Ie
Tpeba yIOXUTH Harope na Ow ,,JOUUIO MO IWTHTANM3aldje”, 3aTHM HW3BPIINTH yCKilahuBame ca
MocTojeioM CTPYKTYpOM U KyATYPOM U Pa3MOTPHUTH KaKO JUTHTANIW3AIMja MOXE Jia YTHYEe W JIa ce
0JIpa3u Ha OpraHU3allMjy, Te HHTETPUCATH JUTHTAIHE ajaTe ,,y TOK HalllMX aKTHBHOCTH, KAKO YMHUX H

busnukux, Tako u komouHoBanux (Saljo 2010: 62).

Y pany ca mimaamma, BepoBaTHO je Aa he ce opraHuzaldja akTepa, YYeCHHKa, PYKOBOAWMIAIA H
JIOHOCHOIIa OJUTyKa HAa Pa3IHMYATHM HHBOMMA PA3JIMKOBATH O] 3eMJbE J0 3eMJbe U 1a he 3aBucuTH 0
KoHTeKcTa. CiMKa TpHKazaHa y HACTaBKY IPEICTaBjba MPUMEP TOra Kako CEe MOXKE OpPraHH30BaTH
,J1aHar, komanae“. Taj mojam y oBOM ciydajy OmmcCyje HH3 KOjU HOYMELE JIOHOCHOLIMMA OIyKa Ha
mehyHaporHoM, MelhyBIaMuHOM HHBOY, M3a KOJUX CJe/ie JOHOCHOLM OJUTyKa Ha JIPKaBHOM HHBOY,
3aTHM OHU Ha JIOKQJHOM M PETHMOHAIHOM HHBOY, a ITOTOM OMJIQJIMHCKE OpraHM3allHje, OMIIaJIMHCKA
paaHuIM U KoHauyHO Muaau (ciamka Op. 5). KoHuenuuja HauMHA Ha KOjU Ce JIaHAIl KOMAaHIE MOXE
NPUMEHUTH Ha o0jalmbaBame H3a30Ba TpaHchopMmanuje y 0Opa3soBHOM KOHTEKTCY IOTHYE O
LIBEJICKE aHKEeTe Koja je CIpOBeAeHa Ha IpXKaBHOM HHMBOY 3a morpede MuHucrapctBa oOpa3oBama
(COY, 2015). lomen ankere ,,00yXBaTao je MCIHMTHBAKC HAYMHA Ha KOJU YCJIOBH y KOjUMa paje
JUPEKTOPH ILKOJIa Y IIKOJICKOM CHUCTEMY MOTY Jia ce MPOMEHe, Y IMJby noOosblama MOryiHOCTH 3a
yHanpeheme ucxoaa ydenuka y mkoinama“ (17). Y oBoM aHanMTHUUKOM paiy y3era je y o03up U Ta

MepCIeKTUBA, jep Moryhe je IpUMEHNUTH CIMYHE MPHUCTYIIe 1a OM ce OCTBAPHO YBH[ Y TO KakKo Ja ce
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TCKEBEC ITOJIMTHUKE, IMTOBE3aHEC Ca JUTUTATHOM TpaHC(bOpMaI_II/IjOM, peanmyjy Y JIOKaJIHUM KOHTCKCTUMaA

paza ca MiaJuMa, ca IMJbeM yHampehema MpUinKa 3a COIMjaTHy MHKITY3U]y MIIauX JbYIH.

Honocuonwu omtyka (Mehynapoauu Huso — uip. CE oxtnocHo EVY)
JloHocuolm ouTyka (pKaBHU HUBO — HIIP. P)KaBHE arcHIIH]e)
JToHOCHOIM O/TyKa (JIOKATHNA U PETHOHAIHN HUBO — HIIP. OMIITHHE)
Opranu3zaije Mitaaux (BaaJdHe U HEBJIAIUHE)

OMIaauHCKU paJHUIA

Mnangu

Cruka 6p. 5. IIpuMmep naniia KoMaH/e o1 Mel)yHapoHOT HMBOA /10 HUBOA MJIAJIHX

BaxxHO je HarnmacuTH Ja y HEKMM KOHTEKCTHMAa HEJO0CTaje jeJaH WIM BHINE eJeMeHaTa y JaHIly
komanjie. Mcto Tako, HEKMW HMBOM MOTY Jla HEIOCTajy Wi ja Oyay pa3BUjeHUjU 300T ,,yHYTPalIbUX
CTPYKTYpa“ Koje IIOCTOje Yy oOpraHu3aidjama, HIIp. Pa3jIMuMTE BPCTE XHjEepapXUjCKOr ypehema,

YKJbY4dyjyhu ¥ pyKOBOIMOILIE JEJIMHMIIA U 3aI10CTICHE.

AHanu3a ¥ NO3HaBamke JIaHala KOMaHJie MOry MoAuhu CBECT O TOME KaKo OJIyKe W CTpaTerdje Ha
Pa3IMIUTUM XHjepapXHjCKUM HUBOMMA HEIIOCPEIHO, OJHOCHO MOCPEIHO, YTHUY B pedIeKTyjy ce Ha
YCJIOBE NUTHUTANIM3AIMjEe Y KOHKPETHHM KOHTEKCTMMa. Taj mocTymak je, Takohe W cTpaTemikd, y
CMHCITy ]a MO)KE€ OCBETJINTH IocTojehe CTpyKType ONroBOpHE 3a JOHOIICHE OJUTyKa y MOTJeqy Tora
,,KOME VIIYTHUTH IpaBa MHTamka y IpaBO BpeMe”, HIp. y MpolecuMma TpaHcopmanuje. Y JaHIMMa
KOMaH/Ie y OOpa30oBHOM KOHTEKCTYy, IpobjeMH MOry Jia ce IojaBe 300T HEjaCHOT Iujayiora KOju
HEraTHBHO yTHYE Ha MOTyhHOCT O/uTydrBama O 3ajeMHUYKUM CTpaTErHjaMa; HEMOCTOjaba MOBEpema
Mel)y oprammMa BIAcTH; WM 300r TOra INTO Ce OpraHM3alldja HE 3acHWBa Ha TOTpedama
3auHTepecoBanux crpana (COY 2015). Vkparko, aHamm3a mocrojehnx CTpyKTypa H KyJITypa,
yKIpydyjyhu m Mammpame noctojehnx JraHana KOMaH[e, WJe y MPUIOT WCIUTHBAkY U TO3HABAKY
HaYMHA Ha KOju Tpeba TpaHcdopmucaT opraHusaiuje (OUI0 TUTHTAIHO WM HA HEKH JPYTH HAYMH),

na 61 ce cTBOpIUIIE 00JHE TPUJIIHKE 32 MIIAZIE U 33]J0BOJBIIIE TIOTPEOE HITP. COIMjalIHE HHKITY3H]e.

ITopen Tora, monasehn o 3ak/bydaka W3 MONMUTHKE , Jlurmramaum pax ca mutaguma“ (EI] 2018),
opraHu3zanyje M3 JOMEHa paja ca MilaauMma Tpebda Ja ce NPUIpPEME 3a CyCpeTame M capaimy ca
MJIaguMa, HE CaMO Y OHJIajH M OQUIajH OKpYXemY, HET0 M 'y KOMOMHAILM]H Te ABE cpeauHe. To 3Hauu
na je ydemhe Mitagux Jbyau Y JJaHIMMa KOMaHJie o HajBehe BaKHOCTU Ha JIOKAJIHOM U PErMOHAIHOM
HHBOY, Ha OCHOBY mpernopyka Casera EBporie, mo xojuma ce To cmatpa npaBom miaaux Jeyau (CE
20166); mmagm JpyaM Koje TOApXKaBajy CHCTEMH 3a Koje ce Moke pehm ma mpyxkajy ,.npaBe”
uHpopmanmje y ,,ipaBo’ BpeMe, Ha ,,IPaBOM " MECTy U Ha ,,lIpaBH " Ha4YMH ,,ipaBUM" Jpyauma (Fischer

2012).
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AHAINTUYKE U CTpaTelwKre MN\I'IJ'IMKaLLl/lje

Hup pama je Aa OpencTaBd HEKe O aHAIMTHYKUX M CTPATEHIKUX WMIUIMKAIMja AWTHTAIIHE
TpanchopManuje ApyIITBa U HEHOT yTUIaja HAa KUBOTE MJaaux Jbyau. Bonehe nurtame rimacu: Kako
ce UMIUIMKALMje TUTUTaIHEe TpaHcdopMmalyje APYyITBa MOTY MOBE3AaTH ca KMUBOTOM MIIaJMX Aa O ce

YKJbYUHWIIa Pa3InunTa CXBaTaha COLUjaTHe HHKITY3Hje?

VY 3aBpmHOM ey paay H3HECEHe Cy MMIUIMKalUje TNpeacTaB/beHe Kao MoryhM HauMHH 3a
HaIpeIoBame CEKTOpa MJIanX, YKIbYUyjyhu u paa ca MiagnMa, Kao U MOJIUTHKY M UCTPaKHBaba y
obnacti miaaux. VIMIUMKaimje cy pe3yaraT CHHTe3¢e 3aCHOBaHE Ha MPOOJIeMUMa MPEICTaBIbeHUM Y
OBOM pajy, mpoOiieMuMma Koju cy uaeHTu(dukoBaHu mpumenoMm ,,WPR®“ mpucryma (Bacchi 2012;
Bacchi and Goodwin, 2016). Tu mpobiemu Cy AOBENH 0 JBE UMILIHKAIM]E 3a Koje ce Moke pehu 1a
ce TeMeJbe jelHa Ha JPYroj, Nmpekiamnajy ce M y HEKOj MEpy Cy HHTErpHcaHe jeaHa y Apyry,

yKJby4dyjyhu MpuMeHy TEXHOJIOTH]ja ¥ HAMEHE 3a KOj€ C€ KOPHUCTE.

CnpeMHoCT 3a TpaHchopmaLmjy

OBa MMIUIMKAIlMja 3aCHOBAHA je€ HA YMILCHHUIIM Ja MJIAJM M JbYAd yomrmire (CTalHO) mpoja3e Kpo3
MpoIeC IIPeo0IMKOBakba HaYMHA Ha KOJU IPYIITBO ,,()YHKIIMOHHUIIE™, IITO CE€ OJHOCH M Ha oOpaciie
uHpopMucama U KomyHukanuje (ymopemutu: Bell 1973: Lyon 1987a; 1987b, Floridi 2014a; 2014b).
[Toznato je ma mpobieM TpencTaB/hba UYHILCHUIIA Ja C€ TPEAYCIOBH 3a YYECTBOBAKHE Y TOj
TpaHcopMaIju pa3muKyjy OX jEIHOT KOHTEKCTa A0 MAPYror, TOMYT HEMOCTojara IPHUCTYIIa
MHTEPHETY WK BUCOKe (puKiuje uHpopMarmja (,COpU* MHTEPHET OJHOCHO HEMOCTOjarhe MCTOr).
MebhytuMm, y ciydajy mpeAMeHTe WMIUIMKAIHje HUje ped MPBEHCTBEHO O TOME, MaKo jeé W TO JIe0
mpobiieMa. YMecTo Tora, oHa ce (poKycHpa Ha TO KaKO OpraHU3alje, U y U3BECHO] MEPH I10jeIIMHITH,
MOT'y JIa ce TIpUIpeMe 3a TUTUTATHY TpaHchopMalujy pyniTea, Ha PUMep; KOJIUKO CY OpraHH3aIuje
y obmacté paja ca MiIaguiMa CIIpEMHE 3a IUTHTAIHy TpaHchopMmarujy. Ta MMILTHKaIMja ce MpBO
TyMa4H Ca CTAHOBHINTA PYKOBONEHa U YIMPaBJbakha, U Y HEKOM CMHCIY, THYEC CE HAYMHA HA KOJU Ce
MOTY CIIPEYUTH CHTyalHje Aa ce ,Tpaad mpyra, a Bo3 je Beh Hamyctwo cranmmy. Jlormuxo je
MOCTAaBUTH THUTArbE Ja U Cy TMOJSAWHIM U WHCTHUTYIHjC Y Pa3HYUTHM KOHTEKCTHMA CIIPEMHU 3a
JMTUTATHY TpaHc(hOopMaInjy Ha HAYMHE KaKo TO MPETaKe MOMUTHKA? 3aTO MITO CIPEMHOCT HE 3HAYH
caMo pacroyiaramkbe oAroBapajyhum TexHomormjama u Op3oM uHTEepHET Be3oM. [lorpebHO je na

MOCTOjH U CITPEMHOCT 3a IpoIlece U cucTeMe Koju omoryhasajy Ty Tpanchopmanujy.

[loTnyHuju yBU y HaYMH Ha KOjU Tpebda MOAPXKAaTH M €BEHTYaJHO Pa3BUTH NocTojehe naHie koManae
MpeAcTaBJba MOMA3HUILITE KOje MOXKe Jia Oy[ie MeXaHu3aM 3a OTBapame BpaTa 3a MOJAPLIKY CHPEMHOCTH
3a TpaHcdopmanmjy. KoHkperHuje, To Moxke OMTH Mamupame JlaHala KOMaHJe y HalMOHAJIHUM,
PETHOHATHUM M JIOKaJJHUM KOHTEKCTHMa, Kako OM ce HIp. UISHTU(HHUKOBAJIO KO JOHOCH KOjy BPCTY
omnyka. To Moxke OMTH 071 KOPHCTH Kaja Tpeda ca3HaTh KOME YIYyTUTH ,,[IpaBy BPCTY MHUTAmA™, HIIH
€BEHTYaJHO [ETEKTOBaTH ,yCKa Ipia‘ Koja Kode HIIp. AWUTUTAIHY TpaHchopMmauujy. AHAIU30M
JaHala KoOMaHJe, MOXKe ce Takohe Iohu 10 HauyMHa Kako pasiMYuTH HHUBOM Ha KOjUMa CE JOHOCE

onnyke capalyjy u Bozme aujasiore aa Ou Hrp. PopMmynucand, OZHOCHO YCKIAAWIH, Pa3TUUUTE
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crpareruje. [lopex Tora, oHa he BepoBaTHO OTBOPUTH NMHTaWa y BE3U Ca PYKOBOhCHEM, Y CMHUCIY Jia
he ocBernuTH MpobieMe KOjU ce ONHOCE Ha TO Kako Tpeba OmucaTH, aHajlu3upaTH, OOjaCHHUTH,
CXBaTUTH, NPOjEKTOBATH, PYKOBOJUTH M YIPaBJbaTH CTPYKTypama, KyjiTypama, (QyHKIHjaMa Hu
npolecuMa y KojuMa MJIau JbYIM MOTY J1a y4€ M aKTHBHO y4eCTBYjY y 3ajeqHUIM U ApyIuTBY. Jlakie,
Ja Ou nururtanHa TpaHchopMalrja Ha HajOOJbM HAaYWH YTHIIAJa Ha JKMBOTE MIIAJIUX JbYIH, MTOTPEOHO
j€ pa3yMeTH HauWH Ha KOju Tpeba MOAPKATH CNpeMHOCH 3a mMpaHcgopmayyjy, ITa OHA MoIpa3yMeBa
U KaKO je OCTBapHTH.

[Ipuctyn je vecto kopumiheHa ped y OBOM pajay M TOJUTHKama Koje Npemiaxy cTparerdje H
MHHIU]aTHBE y BE3M Ca JUTUTAIM3AIMjOM, MIIQJMMa OJHOCHO JbYACKUM TpaBuMa. YecTo o3HavaBa
npucTyn uH(popMalrjaMa OJHOCHO KOMYHUKAIM]U ITyTeM MHTEPHET Be3e. Y OBOM pajy HarjaiiaBa ce
Jla KOHIICNIT MPHUCTyIa Moxe Ja OyJ/ie 3aHUMJBUB 3a OpPraHU3allMje W TOjeTUHIIC KOjUu TeKe na Oymy
ciupemMHu 3a TpaHchopmaimjy. Koje je 3ampaBo 3Hauewe mojma ,npuctyn? O Kojoj ce BpCTH
MPUCTyNa Pajiv, KOjoj BPCTU cajpikaja, myTeM Koje Bpcre TexHonoruja? Ko cy cyOjekat u obOjekar
MPHUCTYIA W Ha KOje je HauMHe MJIaJuM JbyauMa omoryhen nmpuctyn? 3aThM, Kako je Beh HarmameHo
(ymopeautu ciuky Op. 3), Ja JM ce MOXKE CMATpaTH Jia Cy MIIAAM JbYIH JAHAIIBHUIE YKIbYUCHU Y
JTMTUTAIHY TpaHchopMaiujy y3 ,,lipaBy BPCTy™ MPUCTYIA Y CHTYyallju Kaja MOry Jia oupajy, na i he

KOPUCTUTH TEXHOJIOTH]je WK He, Bojiehu ce onropapajyhim BelmTHHaMa U 3HameM?

OTBapaMO HOBA NMUTambA, KOja Mory ouTHn npeaMeT HaAapeAHUX HCTPa)KuBamba, Ha MPUMeEpP:

e Kako opranusainyje v oJyTyKe JOHECEHE Ha Pa3IMUYMTHM HUBOUMA OJUTYYHBaha MOJPKABAJY
TUTHTATHY TpaHCc()OpMAIIHjy y BE3U ca COIHUjaTHOM HMHKIY3HjOM MJIaauX Jbyau?

e Kako cy opranuzanmje y pa3HuM Jp)kaBaMa M KOHTEKCTHMa (YKIbYdyjyhu JTaHIie KoMaHe)
yCTpOjeHe Y ITNJbY Tpy’Karka MOAPIITKE TUTHTATHO] TpaHchopmaruju?

o Koju KJbydHU €1eMEHTH YHHE TI0jeINHIIe ¥ OpraHu3allyje ,,CIPEMHUM 3a TpaHchopmanujy*?
e IlTa je To mpuctym?
¢ Koja Bpcra mpucTyna je morpedHa MMM JbyANMa M KOJUM BpcTaMa KOHTeKacTa?

e Ko cy cybjekaT u 00jekaT IpHUCTyIa U Ha KOje je HaurHe IPHUCTYIT OMOoryheH MiiaauM jbyanma?

KoHTeKkcTyanHo npunarohasare npumeHe KT

[Ippa wuMmimMKanuja pasmarpa ce MNPBO ca CTAHOBUIITA pyKOBOhema W ympaBibama. [pyra
UMIUIMKAIMja yCMEpeHa je Ha KOHTEKCT, Jla OM ce KOHKpETHHje Harjacuia Ba)KHOCT HOoTpede 3a
KOHTEKCTYaJIM3alljoM HacTojamka Jla Ce CIpoBelne AWTHTalHa TpaHchopmanuja, ¢ (GOKycoM Ha
CXBaTame ,,MaJNX OIUIyKa" y CBAaKOJHEBHOM paly ,,KOjU 3aucTa nMa cmucia“. Ta MMIUIMKaIuja
TeMeJbH CEe Ha YHIbEHULH J1a CE IPUMEHA TEXHOJIOTHja Pa3IuuUTO OABHja Y Pa3INIUTUM KOHTEKCTHMA
W J]a ce TEXHOJOrHje Koje ce MPHUMEYjy Yy AWTHTAIM3AlUjH Yy Hayelny cMarpajy MH(QOpMalHoHO-
koMyHuKanmoHuM TexHoiorujama (UKT). Jlanmamma npumena WMKT y pasHum opraHuzanujama
MpeACTaBba PE3yNTaT MOCTEIIEHNX MPOMEHa KPO3 MCTOPH]jY, YCIOBJbEHHX YMHHOLMMA Kao IITO Cy
HIIP. pa3INuuTe NoTpede, 3Hambe, CTPYKTYpe, €KOHOMU]E, TPeHI0BH, UTA. To yKasyje Ha YHILEHHUIY Ja
Bpcta npumene KT 3aBuch on Hmp. HaBeneHMX unHMIaUa u Aa ce npumena MKT ,,npunarohasa“
KOHKPETHOM KOHTEKCTY, aKO C€ KOHTEKCTH KOjH ce Topele pas3liuKyjy OapeM y Morieny CBOjUX
norpeda, OAHOCHO CTPYKTypa. Y TMOrJIeAy MUTama IOCTaBJBEHOI y OBOM paly O IOBE3aHOCTH
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TEXHOJIOIIKMX MPOMEHAa W JWTHTAIU3alMje U ECHOI yTUIAja HA >KMBOTE MIAJMX JbYIH, BAXKHO je
noaByhu fa MOTIyHHWje cXBaTame HaynHa Ha Koju ce mpumemyjy MKT mopa Outm moBezaHo ca
cepxom kopumhema WKT, Ouno mojenuuana, 6uno opranusanuja. Jakne, cama npumena UKT He
MOXKE OWTH ,,JICKOHTEKCTyanu3oBaHa. Mmajyhu To Ha ymy, Moxe OMTH 3aHUMJBMBO OCBETIUTH
npwiarohaBama WMKT cBpxama u nujbeBUMa HUXOBE NpuMeHe. OCTBapuBame yBHJIA y HAuyMH
KOHCTpyHCama 3HauClha U pelllaBama MpodiieMa MOXKe Takohe ykazatu Ha HauumHe kako ce MKT
yckial)yjy ca CBpXOM M IIMJbEBHMA H-HXOBE PUMEHE. AKO je HIIp. CBpXa COLMjajHa UHKIY3H]ja, KaKo
ce KT npumemyjy y Ty CBpXy U y KOM CMHCIY CIy)K€ IIHJbY coldjaiaHe uHKy3uje. [Tlopen Tora,
Moxke Jiu ipumeHa KT u3MeHuTH CTaBOBE O COILM]alIHOj MHKIIY3HjU, WA TH CTABOBU MEHAa]y CTABOBE

0 HAaUYMHKMMA Ha Koje Tpeba npumemuBaTi UKT?

VY ocHOBU cxBaTama o npuiarohaBamy npumene MKT natom KOHTEKCTY Hallazu ce MPETIOCTaBKa O
Ba)KHOCTHU yiiore oOpas3oBama. Kako OM pacrpaBe ¥ MperoBOpH MOIJIH Jia HaIperyjy, HEONXOAHO je
OBJIAZIaTH ,,HOBUM'* 3HameM. HeomxomHoct oOpaszoBama Beh je HarmameHa y OoBOM pajay y Be3W ca
IIoanu3amEeM CBECTU U yHaHpelje}LeM JAUTUTAITHUX KOMHGTCHHI/Ija, Kako Ou MJIaid MOIJIM HIIpP.
0e30e/1HO Jla ce cHallaze y OKpYXKemY JAPYIITBEHUX MPEka U IITUTE CBOjY PUBATHOCT ociamajyhu ce
Ha CBOje TO3HABamke YTHIAja aJroOpuTama, MporpamMupama ¥ MUMIUIMIWTHAX IIMJbEBA Y TOKOBHMA

nHpopMaImja.

Yyewe H3 KOHIEMaTa O TpaHcopMaluju, Kao INTO je TPaHC(HOpPMATUBHO YUCHE, OIHOCHO
TpaHC(OPMATHBHO PYKOBONhEHE, BEPOBATHO MOXE JaTH HEKE HAroBEIITajeé O TOME KaKO OCMHCIHUTH
notpedHO oOpa3oBame. KibydHe pedn y HEKOJIMKO MOMUTHYKHUX TOKYMEHATa MPEICTaBIbajy peniema y
KOjuMa ce pa3BHjajy OArOBOPHOCT, OIIITE CYIITHHCKE BPEAHOCTH, OOJMKOBAKE YJIOTa, CIIOCOOHOCTH
71a ce TIOAPKU U CYOuH, JIMYHA OpUTa, OCHAXKUBAME, yIeCTBOBAkE OJHOCHO KpeaTuBHOCT. To mokasyje
Ia mpupona TpaHchopManpje HMIUIAIMPA Ja HHje IOBOJGHO CaMO TPEHETH, OAHOCHO NpeaaTd
oaroBapajyhe 3Hame — Hhera Mopajy U3rpaJuTH aKTepH y MOCTYNKY TpaHchopMalmje. Jla moHOBUMO,
morpeba ma ce pasyme mpriarohasame npuMerne MKT moceOHUM KOHTEKCTHMA TMOIBIAYHA MOTPEOy
cxBarama KoHTekacTa y kojuma ce MKT mpumemyjy m HaMmeHa y KOjU ce KOpHCTe, YKIbydyjyhu u
MHIUBEH-E aKTepa Y MOCTYIKY. ¥ OBOM pajay, TO MOKe OMTH MHILBEH-E MIIAIUX JbYAU y JIOKAJTHOM U
PErHOHAIHOM KOHTEKCTY, KOjH Y4eCTBYjy y MallUM OJUTyKaMa y CBaKOJHEBHOM paxy. Morio 0u ce,
MehyTuM, ITOCTaBHTH NMUTAKE Y BE3H ca MMILIMKAIMjaMa CIIPEMHOCTH 3a TpaHC(opMainujy, ¥ KO Cy

3arpaBo aKTepH Koju yTuuy Ha mpuiarohasame npumene MKT koja yruue Ha >KMBOT MiIaguX Jbyau?
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OTBapamMo HOBa MUTaKka KOja MOTy OUTH NpeAMeT HAPeIHUX HCTPAKNBakba, HA IPUMep:
Kako Tpeba cxBaTuTH Ipunarolasame IpuMeHe TEXHOJIOTHje, TOCEOHO y HOrIesy

KOHIIeNaTa JUruTaIM3allije U COLMjaTHE MHKITY3Hje?

Koju cy npumepn aprymenara Koju nokasyjy yckiahuBame npuMeHe TEeXHOJIOTHje 1
onpeheHnx CBpxa U IUJbeBa OpraHu3aiuja’?

Ko cy akrepu koju yrruy Ha npunarohaBame mpuMeHe TEXHOJIOTHje Koja uMa
YTUIAj HA )KUBOT MIIAANX JbY I ?

IIta mpencraBjba mMpuUMepe ,,MAIHX" OJUTYKA HA JIOKATHOM U PETUOHAIHOM HUBOY,
KOj€ Cy yTHUIlaJie Ha )XUBOT MJIAJMX JbY/IU Ca acleKTa COLUjaTHEe HHKITY3H]je?

Koju ce npobneMu u nprituKe jaBibajy y JIOKATHOM M PETHOHATHOM KOHTEKCTY Y BE3H ca
MPHUCTYIIOM ¥ COLIMjAITHOM UHKITY3HjOM?

3aKk/by4dlM M HAaCTaBaK AMjanora

OBaj aHAMTHYKHA Paj] 3aBpIliaBa c€ 3aKJBYIKOM UHjH j€ IUJb JIa CE€ TIOKPEHY HOBHU JIHjaJIO3H O TOME
Kako JUruTaiiHa TpaHcopMmanmja MoXKe Jla yTHde Ha JKHUBOT MIIAJUX JbYIH, VKBbYydyjyhu u
HacTojamke Ja Ce YHAIpPEIu COIMjallHa WHKIY3Hja. JIBe MMIUIMKAIM]je TIPENCTaB/beHEe Cy Ha CIUIH
Op. 6, a onHOCE ce WM Ha CUTyalMjy y KOjOj TOjeqUHIIM MOTY Ja O/Tyde Kajga he KOPHCTHTH

TEXHOJIOTH]€, a KaJa He, Kao U Y Koje CBpxe he X KOPUCTUTH.

To be able to choose when to use technologies or not.

Transformation | Context-based
readiness | negotiations of the
\ use of ICT

Including the purpose o( e#ancing social inclusion

MoryhHocT a2 ce o1y4yu Kajaa he ce KOpUCTHTH TEXHOJIOTHje, a KajJa He.
CnpemHoct 3a TpanchopManujy Kontekcryanno npunarohapame npumene UKT
O0yxBaTa U cBpPXY yHanpehema couujaine HHKIy3Hje

Cnuxa 6p. 6. OTBapame Aujanora o IMTUTATHOj TpaHCHOPMAIUjH M YTHLA]Y Ha )KMBOT MIIaJUX JbYAH, YKIbY4yjyhu U CBpXY
yHanpehema comyjaiHe HHKITy3Hje.
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Crvika ykasyje Ha CTaB KOjU MHTErPHINE CIIPEMHOCT 3a TpaHchopMalrjy mocMaTpaHy ¢a CTAHOBHINTA
yIpaBjbakba U PyKoBOhEeHa U KOHTEKCTYalHO Mpuiarol)aBame 3aCHOBAHO Ha ,,MajuM OIyKama“ y
CBaKOJHEBHOM pajy. Pe3ynraT Te WHTErpanmje CTaHOBUIITA MOXKE CE CXBATUTH Ka0 KOHCTPYKTHBHO
3HaYe-€ WK YaK ycariamaBame u3Mel)y HIp. KOpUCHHUKA M IOHOCHOIA OUTyKa; TOJUTHKE U TPaKce;
MHTEPHAIIMOHAIHAX U JIOKATHUX cTaBoBa. CIOCOOHOCT Ma ce OmIydd Kajma he ce KOPHCTHTH
TEXHOJIOTHjE€ a KajJa He, Te MOCEOHM IWJb Ja Ce YHANpEAu COlWjaliHa WHKIY3HWja, MPEACTaBIbajy
eIeMEHTE KOjU MOpajy IMOCTojaTH y oba Ipolieca OCTBapuBama CIPEMHOCTH 3a TpaHCQOPMAILH]y U
KOHTEKCTYAJTHO MpriiarohaBame MPUMEHE TEXHOIOTH]a, aKO CE 3a IMJb UMa CXBATarbe U MCTPAKUBAHE
MHTepakiuja u3Mmel)y KUBOTA MJIQJUX JbYIAM M JUTHTAIHE TpaHChoOpMallMje IPYIITBA, HAPOUUTO

yKIbYy4yjyhu yHarnpelheme colMjaTHe WHKITy3Hje.
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