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JIMCTA CKPAREHHUIIA

AKIMOHY TUIaH 3a cpoBoheme Hanronanae ctpareruje 3a Miaje 3a mepuot o1

All 2018. 10 2020. rore

All3 AKTHBHA ITOJINTUKA 3all0lbaBaba
AIIP AreHI1IMj€ 3a IPUBPEIHE PETUCTPE
NEH WMHCTUTYT EKOHOMCKHX HayKa

JJIC JenuHuia nokagHe camoyIpaBe
KBuC KapujepHo Boleme u caBeToBame
K3M Kanuenapuja 3a mnane

KOMC Kposna opranuzanuja magux Cpouje

JIAIIL JloxayiHM aKLIMOHM TUIaH

JIbU Jlokannu OU3HUC UHKYOATOPH

M3 MunuctapctBo 3apaBiba Biiane Pemy6imke CpOuje

MUK MunmcTapcTBa KyInType 1 nHpopMucama

MOC MunucTapcTBo oMiaauHe U ciopta Brage Pemyonuke Cpouje

MuHKCTapcTBO IPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Biane PemyOmnke

MITHTP .
Cpbuje

MP3BCII MunucrapcTBo 3a paj, 3alollbaBamke, 0opauka U colijaiHa nuTama Brane

MVII MuHucTtapcTBO yHyTpammux nociaosa Brnage Penyonnke CpOuje

HATIOP  Hanumonanna aconyjanmja npakTu4apa/mpakTHYapKu OMIJIQAMHCKOT pajia

HC3 Hanmonanna ciry»0a 3a 3arnonbaBame

HCM Hanmonanna crpareruja 3a maaze 3a nepuoj ox 2015. no 2025.
oL Opranm3anyje nuBWIHOT apymTBa Pemyoauke CpOuje

OEBC Opranuzanyje 3a eBporcKy 0e30e1HOCT U capaiby

P3C PenyOnuuku 3aBoJ1 32 CTAaTUCTUKY

HIIPb LlenTtap 3a nmojpuky pa3Bojy OusHuca



1. YBOJAHA PASMATPAIbA

1.1. IlpojekTHH 3a1aTAK U YBOJHE HATIOMEHE

Brnaga Penybnuke CpOuje y debpyapy 2015. rogunae nonena je HammoHanany crparterujy 3a
miaaae 3a mepuox oxa 2015. mo 2025. (,,CnyxOenu riaacauk PC”, 6poj 22/15). Haumonamna
ctpareruja 3a miaae (HCM) je mOKyMEHT KOju MpEACTaBJba CHCTEMCKAa pEIIeHha Haj3HAYajHUX
MATaka y Pa3IMIuTUM objlacTuMa kuBoTa mitaaux y PemyOmunu CpOuju. OneparmoHanu3aiyja
cTpatemikux mmwbeBa aepuaucannx HCM, cnenupuyHA LUIBEBH, PE3yJNTAaTH U KOHKPETHE
aKTUBHOCTH ojipeheHr Ccy AKIMOHMM IUIAaHOBUMAa KOjJU JMPEKTHO TPOM3HIIA3e W3 KPOBHOT
cTpatemkor AokymeHTta. Ommrty 1us HampmoHanHe cTpaTerdje jecTe CHCTEMCKO yHampehuBame
noJioXkaja Mianux y npymry. Kpo3 crparerujy nemHUCAHO je U JEBET CTPATCHIKUX ITUIBEBA OJ1
uHTepeca 3a miiaze Koju xxuse y PC, a To cy:

1. 3anounubMBOCT M 3aMOCICHOCT MJIAJUX JK€HA U MyIIKapala

2. Kpamurer u MoryhHoCcTM 3a cTuUlamke KBanudukanuja MU pa3BOj KOMIETEHIHja U
MHOBAaTUBHOCTH MJIaTUX

3. AxtuBHO yuemrhe Miaaux jkeHa U MyIIKapara y ApyLITBy

4. 3papaBibe U OJaroctame MIIAIUX KEHA U MyIIKapaa

5. VYcnoBu 3a pa3Bujame 6e30eIHOCHE KYITYpe MIaux

6. Ilogpmika JAPYIITBEHOM YKJbyYHBAaWKYy MIIQAMX W3 KaTerOpHja y pPHU3UKY OJ COLHMjaHE
UCKJbYYEHOCTH

7. MobunHocT, 00uM MehyHapoaHe capaibe MIaIuX U MOAPIIKA MJIAJJUM MUTPAHTHMA

8. Cucrem uH(opMucama MIAJNX U 3HaHE O MIIaJMMa
9. Kopumihemwe n yuemhe Miagux y Kpeupamy KyJITYpHHX caapixKaja

V aBrycrty 2015. ronguHe 1oHeT je npBU AKLIMOHU IUTaH 3a cupoBolewme Harronanne crpareruje 3a
miazne (AIl) 3a mepuox ox 2015. mo 2017. romune (,,Cimyx6enn rinacauk PC”, Opoj 70/15).
Tpenytno Basxkehn Tporogummn All 3a nepuox 2018-2020 goner je nenemopa 2018. roaune
(,,Cnyx6enn rmacauk PC”, 6poj 99/18). V AIl 2018-2020 mpeuusupanu Cy MHAUKATOPH KOjH
npare CTereH, nepuoj (MoTpeOHO BpeMe 3a OCTBapHBame IpelBUhEHUX IMJbEBA, pe3yiTara U
aKTUBHOCTH) M HHMBO peanu3alfje akTUBHOCTH (pemyOJanyky, MOKpajuHCKH, JokanHu). Takohe, y
HBEMY Cy HaBEJCHH HOCHOIIM U YUYECHHIIM Ipolieca peajaunsanuje U JepuHrucana noTpedbHa cpeacTna
3a OCTBapemE MOCTaBbEHUX IMJbeBa. HannonanHy crparerujy 3a muane u nparehu All cnpoBoau
MunucrapctBo omnaauHe M crnopra Bmage PenmyOmuke Cpb6uje (MOC), y3 yuemhe oprana
HAJJIeKHUX 3a IoceOHe 00I1acT y OMIIAIUHCKOM CEKTOPY M CBUX JPYIHX cyOjexkaTa OMJIaJMHCKe
MOJIUTUKE Ha HAIlMOHAJTHOM, IOKPAjUHCKOM M JIOKAIHOM HUBOY. OCHOB 3a mpaheme cnpoBolema
aKTUBHOCTH M JTOCTH3amha IJIAHUPAHUX pe3yJiTaTa U Cenn(PUIHNX IHJbEBA jeCTe CKYIT HHIHKATOpa
KOjU Cy yTBpheHH Ha HUBOY pe3yjTara CBAaKOI' CleUM(UYHOr 1IMJba, KA0 U HA HUBOY pe3yliTaTa
CBaKe MOjeIMHAYHE aKTHBHOCTH.

VY ckmany ca YroBopoMm 0Op. 155/3 on 08. jyna 2020. ronune, MHCTHTYT €KOHOMCKHX HayKa je
AHTra’K0BaH o/ cTpaHe MUHHCTAPCTBA OMJIAIMHE U CIIOPTA /1A CIIPOBe/ie HU3 HCTPAKMBAYKHX
AKTMBHOCTH M cayuHu oxarosapajyhm Mseemraj o npahemy cnposohema Hanmonanne
crpareruje 3a muazne 3a 2019. ronuny.

[Ipaheme mompasymeBa Kpewpame yINMHTHUKA 32 HOCHOILE M y4decHHWKe akTUBHocTH 3 All 3a
cnpoohere HCM, ka0 OCHOBHOI' HCTPa)XMBAYKOT MHCTPYMEHTA 3a NPUKYIUbaIE MOAATaka o
peaiM3alMju aKTUBHOCTH. Y3 YNWUTHUK, NOJaTKe 3a noTpebe uspane M3Bemraja o mpahemy
00e30e1u0 je Hapyduiall MpOjeKTa CTaBJbalkeéM Ha YBUJ OJAroBapajyhux u3BemITaja Jp:KaBHUX



opraHa, UCTpakMBama M JAPYrux AokymeHaTa. KoHauHo, 3HauajaH MHIYT 3a noTpede mpahema
peanu3zanyje NpEACTaBbAIM Cy W HUHTEpPBjyH ca mnpeacTtaBHUIMMa CekTopa 3a OMIAIHHY
MuHHCcTapCTBa OMIIAJIHE U CIIOPTA, KOjU CYy OMJIM JUPEKTHO YKJbYUYCHH Y CIIPOBO)CHE aKTHBHOCTH
OMJIQJIMHCKE TOJIMTUKE HCTpea MUHHUCTApCTBA Kao KJbydHOr Hocuiona. CrpoBolheme HHTEpBjya
omoryhusio je Tumy MEH na nobuje 6061 yBU y KBAIUTET capame Mel)y akrepruMa oMilauHCKe
MOJINTUKE, U3MEHE PeryJaTHBE U KOHKPETHE HH(OpPMAIIH]je O CTalky ,,Ha TEPCHY .

OMJIaIUHCKOM MOJMTHKOM CMAaTpajy ce CBU MPOTrpaMu, IPjOCKTH, AaKTUBHOCTH M MEpE IPKaBHUX
OpraHa, HHCTHTYLIMja ¥ OpraHU3alMja KOju Cy YCMEPEHH Ha IOOO0JbIIAE TOJI0Kaja U KUBOTHUX
MPUIIMKA MJIAIUX CXOAHO BbUXOBUM NOTpebdama. Y KOHTEKCTY CIpOBOlea KOHKPETHOT MPOjeKTHOT
3a7aTKa, OMJIAJJMHCKOM IIOJIMTHKOM CE€ CMAaTpajy aKTMBHOCTH CBHX aKTepa y OBOj 001acTH Koje cy
npensuhene HCM kao kpoBHUM gokymMeHTOM U npunanajyhum AIT 2018-2020.

Hus u3BemiTaja je nmpuka3s pesyirara ocrBapeHoctd uubeBa HCM u npyxkame npoueHe
CTeNeHA/HUBOA OCTBAPEHOCTH MHAMKATOpPa crneuu(uyYHUX NHU/beBa H HMHIHKATOpAa
aKTMBHOCTH Yy TOKY 2019. roamue 3a cBaky OJf akTUBHOCTH AKIMOHOI IUIaHA 3a CIIPOBOhEme
Hanmonanue crpateruje 3a miane 3a nepuog ox 2018. no 2020. rogune, 3a 2019. roguny.

AKTHBHOCTH HUCTpakuBama W u3paje M3pemtaja crnpoBeo je McrpaxkuBauku TuM HHCTHTYTa
€KOHOMCKHX HayKa, y CacTaBy:

¢ 11p Muxajno Bykuh, pykoBoaumam mpojexra

np Cowa Bypuuun

1ap Hdymko boapoxa

np Hejana [1aBnosuh

Ma Hesena Jonosuh

OBuUM myTeM H3pakaBaMO 3aXBaJHOCT IMPEJCTaBHULIMMA HapyyHollda MpojeKTa KOjU Cy HaMm
0JIaroBpeMEHMM [JOCTaB/bakbeM I0JlaTaka M3 PAacHoJIOXKMBUX 0Oa3a MuHucrapctsa m  Op3uM
OJIrOBOpUMA, T€ MPY>KEHUM MOjallllbelhUMa y BEJIUKO] MEPH OJIaKIIadM CIPOBOhEmE MPOjeKTHUX
AKTUBHOCTH.

1.2. IlnsbeBU U3BelITaja

OcHoBHn uMsb u3paae U3Bemraja je ma ce kpo3 mporec npahema peanusaiuje aKTUBHOCTH
MuHucTapcTBa OMIIaIUHE U CIOpTa y 00JacTu crpoBolema OMIaJAMHCKE MOTUTHKE JehUHUCAHE
HCM 2015-2025. npyxu:

1. Ilpuka3 ykymHuX pe3yJraTta ocTBapeHoctu unsbesa HCM

2. Ilpoumena cremeHa/HMBOA OCTBAPEHOCTH MHANKATOpPAa cHeNHMUYHUX [UbeBA U
HHIMKATOPa y TOKy 2019. ronune 3a cBaky oa akruBHocTH All 3a cnpoBohjewse HCM 3a
nepuon 2018-2020. ronune, 3a 2019. roauny

VY ckiamy ca mocTaBJb€HUM IMJbeBMMA, M3BemiTaj ce cacToju M3 4eTHUpH jena. Y TPBOM eIy,
HAKOH YBOJHHUX pa3MaTpama U MpHKa3a IUJbeBa W3BEIITAja, IPHKa3aHa je METOA0JIOTHja U3paje U
y OKBHpY pe3uMea JaT Mperjie] OCHOBHUX Hajlaza. Y JApyrom Jeiny cy Ha 0a3u JOCTyHMHHX
u3BemTaja o peanuzanuju aktuBHocTH HCM u mporieHe UCyHEeHOCTH MHIUKATOpa aKTUBHOCTU
UICHTU(QUKOBAHU MOCTUTHYTHU pe3yJdTaTH, JOK je TpeheMm Jeny OIEHEeH HUBO peanusaliuje
aKTUBHOCTH KpO3 MpOIeHe WHAKMKaTopa cneunpuunux nnibeBa. Ha kpajy oBor M3Bemraja, nare cy



penopyke 3a yHampeheme mpolreca UMIIEMEHTanuje U npahema aKTUBHOCTH Koje OW Morie
MPEJCTAaBIbATH M KOPHCHE UHITYTE Y IPOIIECY €Bajyalije TPOTOIUIIET IEPUO0/1a UMILIEMEHTAIIH] e
AIl u OuTh OoCcHOBa 3a €BEHTyajHa yHampehema IIIaHCKHX JIOKyMEHaTa HAaKOH HCTEKAa BaKEHa
nocrojeher AIl 2018-2020.

1.3. MeToaosoruja, u3BopHu nNoJaTaka u orpaHuvYema

V ckiagy ca geuHUCAHUM MTPOjEKTHUM 33JaTKOM, HCTPAXKUBAUKU THM j€ CIIpoBeo cienehe
AKTHBHOCTH:

W3pana BpeMeHCKOT IJ1aHa aKTUBHOCTH 3a CIpoBoheme aHamuze

W3pana ynuTHHUKA Y capaiby ca MpeAcTaBHUIIMMa MUHICTapCTBA OMJIAIMHE U CTIOPTa

[Tpukymbame u 00pana J0OMjeHUX MO1aTaka Ha OCHOBY TUCTPUOYHpPAHUX YIIUTHHUKA

AHanm3a W3BeNITaja MPUKYIUBCHUX OJl CTpaHe MUHHCTapCTBAa OMIIQJIMHE W CIOpPTa O

aKTUBHOCTHMa cripoBeeHuM y 2019. roagunu

5. Ananmza JOCTYyNMHHX CEKYHIApHHUX M3BOpA IMOJATaKa PEJICBAaHTHUX JPKABHUX WHCTHUTYIH]a
y BE3U ca MJIaJiuMa

6. PenoBHa KOMyHHKaIMja ca MpeICcTaBHUIIMMA MUHHCTAPCTBA OMIIAJIUHE M CIIOPTa

7. Ilpunpema U3Bemraja o npahemy cnpoBohema Hannonanue crpareruje 3a muazae 3a 2019.

TOJIUHY.

PopnE

HcTpaxuBame je cripoBeieHO KOpuIThemeM KIaCHYHUX HAYYHOMCTPAKUBAUYKUX METO/AA, IPU YeEMY
Cy y Jelly eMIHMPHjCKUX HCTPaKHBama KopHIIheHH MeTo[ “KaOMHETCKHX ucTpakuBama” (Desk
Research Method) u meron “repenckux ucrpaxuBama’ (Field Research Method) koju ykmbydyje
YIIUTHUK M UHTEPBjye Cca MpEeACTaBHUIIMMAa MHHUCTapCTBA OMJIQJIMHE U CIIOpTa Kao HOCHOIMMA
HajBeher Opoja aktuBHOCTH NpeaBuhernx HCM u npunanajyhum All 3a mepuox 2018-2020.

Kopumhemem Desk Research wmeroma mnpukymbeHa je OOMMHA JOKyMEHTAllMOHA OCHOBA,
yKJbyuyjyhu u3BelTaje HaJe)KHUX OpraHa 3a noceOHe 00JacTh y OMJIaIMHCKOM CEKTOPY U CBHUX
Apyrux cyOjexaTa OMIIQJWHCKE TOJIUTHUKE Ha HAIMOHAIHOM, ITOKPAajUHCKOM W JIOKAIHOM HHUBOY,
3aTUM M3BEIITaje O CIPOBEACHUM JYOMHCKUM HHTEPBjyMMa O HH()OPMUCAHOCTH M aKTUBHUM
yuemrthem miagux y CpOuju ca CTaHOBMILTA IMPEACTaBHHKA OMJIAJMHCKUX OpraHu3aliija Kao U
u3BelITaje GoKyc rpymna o nojuoxajy u norpedbama minagux y Cpouju.

Tepencka wucTpakuBama Cy CIpoBeleHa IyTeM nepcoHamHux (,.face-to-face™) umurepsjya ca
MpeACTaBHUIIMMA HApy4rolla U eKCriepTuMa u3 oBe obnactu. Ha 0a3u mUX UCTpaKUBAYKU THUM j€
J00MO KBAJIUTAaTHBHE IOJAaTKE O aKTUBHOCTHMA y IMOCMATPaHOM IMEPHOJY M YBHJ Y KOHTEKCT
cpoBohema oMmannHcke nonutuke y Pemy6munu Cpouju.

[Tomamu xoju cy kopunrheHu 3a moTpede u3paje U3BeITaja yKbydyjy:

1. UsBemTaje unaHoBa paaHe rpymne 3a npahemwe u crnpooherse HCM u usBemiraja umaHoBa

Casera 3a Myazie 0 peajin30BaHUM akTUBHOCTHMA 32 2019. ronuny

Pacnonoxxuse u3Bemtaje o paxy MOC-a 'y 2019. roguau

3. 3aBpurHe u3BemITaje yapyxkema u Kaniemnapuja 3a miuaze mo mporpaMuMa M MpojeKTHMa
koje je MOC ¢unaHcHupao nmyTem jaBHUX KOHKypca y 2019. roguau

4. TlepuoguuHe M3BEIITaje yapyXKema i KaHienapuja 3a miiaje mo mporpaMuMa U IpojeKTumMa
koje je MOC ¢unaHcHupao nmyTem jaBHUX KOHKypca y 2019. roguau

5. Jlpyre peneBaHTHE JOKYMEHTe (WCTpakuBama O TIOJIOKajy W ToTpebamMa MIIaauXx,
pPaCIOJIOKUBHUX HW3BEIITaja APYIHX CyOjekara OMIIAJMHCKE IMOJUTHKE, Kao M W3BEIITaja

N



MehyHapoaaux maptHepa ca kojuma je MOC capahuBao Ha crnpoBohemy OMIaAMHCKE
nojautuke TokoM 2019. rogune)
6. JlocrymHe ceKyHIapHe MoIaTKe U3 3BaHMYHUX CTATUCTHUYKUX 0a3a p)KaBHUX MHCTUTYIHja

Orpannyema y MpoIlecy Kpeupama W3BelITaja MOy ce MmojaeiuTd y nse rpyne. [IpBa rpyna je
ycnoBJbeHa nanaemujom Bupyca KOBU/I-19 je y onpehenoj mepu ycropuiia npoiec npuKkyIsbama
rnmojaTaka M oHeMmoryhuia mpojeKTHH THM J1a peain3alldjoM JAWPEKTHUX WHTEpBjya/(pokyc rpyma
nobuje nomyHcke uHpopmanuje u Buheme KIbYUHUX (akTopa KOjH Cy YTHIAIH Ha CIIPOBONICH
OMJIAJIMHCKE TIOJMTHUKE Yy MPETXOJHOj ToAMHU. J[pyra rpyna orpaHudera NpeCcTaBiba 3alpaBo
npobieMe KOju MPOUCTHYY M3 HEMOCTOjama JIOCTYIMHHMX H3BEIITaja HOCWiIala aKTUBHOCTH
OMJIAJIMHCKE TOJIMTHKE W HEMOCTajae IMMOJaTaka Ha OCHOBY KOjuX OW ce MOriM Bepu(uKoBaTH
unaukaropu nepunucanu AII HCM.

1.4. Tlpahemwe jaBHMX MOJUTHKA KoOje ce 0JJHOCE HA MJIajIe

IIpaheme (eng. Monitoring) jaBHUX MOJMTHKA MIPE/CTAaB/ba KOHTUHYUPAHH CUCTEMATCKU MPOILIEC
NPUKYIUbakha MOJaTaKa Npe M TOKOM HMIUIEMEHTalje oapeleHe HHTEpBEHIHMje ca IHIbEM
npahema mporpeca y ocTBapuBamy mocTaBbeHnx mmbesa (OECD, 2002)'. Omo mnpyxa
KpeaToprMa MOJUTHKA, ald U OCTaJIMM 3aHHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa, KOpUCHe HHpopmarmje o
TOME JIa JIM U Y KOjOj MEPH MOCTOjU OJCTYIAmke OJ NOCTaBJbeHUX IMJbeBa. Ha Taj HaunH npaheme
omoryhaBa JoHOILICHe HHPOPMHCAHUX OJUIyKa M KOPEKTHBHHX aKiHja y CIy4ajy OJCTyHama
TpeHyTHOT cTama o mianosa (EC, 2014)2. Kopucrn npahema ornenajy ce y cnenehem:

1. TlpoueHa u Mepeme OJCTyHama TPEHYTHOT CTalka Yy BE3M Ca KOHKPETHOM jaBHOM
MIOJIUTUKOM Y OJTHOCY Ha IOCTaBJbEHE IIMJbEBE

2. Jlobujeme nH(pOpMaInmja o mporpecy crpoohema ojpeheHe moMuTHKE Ha HAIIMOHATTHOM H
JIOKAJJHOM HHMBOY, M HH(popmamnuja o copoBohewy mnpahewa mnonuTuke ojpeheHux
CTejKXO0IIepa

3. Ilpouena pecypca KOju ce KOpHUCTE 3a MoTpebe peanusanuje oapeheHe HHTEpBEHLHU)E
(MaTepHujaHUX, JbYACKUX U (PMHAHCUJCKUX) U MOJPIIKA EBEHTYaTHUM KOpEKLMjaMa y Be3U
ca ’bUXOBOM YIIOTpeOoM

4. Tlpyxame MOryhHOCTHM oOCTaquM CTEJKXOJIIepUMa Jla Y4YecTBYJy y mpolecy mnpahema
UMIUIEMEHTalje oapeheHe nomuTuke

5. Tlpyxkame momaTaka KOjH C€ HAKHATHO MOTY KOPHCTHUTH Yy TIPOLIECY €Bajlyallije jaBHE
MIOJTUTHUKE

[Ipahewe je KOHTHHYyHpaH MPOLEC KOJU CIYXKH MOAU3amy €PUKACHOCTU jaBHUX MoiuTHKA. OHO
MOX€E CIY)KUTH CUTHUM IMOOOJbIIAMMA JaBHE TOJIMTHKE TOKOM TIpOIleca HEHOT CIpoBohema, 3a
pa3nuMKy Oj eBalyaluje Koja mpyxka wuHpopmanuje 3a yHanpeheme Oyayhux miaaHoBa u
nobospiIambe edexara crpoBolema jaBHUX MOIUTHKA. MOHMTOPUHT U eBailyaldja Cy MOBE3aHU
MpOILIeCH, CTora CIpoBoheme eBaiyallrdje BeoMa TEHIKO MOKe OUTH ycreurHo 0e3 KBaJTUTETHOT
npahema mporpeca WUMIUIEMEHTaNHje jaBHE TMoiuTHKe. OBHM TpolecuMa TOJIKE Ce KBAIHTET
cripoBohera jaBHE MOJMTUKE, alll ce U A00Mjajy KopHucHe MH(popMmaluje Kojuma ce yHampelhyje
CUCTEM IUIaHUpama U cripoBohema nmonutuka y OyayhHoctu. Ctora cy oHe moTpeOHE HE caMO Kao
MeXaHHM3aM KOHTPpOJe, Beh 1 Kao CBOjeBpPCTaH (paKkTop yuerma U M3rpajme HHCTUTYLHOHATHUX
KanamureTa.

1 OECD, (2002). https://www.oecd.org/development/evaluation/2754804.pdf
2 European Commission, (2014). Guidance on Monitoring and Evaluation,
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/wd 2014 en.pdf



https://www.oecd.org/development/evaluation/2754804.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/wd_2014_en.pdf

3akoH o mianckoM cucremy Penybduamke Cpouje (Coay:xOenn riaacaux 30/2018) nepunume
npahewme crpoBohema jaBHUX NOJIMTUKA Kao MPUKYIUbakbe M aHaIM3y I10/1aTaka TOKOM
crpoBoherba jaBHUX MOJUTHKA, OTHOCHO IbHXOBHX Mepa, Kako Ou ce YTBPAWIIO Ja JIU Ce OCTBapyjy
yTBpheHU IMJbEBH, KA0 U Ja JM ce mpeaBuheHe Mepe M aKTMBHOCTH CHpPOBOJE MO IUIAHY M
epukacHo. 3akoH mnpaheme jaBHUX IIOJMTHKA TPETHUpA JEJIOM CHUCTEMa YIpaBJbamba jaBHUX
MOJIUTHUKA, OAHOCHO jJeAHOM o[ (haza TOr Ipoleca KOju MojApa3yMeBa U aHAIN3y, KOOpIUHALH]Y,
cnpoBoheme, BpenHOBamke, M3BeMTaBame, UTA. Ob0aBe3a je y CKiaay ca 3aKOHOM, HaBoheme y
CTPaTEeLIKOM JOKYMEHTY HMHCTUTYLMj€ 4Hja jé OArOBOPHOCT Ipaheme clpoBohema ITOKyMEHTa
jaBHe monuTHke. Ilpaheme crnpoBohema KOHKPETHMX Mepa M aKTUBHOCTH BpIIM CE€ IIPEKO
KBAHTUTATUBHUX M KBAJIUTAaTUBHUX IIOKa3aTesba 3a Mepeme edeKkaTa jaBHUX IOJIMTHUKA KOJU ce
Hajuemthe AeuHUITY y caMOM CTpaTEIIKOM JOKYMEHTY W/WiM mpareheM akIHoHOM IUiaHy. Y
CKJIaqy ca Hu3BeUITajuMa o Mnpahemy aKIMOHM IJIaH CE€ MOYKE KOpUIOBaTH Kako Ou ce Mepe
MPUIIAr0INIIe OCTBAPEHY LINJHEBA.

MuHHCTapCTBO OMIIQJIMHE U CTIOpTa Beh Iyru HA3 roHa Kpeupa CTpaTelke JOKyMEHTe Ha HaYlH
Jla ce BeoMa jacHO BHJHM Be3a u3Mel)y MOoCTaB/beHUX IMJbEBAa U aKTUBHOCTU Koje Ou Tpebaie aa
JIOBEJly 10 FBbUXOBOI' OcTBapemwa. CTora cy 3aXT€BH IOCTaB/bEHU 3aKOHOM O IJIAHCKOM CHCTEMY Y
KOHKTEKCTY IMOCTOjaba KBAJIMTATUBHUX M KBAHTUTATHHHUX IIOKa3aTesba 3a Mepeme edekarta y
BEJIMKO] MEpPH WHKOPIOPHUPAHH Yy CTPATEIIKH OKBHD CIPOBOhEHa OMIIAQJWHCKE TIOJUTHKE.
Crpareruje HCM 2015-2025. roguHe neduHuUIIE [EBET CTPATEUIKUX I[HJbEBA OMIIAJIMHCKE
noyituke. CBaku 01 IMJbEBA TMOJIECJbEH je Ha cnernuduune nuibese (yKymHo 41), a 3a ocTBapeme
CBAaKOI' O]l HUX, MOTEPOHO je CHPOBECTH HEKOJIMKO aKTUBHOCTH. 3a mpaheme OCTBapema Kako
cnenn()UIHNX HJbEBA, TAKO U aKTHBHOCTH KOPHUCTE CE MHIUKATOPH, KOjU C€ y BEITMKO] MEPH MOTY
OLICHUTHU PEJIEBAHTHUM U MepJbuBUM. CTOra ce caM JIOKyYMEHT MOKe OI[EHHTH Kao Beoma pasyheH,
JIOTHYHO CTPYKTYpUpPaH W y BEJIHMKO] MepH JAe(WHUCAH HAa HAYMH J1a MPATH 3aXTeBE 3aKOHA O
IUTAHCKOM CHCTEMY U CIMYHHUX JIOKYMEHaTa KOJU C€ CIPOBOJIE Y 00JaCTU OMJIAJMHCKE MOJINTHKE Y
3emsbama EBponicke YHuje. OHO ITO je CBaKako MOCJennlla Kpeupama OBaKBOI THIA CTPATEIIKUX
JIOKyMEHaTa je HEOIXOAHOCT aHT'aKOBama BEJIUKOr Opoja Jby 1M KOju he mpaTUTH UMILIEMEHTAlN]y
aKTUBHOCTH WM CTETICH pealin3alije MojeuHuX UHAnKaropa. MictoBpeMeHo, a umajyhu y BuIy aa
MOBE3aHOCT CTPATEIIKUX U CTIEHU(PUUHUX UIbEBA, MOTPEOHO je CBE aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJJHOCE Ha
npaheme peanusaliyje MoBe3aT y je/laH CUCTEM 3a yIpaBJbambe U nMpaheme OMIaMHCKE MOTUTHKE.
Ha taj HaunH OM Hamop yJIOXKeH Y Kpeupamwe JeJHOI OBaKBOT JOKYMEHTA U CPE/ICTBA KOja ce YIaxy
y CEKTOp OMJIaJIMHE MOTJa y IOTIYHOCTH J1a Jajy *KeJbeHe pe3yJiTaTe.

1.5. Pe3ume

[Ipahewe peanuzanuje axtuBHocTH npeasuhenux All 2018-2020. 3a 2019. roauny ykasyje na
MOC HactaB/ba mMpakcy CcCHpoBohema OMIIAIUHCKE TONHTHKE Yy CKIaAy ca JaeduHucaHuM
crpatemikuM okBupoM. HCM 3a mepuoxn 2015-2025. mpexacraBiba BeoMa pasyheH cTpaTelku
JOKYMEHT ca BeNUKUM OpojeM crneuuuyHux NIHJbeBa, HHIMKATOpa 3a HUXOBO IMpaheme,
aKTUBHOCTH U OJroBapajyhux MHIMKaTOpa aKTHBHOCTH.

Toxkom 2019. rogune Hajpehu Opoj aKTUBHOCTH j€ peajM30BaH y CKiIaay ca rmiaHoMm. OueHa
peayinzaiyje MoCTaBJbeHUX MHJMKATOpa aKTUBHOCTU Ouiia je Ha HUBOY oA mpeko 80% Koja roToBo
CBHUX CTpaTeIIKUX IubeBa. M3y3erak mpencraBiba CTpaTeliku UUb 3. AkmusHo yyeuwthe maaoux
JHCeHa u mMywKapaya y opyumaey Ko Kojer je MpoIeHaT peaausaimnje oko 75%.

Kanma ce mocmarpa peanmsanyja WHIAWKATOpa CHCHUGUYHUX [MJHEBA, MOXKE C€ MPUMETHTH J1a je
HajBehn Opoj mHaMKaTopa 3alenexuo mnobosbiiame TokoM 2019. ronmne. Heku ox KibydHHX



WHIWKATOpa KOJU TOKa3yjy TOJIoKa] MJIaauX Ha TpxumTy pana (3amocieHoct, HEET croma,
jadame KanamnureTa ojjaciuMa Ha Ipakcy KOJ MOocioaBalia, UT/l.) MoOOoJbIIaHH Cy y TOCMaTPaHOM
nepuoay. Mnak, morpebHO je nuctahu ga mocToju BEIMKU Opoj MHAMKATOpa CielUUIHUX [TUJbEBa
KOjH yKa3yjy Ha mpoOiieMe y Hu3y o0sacTu Koju nocroje Beh ayxu Hu3 roauHa (MHGOPMHCAHOCT,
aKTUBHO y4enihe y JAPYIITBEHOM W MOJUTHYKOM JKUBOTY, KPEHpame KYITYPHUX callpKaja, UTI.)
Koje je mOoTpeOHO pemaBaTH 00JbOM HMIUIEMEHTALMjoM NocTojehnx Mepa W pa3MaTpameMm
UMIUIEMEHTAIN]e HOBUX.

Cnposeneno mpahewe peanusarnuje aktuBHoctd HCM y 2019. rogunu ykasyje Ha oapehene
npo0ieMe Koje je MOTpeOHO pelIaBaTi y HapeaHOM MEePHoy Kako Ou ce mobOosbIiana e)eKTUBHOCT
oMyanuHCKe mnonuTuke. KibyyHu mpoOiiemu y mpouecy mnpahema oOfHOCE ce Ha aMOHMIIMO3HO
BEJIMKH OpOj MOCTAaBJbEHUX LUJBEBA M MHIUKATOPA 32 HUXOBO Mpaheme KOju He IMpaTH KarauTeTe
MOC y o6siactu OMJIaJIMHCKE TTOJIMTHKE KaJia je Opoj 3amociIeHUX Y ’beHOM CIIPOBOhemY Y NMUTABY.
3a oapehen Opoj MOCTaB/LEHUX WHAMKATOpA YaK HE TOCTOje M3BOPH 3a mpaheme Wik ce He mparte
Ha KOHTUHYUPAHO] OCHOBH.

Yy HACTaBKYy CJICAN CCT IIPCIIOPYKa 3a Mo0OO0JbIIAE yhpaBjbarkba ME€paMa OMIIAIMHCKE ITOJIUTHKE:!

1. [Jedunucame CTpaTeHIKUX HTPUOPUTETA, CHEHUPUYHMX LMUJbEBA M MHAMKATOpa y CKJIaay ca
peanaum kananuretuma MOC

2. Jauame kanmamurera MOC 3a uMIuieMeHTanujy u npaheme oMIaAnHCKE TIOIUTHKE
3. VYHampeheme cucrema nmpahema OMIaIMHCKE TOJTUTHKE
4. Vuanpehemwe koopauaamuje MOC ca ocTanuM akTepuMa OMJIaJIMHCKE ITOJTUTUKE

5. HacraBak pPCaAOBHOT CHpOBObera HUCTpa)XuBama O HOTpe6aMa MlIagux H jaan:e IIpaKkce
Kp€upamka MEpa OMIAANHCKE IMOJIMTUKE Y CKIAAy Ca UCTPA)KMBAYKHUM HaJla3uMa



2. OIHEHA HUBOA PEAJIM3AIIMJE AKITMOHOT IIJIAHA

VY uuiby mpuKyIUbama IMojaraka O MPOLIEHH HUBOA peanusaluje ,,AKyuoHoz niana 3a cnpoegolerse
Hayuonanne cmpameeuje 3a mnaoe 3a nepuod oo 2018. oo 2020. 2ooune* 3a 2019. roguny, THM
HNucturyra ekoHomckux Hayka (MEH) 3ajenno ca mpeacraBHMIMMa MUHHCTapCTBa OMIIAJIMHE U
ciopra Bnane Penyomuke Cp6uje (MOC) koHumumnupao je YnuTHMK 3a mpaheme crnpoBolema
AKTHBHOCTH OMJIAJMHCKe MoJuTHKe Koju je MOC mocrnao cBUM pelieBaHTUM IpEICTaBHUIIMA
YKJbYYeHUM y peanu3anujy aktuBHocTH All. YKymHO je nocTtaBibeHO 73 YNMMTHHKA TIOMyHEHA O
ctpane oarosapajyhux mpeactaBHuka MunucrapcraBa, Kannenapuja 3a mmage (22 JokaiHe
caMoyrpaBe), kKao W Jpyrux goMahux u MelyHapomHux opraHu3zaidja, OpraHu3alyja IUBUIHOT
JpYIITBA, yAPYXKEHha MIAJAUX WU JOHATOpa, KOjH MPEICTaBJbajy HajBAKHHU]E akTepe y mnpahemwy u
peamm3zanuju All (cniricak OAHOCHOIIA U3BEIITAja HATU3M CE Y IPUIIOTY OBOT JIOKyMeHTa). Ha ocHOBY
MPUKYIUbEHUX MPUMapHUX TOJaTaka W3 YNUTHUKA ypal)eHa je aHaiaM3a TOMUILIILET HampeTKa y
peanm3anuju AKIIMOHOT TUIaHa 3a cripoBoleme Harmonanne crparerwje 3a muane 3a 2019. roauny.
[Tpunukom cropoBohema aHkeTe HACHTH(PUKOBAHM Cy oxapeheHu npobiaemu, KOjU MPOUCTHUYY U3
HEJIOBOJbHE CIIPEMHOCTH/3aMHTEPECOBAHOCTH PEJIEBAHTHUX TIPEJICTABHUKA Ja H3HECY KOHKPETHE
MoJaTKe y BE3M ca TeMama Koje cy Owie mpenMer HCTpaxuBama (HIp. KOHKPETHH MOJald O
MHIIMKATOpUMa peanu3alyje T0jeJMHUX aKTUBHOCTH), INTO j€ HAKHATHO OTEeXajlo JIOHOIICHE
3aKJby4yaka y Be3u ca MOCTUTHYTUM pe3yITaThMa.

YcnemnHo cripoBol)ere OMITAUHCKE MOJMUTHKE IMOJpa3yMeBa crelu(uyHe THIIOBE WHTEPBEHIUja Y
HU3y pPa3UUUTHX o00JacTh — 0e30eaHOCT, 00pa3oBame, jaBHO 37paBibe, 3alONUbABAE, WTII.
OuwnriieHO je J1a TakBe MHTEPBEHIIMjE MOpa CIIPOBOAUTH BEJIUKU OpOj akTepa, O] KOJUX CBAKH MMa
pPa3IUYUTH MPUCTYI, MOTYNHOCTH, KalanureTe, a MMOHEKaJ M Pa3lIMuuTe Npuopurere. 300r Tora
OMJIAJIMHCKA TIOJIUTHKA 3aXTe€Ba MHTEPAUCHUILTMHAPHU NpUCTyI. OBJe JKeNUMO Ja UCTaKHEMO J1a Ha
UCIYHCHhE IIMJbEBA OBAKO 3aXTEBHOI AKIIMOHOT IUIAHA YTHYY M JApyra MUHHCTapCTBa W JIpyKaBHE
MHCTUTYLM]je, JoMahe n MehyHapoaHe opraHu3zanyje, Kpo3 peaausalnnjy U (prHaHCUpame aKTUBHOCTH
KOje JONMPUHOCE MCIYH-EHOCTU IMJbeBa AKIIMOHOT IUTaHa, oHekaa u 0e3 3Hatha MOC kao Hocuola
BehrHEe aKTMBHOCTH Ha TOJbY OMJIQJIMHCKE TMOJIMTHKE. Mana je crpoBoheme IMpojekata OMIIaJIUHCKE
MOJIUTUKE O]l cTpaHe Beher Opoja akTepa yriiaBHOM KOPUCHO M Tpeba ra CUCTEMCKH yCMepaBaTH U
MOJICTUIIATH, MOHEKaJ HE TOCTOje aJCKBaTHH HW3BEIITAjH O TUM AKTUBHOCTHMA W TIOCTUTHYTHM
pesynratuma. To je y oapehenoj mepu mocrtaBiba kKao orpannuerse Tumy MEH nmpummkom noHomema
OllEHA O TPEHYTHOM CTamy y BE3M Ca MOjeIMHMM CTpaTemknM mubeBuMa. MOC kao HaluiexHa
WMHCTUTYIMja 3a crpoBoheme u peanusanmjy All cBakako TpebGa 1ma y3me y 003Up OBY UHEHCHUILY,
MPUIMKOM JIOHOIIEH-a KOHAYHE OIIEHE O HUBOY pealn3alije AKIIOHOT TUIaHa, T€ J1a HACTaBH J1a Pan
Ha TIOBE3UBAaKY PA3IMUYUTUX aKTepa OMJIAJMHCKE TMOJHUTHUKE U J00Wjamy Mojaraka O pealu3aluju
AKTHBHOCTH.

[Ipojektnu MM WEH, npunvkoMm olieHe HMCIYHEHOCTH AKIMOHOI IUIaHa y3uMao je y o003up
HCKJbYUHBO MOJATKE U3 IOCTaBJbEHUX YITUTHHUKA, U3BEIITaja 10cTaB/beHuX o] crpane MOC u cazHama
JI0 KOJUX j€ JI0IIao IyTeM MHTEPBjya ca PelIeBaHTHUM IpeJCTaBHUIIMMA OMJIAJUHCKOI CEKTOpa Kao U
eKCIIepTCKa 3Hama WiaHoBa MpojekTHor Tuma MEH.

[pouiena HuBoa peanmuzanmje All pabhena je u3 nBa nenma. Y mpBoM ey, MPUKYIJBEHU MOJALU O
peaIn30BaHUM aKTMBHOCTHMA, Ka0 U Ca3Hama J0 KOJUX C€ JOUUIO O MPEACTABHUKA OMJIQJMHCKOT
CEKTOpa, pa3BpcTaBaHe Mo MIAHUPAHUM aKTHBHOCTHMA Y AKIIMOHOM IUIaHY 32 CBAKU OJ1 CTICIIM(UIHUX
mwbeBa. Ha OCHOBY IUlaHMpaHHX W OCTBAPEHUX pe3yJiTara CBAKE AKTHBHOCTH I10j€JUHAYHO je
MPOLICH-EH CTEMNEH HHXOBE UCITYHEHOCTH (HIp. ako je 3a akTuBHOCT 3.3.1.2. [loaprkatu yKibyuuBame
MJIQIUX BOJIOHTEpA y KPAaTKOPOYHE U JYyTrOpPOYHE BOJOHTEPCKE MpOrpame IOCTaBJbEH HIHUKATOP
,»12.000 Miaaux skeHa M MyIIKapaa je MoApKaHO™, Te ce Ha 0a3u JOCTaB/bEHUX HMHGOpMaluja y



M3BelITajuMa YTBpAM Ja je To U ypaheHo, Taga Ta akTUBHOCT aytomarcku aobuja 100% HuBOa
peanmzaiyje. YKOIMKO je Ha 0a3u JOCTaBJLeHHX M3BelITaja yrBpheHo aa je moapkano 6.000 mamix
»KEHa W MyIIKapala, HHIUKATop pealn3allije J1are akTHBHOCTH j€ MpOoIeHheH Ha HUBOY o 50%). Y
pa3Marpame Cy y3€TU UCK/bYYUBO OYEKMBAHU U IIOCTUIHYTU PE3YITATU MOCTAaBJbEHUX MHIUKATOPA 3a
akTUBHOCTH (I Ce TO TayHO MOIVIO YTBPIMTH). 3a OHE AKTHBHOCTH KO KOJUX C€ CTEHeH
UCITyH€HOCTH HHj€ MOTao MPEIM3HO YTBPAUTH, CTABJLEHA j€ HAIIOMEHa /1a ,,HeMa rojaraka‘. ¥ apyrom
Jeny TpoLIeHe, Jara je CyMapHa OICHAa WCIYHEHOCTH CBUX CTpaTellkuX ImibeBa. CrereH
UCITYEH-CHOCTH CTPATEIIKMX I[UJbeBa je palleH Ha OCHOBY MPOIEHTA HCIYEbEHOCTH TOCTABJbEHHX
WHIIMKATOpa 3a CBaKy II0jeIMHAYHY akTHBHOCT. OBHe je OWTHO Ja HAlOMEHEMO Ja MpOLEHAT
HUCIIYEBCHOCTU CTPATCIIKUX MHUJBCBA MTPEACTABIba APUTMETUYKH ITPOCCK NNPOUCHATA UCITYEHCHOCTH CBHUX
AKTUBHOCTH Y OKBUPY CBAKOT CIICIIM(UYHOT IHJba. Y MPOCEK CY y3eTe Cy 003Up CaMO aKTUBHOCTHU KOJI
KOJHX C€ MOTao MPEIU3HO YTBPAUTH MPOIICHAT pean3alije HHANKATOPa, a 32 aKTUBHOCTH KOJ| KOjHX
HUje 010 Moryhe yTBpIUTH J1a JIU Cy PEaT30BaHEe HUCY YIIUIE y QpPUTMETUYKHU ITPOCEK.

[Inanupana cpeacTBa 3a pealn3alijy akTHBHOCTH HICY pa3MaTrpaHa y Hallloj aHAIIM3U U3 pasjiora IITo
CC U3 NOCTABJbCHUX YIIMTHHKA HC MOI'Yy BUACTH YTPOILICHA CPCACTBA 3a BehI/IHy akTuBHOCTH. OcuMm
Tora, mpooOiem 3a mpahieme YTPOLIGHWX CpelcTaBa IPEACTaB/ba M IpEKIaName IpojeKkara y
JIOCTaBJbEHUM HM3BEIITajuMa Kao M MpoOiieMa INTO CE€ jeAHHM IIPOjEKTOM YECTO pPeasTu3yje BHILE
aktuBHOCTH. CabupameM OBHX CPEACTaBa JOIUIO OU JI0 peKianama CpeicTaBa YuMe Ou ce CTBOpuIIa
HOTpelIHa CIIMKa O CTBAPHOM M3HOCY YTPOILEHHUX CPE/ICTaBa.

2.1. IIlpuka3 peajiM30BaHUX AKTHBHOCTH MO CTPATEIKUM H cHeNH(pUYHUM
HHIbeBUMA

[Tpuka3 peann3oBaHUX aKTHBHOCTU IPEMa CTPATEHIKMM U CIEHU(PUYHUM IMJbEBHMA MOKa3yje 1a
Cy MCITyHeHU CBU LIWJbEBU W crpoBesieHa BehwHa aktuBHOCTH neduHucana All mimanom, 1ok 3a
M0jeIMHe aKTUBHOCTHU HHje OMJI0 Moryhe yTBpAUTH HUBO peanu3anuje. Y HaCTaBKy KOJU CIEIH JaT
je Tperiien MCIMyHEHOCTH WHIMKATOpa aKTUBHOCTH 32 CBaKH I0jeIMHAYHU CIEUU(UYHU IHIb Y
OKBHPY CTPATEIIKUX IIUJbEBA.

CTPATELIKH [INJb 1: YHAIIPEBEHA 3AIIOIIJBUBOCT U 3AITOCJIEHOCT MJIAAMX

/KEHA U MYIIKAPAILTA

Y okBupy cmemmpuunor mmiba 1.1.  Passujene ycrayee u mexanuzmu Koju nocneutyjy
3anowi/bU80CM U 3ANOCIEHOCI MAAOUX KPO3 MehyceKmopcKy capalry pPealu30BaHE Cy CBE
IJJAHUPAHE aKTUBHOCTH M OCTBAPEHM Cy PE3YJTAaTH IJIaHUPAHU AKIUOHHUM IIJIAHOM.

VY okBupy cneumpuaHor umiba 1.2. - Ilosehana ycknahenocm 3narea, sewumuna u KomMnemeHyuja
Koje ce cmuyy y Npoyecy YeN0#CUBOMHO2 yuerbd ca nompebama mpacuwma paoa, on 6
IUIAHUPAHUX AKTUBHOCTH peanu3oBaHo je 5. Taunuje, yowsHMBO je na aktuBHocT 1.2.2.1.
Venocmasumu Hayuonannu npoepam cmpyyHux npakcu y3 mehyceKmopcky KOOpOuHayujy u
capaomwy ca npedCcmasHUYUMa nocio0asaya Ha cnposohery u egaryayuju Hje peaan3oBaHa.

Y okBupy cnemupuunor unmiba 1.3. - Owmoeyhenu noocmuyajuu ycnosu 3a pazeoj
npeoy3emHuumea Miaoux 00 9 nianHupanux akmueHocmu peain3oBaHo je 6, MoK 3a 3 aKTUBHOCTH
HUje 6o Moryhe yTBPIUTH CTETICH PeaTu30BaHOCTH U3 JJOCTABJbEHUX M3BEIITAja.

VY oxBupy cneuuduyHor umba 1.4. - Passujen ¢ynkyuonanan u 00xcug cucmem KapujepHoe
goherba u cagemosarba MaIAOUX PEATN30BAHE Cy CBE IUIAHUPAHE aKTUBHOCTH, ajid 3a 4 aKTUBHOCTH



HHUje Ouo Moryhe yTBpIUTH CTENEeH PeaIn30BaHOCTH M3 JOCTaBJLEHUX M3BEIITA]a.

Crnenupuynn
b

1.1. Pa3Bujene
yciayre "
MeXaHH3MHU
KOju
nocnemyjy
3aM0II/LUBOCT
M 3aI0CJEeHOCT
MJIaIMX  Kpo3

melycekTopcky
capaamy

OuekuBaHH
pe3yJaTaT
1.1.1.IlpencraBan
¥ TPUBPEIHOT H

OMJIQIMHCKOT
CeKTopa cy
YKIbY4EHH y

pa3Boj ycimyra u
MexaHu3aMa KOj!
MOCIICTITY ]y
3aII0CIICHOCT u
3aII0NBHBOCT
MIIaJIAX

1.1.2.Ynanpehenu

mocrojehm U
KpPEHpaHH  HOBHU
NporpamMu  KOJU
MOCIIETIY]y
3alONUBUBOCT U
3aI0CIICHOCT
MIIaJuX

1.1.3.  Ilompxan

pa3Boj, MpUMEHa 1
MPOMOITHja

AKTHBHOCT

1.1.1.1. Tlogpxati yHampeheme jaBHUX
MOJMTHKAa  Koje  omoryhaBajy  na
MPeCTABHULIN MPUBPEIHOT u
OMJIJUHCKOT CeKTOpa Oy1y YKIbYyYeHH Y
Kpenpame yciyra (cekTopcka Beha,
MPEeICTABHUIIM NPHBPEAE YYECTBY]Y Y
pagy IJIOKalHHX caBeTa 3a MIaje,
MPEICTaBHULN MIAUX YIECTBY]Y Y pasy
JIOKAJIHUX CaBeTa 3a 3alOlUbaBambe) U
MexaHnu3aMa KOjH MOCTICILY]y
3aII0CIICHOCT ¥ 3aMOIIJBUBOCT MIIAUX
1.1.1.2. ITompxaru pa3Boj u
HMILIEMEHTAIHU]Y MelyCeKTOPCKHX
yciayra — Koje  IIOCHenlyjy  CTOIy
AKTUBHOCTH, 3aIIOUIJBHBOCT u
3al0CIICHOCT MJIAJUX Ha JIOKAJIHOM
HHBOY

1.1.2.1. Yaanpeautu nocrojehe aktuHe
Mepe  3alouubaBama ~ MIAgUX, ca
noceOHUM (DOKYCOM Ha MakKeT 3a Miajie

1.1.2.2. Tlompxatu yHampehuBame U
Kpeupambe  HOBHX  Iporpama  3a
npeKBaTH(UKALN]y U JOKBaTUDUKAIH]Y
1.1.2.3. Vmampenutu mocrojehe m
KpeHnpaTd HOBE MpOorpaMe MpPeKo KOjuX
MJIaAd  CTUYy TpPaKkTHYHA  3HAama,
BEIITHHE ¥ KOMIIETCHIIHje KOje CY
HEOIXO/IHE Ha TPXKHUIITY paja

1.1.2.4. O06e36enutu  yHampehuBame
moctojehux W  KpeWpame  HOBHX
nporpaMa KOjU MOACTHYY aKTUBHUTET
MIIQIUX OKeHa, Kao M MIAguX H3
OCETJbUBHX JAPYIITBEHHX Tpyla H
maagux u3 NEET rpymne

1.1.3.1. IToapkat mMpoMOIHjy HpUMEpa
Jn0o0pe Tmpakce MiaguX KOju CY HPOILTH
nporpaMe KojH MOJACTHYY 3alOUBHBOCT

HNuauxarop no AIl

Hzpahena mpemopyka
u moxen 3a JJIIC o
YKIbYYUBAKY MIIAJUX
y Tporece

70 JJIC je yKJbYyUHIIO
MiIage y caBeTe 3a
3aI0ILbaBahe

100 JJIC nMa
pa3BHjeHe mporpame
ca HC3

Pa3Bujena cy u
peann3oBaHa 1B
pedepentHa Mozena
JIOKAJIHE WHHIMjaTHBE
3a 3aI0IIbABAHE
MITaJIHX

132.000 mmagux skeHa
W MymKapama cy
obyxBaheHH
aKTUBHHM MepamMa U
mporpamMuma (44 000

TOJTUIITEHE)
PeanuzoBana 3
TOAWIIAa  HporpaMa
mpoheCHoHaIHE
pexabuuTarmje u
3aMoIIbaBarba
MIagux — ocoba ca
HHBAIUAUTETOM

60 MOAP’KaHUX
mporpama

PazBujen Momen wu
mIaThopma 3a
OpTraHu3aIHjy
BUPTYEIHUX MPAKCH
60 MOAP’KaHUX
aKTHBHOCTH/TIpOjeKaTa
KOjUM  Ce  CTH4y
MPaKTHIHA 3HabA,
BEIITHHE u
KOMITETEHIIH]e

6 MOAPKAHUX
mporpama

30.000 mmagux >xeHa
1 MyIIKapana Koju cy
YYIECTBOBAIN y
IporpaMmuma

10.000 mmagux >xeHa
W Mymikapama U3
OCETJEUBHX
JOPYLITBEHUX Tpyma U
MIQIUX  JKeHa U
mymkaparna n3 NEET
rpyrme

15 MOJP>KaHUX
MTPOMOTHBHUX
aKTUBHOCTH/TIpOjeKaTa

% OCTBapeHOCTH
HHANKATOPA
100,00%

82,86%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
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1.2. IloBehana
yckaahenoct
3HaBA,
BeIITHHA H
KOMIIETEHIINja
Koje ce cTH4y y
npouecy
11eJI0KMBOTHOT
yuema ca
norpedama
TP:KMIITA paja

1.3. Omoryhenn
NMOJACTHIAJHI
YCJIOBH 3a
pa3Boj
NpeaAy3eTHUIIT
Ba MJIAINX

OueKkuBaHH
pe3yJaTaT
aKTHBHOCTH  KOje
MOJCTHYY
3aOIUBHMBOCT M
3aI0CIIEHOCT
MITaZMX
1.2.1.ITocmomaBarg
u Hu JIPyTH
peneBaHTHH
aKTepHu aKTHBHO U
KOHTHHYHPAHO
Y4eCTBYjy y
KpeHpamy "
CIPOBOhEHY
KOHIIETTa
LIET0KHBOTHOT
yuema

1.2.2.Ynanpehenn
Cy yCIoBH U
MEXaHHU3MHU 3a
crpoBohermse
CTPYYHHX IPaKCH
U JApYyrux OO0JHKa
CTHIaka  PagHOT
HCKYCTBa

1.2.3. Ilpyxame
MOJIPIIKE
MporpaMuMa KOjH
omoryhagajy
MIJIaIIMa CTULAE
MPaKTHYHUX
3Hama, BENITUHA W
KOMIIETCHIIHja
13.1. CrBOpeH
MTOJICTHTIA]HA
OKBUP jaBHHX
MOJIMTHKA KOjH
e uHUIIES
HPeIy3eTHUILITBO
MIIaJIUX ¥ HErOBO
OKPYKEHe

AKTHBHOCT

W 3aI0CICHOCT MJIAJMX IIyTeM MeAuja u
JPYIITBEHUX Mpexa

1.1.3.2. Tlompkat pa3Boj W NPHUMEHY
mporpamMa W BpIIBadKe exyKaluje Koju
TOJICTHYY aKTHBHOCT MJIAJHX

1.2.1.1. IToapxaru aKTUBHO
YKJbYUHBakE IIOCIO/ABallAa U JIPYTHX
peNeBaHTHUX aKTepa y Kpeupame u
CIpOBOljerlbe HACTABHUX IUIAHOBA W
mporpama Cpemmer oOpa3oBama
(cekTopcka Beha)

1.2.1.2. YHanpeautu MEXaHH3ME
MOJPIIKE IIOCIOJABIUMA U JAPYTUM

pEJIEBaHTHUM aKTEPUMa KOjH CIIPOBOJE
Mporpame IEeN0XKUBOTHOT YUCHa MIIaHX
(peaHn cycperTy, o0yke 3a
nebuIHrTapHa 3aHUMaka, MpaKce, UT/.)

1.2.2.1. Vcoocrasutn  Hamuwonanau
mporpam CTPYUHHX MIPaKCH y3
MeljyCeKTOpPCKy KOOPAMHAIIH]Y 3¢
capaamy ca MpeICTaBHAIIIMA
IocjofaBalla Ha  COPOBOhemY |
eBaITyaIiju

1.2.2.2. Pa3BuTH cTUMyJaTUBHE MeEpe 3a
NpyXambe CTPyYyHE U pajHe INpaKce Y3
MocTojame (MHAHCH]CKE HaIOKHA e

1.2.2.3. Pa3Buru Mopmen MOIpPIIKE
MOCHOJABIMMa M OpraHu3alujama
LIUBHIHOT JIPYIITBAa KOje CHPOBOJAE H
pa3BHjajy MeXaHH3Me 3a CHpoBoheme

IpYyrux  OOJIMKa  CTHIAma  pPajHOT
HCKyCTBa
1.2.3.1. Ob6e30exutn MOJPIIKY

TporpaMrMa Koju oMoryhasajy miiaanma
Jia CTHYy NPaKTHYHA 3Hamba, BEIITHHE H
KOMIIETEHIIN] e

1.3.1.1. TTonpxaTé ycBajambe 3aKOHCKHX
M TI0/I3aKOHCKUX aKaTa KOju MPero3Hajy,
OJIAKIIIABA]y u TO/ICTHYY
MPey3eTHUILITBO MITaIHX u
M0jeHOCTaBIbYjy NpPOLEAype 3a Milaje
Opely3eTHUKE y OpPBEM  TOJWHaMa
HOCIIOBakba

1.3.1.2. Pa3ButH MexaHW3aMe 32
(MHAHCH]CKYy NOAPIIKY MIQAUMa IIPH
MOKpeTamy  COIICTBEHOr  OW3HHCA,
moceObHO  QuHaHCHpameM  Startup,
COLIMjaTHOT u HMHOBaTUBHOT
NPEIy3eTHUIITBA, KAa0 W pasIM4YUTUM
BUIOBUMA YAPYXKHBAKba Y PYypPaJIHUM
HOApYYjUMa

1.3.1.3. Pa3Butm adupmaTtuBHE Mepe

HWupuxarop mo AIT

9 MOJPKAHUX
aKTUBHOCTH/TIPOjeKaTa

300 mocmonmamama cy
AKTHBHO YKJbY4CHH

250 CpEIBbUX
CTPYYHHX MIKOJIA CYy
aKTHBHO  YKJbYYHIIE
MIOCJIO/IABIIE

300 MOAPKaHUX
MOCJI0/[aBana "
JIPYTHX DPEeBAHTHUX
akTepa

10.000 mmamux xeHa
W Mylikapama  je
Y4eCTBOBAJIO y
MporpamMmuma

900 mumagux >KeHa H
MyIIKapamna je
obyxBaheHo oOykama
3a JehunuTapHa
3aHMMama

Kpeupana mnpenopyka
o elleMeHTUMa
KBaJUTETa CTPYYHHX
MpaKCcH

PazBujene 2
CTUMYJIATHBHE Mepe

3 OLJ cmopoBome u
pa3Bujajy MEXaHU3ME
9.000 wmmamgmx je
NpOLLIO APYTH BHJ
CTULABka pagHor
HCKYyCTBa

60 MOJIPYKAHUX
aKTUBHOCTH/TIIPOjeKaTa

3 TIOpKaHe
aKTUBHOCTH/TIPOjEKTa
3a MPUIIPEMY
HMHHIjaTHBa
npeyiora Mepa

3 mozpyKaHa mporpama

30 TIOJP>KaHNX
aKTUBHOCTH/TIPOjeKaTa

3 mozpyKaHa mporpaMa

% OCTBapeHOCTH
HHANKATOPA

100,00%

100,00%

43,60%

29,67%

15,99%

32,11%

0,00%

100,00%

100,00%

66,67%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
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1.4.

Pa3Bujen
GyHKIHMOHAIAH
" OI’KHB
cHCTEM
KapHjepHor
Bohema
CaBeTOBaIba

MJIATHX

OueKkuBaHH
pe3yJaTaT

13.2. Iocroje
MEXaHU3MH 3a
CTUIIAE
MPEIY3eTHUIKHX

3HaWka W BELITHHA
n  ¢unHaHCH]CKE
MTHCMEHOCTH y
OKBHUPY
o0Opa3zoBama

1.3.3. PasBujenn
OJPIKHBU
Iporpamu
JyTOpOYHE
MOZIPIIKE
MJIaguMa KOjH ce
omIyHyjy Ha
€aMo3arosba-
Bame

1.3.4. CrBopenu
Ccy ycumoBH 3a
Pa3Boj couujaTHOT
Mpe/y3eTHUILTBA
MIIaJIUX
3aCHOBAaHH Ha
JIPYIITBEHOM
pazyMeBamy u
TO/IPIILA
MPEIy3CTHUIITBY
Y HHOBAaTUBHOCTH
1.4.1. VYnampeher

HaIMOHAJIHA
okBup 3a KBuC
1.42.  PasBujen
MeXaHU3aM 3a
KOHTHHYHPAHO
crpoBoheme 31
yHanpehuBame
CTaHIapaa u
mporpama KBuC
MIIaguX

AKTHBHOCT

HaMEHEHE MIIAJAUM JKeHaMa Koje Kele
Ja TOCTaHy HNpeay3eTHUIE, MOCeOHO y

pypalHEIM W  Mame  pa3BHjeHUM
oapydjumMa

1.3.2.1. ITonpxkatu
HMHCTUTYLMOHAIM30BaE YUCHHUKE

KOMIIaHHj€ Ka0 MPAKTUYHOT BHIA yYCHa
Mpey3eTHUILITBA

1.3.2.2. [Ipy>kuTH NOAPUIKY IpOrpaMuMa
n cepsucuma OILlJ] koje moxcTuay
CTHLAKkE MPEIy3eTHUUKHX 3Haba U
BeNITHHA (IMOCEOHO y  KPEaTHBHO]
WHIYCTPHjU W  TOJBOIPHBPERN) W
(huHaHCH]CKE TMCMEHOCTH MJIaTuX
1.3.2.3. TloapxxaTu yBOheme mporpama
Tacoma mpexy3eTHUYKUX BEIITHHA Ha
HALIOHAJITHOM HHBOY

1.3.3.1. IlpyxuTH NOOAPIIKY OTBapamy
JIOKaTHUX Ou3HUC MHKyOaTopa (JIBM) 3a
Tpy’Kamke OWU3HHC CTapT- all MOJAPIIKE K
MpyKamke MEHTOPCKE MOAPLIKE KpO3
pasMunTe  Mojede  MelyCeKTOpCKe
capajme, moce6HO y obmacTu
MOJOTNPUBPEE, PYpPATHOT pa3Boja W
KpeaTHBHUM MHIYCTpHjaMa

1.3.4.1. TlompxaTm aKTHBHOCTH Koje
MOBe3yjy HWHOBaTHBHOCT, COLMjaJHO
TIPey3eTHUILITBO u JPYLITBEHO

OJrOBOPHO TIOCIIOBAatkbe W  OTBapame
conyjamHuX mpenayseha

1.3.4.2. 06e36emuTH pasBoj
MpeAy3eTHUYKE KyJIType KOJ MIIAJIuX,
uHbOpPMHCakba O MNpUMepuMa J00pe
Mpakce  MIIAAUX  [OpeIy3eTHHKa W
MO3WTHBHOT yTHIAja HAa JPYIITBO H
3ajeJHUILY

14.1.1. [onpxatu AKTUBHOCTH
YIIO3HaBaka MIIAJNX Ca MOIPIIKOM KOjy
Mory nobutu y KBuC

1.4.1.2. Iloxpxatu pa3Boj MHOBATUBHUX
ajaTta, MeToJa W TEXHHKa y O0JacTH

KBuC nprnaroheHux morpebama
MJTaJIiX JKEHA W MyIIKapana
14.21. VYHanpeauTH mporpamMe u

metononorujy KBuC 3a crynenre

1.4.2.2. O6e36emuTn pa3Boj moctojehnx
u cTBapame HoBux mporpama KBuC 3a
MIIaJie y CHCTEMY Cpelber 00pa3oBarmba

HWupuxarop mo AIT

20 MOAPKaHUX
aKTHBHOCTH/TIpOjeKaTa

250 mkosa cHpoBoAU
IporpamM  Y4eHHUKe
KOMITaHHje

36 MOJP>KaHUX
aKTUBHOCTH/TIPOjeKaTa

100 KOMITaHHja
npeno3Haje [Tacomr
4.000 miagux >xeHa U
MyIIKapana KOPUCTH
nporpam [lacomra

500 muagux SKeHa H
MyIIKapana je yumwio y
mpoIiec nobujama
[Tacoma

15 noxpsxanux JIB

30 MOJPKAHUX
aKTHBHOCTH/TIpOjeKaTa

36 MOAPKaHUX
aKTUBHOCTH/TIPOjeKaTa

Kpo3 nporpame

6 MO JIPYKAHUX
aKTUBHOCTH/TIIPOjeKaTa

120.000 mimaaux xeHa
W Mymikapama  je
YKIbYUYCHO

3 amara, Meroia H
TEXHHKA IO [PKAHO

3 mporpama
yHanpeheHa y ckiamy
ca CTaHIapaAnMa
ycayra KBuC

Bume ox 50%
CTyJeHaTa IO3UTHBHO
OIIekYje YCIyTy
YcBojena j1(0)i ¢
3aKOHCKa aKTa y Be3H
nporpama KBuC vy
cucTeMy JIyaJTHOT
oOpazoBama

% OCTBapeHOCTH
HHANKATOPA
100,00%

50,41%

25,00%

Hema momaraka

Hewma nomaraka

Hema momaraka

80,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Hewma nonmaraka

100,00%

100,00%

Hema momaraka

100,00%
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Wb pe3yJITaT HHAMKATOPA
1.4.2.3. Vuanpenutu cranmapie KBuC  VYceojen mox  100,00%
MJTaanX 3aKOHCKH  aKT O
CTaHJapAuMa YCIIyTa
KBuC
1.4.2.4. TTonmpxatn yHampeheme 1.500 muammx xena m  100,00%
mocrojehwx W pa3Boj HOBHX MporpamMa MyIIKapaia je J00HIo
KBuC 3a Hesamocnene wiaze BaH ycayry KBuC
cucTeMa o0pa3oBama, Kao W Miajae u3
OCETJPUBHX TPyIIa
1.4.3. IloBehan 1.4.3.1. IlompkaTh OCHHBaEKE HOBHX 9 ToOApkaHMX HOBHX Hewma momartaka

Opoj IeHTapa 3a

nentapa u TuUMoBa 3a KBuC mnpu

LEHTapa

KBuC Koju  MIKOama, akymretima, 5000 mmamux xema m Hema moparaxa
npyXajy  ycioyre YHHBEp3UTETHMa, yIpPYXelmHMa Koja MylTKapana  1o0ujajy
MilaJiuMa M CIOPOBOJAC OMJIAIMHCKE AKTHBHOCTH H  yepyre KBuC  ox
JIOKaTHUX TuMoBa K3M CTpaHe HOBHX LIeHTapa
3a KBuC mnamx 1 437, Pazputu akTuBHOCTH 10 pasBujernx Hema momartaxa
MehyCeKTOPCKHX ~ MapTHepcTaBa  Ha  MeElyCEKTOPCKUX
JOKaTHOM HHBOY y LY MpyXama IapTHepcTaBa
yeinyra KBuC Miaguma akTUBHOCTH
MehyCeKTOpCKHX ~ MapTHEepCTaBa  Ha
JOKATHOM HHBOY Yy LHMJbY HpYyXKama
yenyra KBuC mnaauma
1.43.3. IIpy>xxutn moapmky 15 cnpoBezennx  100,00%
YCHOCTaBJbakby JIOKAIHUX THMOBA KOjH AaKTHBHOCTH/IpOjeKaTa
npyxajy yciayre KBuC wmmagmva w3 1.500 mumagux skeHam  53,00%
OCETJbUBHX JIPYIITBEHUX IPyIIa MyIIKapara u3
JPYIITBEHO
OCETJBUBHX rpymna
J00Mjajy ycIayre
1.4.4 Kontunynpa 1.4.4.1. Ilogpxatu npumeny nporpama u = 20 cnposenennx  100,00%
Ha npuMena Metononoruje KBuC 3a crymeHTe y — aKTHBHOCTH/IpOjeKaTa
nporpama, Cpbuju, y3 xopumheme yCIOCTaB/bEHUX Y CKIIamy ca
cTaHzapaa n crangapaa KBuC CTaHJapauMa
ycayra KBuC y 1.4.4.2. OGe30enuru mpumeny nporpama 200 cpemsmux mkoma 100,00%
OKBHUPY KBuC 3a mimagme y cucTeMy cCpenmer HMa ¢dhopmupane
00pa3oBHUX o0pazoBama, y3 kopumthere  THMoBe 3a KBuC xoju
HWHCTHTYIIH]a ycrocTaBibeHuX cTanaapaa KBuC MIPUMEmYjy CTaHAapIe
1.4.4.3. Tloapxatu 00yKe u 30 moapxanux  20,00%
KOHTHHYHPAHO ycaBplllaBake Iporpama o0yke
HaCTaBHHKA W CTPYYHHX capaaHuka 3a 600 HactaBauka 20,00%
npyxame yciayra KBuC YIIaHOBA  IIKOJICKHUX
THUMOBA MPOIILIO
mmporpam o0yke
1.45. O6e3behena 1.4.5.1. ITogpkatu aktuBHOcTH KBuC 32 12 noapxanux ~ 100,00%
jé KOHTMHyMpaHa HE3alloClIeHe Miaje BaH CHCTeMa aKTUBHOCTH/IpOjeKaTa
HpHMEHa 00pa3oBamba, Kao U MIaje U3 OCETIBHBUX 3 (00 mmamux skeHa u 100,00%

nporpama, rpyna, y3 Kopuiheme yCIOCTaB/beHHX MyIIKapana cy
cTaHzAapAa n crangapaa KBuC no6umm yeryry KBuC
ycayra KBuC Ban yTeM OBHX
06pa30BHI/D} aKTHBHOCTH
MHCTHTYIHja

CTPATELIIKHN IINJb 2: YHAIIPEBEH KBAJIMTET M1 MOI'VYRAHOCTU 3A CTULIABE
KBAJIMOUKAILIMIJA 11 PA3BOJ KOMIIETEHIIMJA 1 THOBATHBHOCTVIRYM VN4

VY oxBupy cnemuuuHor umiba 2.1. - Obezbehenu cy ycrosu 3a pazeoj KpeamusHoCmu,
UHOBAMUBHOCMU U UHUYUjamMUee MIAAOUX UCMUYAre KOMNEMeHYyuja y OKGUPY UYeN0HCUBOMHOR2
yuera pealn30BaHe Cy CBE aKTMBHOCTH, ceM 3a akTUBHOCT 2.1.2.1. [loapatu akTuBHO yuernrhe
MPEJICTABHUYKUX TeJa YYeHHKa M CTyJeHaTa Yy pa3Bojy IporpaMa paja IIKOJIe U CTYAH]CKUX



mporpama Huje OMJIO ToIaTaka O CTEICHY peaii3alijy y J0CTaBbEHUM HU3BEIITajuMa.

Y okBupy cneuuuyHoOr nnba 2.2. - Yuanpehen je xeanumem u 00OCMYyRHOCH OMAAOUHCKO2 paoa
u obezbeheno we2080 nNpeno3Hasar-e PeaTn30BaHe Cy CBE aKTUBHOCTH, JIOK 3a akTUBHOCT 2.2.2.1.
Kpenpatn wmexaHuW3aMm 3a MpH3HABaEke KOMIIETCHIIMja CTEUEHHX KpO3 OMIIQJAMHCKH pajg u
MpPeTo3HaBame 3aHNMama omiaguHckor paga kpo3 HOK u Knacudukanujy 3annmama HUje OO
Moryhe yTBpAWTH CTeNeH peaiu3anuje 300T HemocTaTka HMHIWKaTtopa 3a mnpaheme- Kpeupan
MEXaHH3aM 32 MAacOIl KOMIIETEHIM]ja CTEUEHUX KPO3 OMIIQAMHCKH paj.

Y okBupy cnenupuunor nmba 2.3. - Vuanpehene cy moeyhnocmu pasnonpasnoz npucmynd
00pazoeary 3a cee U NOOPWKA MAAOUMAU3 OCEMMBUBUX OPYWMBEHUX 2PYna PEau30BaHe Cy CBE
AKTUBHOCTH QM 3a 2 aKTUBHOCTH HHUje Ouio moryhe yTBpautu HHBO peanu3zaiuje. Takohe y
okBupy cnenuduyuHor nuba 2.4.- OmoryheHo nperno3HaBame U 06e30eheHa moapuika pa3Bojy

HOTGHI_[I/Ij ajla HaJapC€HUX U TAJICHTOBAHUX MJIAANX PCaIM30BaHC Cy CBC aKTUBHOCTH.

CrneuudpunynHu nup

2.1. OGe3oehenn cy
YCJ10BH 3a pa3Boj
KPeaTUBHOCTH,
HHOBATHBHOCTH U
HHHIMjaTHBe  MJIATUX
HCTHL A
KOMIIETEHLMja Y OKBHPY
LeJT0KMBOTHOT yYerha

2.2,

Yuanpehen  je
KBAJIUTET H JOCTYMHOCT

OMJIATHHCKOT
o00e30eheno
TIpeno3HaBame

pagza u
HEroBo

OueKHUBaHM pe3yJITaT

2.1.1. VYwuampehene cy
BAaCIIMTHE U IEaromuko
—  DCHXOJOWIIKO  —
JHIAKTAYKO -
METOIUYKE
KOMITETEHIIHje
HACTaBHUKA U CTPYIHHX
capajHHKa y paay ca
MIaguMa
2.1.2.06e30¢eheH0 je
KOHTHHYHPAHO
yHampeljeme HacTaBe H
BaHHACTABHHUX
AKTHBHOCTH Kpo3
capaamy  00pa3oBHHUX
yCTaHOBa M CyOjekaTa
OMJIJINHCKE MOJIUTHKE

2.2.1. YHanpehen
KBAJTUTET nmporpama
OMII[IMHCKOT paja H
KalaluTeTd MpysKaona
yciuyra — OMJIAJUHCKOT
pana

AKTHBHOCT

2.1.1.1. Tlogcrahu wu
MOAPXKATH  yIpYKewa
Koja CIpOBOZE
OMJIaZIMHCKE aKTHBHOCTH
[1a Pa3BUjy U aKpeauTyjy
mporpame CTaJHOT
CTPYYHOT yCaBpIIaBamba

HaCTaBHUKA U CTPYYHHX

capaJHUKa
2.1.2.1. Ionmpxatu
aKTHBHO yuerrhe
MPEACTaBHUYKAX  Tela

YYEHHKa U CTyAEHaTa y
pa3Bojy mporpama paja

LIKOJIE ¥ CTYIMjCKHX
mporpama

2.1.2.2. YcnocraButu U
MOAPXKATH  MEXaHH3aM
capaame yApyKema Koja
CIPOBOJIC  OMUJIAJIHHCKE
aktuBHOCTH UM K3M ca
00pa3oBHIM
HHCTHTYIMjamMa npu
H3BOheHY HACTaBHHUX
nmporpama
2.1.2.3.IlogpxaTn
mporpame KOjU
MPOMOBHILLY
COJMAAPHOCT,
pasymeBambe,
TOJICPAHIIN]Y, poaHy
PaBHOIPABHOCT "
MPUHLUIE HHKITY3HBHOT
IpyImITBA Yy  OKBHpPY
BaHHACTaBHE
aKTHBHOCTH

2.2.1.1. [onpxatu
HCTpaKHBamba o

noTpebama MiIaaux JKeHa
U MyIIKapara

2.2.1.2. O6e36emuti
KOHTHHYHPAHO
yHanpehuBame u pas3Boj
HOBHX  IIporpama Yy

HNupuxarop no AIl

3 ToApKaHe
AKTHBHOCTH
pa3Bujama u

MpHUIIPeMe Iporpama

50 TOJPKaHUX
MPEeJCTABHUYKHUX Tela

300 TOAP>KaHUX
aKTHBHOCTH/TIpOjeKaTa

Y 50 JJIC cnpoBoau
ce capajma IIKoJia ca
oL u K3M

30 TIOAP>KaHNX
AKTUBHOCTH/TIPOjeKaTa

3.000 miangux >keHa U
MyIIKapana cy
YYIECTBOBAIA y
MpOTrpaMumMa, To oIy

CrposezeHa 3
HCTPAKUBAA Ha
HAI[IOHAJIHOM HHUBOY

5 MOJAPKAHUX
yciyra/mporpama
5 moapKaHUX HOBHX
yciyra/mporpama

%  OCTBapeHOCTH
HHAHKATOPA
100,00%

Hema monmaraka

Hema momaraka

90,00%

100,00%

81,00%

100,00%

100,00%

100,00%
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2.3. Yuanpeheme cy
MoryhHocTn

PAaBHONPABHOT MPHCTYMNA
o0pasoBamy 3a CBe H
TMOJAPIIKA MJIaINMAan3
OCET/bUBHUX APYMITBEHUX

rpyna

OuexHBaHU pe3yJaTaT

2.2.2. O06e36eheno je
MPETO3HABAKE u
pH3HaBabe
OMJIaZIMHCKOT paja Kao
yCIyre Koja TONPHHOCH
yHarpehemy monoxaja
MIIaIUX

2.3.1. PasBujerm m
MPUMEHBCHH  MPOTPaMu
TIPEBEHTHBHOT

JeTI0Bamka panu
CMambUBaba opoja
MITaIAX KOjHI

HPEBPEMEHO HAIyLITajy
ITKOJIOBAFEIPEBPEMEHO
HAITyIITajy IIKOIOBAKE

2.3.2.VHanpehenn

MEXaHM3MH IpPaKTHYHE
MOAPIIKE MIIafuMa
H30CETJbUBUX Ipyma 3a
o0pasoBame y CKIagy

AKTHBHOCT

cKkimagy ca morpebama
MJIQJIUX | IPYIITBA

2.2.1.3. O6e30emuti
KOHTHHYHpaHO npaheme
etekara peamu3anuje

nmporpaMa OMIJIAAAHCKOT

paga 'y cCKiamy ca
pa3BHjeHUM
CTaHIapauMa 3a

OCHTYpame KBaJIUTETa

2.22.1. Kpenparn
MeXaHH3aM 3a
MpHU3HABAHEe

KOMITETEHI[Hja CTEYCHHUX
KPO3 OMJIAZMHCKU Paj U
MPENo3HaBambe
3aHMMama OMIJIAJUHCKOT
pana kpo3 HOK wu
Knacuduxkarmmjy
3aHMMama

22.2.2. VYTBpautu
motpebe  3a  pasBoj
yeyra OMJIATHHCKOT
paza Ha  JIOKQIHOM
HUBOY M 3alIONUbaBAbE
2.223. Tloapxatu
AKTHBHOCTH
poheCHOHAIN3AIIH]E
JIeNIaTHOCTH
OMJIAZIMHCKOT pPajfia Kpo3
dhopmaiHo u
He(hOPMATHO
o0pa3oBame y CKIaay ca
CTaHJapAMMa 3aHHMamba
OMJIaZMHCKOT paja
2.3.1.1. [oapsxatu
mporpame 3a
OCHRXHBAHE
MPEJCTaBHUYKNX  Tela
YyYeHHKa M CTyJeHara 3a
Npy’Kame BpPIIEbHAYKe
TOJIPIIIKE MIIaIIMa
YPHU3UKY OJ HAIyIITarmba
MIKOJIOBama

2.3.1.2. PazButn
nporpame  IpeBeHLHje
paHor HaIyLITamba
IIKOJIOBAEbA u

NPETo3HaBaka MIAIUX Y
PM3UKY O] HamyLITama
IIKOJIOBAEbA

2.3.1.3. Ioxnpxarn
YApYXKerma Koja
CIIPOBOJC  OMJIA/JIHHCKE
AKTUBHOCTH u

Kanrnenapuje 3a Muane y
MpYXKamby HOIPIIKE
MIIaMa y PH3HKY Of
HAITy[ITakba IIKOJIOBAba
2.32.1. Tlonprxatn
mporpamMe  3a  OOyKy
HACTABHUKA U CTPYYHHX
capajiHuKa 3a
npujarohaBame

%  OCTBapeHOCTH
HHAMKATOPA
53,00%

HMupuxarop nmo AIT

30 peanu30BaHuX
aKTHBHOCTH/TIpOjeKaTa
[paheme edexarta
peanmzanuje
mporpama
OMJIAZIMHCKOT pajga y
CKJIaJly Ca pa3BHjEHUM
CTaHAapAuMa 3a
OCHUTypame KBaJHTeTa
KOHTHHYHPAHO ce
npatu xkox 50 OLT
Kpeupan Mexanuszam
3a MacoII
KOMIIETCHIIHja
CTEUCHHX
OMJIAANHCKH Paj
CnposenieHe 2
aKTHBHOCTH  jaBHOT
3aroBapama 3a
NIPEN03HaBakEe

96,00%

100,00%

Kpo3

100,00%

Kpeupane crymuje  67,00%

citydaja 3a 3 obmactu

Coposenene 2 obyke 100,00%
3a

mpodecroHamTH3aImjy
OMJIQIMHCKOT  paja

Kpo3 HedopMaTHO

obpazoBambe

12 yueHnmuknx/ Hewma momartaka
CTYICHTCKHX
rmapJjaMeHara cy

MPOILIN Iporpame

30 cpemmux mkoma 76,70%
HMa Pa3BHjeH CUCTEM
6 moapxxanux  100,00%
aKTUBHOCTH/TIPOjeKaTa
15 moapxkanux  100,00%
aKTUBHOCTH/TIIPOjeKaTa
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24.

Omoryheno
NPeNno3HaBame U

o0e30ehena MOJAPLIKA
pa3Bojy TMOTEeHIHjajia
HaJapeHnx u
TAJIEHTOBAHUX MJIAHX

OuexHBaHU pe3yJaTaT

Ca BbUXOBUM l'IOTpe6aMa

2.3.3. PazBujern
MEXaHH3MH  IOJIPIIKE
MIIaiuMa  KOju  Cy

HAIyCTHIN 00pa3oBame
Ja ce BpaTre y CHCTEM
oOpazoBama M CTEKHY
KBaJTH(HUKAIH]Y

2.4.1. IlpenoszHatn u
HOJAPXKAaTH HaJapeHe H
TaJCHTOBAHE YYCHUKE,
CTyIEHTe W Miajge y

pa3Bojy JTHYHAX
HHTEPECOBaba u
TTOTEHIIHjaJIa

AKTHBHOCT

morpebama MIagux U3
OCETJFUBHX APYIITBEHHX
Tpyma y CKIagy ca
HWHKITY3UBHAM
MIPUHIUITAMA y
obpazoBamy
23.22.
mporpame
ceH3ubOmIu3anyje
HACTAaBHUKA U POJHUTEIhA
3a MPOMEHY
KYJITYPOJIOIIKUX
MaTpulia Koje Hamehy
TUMHATHPajyhe poaHe
yIore

2.3.2.3. Pa3Butu Mpexy
BpIIKHAYKe MO/IPIIIKe
(MEHTOPCTBO, BpIIHAYKa
aCHCTCHIIN]ja)
o0Opa3oBamby MIIaguX U3
OCETJEUBHX IpyIa

[Moapxatu

2.3.24. YHampenutu
MporpaMe MOJACTHIAjHUX
Mepa M MEXaHH3Me
IIpUMEHe 3a
YKJbYUUBAKE U yCHENIaH
HAcTaBaK  IIKOJOBAmba
MIIQIIX U3 OCETJEUBHX
rpymna yBakaBajyhu
COLHjaTHy TUMEH3H]Y
2.3.3.1. Tloapxaru
YCIIOCTaBIbame
mporpamMa  y4ema  Ha

NajbUHY M JPYTHX
CaBpEeMEHHX MeToJa 3a
nosehame obyxBaTa
MJIaInX KOju cy
HAyCTHJIA WIH HHCY
Ommm  yKIbY9€HH Yy
(dhopmanHO 00pa3oBame
2.3.3.2. PasBujat
nporpamMe MOJpILIKE 3a
HACTAaBaK  ILIKOJOBaHba
MIIAJUM  POAWTEIbUMA,
noceOHo MITaiuM
Majkama

2.4.1.1. PasButm u
YHAIPEAUTH  Iporpame
MOZIPIIKE CTpy4YHOT
pas3Boja M ycaBpIIaBamba
KOjH omoryhagajy
HaJapeHUM u
TaJCHTOBAaHHM
YUCHHIIIMA u
CTyZA€HTHMA pasBoj
HHTEPECoBaba,
KPEaTHBHOCTH u
HMHOBaTUBHOCTH

2.4.1.2. [oapxaru
yuenrhe TaJeHTOBAaHHX H
HaJapeHUX YYeHHKa U

%  OCTBapeHOCTH

HMupuxarop nmo AIT
HHANKATOPA

30 ompxkanux o6yka 30,00%
HACTABHHUKA y
CpEEbeM U BHCOKOM
o0pazoBamy

400 HacTaBHHKa Cy
MpOILTH  O00yKe, IO
oty

Hema momaraka

3 moapkane  100,00%
aKTHBHOCTH/

Ipojekara

200 mmagux xena u  100,00%
MyIIKapara cy
KOPUCHHITH

MOACTULAJHUX Mepa

20 moapxkanux  100,00%
YCIOCTaBIBEHHUX
AKTUBHOCTH/TIPOjEeK

ara

30 kopucuumka wmepa 100,00%

TIOAPIIKE

6 moaprxana mporpama  100,00%

3 noapxane  100,00%

aKTUBHOCTH/ TIPOjEKTa



%  OCTBapeHOCTH
HHAMKATOPA

cTyzmenata y nocrojehmm  4.200 muagux xeHa u  78,6%

W TOApXKaTH  pa3Boj MyIIKapara je

HOBHUX HayYHHX, Y4YECTBOBAJIO

KyJITypHHUX, CIOPTCKHUX,

TEXHHIKO—TEXHOIONIKHX

U IPYTHX aKTUBHOCTH

Cnemunyan nnb OuexHBaHU pe3yJaTaT AKTHBHOCT HMupuxarop nmo AIT

2.42. O6e36ehena je 2.4.2.1.0moryhutu 4.200 Harpahenux  36,9%
noapuka obpasoBamy, HarpahuBame n mnpeko Donma 3a
ycaBpILaBamwy, CTHICHAWpame Miaagux Miange TaieHte (2.100
3aI0IIJbaBaby W TaJleHaTa Kpo3 JaJbH paJ IKeHa)

BPEAHOBABY DoHzia 3a MIIJIC TAIICHTE 5 5 crunenmja  54,3%
nocturayha Hamaperux PemyOmmke CpOuje u

npeko  ®Ponma 3a

i1 TAJICHTOBAHUX  yHampeherme APYTHX  \/1ane tanente (3.000
YUYCHHKA U CTyJIeHaTa HAHHA CTHICHAMPAIA 1 o)
HarpahuBamba
2422. PasBujern  1.000 nonesbeanx  100,00%

MporpamMyd MpPOMOIMje ¥ CTUIICHIH]ja
Nofipiike  00pa3oBamy

MIIaIAX KeHa y
TEXHUYKHM u

MPUPOIHAM HayKama

2.4.2.3. Omoryhut  O6Ge3z6ehena 3 mosa 100,00%
KOHTHHYHPAHY MOJAPIIKY MpOrpama  MOAPIIKE

u CyOBEHIIMOHHCABE HCTPAKUBAYKOM PaIy

UCTPpa’)KUBaYKOI pana
MJIaguX TajJ€HaTa

YKYIIAH % OCTBAPEHOCTHU UHIUKATOPA 3A CTPATEIIKHA INJb 2 87,98%

CTPATEHIKN IIMJb 3: VYHAIIPEBEHO AKTHMBHO VYEUIRE MJIAJIUX JKEHA U
MVIIKAPALIA V IPYHITBY

VY oxBupy npBor cnemupuuHor uuwba 3.1. - Vuanpehen je npasnu u nonumuuku oxeup 3a
VK/bYUUBArbe NepCneKmuee Miaoux Jdcena u Mywkapaya u yueuthe Mmaaoux y npoyecuma OoHouera
0011yKa U pazeojy noaumuka 3a Maade pean3oBaHa je 7 akTUBHOCTH, JOK 32 IB€ aKTUBHOCTH HHje
6uino moryhe yTBpAMTH HUBO peanu3aluje.

VY oxBupy cnenmpuuHor umiba 3.2. -Vcnocmasmwenu cy ycuosu 3a uzepaorwy Kanayumema u
cunepeujy y paoy COII u odpocusu pazeoj u ykwyuuearbe eehez Opoja miaoux yopysicera Koja
cnposode oMIaduHcKe akmugHocmu o] peABUheHnX 22 aKTUBHOCTH 3a 3 aKTUBHOCTH HUje OMIIO
moJlaTaKa 3a yTBphuBame CTENeHa peaan3allmje.

VY okBupy cnenupuuHor umsba 3.3. - Yuanpehenu ycnosu 3a eononmuparee mehy maiaouma u 3a
mnaode of 13 TmIaHupaHuX aKTUBHOCTH, 11 akTUBHOCTH je peann30BaHoO, a 3a JBEe aKTUBHOCTH HHjE
Owio wmoryhe yTBpauUTH CTemeH peaim3aije 300T HEJAOCTaTKa IMOoJaTaka y JOCTaBJbEHHM
u3BemTajuMa. Y oBupy cneuupuuHor umiba 3.4. [logehano je yuewhe mnaoux y 3awmumu
JHCUBOMHE CPeOUHe U 00PAHCUBO2 PA3BOja j€ PEATM30BAHO CBUX 5 TJIaHUPAHUX aKTUBHOCTH.

Cnenupuann % ocTBapeHOCTH
ungp OuexkHBaHU pe3yJTaT AKTHBHOCT HNupuxatop no AIl P
b HHIMKATOpa

SREAEN 5 3.1.1. Opranmsammje u  3.1.1.1. M3pagutu cBeoOyxBatHy HM3paleHa cryauja 100,00%
B ELEE HHCTUTYLMje NPENO3Hajy — aHaM3y MPABHOT M MOJHTHYIKOT

NOJIMTHYKA MIaJe W  pasiMuydTe OKBMpa M Mpakce 3a ydemhe u

OKBHP chl| Kareropwje MIIaJMX Kao aKTHBU3aM MIIa/iX Ha

YKJbYYHBame noceOHy IpyIly Ca CBOjUM ~ HAL[MOHAJIHOM,  [OKPajHHCKOM

MIpaBUMa U oTpedama MJIOKAJTHOM HUBOY
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MJIAIMX JKeHa M
MYyILIKapana u
yuemhe muragmux
y  mpomecuMa
JOHOIIEHHA
OITyKa |
pa3Bojy
MOJHUTHKA 3a
miaze

2.
YcenocraB/beHH

cy YCJIOBH 3a
H3Tpafmby
KanamguTera W
CHHEpPrujy y
pany COII wun
OP:KUBH Pa3Boj
H YK/bYYHBame
Beher opoja
MJIATHX
YAPY:KEemba Koja
cnpoBoje
OMIIATUHCKE
AKTHBHOCTH

OuexkHBaHU pe3yJaTaT

3.1.2.0Opranusanuje u

HHCTUTYLMjE  KPEHpajy
CBOjY MOJIUTUKY
umnoceoHe IUIAHOBE

ysumajyhu y  003up
MEePCIEKTUBe MIAOUX U
yKJbydyjyhn munane

3.1.3. JJIC «kpewupajy
MOJUTHKY 3a MJaje Ha
OCHOBY peajJiHHX moTpeda

MIQOUX Ha JIOKAJITHOM
HHBOY H  JIOCTYITHHX
pecypca 3a pam ca
MIIaguMa

3.2.1. Pa3Bujen
MeXaHHu3aM
KOOpJAWHAIHW]e TpoIeca u
H3rpajilbe  KalaluTeTa
COIl 3a peamu3aimjy

HCM

AKTHBHOCT

3.1.1.3. ®dopmynucatu
KPHTEPHjyMe 32 POTHO OCETIHUBO
npaheme pa3Boja IMOJHUTHKA Y
Kojuma cy YBpLITEHE
MePCIIEKTUBE MITaJuX u
MPEeCTABHUIIN MIIAIHX

3.1.1.4. OGe36eauTH aICKBATHY
3aCTYIUBEHOCT (MPOICHAT MECTa)
¥ HUBO ydemrha Milagux Kako Ou
Cce TIIOCTHIVIa PaBHOMPABHOCT
MIIHX Y IIPOLIECHMA U TEIHMa

3.1.1.5. UsBpmmTH H3MEHE U
JOMyHe 3aKOHA O MIIa[Ma KakKo

Ou ce yHampemwio MpPaBHO
MPETO3HABAKE MITaJHX u
YKIbYIUBAEE MEPCIIEKTUBE
MJIaIUX Yy Ppa3Boj  jaBHHX
MOJIUTHKA

3.1.2.1. [Hoapxatu
(YHKIMOHAJIHO M aKTHUBHO
YKJbYUHBAbHE NIpeJICTABHUKA
MIAJUX y paj MU OIIy4HBame
JjaBHUX HMHCTUTYITH]a "

OpraHu3aiyja Ha PaBHOIPABHO]
OCHOBH

3.1.2.2. Pa3BuTH cMepHHIE 3a
OMJIAJINHCKA M POIHO OJTOBOPHO
OyueTHpame Ha CBUM HHBOUMA

3.1.2.3. Pa3Butu W HpUMEHUTH
MeXaHHu3aM CTPYKTYpHUPAHOT
gujamora 1Mo MelhyHapogHUM
CTaHIapaAnMa

3.1.3.1. TIlompxatu  wu3pamy,
peanuzanyjy, npaheme u
eBallyallljy JIOKaJHHX aKIHOHUX
miaHoBa (JIAII) y3 axkTHUBHO
yuemfie MIaaux y mpolecuma U
oJTyKama

VKIbYYUTH Milajie MyLIKapue Hu
JKEHE Ha PaBHOIPABHO] OCHOBH Y
nporec pa3Boja,
UMIUIeMeHTalje, Tnpahema U
eBaiyanujeJIAIl-oBa

3.2.1.1. YHanpeauru
aIMUHUCTPATHBHE U ONEPAaTHBHE
KarauTeTe HaJJIe)KHOT
MHHHCTapCTBa 3a CIPOBOlCHE
Crpareruje

3.2.12. Pa3Burtm  mporpame
o0yke cyOjekara OMIIAJHHCKE
TOJIUTHKE 3a pa3Boj u
peanu3sanujy OMJIaINHCKE
nonutuke 1 HCM

3.2.1.3. OO6e3denutin  pPa3Boj
KanarureTa cy0OjexaTa
OMJIQANHCKE  TIOJUTHKE  3a
npaheme W U3BeNITaBamE O

peammzanuju HCM

HNuauxartop no AIl

Vpaljena KBanuTaTHBHA
aHAIM3a

Wspahen
(YHKIHMOHATHAX
KpHUTEepHjyMa

MoI€n

U3paljene npenopyke

W3pahena aHanm3a
BpCTE u HayMHA
3aCTYILUbEHOCTH MJIaJIHX
Wspahen Hampr 3akona
0 M3MEHaMa M J0lyHaMa
3akoHa O  MJaauMa
Kojuma ce yHampehyje
VKJbYUUBAEHE
MEPCIEKTABA MIIAJIUX Y
PasBoj jaBHHUX MMOJUTHKA
Ilonpxan pan Caseta 3a
MItaje

VHanpeheHe cMepHHIIE
33 YKIJbYUHBAEe MIIAUX

Vpahjena kBamuTaTHBHA
aHANIM3a

PasBujene u o0jaBibeHe
CMepHHUIIe

Pa3Bujen  MexaHu3am
CTPYKTYHPAHOT
Jdjamora o
MehyHapogHIM
CTaHZapAuMa

70% JJIC uma JIATT

50% JJIC je ycmemHO
peamuzoBaio JIATI

70% JJIC je ykipydno

Mmutaje y mporec
pasBoja,
HAMIUIEMEHTAIIH] e,

npahema M eBamyaruje
JIAIT-oBa

IIpaheme cmpoBohema
HCM je yHnampeheHo
MIPUMEHOM
HHPOPMAITHOHHX
TEXHOJIOTHja Koje
YKIbYUYjy poHO
0CETJbUBE HHIIUKATOPE

6 IO KAHIX
AKTHBHOCTH/TIPOjeKaTa

450 oOy4eHHX MIIAAUX
JKeHa M MyIIKapara

9 nopprkaHUX 00yKa

270 COIl je mpomuuio
o0yke

% ocTBapeHoCTH

HHANKATOPA
Hema nmogaraka

Hema nmogataka

100,00%

100,00%

0%

100,00%

100,00%

0,00%
0,00%

100,00%

59,33%

100,00%

43,13%

0,00%

100,00%

35,78%

100,00%

46,00%
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OuexkHBaHU pe3yJaTaT

3.2.2. OO6e36ehena je
MOAPIIKA OJP’KHBOM
pasBojy yapykema Koja
CIPOBOJIE  OMIIAJIMHCKE
AKTHBHOCTH

3.2.3. VYcnocraBmbeHa je
KOHTHHYMpPaHa IIOJPIIKA
porpamMmmuma 3a
CIPOBOlemE aKTHBHOCTH
YKJbYUUBaka MIAANX Yy
JPYIITBO

AKTHBHOCT

3.2.14. Tlogpxatiu  pa3Boj
KamanureTa MIIaiux Ja  Kao
n3abpaHy NPECTABHULN MIIAIHX
YUYECTBYjy y MpoOLecHMa pa3Boja
MOJIUTHKA U JOHOLICHY OIIyKa,
Ha CBUM HUBOMMA u
MeljyHapoIHOM HHBOY

3.2.1.5. Yrepautu cBe COII xoju
nonpuHoce peanusanuju HCM

3.2.1.6. pa3BUTH  TEMaTCKO
TOJTIITEHE IUTAaHAPAEHE
peammzanmje mwbeBa HCM,

KojuM Ou ce oapehena Tema
cTtaBwia y (OKyC jaBHOCTH U
MOCTHTJIA CHHEPTHja Y paxy

3.2.1.7. OGe3bequtu pas3Boj u
peanm3anujy AreHau 3a Miajie y
OKBHPY MHHHCTapCTaBa KojuMa
ce Ae(hHHUILy aKTHBHOCTU KOje

MHHHCTapCTBa  peamusyjy 3a
MItaje
3.2.1.8. Tlogpxatu  H3MeHY

3akoHa 0 MiaiuMa KojoMm Ou ce
00e36e11II0 PEIOBHO
n3BemTaBame CaBera 3amiane U
JaBHOCTH O  HAmpeTky Yy
cnpoBoliery HCM u Arenmu 3a
MIaje

3.2.2.1. Omoryhutn kopumrheme
JaBHHX MPOCTOpa yApyXKEmHHUMa
KOja  CIPOBOJE  OMIIAJMHCKE
aKTHBHOCTH 33  peau3alujy
Iporpama 3a Miase

3.2.2.2. O06e30emuT pPEIOBHO
AIMAHUCTPATHBHO U MPOrPaMCKO
¢uHaHCHMpame paga u pasBoja

penpe3eHTaTHBHAX caBe3a
MITauX

3.23.1. OmoryhnTta
KOHTHHYHPaHO  (MHAHCHpame
mporpamMa  yIOpyXema  Koja
CIIPOBO/IE OMJIaTHHCKE
AaKTHBHOCTH KOjU  JIOIPHHOCE

pa3Bojy IpymTBa U omMoryhasajy
aKTHBHO yuemhe Miaanux

3.2.3.2. [logpxartu mporpame 3a
pa3Boj 3Hama ®  BEIITHHA
OMJIAIMHCKMAX  aKTHBHCTA  3a
e(eKTHBaH NONPHHOC IPYIITBY
Kpo3 paz mocTtojehux yapyKema

KOja  CIPOBOJE  OMJIAJAMHCKE
AKTUBHOCTH

3.2.3.3. [IlogpxaTu aKTHBHO
YKJbY4IUBAHE MITaanX u3
OCeTJPMBHX TIpyma y  pag
yApyXkema  Koja  CHpOBOJE
OMJIQANHCKE  aKTUBHOCTH U

Pa3Boj BHXOBUX KOMITETEHITH]ja
3.2.3.4. Tloapxatu mnporpame
MOTHBHCAba MIIQIUX JKCHA H
Mylikapama 3a ydemhe y

HNuauxartop no AIl

9 moaprkaHUX 00yKa

270 COIl je mpouuio
00yKe

EBupentupanu CBU
COIl ca wu3BpUICHOM
MPOLEHOM JOIpUHOCA

3 TeMarcka IUIaHupamka

50% MUHHCTapCcTaBa
Koja CIIPOBOJIE
OMJIQ[IUHCKY MOJIUTHKY
je YCBOJHO U IIpHMemyje
AreHpny

100%  muHHCTapcTaBa
TIPEICTAaBIEEHUX y
Casery 3a MJI1azie
OCTaBjba  W3BEIITaje
Cagety

50 mpocTopa je
CTaBJbEHO Yy (YHKIH]Y

OMUJIaJTHHCKUX
AKTHBHOCTH

W3zBprena aHanm3a
cTama U  yIHOpeaHe
mpaxce panu

pa3Matpama H3MEHa Hu
JIOMyHa TIPOIIACA KOjUM
je ypeheHo
(buHaHCHpame
YApYKema

240 TIOIPYKAHUX
aKTHBHOCTH/TIpOjeKaTa

3 noap)kaHe aKTHBHOCTH
TIpOjeKTa

150 mmagux sxeHa u

MyIIKapana
Y4eCTBOBAJIO y
aKTHBHOCTHUMA

12 nogprxanux OLJ{

3 MoJip>KaHe

AKTHBHOCTH/ NPOjEKTa

% ocTBapeHoCTH
HHIHKATOpA
100,00%

46%

Hema
moaTaKa

100,00%

Hema
TmojaTaKa

60.0%

100,00%

Hema
moJaTaKa

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
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3.3.
Yuanpehenn
YCJIOBH 3a
BOJIOHTHPaH€
mel)y miaguma
H 32 MJiIajie

OuexkHBaHU pe3yJaTaT

3.2.4. Wsrpaher  je
MeXaHH3aM TIOJPIIKE U
motuBaije COIl  3a
capajilby U yMpPEKaBame
U 33jeJHUYKE aKTHBHOCTH

3.2.5. Yuanpehenu cy u
WHOBUPAHH MPHCTYIH U
KOMYHHKAIIHja YAPYKEha
Koja CIIPOBOZE
OMJIAJIMHCKE AKTHBHOCTH
ca MiIaiuMa

3.3.1. 0O06e306ehena
MOJICTHIAJHA CPEOUHA W
MoApIIKa 32  PasBoj
BOJIOHTEPCKUX
AKTHBHOCTH u
BOJIOHTHPAHE MIIJTUX

AKTHBHOCT

MOJUTHYKOM KUBOTY u
M300pHHUM IMpolecuMa

3.2.3.5. TlompxaTh aKTHBHOCTH
MOTHBHUCamba H pasBoja
KalaluTeTa 3a  YKJbYYHBAaHe
MIIAJUX JKeHa W MyIIKapama y
pag  HaIHOHAIHUX caBera
HAIMOHAJHUX MambHHA

3.2.3.6. Tlogpxatu aKTHUBHOCTH
K3M ycmepeHe Ha yKJbyduBame
MJTJIUX y IPYIITBO

3.2.4.1.IToapxatu nporpame
Koju omoryhaBajy ympekaBame
cy0jekara OMIIAINHCKE TOJTHTHKE
" YAPYKHBabe Haropa
(cuHeprujy) Ha pPa3IHYUTAM
HUBOHMMA U TeMaMa

3.2.4.2.monpxaTtu  yKJbyYHBaHE
M WIAHCTBO VAPYXEma Koja

CIIPOBO/IE OMJIATHHCKE
AKTUBHOCTH y MehyHapoIHUM
opraHusanujama, ydemhe y
MehyHapogHEM CKYIIOBHMA,

nponecuMa mu Teiimma

3.2.43. O0e30ennuTH MOIPIIKY

pasBojy mporpama KOjH  Ce
peanmsyjy y MapTHEPCTBY
u3mMehy VAPYKema Koje
CIIPOBO/IE OMJIATHHCKE

aKTHBHOCTH W y MapTHEPCTBY ca
K3M

3.244. Tlogpxatu pa3Boj ©
peanu3zanujy npojekara
MehyHapoxaHe capanme

3.2.5.1. PazButH cmepHHIE 3a

HHOBaTHBHE Ha4rHE
YKJbyUYHBamba MJIaIuX "
MOTHBHCAHHE 3a aKTUBHO

yuerrhe, Koje YKJbydyje pPOIHY
HEPCIEeKTUBY W IOJCTHIjHE
Mepe 32 OCETIBUBE IPYIIe MITAIHX
3.2.5.2. TlompaTu pa3Boj HOBHX
Ha4yMHa KOMYHHUKAIMje W KaHala
KOMYHHKallHje YApYKemwa Koja

CIIpOBOJC OMIJIAIUHCKE
AKTUBHOCTH Ca MJjaauma, ca
UJBEM YKJby4YHUBamkha HOBUX

aKTUBHCTA U YIAHOBA
3.3.1.1. Ioapxatn BOJIOHTEPCKE

aKTHBHOCTH  yHApyXKema Koja
CIIpOBOZE OMJTaINHCKE
aKTHBHOCTH, K3M u
He(hopManHUX OMJIAJJUHCKHX
rpyna

3.3.1.2. IloppxaTu yKJby4HBaHE
MITagnX BOJIOHTEpA y
KpaTkOpo4yHe W  JIyrOpOYHe

BOJIOHTEPCKE IporpaMe

3.3.1.3. [loactumata o6pa3oBHE,
KyJITypHE U CIIOPTCKE YCTAaHOBE
Ja Tpeno3Hajy, MOApKe |

HNuauxartop no AIl

3 MOIpKaHe
aKTHBHOCTH/  TPOjeKTa
60 Mgagux oKeHa W
MyIIKapara cy y
Harmonanaum
CaBeTHMa HAIHOHATHHX
MamHHa

60 MOJpKAHUX
aKTHBHOCTH/TIPOjeKaTa
3 MoAp>KaHe

aKTHBHOCTH/ TIPOjeKTa

3 nmoapxkane OLLJ]

Ilogpxana 2  miana
neneratay YH

90 TOJP>KaHUX
aKTHBHOCTH/TIPOjeKaTa

30 TOAPKAHUX
AKTHBHOCTH/TIpOjeKaTa

PasBujene cmepHuIe

6 IO KAHUX
AKTUBHOCTH/TIpOjeKaTa

600 MO KAHAX
BOJIOHTEPCKHX
AKTHBHOCTH/TIPOjeKaTa

12.000 mianux sxeHa u

MyIIKapana je
TIOIP’KaHO
300 yCTaHOBA

NPENo3HaNI0 U BpeaHyje
BOJIOHTHUPAHE MIIAJTUX

% ocTBapeHoCTH
HHIHKATOpA

100,00%

65,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Hema
rmojaTtaka
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3.4.
je yuenihe
MJIaTUX y
3aIITHTH
JKUBOTHE

IMoBehano

cpeauHe
O/IPKHBOT
pa3Boja

OuexkHBaHU pe3yJaTaT

3.3.2. Bonontupame
MJIaJuX je MPerno3HaTo U
TIOAPXKAHO Y Pa3BoOjy

3.3.3. OcHaxxeHa
yApYXema Koja CIpOBOIe
OMJIQINHCKE aKTHBHOCTH
u K3M 3a cropoBoleme
BOJIOHTEPCKUX HporpaMa
U IpojexaTa

3.4.1. VYuanpehene cy
MoryhHOCTH MIIamux 3a
yuemhe y mporecuma u
OlyKaMa O J>KHBOTHO]
CpPEeIMHH ¥  OAPKHBOM

pasBojy

AKTHBHOCT

BPE/IHYjy BOJOHTHPAE MIIAIUX
3.3.1.4. YcnocraBuTH CHCTEM 3a
MPENO3HABAke W IPH3HABAGE

BEIITHHA CTEYEHHUX
BOJIOHTUPALEM npu
3anolUbaBalby W MPATHTH
EroBy e(UKaCHOCT

3.3.1.5. Ionctunaru
MeljyreHepanujcKy capagmby U
VKJbYYUBAHE MITJIuX u3
OCETJLUBHX rpymna Kpo3
BOJIOHTEPCKE mporpame,

MIPOjeKTe ¥ NHALMjaTUBE

3.3.1.6. Ilogpxatu mporpame
BOJIOHTUpAma y  BaHPEIHUM
cUTyanujama

3.3.2.1. [logpxaTu yMpexaBame

BOJIOHTEPCKMX  LEHTapa |
CepBUCa Y OKBHPY YAPYKeHa
KOja  CIpOBOJE  OMIIAJMHCKE
akTuBHOCTU U K3M

3.3.2.2. [oxpxatu
dbopmyHcame MOJIUTHKE

BOJIOHTHpama Ha HAIOHATHOM
HHUBOY, yHampeheme 3aKOHCKOT
OKBHpa 3a BOJIOHTHPAmE U
pa3Boj CTaHAapAa BOJOHTEPCKOT
panma

3.3.2.3. PazButn poaHO
OCeTJbMIBE  KpHTEpHjyMe  3a
H3BEIITaBakE U Mepeme eekara
BOJIOHTHPAha

3.3.3.1.06e36emuTi  TIpEMEHY
CTaHZap/a BOJOHTEPCKOT paja y
aKTHBHOCTHMA YIpYXemba Koja
CIIPOBOZE OMJIaINHCKE
aktuBHOCTU U K3M

3.3.3.2. mompxarm oOyke 3a
yIpyXema  Koja  CIpOBOJE
oMIIaanHCKe akTHBHOCTH M K3M
0 BOJIOHTEPCKOM MEHAIIMEHTY
3.3.3.3. noapxaTd penoBHE,
POIZHO OCETJbUBE EBallyalluje
mporpaMa  BOJIOHTHpama Yy
OKBHPY yIApyXema Koja
CIIPOBO/IE OMJIaTHHCKE
aktuBHOCTH B K3M

3.3.3.4. Tlogpxatu pa3Boj U paj
BOJIOHTEPCKUX CEPBHCA y OKBHUPY

yApYXKema Koja CIPOBOJIC
OMJIaIMHCKE aKTUBHOCTH 1 K3M
34.1.1. [onpxatu

YCIIOCTaBJbalke capaame u3mely
minagux u tena JJIC HamiexHor
3a 3alITUTYy JKUBOTHE CpEAWHE,
YKIbYUHBaHE MITaIX y
OCHUBaW€ U PaJ] 3€JCHUX CaBeTa
U U3pajly JIOKATHUX EKOJOIMIKHX
AKIMOHKX IJIAHOBA

3.4.1.2. IloxpxaTH yKJbY4UBAE
MIaguX y  KOHCYJITaTHBHE
mporece 'y oO0NacTh 3amTure

HNuauxartop no AIl

PazBujen cucrem

60 TOJIPKaHUX
mporpama

600 Miagux JKeHa H
MyIIIKapana BOJIOHTHPA

30 TOJIPKAHUX
BOJIOHTEPCKHX CepBHCa
3a pajg y BaHPEAHHM
cUTyanujama

30 TIOP>KaHUX
BOJIOHTEPCKHUX IIEHTapa

W3Bpiiena aHaJIn3a
epekara  3akoHa O
BOJIOHTHPAY "
(hopMmyIHcame mpeaIora
3a yHanpeheme
3aKOHCKOT OKBHpA

M3zBpmena aHanm3a
moctojehux u pa3BHjame
mpeyiora 3a
Henocrajyhe
KpHUTEpHujyme
Ilompxxano 30 OLA
KOjU MIPAMEBY]Y
CTaHIapze

Tlompxkarno 30 OL u
JJIC

TTogpxano 30 OLI u

JJIC

Tlompxxarno 30 OLI u

JJIC

30 JJIC yxspyuyje mmnane
Y paji 3eJI€HUX caBeTa

10 mpomeca yxibydyje
Mane

% ocTBapeHoCTH
HHIHKATOpA

79,00%

43,00%

100,00%

70,00%

100,00%

100%

100,00%

70,00%

Hema
moJaTraKa

43,00%

20,00%

43,00%

100,00%



Croeunudpuynu % ocTBapeHoCTH
undp OuexkHBaHU pe3yJaTaT AKTHBHOCT HMuaukarop mo AIl P
b HHANKATOPA

JKMBOTHE CpEAMHE U  pas3Boj
cMepHuna 3a npaheme mpoleHe
YTHIIaja Ha )KUBOTHY CPEIUHY

3.4.13. Vuanpemutu 30 noapxxannx  23,00%
JOCTYIHOCT HMH(GpOpMalnuja o0 aKTHBHOCTH/TIpOjeKara
CTamy JKHBOTHE cpeluHe  HUHGOPMHCAHOCTH
MiaguMa y  capaimbu  ca
cy0jekTrMa OMJIaTHHCKE
MOJIUTHKE
34.2. O6e3oehena je 3.4.2.1. I[ompxatn 15 monpxkannx  100,00%
MYJITHCEKTOPCKa CYOBCHIIMOHUCAE OMJIAJAMHCKAX — MPEIy3eTHUYKUX HJIcja
MOApLIKA  MPOrpaMHMa [OpEAy3eTHHYKHX  HAeja  ca
3aIITUTE JKHBOTHE KOMIIOHCHTOM 3aIlTHTE XHBOTHE

CpemMHE © OJPXKUBOT CpEIWHE  KpO3 MIPOMOLIH]Y
pasBoja Koje peanm3yjy OOHOBJFHBHX H3BOpa CHEpIHje,
COIT eKOTypu3Ma W JpYyruX OOJHKa
3eJIeHe eKOHOMUje
3.4.2.2. TlompxaTh aKTHBHOCTH 6 moapxanux  100,00%
3aIITUTE KUBOTHE CPEIHHE KOje aKTHBHOCTH /IpojeKaTa
peanu3yjy cyojextn ommaguacke COII
MOJMTHKE W YKIbYYHBame
MJIaIUX Y PeaNu3alfujy mporpama
3aITHTE JXUBOTHE CPEIWHE U
OJIPXKUBOT pasBoja Koje
CIIPOBO/IC MelyHapoHe
OpraHu3anyje

YKYIAH % OCTBAPEHOCTH UHJIUKATOPA 3A CTPATELIKHU IIAJb 3 75,56%

CTPATEHIKH IINJb 4: YHAIIPEBEHO 3/IPABJBE U BIIATOCTABE
MITIAJIUX )KEHA 1 MYIIIKAPAILTA

VY okBupy cnemuuunor uusba 4.1. - I[lpoepamu npomoyuje 30pasma u npegenyuje puzuiHo2
noHawiarba MAA0ux cy yHanpehenu u oocmynnu eehem Opojy MAAOUX JHCeHa U MywKapayda
peann3oBaHe Cy CBe MpeaBul)eHe akTHBHOCTH. JIoK y OkBHpYy cnenuuuHor uuba 4.2. CTBopeHr
YCIIOBH 32 pa3Boj 3[paBUX CTHUIIOBA KUBOTA MIIAJIUX KEHA U MYIIKapala 3a jeqHy aKTUBHOCT HUje
Oouno wmoryhe YTBpAWTH HHBO pEATU30BAaHOCTH, JIOK Cy OCTajlie mpenBul)eHe aKTHBHOCTH
peann3oBaHe.

CBe aKTHBHOCTH Cy pealn3oBaHe y OKBUPY cnenupuyHor unsba 4.3. -Yuanpehenu ycnosu 3a pao
ca Maaouma y 30pascmeeHoM pus3uKky v To ca cteneHoM peayumm3aryje o 100%.

VY oksupy cneuuuyHor uuba 4.4. - Vuanpehene mepe 3a cmanosare u 0Camocmabusare
Maaoux oA S5 TUIAHUPAHUX AaKTUBHOCTH 3a 3 HHUje Owio Ooryhe WAEHTH(HKOBATH CTENEH
peanuzaiyje a J0K je caMo jeHa aKTHBHOCT YCIICIIHO pealn30BaHa. Y OKBHUpY cHelupuyHOr
nuwba 4.5. Passujena 002060pHoCm MAAOUX JICEHA U MYWKAPAYA Npema O4yearby JHCUBOMIHE
Ccpeoune peaTnu30BaHe Cy CBE MpeABUl)eHEe aKTHBHOCTH.

Cnenupuunn OuexnBaHu P — Humukarop no AIT % OCTBapeHOCTH
IUb HHANKATOPA

4.1. TIporpamm [N 4.1.1.1. Uspagutu 1 moaprkaH mporpam 100,00%
npomonuje CraHgapaM30BaHU  Hporpame

3paB/ba /8 mporpamu U mpomonuje

npeBeHIHje pa3BHjeHe YCIyre 3ApaBiba MIIAJUX

pU3HYHOT 3a npeseHnujy 4.1.1.2. 3 monpraHa mporpama 100,00%
TOHAIIAKA 3/paBJba M YHanpeIuTH
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MJIAIHX cy
yHanpehenu u
noctynnu Behem
Opojy  Mmuaaux
JKeHa H

MyIIKapamna

OuyexkuBaHU
pe3yJITaT
yHampeheme
3IpaBUX CTHIIOBA
JKHBOTA

4.1.2. Yuanpehena
JOCTYITHOCT
nmporpama 3a
TIPEBEHIIH]Y
Gosecti
3aBHCHOCTH
MITauX

4.1.3.VHanpehena
JOCTYITHOCT
mporpama 3a
TIPEBEHIIH]Y

IIOJIHO
MPEHOCHBHX
HHOEKIHja,
XUB/cune "
OUyBamba
PENpPOIYKTHBHOT
31paBiba

4.1.4. Yuampelhena

JOCTYITHOCT
mporpama 3a
OYyBaEbe

MEHTAJIHOT u

OIIIITEr 3JpaBjba
Milaaux

AKTHBHOCT

Tporpame U yciyre
TIPEBeHIIHje
PHU3HYHOT
MOHAIIAkA KOJT
MITaIuX

4.1.2.1. Tloppxatu
mporpame
BpILIbAYKe
elyKaryje MIIaaux
3a MPEBEHIIN]Y
ooecTn
3aBUCHOCTH ox
TICUXOaKTUBHUX
CYICTaHIW, urapa
Ha cpehly W HOBHX
Mezmja Ha
JIOKAJTHOM HHBOY
4.1.2.2. Tloppxatu
mporpame "
AKTHBHOCTH
HHbOpPMHCAa Y
CBPXY MPEBCHIHjE
Gonectu
3aBUCHOCTH
4.1.2.3. Ilompxatu
nmporpame
eIyKalmje
pojuTesba "
HACTaBHUKA 3a
MIPEBEHIIN]Y
Gosecti
3aBUCHOCTH on
MICUXOaKTHBHUX
CYICTaHIM, urapa
Ha cpehy u HOBHX
Menauja

4.1.3.1. IloapxaTn
mporpame
BpILEHAYKE
eyKarmje MIIaaux
3a MPEBEHIIN]Y
TOJIHO NPEHOCHBUX
HHOEKIHja,
XUB/cune "
yHampeheme
PeTpOayKTUBHOT
3/[paBba

4.1.3.2. Iloxpxatu
nporpame
HPEBEHIIMje MOJIHO

TIPEHOCHUBHUX
uHpEKIHja u
XWB/cune,
PENpPOIYKTHBHOT
3/IpaBiba MIAJUX W
IUIaHUpaba
MOPOJTHILIE

4.1.4.1. Ilompxatu
mporpame
eIyKaluje MIaInX,
poauTesba u
HACTaBHUKA 3a
yHamnpeheme
MEHTaJHOT u

HMuaukarop mo AIL

6 Top)KaHNX aKTHBHOCTH/TIPOjeKaTa

6.000 mmaaux JKeHa M MyIIKapana
KOPHCHHKA TIporpama

3 nmoapkaHe aKTHBHOCTH/ IPOjeKTa

uHpOpMHCamka

3 nopprkaHe aKTHBHOCTH /IIPOjeKTa

6 TMOAp)KaHMX AKTUBHOCTH/IIpOjeKaTa

6.000 Mmagux SKeHa M MyIIKapama
KOPHCHHKA ITporpama

6 moAp)KaHUX aKTHBHOCTH/TIPOjeKaTa

6.000 mimamux OKeHa W MyNIKapama
KOPHUCHUKA Iporpama

2 noaprkaHa mporpama

% OCTBapeHOCTH
HHAMKATOPA

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
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4.2.CtBOpEeHn
YCJI0BH 32 pa3Boj
3ApaBHUX CTHJIOBA
JKHBOTA MJIAJHUX
JKeHa "
MYLIKapana

4.3. YHanpehenu
YCJIOBH 3a paj ca
MJIaTUMAa y
3paBCTBEHOM
pU3UKY

4.2.1. Yuanpehene
MOJINTHKE u
MpOTpaMu pa3Boja
3[PAaBUX CTHIIOBA
JKHBOT2  MIIAJIHX
JKeHa u
MyIIKapara
4.2.2. Yuanpehene
MoryhHOCTH
MIIAOUX JKCHa W
MyIIKapara 3a
KBaJIMTETHO
mpoBoleme
CI000HOT
BpeMeHa u
yuernrhe y
CIIOPTCKUM u
PEKpeaTHBHUM
AKTHBHOCTHMA

4.3.1. Yuanpehena
MOAPIIKA
MIlauma y
31PaBCTBEHOM
PHU3HKY

AKTHBHOCT

OITIITET
MITauX
4.1.4.2. Tlongpxath
mporpame

MpaBHJIHE HCXPaHe
u MPEBEHIIN]e
T0ja3HOCTH KOJI
MIAOUX OKeHA U

3/IpaBiba

MyIIKapana
421.1.
VYHanpenutu jaBHe
MOJIUTHKE 3a
¢uHAHCHpame
mporpama 3a
3IpaBe  CTHIIOBE
JKHBOTA

4.2.2.1. Tloppxartu
pasBoj "
peanuszanujy
mporpama
cybjekara
OMJIaJUHCKE
TIOJIUTHKE 3a
Pa3Boj 31paBUX
CTHJIOBA JKMBOTA
4.2.2.2. Ilonpxatu
u Pa3BHUTH
mporpame
CIIOPTCKUX CEKI[Hja
u JIPYTHX
BaHHACTABHUX
aAKTUBHOCTH
YCMEpEeHUX Ha
pasBoj 3/IpaBJba
Kpo3 KHUBOTHE
BELITHHE, ca

TOCEOHNM OCBPTOM
Ha MJIajie KeHe
4.2.2.3. Ioapxatn

AKTHBHOCTH
yBohema HacTaBe
(busnuKor
BaCIUTaba y
KYpPHKYITyMe
BHCOKOIIKOJICKAX
yCTaHOBa

4.2.2.4. Tlompxaru
U3rPajby,
CaHaIH]jy u
aIanTaIdjy jaBHUX
npocTopa u
CTaBJbaABE y
(yHKUHAjY
KBaJIUTETHOT
poBohema
cI1000IHOT
BpeMeHa MIIaJIX
43.1.1. PasBuru
cTaHzIapze "

TOJIPXKATH  yCIyre
3a Maage y

3/IPAaBCTBEHOM
pu3uKy
43.1.2. Pa3Buru

CTaHaapac 144

HMuaukarop mo AIL

3 mopprkaHe aKTHBHOCTH/TIPOjeKaTa

2 HOBe / yHampel)eHe jaBHE ITOJIMTHKE

Koje  cy

YBpCTHIIE

¢uHAHCHpame

nporpama 3a 3ipaB€ CTHJIOBE JXUBOTa

12 nozxpkaHUX aKTUBHOCTH/IIPOjeKaTa

6.000 mmamux JKeHa W MyIIKapana
YKIbY4eHO je y aktuBHOCTH 300 cekiuja

JlocTynaH KypuKyiIyMm

90 jaBHUX TIpOCTOpA

6 Top)KaHUX ycyra

12 noxpkaHUX aKTUBHOCTH/IIPOjeKaTa

% OCTBapeHOCTH
HHAMKATOPA

100,00%

50,00%

100,00%

83,00%

Hema
rmojaTaka

100,00%

100,00%

100,00%
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4.4. Yuanpehene
Mmepe 3a
CTaHOBame |
0caMoCTa/bUBAh
€ MJIaaux

4.5. Pa3Bujena
0/ITOBOPHOCT
MIAJHX KeHa W
MyHIKapana
npeMa 04YyBamby
JKHBOTHE
cpeanHe

OueknBaHN

4.3.2. Tlosehana
CCH3MOMIM3aIHja
HMHCTUTYIHja KOje
ce OaBe MiIaguMa
y  3IpaBCTBEHOM

pU3UKY

4.4.1 Yuampehene
Mepe 3a
pelnaBarme
cramOeHor
MUTaka MIaIUX

4.4.2. YHanpehene
Mepe 3a
MIPUBPEMEHO
CTaQHOBamE
MITaJIIX

4.5.1.Vuanpehenu
MPOrpamMu
eIyKanuje
MIIaJHX,
poxuTesba u
HACTaBHUKA 3a
3aIITUTY KUBOTHE
cpeluHe,
OJIP)KHBH Pa3BOj K
KIIMMAaTCKe

AKTHBHOCT

MOJPIKATH
mporpame
MOAPLIKE MIIauMa
Y  3IpaBCTBEHOM
PH3HKY

43.2.1.
VYHanpeautu
mporpame
CCH3UOUITH3aIH]e
MPEJICTaBHUKA
HMHCTHTYIH]ja u
K3M 3a pam ca
MIaguMa y
3/IPaBCTBEHOM
PH3HKY

4.4.1.1. Pa3Buru
CyOBEHIIMOHNCAHE
Mepe 3a CTAaHOBambe
MJTanX
(CyOBEHIIMOHUCAHU
KpEIUTH)

4.4.1.2. Toacrahu
H3rpaIby
Henmpo(UTHUX
CTaHOBa 32 MJIaJie
4.4.1.3 Tloppxatu
CyOBEHIIMOHKCaHE
Mepe 3a penraBame
CTaMOCHOT MUTamka
MJIauX [apoBa
poauTesba, y3
mocebHe Mepe 3a
MIIaJile caMOXpaHe

Majke

4421 Pa3Butn
Mepe MOZPIIKE
CTAQHOBamY MIIAJUX
JKEeHa u
MyIIKapana  BaH
00pa3oBHOT
cucrema

4422.
YHanpeautu
KpHTepHjyMe  3a
yHanpeheme
ycioBa y
YYEHHYKUM u
CTYJEHTCKUM
JOMOBHMa

45.1.1. TonpxaTtu
o0yke 3a
BpPLIKBAYKE

eIyKartope 3a paj
ca MiIaguMa Ha
yHanpehemy

JKHBOTHE CpPEIHHE,
OJIP’)KHBOM DPa3Bojy
u KIIMMATCKHM
MpoMeHamMa

HMuaukarop mo AIL

2 moaprkaHe aKTHBHOCTH/TIPOjeKTa

PazBujene mepe

1 mporpam moapkaH

Toxpxan npouec pa3Boja Mepa

Toznpxan npouec pa3Boja Mepa

JlocTyIHH KPUTEPHjyMU

3 moaprkaHe aKTHBHOCTH/TIPOjeKTa

60 eryKkOBaHHX BPIIHAYKHX €IyKaTopa

% OCTBapeHOCTH
HHAMKATOPA

100,00%

100,00%

Hema
mojaTaKa

5,0%

Hewma
mojaTaka

Hema
rmojiaTaka

100,00%

100,00%



Crnenupunynn OuexkHBaHU % OCTBapeHOCTH

AKTHBHOCT Mupukarop mo AIl
HUb pe3yJATAT HHIHKATOPA
MpOMeHe 4.5.1.2. Toacrahu IIporpamu ce cropsoge y 20 JJIC 1.200 100,00%
Pa3Boj o0yka MIlaJuX KOPHCHHKA Iporpama
MIaguX oKeHa H
MyIIKapara 3a
OTKJIABAbE u
NIPEeBa3UIKECHE
pH3HKa o
31paBibe y CIIy4ajy
BaHPEIHUX
CHTyaluja
45.2. 4.5.2.1.Pa3ButH 9 moAp)KaHUX aKTHBHOCTH/TIPOjeKaTa 100,00%
VYaanpeheHo AKTUBHOCTH
uHpopMHCame uHpopMHuCcama
MIIaJHX, MIIAJIHX, POJHUTEIhA
poxuresba W W HacTaBHHKA 3a
HACTaBHHUKA 0  3alITHTY u
3aIUTUTH )KUBOTHE YyHampeheme
cpeluHe, JKMBOTHE CpEIHHE,
OZIP’KUBOM OIPXXUBH PasBoj U
pasBojy U  KIAMaTcKe
KIMMAaTCKHM MIPOMEHE
MpoMeHama 4.5.2.2 Tlogpxatn 9 moAp)KaHUX aKTHBHOCTH/IIPOjeKaTa 100,00%
aKTUBHOCTH
ycMepeHe Ha
pa3yMeBame
pH3UKa o
31paBJbe
Y3POKOBaHHX
3araljeHoM
JKUBOTHOM
CpEeIMHOM
45.23. 9 noxprKaHUX aKTHBHOCTH/TIpOjeKaTta 100,00%
O06e30enutn 00yKe
MITaJuX 0
TIPEBEHIHj U 3
OTKIIAabY
MOCIeANIA
norahaja ca
KatacTpohaTHuM
Nocieannama

YKYIIAH % OCTBAPEHOCTHU UHANKATOPA 3A CTPATEIIIKH IIUJb 4 94,01%



CTPATEHIKN IUJb S: YHAIIPEBEHN VYCJIOBU 3A PA3BUJABE BE3BEJHOCHE
KVYJITYPE MJIAINX

VY okBupy cneumpuyHor umiba 5.1. - Vcnocmasweno ceéeobyxeamno u KOHMUHYUPAHO
o0bpaszosarbe MIAOUX 0 6€30e0HOCHUM U3A308UMA, PUSUYUMA U NPEMPAMA U 0€30€0HOM NOHAULARY
Cy peanu3oBaHe cBe akTUBHOCTHM ceM 5.1.1.2.Vuanpeoumu easicehe xpumepujyme u cmanoapoe
npema Kojuma ce cnposode npozpamu e3amu 3a 6e306e0Hocm MAAOuUX YKbYYyjyhu u poouo
3acHoeane 0e30eOHOCHe pusuke U npemive HUje OWIO TojgaTaka 3a ojapehuBame cTerneHa
peanuzanuje.

VY okBupy cneuupuyHOr HUba 5.2. - Vuanpehenu npoecpamu nowmosarea /6y0CKUX U MarUHCKUX
npaea, pooHe pPAGHONPAGHOCMU, NPUXEAMAFA PAIUYUMOCMU, MOLEpanyuje U He208arba
HeHACUTHUX HAYUHA KOMYHUKAyuje PEealin30BaHE Cy CBE IJIAHUPAHE aKTHUBHOCTU Ca IMPOLIEHTOM
peanmzanmje ox 100%.

Takobhe, peann3oBane cy CBe IUIAHWPAaHE aKTUBHOCTH, Ca MPOLEHTOM OCTApPEHOCTH MHAMKATOPA O]
100%, y oxBupy cnenm(pu4yHHX umubeBa 5.3. Vwanpehenu npocpamu pecoyujarusayuje u
peunmezpayuje y pady ca MAAOUMa Koju Cy VUUHUOYU KPUBUYHUX Oela U npekpuwiaj u 5.4.

Yuanpehenu npoepamu pada ca manaouma xoju cy s'cpmee Hacussa.

Crnenupuynm uub

O4exnBaHU pe3yJaTaT

SHENVIG e NS0 5.1.1. YemocTaBibeH je u
€cB€00OYXBATHO '8 ypehen HauuH

KOHTHHYHPAHO KOHTHHYHPAHOT
o0pa3zoBame pa3Bujama 0e30eqHOCHE
MJIATHX KyJIType MIaJux Ha CBUM
0e30eqHOCHUM HUBOMMA pana ca
H3a30BUMa, MIIaIIMa
pu3HIEMa
npeTmhaMa
0e30e1HOM
MOHALIAKY
5.1.2. Pa3zBujenn
Pa3sHOBPCHU u

CBEOOYXBaTHH MPOTrpaMu
KOjH ce OaBe CaBpEMEHHUM
0e30eJHOCHIM pH3ULIMa
W TpeTHmaMa KojuMa Cy

AKTHBHOCT

5.1.1.1.Yuanpeautu
HaCTaBHE W BaHHACTaBHE
aKTHBHOCTH CaJpiKajuMa
KOju omoryhagajy
MJIaJiMa J1a CTEKHY HOBa
3HambAa, BEIITHHE u
CIIOCOOHOCTH M3 00JIaCTH
6e30eTHOCTH
5.1.1.2.YHampenutu
Baxehe kpurepmjyme u
cTaHgapje npeMa Kojuma
Ce CIPOBOJE MNPOrpamMu
Be3aHH 3a 0e30eIHOCT
MIaIuX yKJbydyjyhu u

pOIHO 3aCHOBaHe
0e30eHOCHE pH3HKE |
MPeTHe

5.1.1.3. Tlonprxatn
aKTHBHOCTH  CyOjekata
OMJIaJINHCKE  MOJUTHKE
KOju MIPOMOBHIITY
0e30eIHOCHY  KyJITypy
Mehy mimaguma

5.1.1.4. PazButi
nporpame KOjH he

miaguMa omoryhurte na
npol)y cucteM o0Oyke u
ocnoco0JpaBama 3a
pearoBame Ha
0e30eqHOCHE pH3HKE W
MpeT’he Yy  HBHXOBOM
HETIOCPETHOM OKPYXKEHbY
5.1.2.1. [lompxatu pa3Boj
U peanu3anujy mporpama
ca MPEBEHTUBHUM
MepaMa M aKTHMBHOCTUMa
YCMEpPEeHUX Ka yMamemy
pHU3HKa U PETHH KOjEMa

% oCTBapeHOCTH
HHIMKATOPA
40,00%

Huauxarop no AIl

30% 1mKoma CrIpoBojIe
HaCTaBHE U BaHHACTaBHE
aKTUBHOCTH M3 00JIacTH
06e30eTHOCTH

Hema
rmojaTaxa

Pa3Bujenn cranmapam 3a
cnoBolerme mporpama

15 moapxkannx  100,00%

aKTHBHOCTH/TIpOjeKaTa

600 wmmammx sxema u  100,00%
MyIIKapamna je o0y4eHo
U OCIOCOOJbEHO 18
pearyjy Ha 6e30emxHOCHE
pH3UKE U TpeTHe Y
BHXOBOM HEMOCPEIHOM

OKpPYKEIY

6 moapxkannx  100,00%

aKTHBHOCTH/TIpOjeKaTa
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O4yexnBaHU pe3yJaTaT

E vy msnoskern

5.1.3.  VYwuampeheHo je
npahele W aHauM3a
0e30eTHOCHUX pH3HKA H
NpeThd W capajma
HHCTHTYI[HOHATHHX u
BaHWHCTHUTYI[HOHAITHIX
akTepa y  3alITHTH
MUITAJIAX

AKTHBHOCT

Cy MJIaJIi H3JI0KEHN
5.1.2.2. YHanpenuru
mocrojehe u  pasBuTH
HOBE mporpame u
AKTHBHOCTH KOjH
obyxBarajy 0e30emHOCHE
PHU3UKE KOjUMa Cy MIIAAN
H3JI0KEHH y caobpahajy

5.1.2.3. YHanpenutu
mocrojehe u  pasBuTH
HOBE mporpame u
AKTUBHOCTH KOju
o0yxBarajy pH3HKE O]
Pa3ITHIUTHX obmKa
KPHUMHUHAIIA U KOPYIIIHje

5.1.24. PazButH
TporpamMe KOju OCHaXYjy
MIIazie u pasBujajy

ompeheHe BEMITHHE U
CIIOCOOHOCTH ~Kako [Ja
aJIeKBaTHO pearyjy
MPUIAKOM  TIPUPOTHHX
KaracTpoda u
eJleMEHTapHHUX Heroroaa
5.1.2.5. Tloppxaru
mporpame KOjHI

ocrmoco0JpaBajy mMiane na
MPEno3Hajy W aJeKBaTHO
pearyjy Ha JUTHTAIHO
HaCHJbE, Tj. HACHJbE KOje

Hacraje MIPUMEHOM
nHpOpMaIHOHEe
TEXHOJIOTH]e

5.1.2.6. PasBujatm m
VHaIpeIuTH  [porpame
TpeBeHIHje y 00JIacTh
TPrOBHHE
JbyAUMa/MIIaMa
5.1.2.7. PazButn u

MOAPKATH aKTUBHOCTHU 32
MPEBEHINjy U Cy30Hujame
POJIHO 3aCHOBAHOT,
CEeKCYaJIHOT 1
MAPTHEPCKOT HACKIbA HAJT
MJTaIiM KeHama

5.1.3.1. Tloppxaru
HCTPaXXMBamka M CTPYYHE
aHanm3e o 0e30eJHOCHUM
W3a30BUMa, PHU3UIUMA H
npeThaMa  KojuMa  Cy
MJIaAy M3JI0XKEHH (Kao |
crenupUIHEe pH3HUKE 32

MItajie JKEeHE u
MYIIKapIIe)
5.1.3.2. 006e36euTH

capajilby U CHHEPrHjy y
pamy HHCTUTyLHMja Ha
JIOKaTHOM HHUBOY DPaad
3aIITATE  MJIAUX  OJ
0e30eTHOCHUX pHU3HKA U
MPEeTHU

5.1.3.3. Pa3Butu HOBe
HayMHEe KOMYHHKalHuje y
cajoep  mpocTopy ¢

HMupuxarop nmo AIT

6 MOJPKAHUX
aKTUBHOCTH/TIPOjeKaTa

6 MIOJP>KaHUX
aKTUBHOCTH/TIPOjeKaTa

3 MoJpKaHe
aKTHBHOCTH/ IIPOjeKTa

15 MO/AP’KaHUX
aKTUBHOCTH/TIPOjeKaTa
(xoju yxipydyjy m UT
eIyKaTHBHE KaMIame 3a
TIPOMOITH]Y KOPHCHE,
KpeaTuBHe U 0e30emHe
ymotpeoe
UHPOPMAIMOHHX
TEXHOJIOTH]a)

3 Mojip>kaHe
aKTMBHOCTH/  IIpOjeKTa
300 wmmagmx JKeHa U
MyIIKapama yKbY4IeHO y
mporpame

15 MOP>KaHUX
aKTUBHOCTU /TIpojeKaTa
1.500 wmmagux  KeHa
YKJbY4EHO Yy Tporpame
1.500 wMmmagux  KeHa
YKJbYYEHO y Mporpame
15 MOP>KaHUX
aKTHBHOCTH
ITepcnektrBa
0e30eqHOCTH  MIIaJuX
JKEHa M MyIIKapana
YKJbyUeHa y
HCTPaKUBAE 0
MTOJI0XKA]y MITaJIX

9 peayn30BaHUX
HMHTEPCEKTOPCKUX
capaimbu

12 MOAPKaHUX
aKTUBHOCTH/  MPOjEeKTa;
[onpxan pan

% OCTBapeHOCTH
HHANKATOPA

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

33,00%

20,00%

100,00%

100,00%

100,00%
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5.2. Yuaanpehenn
NporpamMu
NOINTOBaa
JbYACKHX "
MalBHHCKUX IpaBa,
poaHe
PAaBHONIPABHOCTH,
NpPUXBaTamba
Pa3IMYUTOCTH,
ToJIepaHIuje
HEroBamba
HEHACHJIHNX
HAYMHA
KOMYHHKanuje

5.3.  Yuanpehenn
NporpamMu

pecounjanu3anuje u
peuHTerpanuje y
pagy ca MJaguma
KOjH Cy YYHHHOIH
KPUBHYHHUX Jei1a |
NpeKpLaj

O4yexnBaHU pe3yJaTaT

5.2.1. Vuampehenu cy
MpOrpamMu paza c
MIlauma 0
COITHOKYJITYPHUM,

BEPCKUM, CEKCyallHUM M
JIpyTUM pa3In4uTOCTUMA

5.2.2 Mnaznu cy pa3BUIM
HeraTHBHE CTaBOBE
[OBOZIOM  HOIIEHa U
3I0yIOTpebe OpyXkja u
opyhba H eKCIUIO3UBHUX
HampaBa y pellaBamby
npobiiema

5.3.1 CmameHO HacHIBE
KOje BpIlle MIIagu

5.3.2 Vuanpehen pax ca
MIIaiiMa HAaKOH
U3BpIICHE 3aBOJICKE Mepe
WIH OJICITy>KEeHE
3aTBOPCKE Ka3HEe

AKTHBHOCT

MIagiMa KOjH  HMajy
mpobiem  6e36eqHOCHE
NMpUpoje, TOe Cy CBH
aKTepu MeljycoOHO

MMOBE3aHU M YCMEPEHH Ka
moTpebama MIIaIuX

5.2.1. 1. Tloagpxatu
mporpame 00yKe
HaCTaBHUKA "
OMJIaJINHCKUX PAJHUKA O
COIHOKYJITY PHHM,
BEPCKHUM |
Pa3IMIUTOCTHMA
5.2.1. 2. PazButu
MporpamMe KOMYHHKAIHje
U capagme  u3Mehy
Pa3NUYUTHX JPYIITBEHUX

ApyruM

rpyma KojuMa — Miaad
TPUIIAI)y

5.2.1.3. Ionpxaru
mporpame BpIIHAYKe
eIyKalmje H
HMHTEPKYJITYPATHOT
yuera KOjHU MPOMOBHIILY
TOJICpaHIIH]y,
pazyMeBame "
AQHTHANCKPUMUHALIN]Y
5.2.2.1. Pa3Bujatn
mporpame KOjH
HHGOPMHITY MIafe o
TIOTEHIIH]jaTHUM
OMACHOCTAMA U CMAambYjy
3JI0yTIIOTPE0y opyxja,

opyha W eKCIUIO3UBHHX
Hampasa Mehy Miaguma

5.3.1.1. Tlonprxatn
Tporpame pasBoja
BEIITHHA HEHACHJIHOT
pemraBamba  KOH(IMKTa

Melhy miaguma

5.3.12 PazButn
noceOHe porpame 3a paz
ca MIaiuMa KOjH Cy
YUHHHOLH POJIHO
3aCHOBAHOT HACHJba

5.3.1.3. O6e36eautu Behe
VKIbYIHUBAEE
BaHHHCTHTYTHOHATHUX
aKTepa y Imporpame Koju
Ha  JIOKAIHOM  HHBOY
pasBHjajy yciyre
pecolrjannu3aImje )3
peuHTerpanmje  MIaanux
Koju cy Owin Ha
3aBOJICKUM MepamMa
5.3.2.1. YcnocraBuTta
MEXaHU3Me
peuHTerparyje u
HOApXKaTH  MOryhHOCTH
3amolubaBamba  MIIAANX
HaKOH U3BpIICHE

Wippscarop no AT % OCTBapeHOCTH
HHIUKATOPA

HarnuoHanHOr  KOHTaKT

meHTpa 3a 0e30eqHOCT

nele Ha HHTEpHETY —

BUT 19833;

3 moapxane  100,00%

aKTHBHOCTH/ MPOjeKTa

9 moapxanux  100,00%

aKTHBHOCTH/TIpOjeKaTa

9 monpxanux  100,00%

aKTHBHOCTH/TIPOjeKaTa

500 mmamux oxena u  100,00%

MYIIKapana yKJby4eHO

9 monpxanux  100,00%

aKTHBHOCTH/TIPOjeKaTa

3 moapxkane  100,00%
aKTUBHOCTH/  MPOjeKTa;
120 Mpagux oKeHa H
MyIIKaparma ca
Pa3BUjeHUM BELITHHAMA
OPraHM30BaHOI HA4YMHA
Pa3MeHe pPa3MHUIBEHA

3 nojip>kaHe
aKTUBHOCTH/  TIPOjEKTa;
120 mmagmx JKkeHa
MyIIKapara ca
pPa3BUjeHNM BEIITHHAMA
OpPraHM30BaHOT HAa4YHMHA
pa3MeHe pa3MHUIIbeHa

3 MoJp>kaHa
mporpamMa/yciyra
BaHUHCTHUTYIIMOHATHHX
aKTepa

100,00%

100,00%

3 noapxxane  100,00%

AKTHBHOCTH/ MIPOjEKTa
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5.4.

Yuanpehenn
NporpamMu pajza ca

Ha WTETYy MJIIaAUX

MiIaguMa  KoOju  cy

JKPTBE HaCU/ba

3a XXPTBC HaCHUJba

O4yexnBaHU pe3yJaTaT

5.4.1. CMameHO Hacube

mnporpamMma U aKTHBHOCTH

AKTHBHOCT

3aBOACKE  Mepe  HWin
OJICITy)KEHE  3aTBOPCKE
Ka3He

5.4.1.1. Tlonprxatn
mporpaMe Hu 00yke 3a
pa3Boj  BEIITHHA 32

p€aroBamkC Ha HACUJBE Ha
IITETY MIIauX

5.4.2. VYwuampehena je 5.4.2.1. TlompkaTtu
capamba cyOjekara mporpame cy0Ojekata
OMJIQJHHCKE MOJIUTHKE HA ~ OMJIAJIMHCKE  IMOJUTHKE
KpeHpamy 3ajeHHYKHX YCMepeHe Ha pajx ca

MJIauMa KOJH Cy JKPTBE
HAaCHJba

HMupuxarop nmo AIT

3 MOIpXKaHEe
aKTUBHOCTH/ TIPOjEKTa

300 Mumagux JKEeHa U
MyIIKapana yKby4eHo y
nporpame

3 MoAp KaHe
aKTHBHOCTH/ MPOjeKTa

YKYIIAH % OCTBAPEHOCTHU UHANKATOPA 3A CTPATEIIIKH IIUJb 5

* OpOj yUeCHHKa y TIporpamy je Jajeko Behu o]l 3a1aTOT y HHAUKATOPY

% OCTBapeHOCTH
HHAMKATOPA

100,00%

100,00%

100,00%

92,04%

CTPATEHIKHN IIUJb 6: YHAIIPEBEHA ITIOAPHIKA APYUITBEHOM VKJ/bYUUBABY
MITAJNX U3 KATET'OPUJA V PU3UKY O/ COLIMJAJIHE NCKJBYUEHOCTHU

JenHa ol akKTMBHOCTHM HMj€ pealM30BaHa y OKBUPY cmeunuuuyHor mwiba 6.1. - Cmeapenu cy
cucmeMcKu npeodyciosu 0a MAAOU )y PUUKY 00 COoyujaniHe UCKwbydeHocmu 0y0y adekeamto
NpenosHamu U NOOPHCAHU Y VKBYUUBAIY Y €KOHOMCKe, OpyuimeeHe u KVImypHe moKoge, OK
ocTaiux 4 rnjaaHupaHe akTUBHOCTHU cy peanuszoBane ca 100% ocTBapeHOCTH UHAUKATOPA.

V okBHpY cTpaTemikor uuba 6.2. - [logehana je docmynnocm u obum akmusHocmu npegeHyuje
coyujante UCKABYYeHOCMU MAAOUX Y PU3UKY PEATU30BAHO je 7 aKTUBHOCTH JIOK 33 2 aKTHBHOCTH
HUje Omio Moryhe yTBpHUTH CTeNeH peann3andje. Y okBUpy crnienmupuyHor umiba 6.3. [losehan je
00yxX8am MIAOUX Y PUBUKY 00 Coyujanne UCKALYYEeHOCmU KOju ¢y KOPUCHUYU TOKATHUX Cepeuca u
npozpama noopuike peann3oBaHe Cy CBE IIpeABUl)eHe aKTUBHOCTH, 3/3.

Cnenudunyan
b

6.1. CtBapeHu cy
CHCTEMCKH
NpeIyciIoBH  [Ja
MIIAIN Y PHU3NKY
onx colujaiHe
HCKJbYYE€HOCTH
Oyay aaeKBaTHO
NPeno3HaTH |
MOAP:KaAHH y
YKIbYUHBABY Y
e€KOHOMCKe,

ApYIITBeHe "
KYJTypHe TOKOBe

OuexkHBaHU pe3yJTaT

6.1.1. YcnocraBiseH
e(uKacaH, pOJHO OCETIHHB
CHCTEM Mperno3HaBama
pa3IMYUTHX  KaTeropuja
MJIQIuX Yy pHU3HKY OJ
COIMjAJTHE HMCKJbYYEHOCTH

y  cKiany ca EY
CTaHIapaAuMa
6.1.2. VenocraBibeH

CHCTEM npahema U
MPOIeHe TPHIarol)eHoCTH
nporpaMa MJIauXx >KEHa U
MyIIKapana y pU3HKY OJ
COIMjAJTHE UCKIbYYEHOCTH
6.1.3. VYemocraBibeH
CUCTEM aKpeauTaImje
mporpamMa ¥ JIHIEHIHpPaba
mpy’Kaona yciyra
MIIaiuMa y pPH3UKY OJ
COILMjAJTHE HCKIbYYEHOCTH

AKTHBHOCT

6.1.1.1. Pa3BuTH HOBH CHCTEM

KaTeropusanuje  MIagux y
PU3HKY o colMjaIHe
HMCKJbYYEHOCTH y cKiany ca EY
CTaHIapAuMa

6.1.1.2. [onpxatu
peanu3anyjy HCTpaXuBama O
MIaguMa M3 Pa3HYMTHX
KaTeropuja y pH3UKY OZ
COLIMjaIHe UCKJbYYEHOCTH
6.1.2.1. Pazsutn poxHO
OCeTJPMB MexaHu3aM Ipahema
" eBalTyaIyje JIOKATHAX
mporpama HaMembEHUX
MIaguMa y  DU3HMKY O

COI.IHj AJIHE UCKIBYYCHOCTHU

6.1.3.1. W3ppumtu
CTaHIApAW3aAIMjy yCIyra H
mporpamMa HaMEHCHHUX
MIaguMa Yy pPUSHKY  Of

COIHMjAJTHE HCKIBYIEHOCTH

Hupuxartop nmo AIT

PasBujen cucTeM
KaTeropusaruje
MIA[UX y PH3UKY Of
colujaHe

HCKJbYYEHOCTH
IIepcnektrBa
YKJbYyYeHA y
HCTPAKUBAKE o

TMOJIOKA]y MIIATUX

Pa3zBujen poaHO
OCEeTJbMB MEXaHM3aM
mpahema

25 OLJ] yk/bydeHo y
porec

VYcnocTaBibeHO
MYJITHCEKTOPCKO TEJI0
3aIy’KEHO 3a
CTaHJAPAU3AIH]Y

Kpeupana
CTaH/apAn3anuja
ycioyra y CcKiamy ca

% OCTBapeHOCTH
HHINKATOPA
0,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%



Cnemudunaan
HHb

6.2. IloBehana je
JOCTYIHOCT "
oouM
AKTHBHOCTH
NpeBeHIuje
coumjanaHe
HCKJbYYEeHOCTH
MJIAINX Y

6.3. IloBehan je
00yxBaT MJIaANX

Y PH3HKY o0f
colUjaHe
HCKJbYYEeHOCTH

j c

OuexkHBaHU pe3yJaTaT

6.2.1. [Iporpamu 3a
NPEBEHTHBHY  MOAPIIKY
MJIaguMa y PH3UKY Of
COIMjAJTHE HMCKJbYYEHOCTH
CIIPOBOJIC CE HA JIOKATHOM
HHBOY

6.2.3. Cy0jexti
OMJIA[IMHCKE TIOJUTUKE HA
JIOKQTHOM HHBOY HMajy
KOMITETEHIIHje 3a paj Ha
TIPEBEHITH) I colujamHe
HCKJBYYEHOCTH MIIAZNX

6.2.4. Vipyxema Koja
CIIPOBO/IE OMIIaJINHCKE
AKTUBHOCTH KOHTHHYHPAHO
pasBujajy u

6.3.1. Mitamu y pu3HKy Of
COIMjAJTHE HMCKIbYIEHOCTH

AKTHBHO KOpHCTE
nmoctojehe  cepBuce
nporpame

AKTHBHOCT
6.2.1.1. [Moapxatu
YCIOCTaBJbakhe JIOKAJTHUX

cepBHca M Pa3Boj Iporpama 3a

eUKacHUje CaBETOBAKHE W
TICHXOJIONIKY TIOIPIIKY MIIaIHX
y PpHU3UKYy OI  COIHjaTHE
HCKIBYYCHOCTH

6.2.1.2. TToapxaru
YCIIOCTaBJbame JIOKAITHAX
cepBHCa M pa3Boj Mporpama 3a
yHanpeheme pamHor

AHraxMaHa MJIaJIUX Yy PHU3SUKY
on COI_II/IjaJ'IHC HCKIBY4YCHOCTH

6.2.3.1. Tlompxatu mporpame
00yKe MPEICTaBHUKA
uHcTUTyIja 1 OLJ] koje ce
0aBe MPEBCHIMjOM COILHjaliHe
HCKJYYICHOCTH MIIaJIHX

6.2.3.2.Ilonpxkatu  mporpame
uHpoOpMHCaBa JIOHOCHOLIA
OJUTyKa y jeIMHHIIaMa JIOKaJIHEe
caMoyIpaBe Ha TeMy MpaBa H
morpeba MIagux y PH3HKY O
COILMjaITHE HCKIBYIEHOCTH

6.2.3.3 Ilompxatu mporpame
00yKe o POIHOj
PaBHOMNPABHOCTH W POJIHO]
MEePCIIEKTUBH 32 MPEICTABHUKE

HMHCTHTYLIMja Koje ce Oase
TIPEBEHIHjOM colujanHe
HCKIJBYYCHOCTH

6.2.4.1. OGe30eanuTH TOAPIIKY
mporpaMuMa  yApyXema Koja

CIIPOBOJIE OMUJIaJHHCKE
AKTHBHOCTH Ha
UIeHTH(OUKOBaBY norpeda
MIIaJIUX y PH3UKY U PasBojy H
peanu3anuju aJIeKBaTHHAX
mporpama

6.2.4.2. YcmoctaButn
MapTHEPCTBO M NOJPKATH
yIpyXema Koja page ca

MJIaiuMa KOjU Cy Y PU3UKY OX
COIMjaJTHEe HCKIBYYEHOCTH

6.3.1.1 TIlompxxatm  pa3Boj
JIOKAITHHUX cepBuca 3a
epUKacHO,  ONTHMATHO |

6J1aroBpeMeHO MH(OPMHCAFHE
COIIMjaTHO HCKJBYYCHHX
MITa X

HMupuxarop nmo AIT

MPHHIHIAMA
HHKITY3HBHE
OMIIaIMHCKE
TMOJIUTHKE

12 moapxkanux  100,00%
aKTHBHOCTH/ yciyra

10 moapxanux  100,00%
aKTHBHOCTH/TIPOje
Kara 3a pa3BHjame
Karanurera 3a
3aI0NbaBabe
MIIAJIHX Y PHZHKY

12 moapxkarux  100,00%
AKTUBHOCTH

/mipojexaTa ooyka

360 ocoba exykoBano  100,00%

3 monpxane  100,00%
aKTUBHOCTH/ MPOjeKTa

nHpopMHuCcama

12 noapxanux  100%
AKTUBHOCTH/TIPOjEeKaT
a

360 ocoba exykoBaHO

30 moapxkanux  100,00%
aKTUBHOCTH/IIPOjeKaT

a

Ceu MOApKaHU
NPOrpaMK  CIPOBOZE
ce y MapTHEPCTBY

Ionpxan passoj 30 30,00%
JIOKJTHUX CepBHCA

% OCTBapeHOCTH
HHINKATOpA

Hewma nonmaraka

Hewma momaraka



Crnenudunynu
Wb
KOPHCHHIIH
JIOKAJIHUX
cepBHca
nporpama
MOJIpIIKe

6.3.2.

PH3HKY

OuexkHBaHU pe3yJaTaT

HHCTHTYIMjaMa
mocexnyjy
3a IpyXame aJeKBaTHE
MOZPLIKE

HUCKIBYYEHOCTU

6.3.1.2. [logpxaTn aKTUBHOCTH

AKTHBHOCT

KOHTHHYHUPAHOI' HCTPaXHBakba

CTCIICHA

kopumhema

mocrojehux yciyra HaMeHheHUX

MIIaJuM

JKCHaMa u

MyIIKapUUMa y PHU3UKY Of
COLIMjaIHE UCKJbYYEHOCTH

3anocneHn  y
cucremMa
KOMIICTEHIIH]j e

miagumMa  y
Ol  CcolHWjaTHe

6.3.2.1.
CEH3MOMIN3aIHje 3amOCICHUX
y HUHCTHTYIMjaMa CHCTEMa Y
owby edukacHHje MOApIIKe
MIaguMa Y
COILMjaJTHEe HCKIBYICHOCTH

PasButun  mporpame

pU3HKY O

HMupuxarop nmo AIT

I/IHTel"pI/IcaHI/I nmoaanu
y TJIAaBHUM
HUCTPpAXXKUBABLUMA 0
BHUJIOBUMA MMOJAPIIKE

9 TTOJP>KaHNX
aKTUBHOCTH/TIPOjeKaTa
o0yka

180 ocoba
3aIOCIICHUX y
HHCTHTYIHjaMa je
€[yKOBaHO

YKYITAH % OCTBAPEHOCTHU UHIUKATOPA 3A CTPATEIIKH IIUJb 6

% OCTBapeHOCTH
HHIUKATOPA
100,00%

100,00%

100,00%

85,70%

CTPATEIKN LIUWJb 7: VYHAIIPEBEHA MOBUJIHOCT, OBUM MEDBYHAPOJIHE
CAPAJIBE MITAINX U ITOAPHIKA MJIAJIUM MUT'PAHTUMA

VY okBupy cnenuduuHor uuba 7.1. Ilobowswanu cy ekoHOMCKUY, KVIMYPHU U AOMUHUCMPAMUBHU
npeoyciosu 3a MOOUIHOCM MIAOUX JHCEeHA U MYWKapaya pearn30BaHo je 6 aKTMBHOCTH JIOK 3a 4
aKTUBHOCTH HHUje OWIIO MojaTaka O MCIYJbEHOCTH HMHAuKaTopa. JJoK y ocTtamum cneuupuyHuM
un/beBuma 7.2., 7.3. u 7.4. peanuzoBane Cy CBE IUIAHUPAHE aKTUBHOCTH.

Crneuudpuynu nunb

7.1. Ilobo/bmiaHu  cy
€KOHOMCKH, KYJITYPHH M
aAMIHHCTPATHBHH
NpeaycJ0BH ]
MOOGHITHOCT MJIATUX 7KEeHA
H MyIIKapana

OuyeknBaHu
pe3yarar

7.1.1.  YHanpeheru
MpOTpaMi U CEPBUCH
MaTepHjaiHe
TOJIPIIIKE
MOOHIHOCTH

7.1.2. Yuanpehena je
JOCTYITHOCT
mporpamMa  IIOJpIIKe
MOOWIHOCTH MJIaJHX
u obum Kopuimhema
mporpamMa Mehy
MIIaIMa

7.1.3. Vuanpeheno je
MIPEI03HABAE "
TIPOMOBHCAHE

MOOMIHOCTH MIIAJIUX
KOJT HACTaBHOT

AKTHBHOCT

7.1.1.1. YHanpeauru
HaIMOHAJTHE Tporpame
(buHaHCHpama MOOHIHOCTH
MiIaaux W MelyHapomHe
capajbe MIIaIuX

7.1.2.1. [oapsxatu
AaKTHBHOCTH HH(OPMHUCamHa
MJIauX O [porpaMuMa
TOApPIIKE MOOMITHOCTH
MJIanX y AaKTUBHOCTHMA

yApY)Kema Koja CHpOBOJIE
OMJIaJINHCKE aKTHBHOCTU W
K3M

7.1.2.2. VYHanpeautu
nHpOpMHCalkEe MIAAUX O
Mporpammuma TOIPIIKE
MOOHWJIHOCTH  MIIAauX Yy

00pa30BHOM CHUCTEMY

7.1.2.3. YHanpenutu
JOCTYITHOCT EBpomncke
OMJIaZINHCKE KapTHIE Kao
CpencTBa mo0oJbIIamka
MOOMIHOCTH MJIaJIHX

7.1.3.1. OpranuzoBat

o0yke 3a HACTaBHHUKE W
CTpy4HE CapaJHUKE O CBPCH
MOOHMIHOCTH W JOCTYIHHM
TporpaMuMa MOOMITHOCTH

HNuauxarop no AIl

15 TIOAP>KaHNX
AKTUBHOCTH/TIPOjeKaTa

9000 Miamgux >KeHa U

MyIIKapama je
nH(pOpPMHCAHO o
MoryhHocTHMa 3a
MOOHMITHOCT

70 JJIC y xojuma cy

CTpUOyHpaHe

vHpOpMAaIHje o
CTHIIEH/IHjaMa u
JIPYTHM MoJenumMa
(huHaHCHpama y

OKBHUPY IIKOJIA
65.000 miagux sxkeHa
" MyIIKapana
kopuctn  EBpomcky
OMJIAJIMHCKY KapTHILY

18 TOAP>KAHUX
aKTUBHOCTH/TIpOjeKaTta
nHpopmucama

27
aKTHBHOCTH/TIPOjeKaTa

% 0oCTBapeHOCTH
HHIHKATOpa

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%



Crnenupunynu nup

7.2. O0e3dehenn  cy
yciaoBu 3a  mnosehame
MOOWJIHOCTH MJIAJIUX U
yHanpehemwe
mehyHapoaune
MJIAIHX

capagme

7.3.

Yuanpehena  je
YHYTpalilba MOOHJIHOCT

MJIAJIX
3anoll/baBamba

paau

OueKknBaHN
pe3yJiTaT

0co0Jpa,
OMJIAIUHCKUX
pagHuKa, POAUTEIHA U
craparesba

7.1.4. Omoryhena je
TEXHMYKA  IIOJIpPIIKA
MOOWJIHOCTH MIIAIUX
" CHUCTEMCKO
MPENO3HABabEe

Hay4EHOT TOKOM
TepUoia MOOHIHOCTH

7.2.1. Yuanpelhena je

peruoHanHa u
MeljyHapoaHa
capagma y o6nacti
OMJTaINHCKE
TOJINTHKE

7.2.2. Oo6e36ehena je

PasHOBPCHOCT u
OJIP)KUBOCT IporpaMa
MOOMIHOCTH u
MehyHapoaHe

capajmbe MIIaJnX
73.1 Pagna
MOOHMITHOCT MJT/IHX j€&
Hpero3HaTa u
MOJAPKAHA Y OKBHPY
nporpaMa  MOJPIIKE
3aMoILbaBAha

7.3.2. Pa3Bujen U
MPUMEEH  CHUCTEM
MOAPUIKE TPUITHKOM
TpOMEHE MecTa
OopaBka pamu
3aI0NbaBakba

AKTHBHOCT

7.13.2. TTocneniutu
HHPOPMHCAE POAUTEIhA H
cTaparesba 0 CBpCH

MOOWJIHOCTH ¥ JIOCTYITHUM
MporpaMuMa MOOHITHOCTH

7.14.1. Omoryhuti
aCHCTCHIIM]Y MJaguMa Y
aIMUHHACTPATHBHUM

mpoueaypamMa  y  OKBHpPY
paga KOHTAaKkT Ta4yaka 3a
HaIMOHaJHE U Mel)yHapoHe
TporpaMe MOOMITHOCTH

7.1.4.2. 0O6e36eauTn
MPEN03HaBakhe M IMPUMEHY
Eypomaca (EUROPASS) 51
Kao MOCEOHOr  CpencTBa
TpU3HaBamba KBaTH(UKAIH]ja
CTEUECHHX Yy He(hOpPMaTHOM

HITH dhopmaHOM
00pazoBamy Kpo3
MOGHIHOCT

7.2.1.1 [IpomoBucaru
yuerrhe MJTaTX y

Pa3JIMYUTHAM [pOrpaMUMa U
MPOjEKTHMa PETHOHAIHE M

MehyHaponHe capamme Yy
obacTr OMJIAZIMHCKE
MOJIUTHKE

7.2.2.1. 006e30eauTH

peanu3anujy MehyHapomHHX
nmorahaja  y  PemyGuuim
Cp6uju ox 3Ha4aja 3a Mitajie

7.3.1 1. moapkaTu capammy
JIOKAJTHUX HWH(GOPMAaTHBHHUX
cepBhMca 3a Miajge ca
LEHTPHMa 32 3alolJbaBabe
y pa3Bojy 6osbe
KOMYHHUKal{je MOTYRHOCTH
pazHe MOOMITHOCTH MITAJAX

7.3.2.1. Crumynucaru
mporpame MOTHBHCAba
MJTaanX Ha panHy

MOOHIHOCT Ka Mambe
pa3BUjeHHM cCpeliuHaMa |
PYypaTHUM HOAPYYjEMa

7.3.2.2.. Tloncrahm pa3Boj
JOJIaTHAX Mepa MOJPIIKE 3a
pagHy MOOWIHOCT MIIQJANX
Ka Mambe pa3BHjeHIM
cpeIMHaMa M PYpaHUM
noapyvjuma

Huauxarop no AIl

15 TOJIPKAHUX
aKTUBHOCTH/TIPOjeKaTa
nHpopMHCcama

IToehan 6poja
MIQINX  JKeHa  H
MyIIKapana Koju ce
obpahajy KOHTAKT
TayKkama paau
aCHCTEHIIH]je OKO
aJIMUHUCTPATHBHHIX
ycioBa, 3a 25%

5 TOAPKaHAX
aKTHBHOCTH/TIPOjeKaTa
obyka

1000 mnaaux >keHa U
MyIIKapama
€IyKOBaHO na
MIPHKaXKE CBOjE
BEIITHHE u
KBaNU(UKaIuje

6.000 Mnagux >keHa U
Mymkapaia u3 Cpouje
je TpujaBbEHO 3a
mehyHaponHe
nmorahaje, mporpame u
CepBHCe, TI0 MOy

15 HNOJPKAHUX
norahaja
1.500 YYECHHKA

norahaja 1o moiy

40 JJIC y xojuma

nHdo CepBUCH
npyoxajy
HHpOpMAITHje o
PachooKUBUM
pagHHUM MecTHMa |
moryhHOCTHMA
mpakce BaH  CBOje

OIITHHE Y Capaimbi
ca HC3

15 MOAP>KaHUX
aKTHBHOCTH/TIpOjeKaTa
300 mumagux >KeHa H
MyIIKapara cy
HCKOPHCTHITH
mporpame
[Ipennoxene Mepe
MOJIPIIIKE 3a
HOBO3aIl0CJICHE y
¢dupmama u
MPEIy3eTHUKE Y Mambe
pa3BHjeHUM
cpearHamMa i1
pypalnHHM

MOApyIjuMa

% OCTBapeHOCTH
HH/IHKATOpa

100,00%

Hema
mojaTaKa

Hema
moJiaTaKa

Hema
TmojaTaKa

100,00%

100,00%

100,00%

75,00%

100,00%

100,00%

100,00%



Crnenupunynu nup

7.4. Yuanpehena je
npeBeHUUja U  0Oopdba
NpPOTHB HperyJapHux
MHUTrpanyja MJIaJHuX KeHa
" MyHIKapamna |
TOJPIIKA MJIATHM
MHTPAHTHMA

OueKknBaHN
pe3yJiTaT

7.4.1. YcnocraBibeHO
je mpahere u aHanu3a
u peryIapHuX
MHUTpaInja u
yHanpeheme

npuiaroheHux  Mepa
U Iporpama

7.4.2. PasBujena je
MporpaMcKa IMOIpIIKa
nporpamMuMa 6opoe u
MIPEBEHIIH]E
HperyiapHux
MUTparnuja

AKTHBHOCT

7.4.1.1. MOApP>KaTh
neduHnCcame MOJIUTHKA
3aCHOBaHHX Ha JOOUjeHUM
moJjaruMa y CBPXY
npunarohaBama Mepa
YCMEpPEHUX Ha MPEBEHIH]Y 1
0opOy ca wuperyJapHHM
MUTparyjama.

7.4.1.2. Ilonprxatn
yTBphuBame TMOTpeda u
TIPUOPHTETA MITafuX
MUTpaHaTa pamu
yHanpehema

npriaroheHOCTH mporpaMa

7.4.2.1 ManupaTt nporpame

TOJPIIKE MITaIIM
MUTpaHTUMa © OpOrpame
MPEBEHIMja  HPETyJIapHAX
MHUTpalumja

7.42.2. Tloapxaru
aKTHBHOCTM IIpUXBata W
panma ca MIIaIuM
MUTPaHTUMa Ha JIOKATHOM
HUBOY

7.4.2.3. Tloapxaru
aKTUBHOCTH TOM3aha
CBECTH MJIQJIUX O y3pOoLnMa
" MocJieTunama

HperyJapHuX MUTpanuja y
CBPXY javama MPEBEHIHjE U
CMamekha JTUCKPUMHUHAIH]E,
y3uMajyhn y 003up
IlepcnexTuBe MUrpanara

Huauxarop no AIl

3 moapIKaHe MOJUTUKE

YcnocrapibeHa
mpakca yKJby4UBaba
MUrpaHaTa panu
IUIAaHUPaba "
peanu3zanuje
IporpaMa Koju Cy UM
HAMEHCHH

Uspahena 0aza
MOZPXKaHUX MPOrpama

15 MOAP>KaHUX
MIPUXBaTHHUX yCIyra

3 peanuzoBaHe
KaMIambe KOju  Cy
YKIbY4UHIIE
MIePCIICKTUBE
MUTpaHaTa

YKYHAH % OCTBAPEHOCTHU UHIUKATOPA 3A CTPATEIIIKHA [INJb 7

CTPATELWIKH IUJb 8: YHAIIPEBEH CUCTEM NHOOPMUCABA
MITAJINX 1 3HABE O MJTAZIMMA

% OCTBapeHOCTH
HH/IHKATOpa

66,67%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

96,93%

VY okBupy cnemupuunor uuba 8.1. Mraouma je omocyhen npucmyn nomnynum, pazymmusum u
noy30anHum uHgopmayujama y ckuady ca muxosum nompebama pearn3oBaHE Cy CBE IUIAaHHpaHE
aKTUBHOCTH JIOK 3a 4 nHAMKaTOpa HUje OMi1o Moryhe yTBpAMTH OCTBAPEHOCT.

VY okBupy cneuupuynor unsba 8.2. Meouju npysxcajy ungopmayuje u xpeupajy caopoicaje 3a
Maaoe U 0 Mua0umMa y CKiady ca nompedbama Mmaadux je peanu3oBaHo 5 on 6 IUIaHUpaHUX
aKTUBHOCTH, JIOK 32 je/IHy aKTUBHOCT HUje Ouo Moryhe yTBpJUTH CTENEH OCTBAPEHOCTH.

VY oxBupy cneuupuuHor unsba 8.3. Meouju npyxcajy ungopmayuje u xpeupajy caopoicaje 3a
Maaoe u 0 Maaouma y cknady ca morpedaMa Miaaaux peaau30BaHe Cy CBE aKTUBHOCTH, JIOK 32 JeTHY
aKTUBHOCT HHje Ounio Moryhe yTBpAWTH TayaH CTETEH OCTaBPEHOCT MHAMKATOPa 300T HEMOTITYHUX
nH(popMaIja y U3BeIITajuMa.

VY oxBupy cneuuduyHor uuba 8.4. 3narwa o maaouma cy 3acHO8aHA HA PENEBAHMHUM NOOAYUMA
Koju ce Kopucme 3a NiaHupare y ceuM obracmuma u Hugouma eiacmu o5 § TIaHUPaHUX
aKTUBHOCTH 2 aKTUBHOCTH HHCY peanuszoBane: [lodpowcamu gopmupare Hayuonanne mpedice



OMIIAOUHCKUX UCMpaxcusaya u Yeecmu kamezopuje MIaoux y u3eeuimasared U npojexkyuje
CMAamuCmuyKux 3a800a U OpPy2ux UCMPaNCU8AYKUX UHCMUMYYUja U OpeaHu3ayuja.

Crneuudpunynu nup

8.1. Muaguma je omoryhen
NPHUCTYII NOTHYHHUM,
PasyM/bUBHM M  TOY3IlaHUM
uHpopmanujama y ckiagy ca
HBHXOBHM MOTpedama

OueknBaHU

8.1.1.YcmocraBibeH
je MOBE3aH H
KOOPIHHHCAH
MPHUCTYTI
HHDOPMHUCADY
MITaIHX

8.1.2.
WndopmatreaH
IporpamMu u
CEepPBHUCH cy
npuiaroheHn
morpebama
MIIaJIUX

CBUX

8.1.3.
Wndopmucame
MJIagux yckinaheHo
jé ca eBpOICKHM
CTaHJapauMa u
HE3aBHCHO 0J] OMJI0

AKTHBHOCT

8.1.1.1.Ilonpxatn

yuemhe wmamgux y
HICHTH()UKOBAY
motpeda (IPOU3BOABH
" E€MHTOBabY
MEIUjCKUX),  Pa3Bojy
nH(pOpPMATHBHUX
mporpama H CepBHca,
MPUIIPEMay u
JIOCTaBJbAbY
rHpOpMAITHja u
eBalyaldji yciIyra H
mporpama

8.1.1.2 Tlonmpxatu
pasBoj
BaHWHCTHTYHOHAITHIX
HMH(POPMATHBHUAX

IporpaMa M CepBHca 3a
MIIazie Ha JIOKAJHOM
HUBOY

8.1.1.3.  YcnocrtaBut
capaimy "
KOOpAUHAIN]Y
nH(pOpPMATHBHUX

Iporpama M cepBHca 3a
MllaJe Ha JIOKAJTHOM
HUBOY Ca  JpYTHUM
IporpamMmma,
CepBHCUMA "
CTPYKTypama 3a Miiajie
8.1.2.1. ITompxatu
mporpame M cepBuce y
nprarohaBamy
nHopManyj a je3uKy
pPasyMJBUBOM MIIaHMa
" omoryhaBamy
HH(pOPMHUCAHA Ha
je3unyMa HalMOHATHUX
MarbrHa

8.1.2.2. Moactumatn n
MPOMOBHCATH  POJHO
OCeTJbMB  je3UK Y
uH(MOPMHCAY MIIAUX
8.1.2.3.  O06e36enuTn
MOJIPIIKY IpOrpamuMa
" CepBHCUMA
npraroheHux
OCETIJBHBHM
JPYIITBEHHUM TpyHama
KOjH TapaHTyjy
PaBHOIIPABHOCT y
MIPUCTYITY
vHpOpMaIHjaMa 3a CBe
MIazie

8.1.3.1. PazButm u
MOZIPKATH MPUMEHY
cTaHgap/a u
KPHUTEPHjyMa KBAIUTETA
OMJIaAUHCKOT
nHpopMaTHBHOT pajga y

Hupuxatop no AIT

3 TOJIp>KaHe
aKTUBHOCTH/ TPOjeKTa
KOjH YKIbY4yjy MIuaje
y mpotiec

3 ToJp>KaHe
aKTUBHOCTH/ TPOjeKTa
3a pa3BOj MEIHUjCKe
MMUCMEHOCTH KOJ[
MITaIHX

9 TOAP>KaHUX
BaHWHCTHUTYIH-
OHAIHHUX IIporpama u
cepBHca

30 JJIC vy
(hYHKIIHOHHUIITY
JIOKAITHA TPOTPaMu |
CepBHCH

Y 30 JIC mnoctoju
capagma ca JpYrHM
cyOjexkTrMa
OMJIaZIMHCKE MTOJIUTHKE

KOjuMa

30 MOJPKAHUX
AKTUBHOCTH/TIPOjeKaTa
KOje KOpUCTE MJIauMa
(MHHUMYM 15
aKTUBOCTH/TIpOjeKara
nMajy MpUIarolex
je3MK  HalMOHAJIHUX
MarbHHA)

3 TOIp>KaHe
AKTUBHOCTH/ TIPOjEKTa

3 moapkaHa mporpama
KOjH Cy YCMEepeHH Ha
nHpOpMHCaBHEe MITATNX
U3 OCETJHHUBHX IpyIia

YcBojeHH — cTaHIapau
nH(pOpMHCaBa MIIAIIX
y CKIIay ca
EBponckom noeesoM

% ocTBapeHOCTH
MHIUKATOpPA
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Hewma mogaraka



Crnennpuynu uunb

8.2. Menuju
uHpopmanmje u

npy:xajy
Kpeupajy

cajipikaje 3a MJiajie U 0 MJIaJiHMa
Y CKJIaJy ca moTpedaMa Miagux

KaKBOI' UTHTEpECa

8.2.1.
Hudopmucame
myTeM Meauja je
yHamnpeheHo u
MpHIaroleHo
MIaMa y3
pasBHjeHy capamby
ca cy0OjexTuma
OMJIATHHCKE
MOJIUTHKE

8.2.2. VHampehenu

KaranuTeTn u
yTBpheHe obaBese
Meanja 3a
HHPOPMHUCAHE
MIIaIHX u
YKIbYUHBAbE
MIIauX

AKTHBHOCT

ckmagy ca EBpomnckom

MIOBEJHOM 0
nHpopManmjama 3a
MIaze

8.1.3.2. [ebunucatu
CMEpHHIIe 3a

HHDOPMHCAE MIIAINX
MyTeM HHTEpHETa Y
ckiagy ca EBporckum
MIPUHIUITAMA
uH(bOPMHCakha MIAIUX
ITyTeM MHTEPHETa
8.1.3.3. Ionpsxatn
AKTUBHOCTH jauama
KamanureTa cybOjekara
OMJIQTUHCKE TOJUTHKE
3a MpUMEHy CTaHIapia
u CMEpHHIIA 0
HHGOPMHCABY MIIaIHuX
Yy CBOjUM IporpaMmuMa
U CepBUCHMA

8.2.1.1.  OGe3bemutn
mpaheme obuma u
BpCTe  campxkaja  3a
MIaJie 'y MeaujuMa Hu
aHaIn3y
npuiaroheHocT!
HACHTU()UKOBAaHIM

morpebamMa MIAAUX U
TeMama O] HHTepeca

8.2.1.2. YcmocraBuTu
capailmy U pa3BUTU
MapTHEPCTBO  u3Mehy

HOCHOIIa TIporpaMa M
cepBuca UHGOPMHCAHA
MIIQIUX U Meauja
8.2.1.3. PazButn
Kamanurere cyOjekaTa
OMJIQITUHCKE MOJIUTHKE
Ha CBHUM HHBOMMa 32
capazmpy ca MeujuMa y
pasMeHr WHGpOpMAITHja
" npuiarohaBamy
nH(pOpMaImja MiTaguMa
8.2.14. Owmoryhurtn
MOAPLIKY pasBojy
MEJMjCKUX cafipXkaja 3a
MIIaJe yCMepeHe Ha
NPEJCTaBIbAbE MIAAUX
y MO3UTUBHOM
KOHTEKCTY, HO3UTHBHE
nmpuMepe u gocturayha
MIIaJIuX

8.2.2.1. Ionpsxatn
OCHHBAakE M pan
OMJIATHHCKUX

penakija 'y Meadjuma
y 4djeM pagy Ou
yUYEeCTBOBAIN MIIQJH U
YApYKerma KOja

CIPOBOJE OMJIAJITHCKE
aKTUBHOCTH

8.2.2.2. TToapxatu
aKTHBHOCTHU o0yke
HOBHUHapa 3a

HMupuxarop nmo AIT

VcBojeHe cMepHHIe 3a
nHpOpMHCakHe MITAINX
MyTeM HHTEpHETa

60 mporpama "
CepBHCa  HCIyEaBajy
cTaHmapae

CrpoBezieHa aHau3a O
caJpkajuMa 3a Milajie

15 YCIOCTaBJbEHUX
MapTHepCcTaBa

6 obOyka 3a cyOjexre
OMJIAJHHCKE ITOJIMTHKE
0 capajimbu ca
MeaujumMa 150
YUYECHHKA aKTHBHOCTH

15 peann30BaHuX
MEIMjCKUX  caJpiKaja
ca TTO3UTHBHOM

TIOPYKOM O Miraiuma

[ToppxaHno ocHuBame
6 OMJIaIMHCKHX
penakuuja

6 mompxkaHHX O00yka
90 yuecHHKa 00yKa

%  OoCTBapeHOCTH
HHIMKATOpA

100,00%

Hewma mogaraka

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Hewma nogataka



Crnenupuynm i

8.3. Muiagu uMajy ajaekBaTaH
NPHUCTYII " 3HaIE 3a
Kopuimheme HOBHX TEXHOJIOTHja
U MHTEpPHeTa

8.4. 3nama o MiIaguMa cy
3aCHOBaHA Ha peJeBAaHTHHM
NMoJalMMa KOju ce KOpHCTe 3a
IUIAHUPambe y CBUM 00JacTHMA
U HUBOMMA BJIACTH

8.3.1. Mmaguma je

omoryhen
HECMETaH JIHCBHU
MIPUCTYTI HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa |
HHTEPHETY

8.3.2.  TIporpamu
o0yke 3a pa3Boj
3HaBa 3a
Kopumheme HOBUX
TEXHOJIOTHja "
HHTEpHeTa cy
JIOCTYITHH 0e3
MaTepHjaaHe
HaJIOKHaJe u
MpHJIaroleHu
MIIaIIMa

8.4.1. Hamnexne
HWHCTHTYIHj€ BpIIe
KOHTHHYHPAHO
npaheme u
IUIAHHPAEHEe
npeno3najyhu
MIIaJie Kao 3aceOHy
KaTeropujy

M3BEIITABAKBE 0
MIIaINMa, npaheme
MIAOUX W HBUXOBHX
morpeba

8.3.1.1. OwmoryhuTn
CBaKOJHEBHU
GecruiaTaH MPHCTYII
HOBUM TEXHOJOIHjama
u HHTEPHETY 3a
YYCHHKE M CTYJICHTE Y
00pa30BHIM
ycTaHoBama

8.3.1.2. MOTHUBHUCATH
MIazie JKEeHE 3a
Kopuiheme
OECIUIAaTHUX HHTEPHET
cepBHca U Imporpama
8.3.1.3. IToapxaru
OCHHBAIE M OIPEMAHE
jaBHHX IIpoCTOpa Ha
JIOKQTHOM HHBOY Y
KOjUMa MJIaH MOTY
OeCIIaTHO J1a KOpHCTE
HOBE TEXHONOTHje ©
HHTEPHET

8.3.2.1. Tonmpxatu
00yKy HAaCTaBHUKA,
CTPYYHHUX CapaJHHUKa H
aKTHBUCTA  yIpyXKemba
Koja CIIPOBOJIE
OMJIATHHCKE
AKTUBHOCTH 3a
Kopumheme HOBUX
TEXHOJIOTHja y pagy ca
MIIaIIMa
8.3.2.2.
mporpame  3a
nHpopmarone
MICMEHOCTH, Tj.
BELITHHA MJIAJUX 32
Tpaxeme U Kopumheme
nHpopmanmja, TocedHO
3a MJIaJie M3 OCETJHUBHX

Pazputn
pasBoj

rpyma
8.4.1.1. Pazputn
HWHIAKATOPE "
CMEpHUIIe npahema
IWJbEBA  OMIIAJIMHCKE
MOJIUTUKE y CKIady ca
Hanuonanaom

CTpaTerujoM 3a MIIajie 1
AKIIMOHUM TUTaHOM
BpmmTti KOHTHHYHUPAHO
npaheme HHIUKaTopa
8.4.1.2. YcBojurn
CHCTEM  H3BEIITaBarba
HHCTHTYIHja o
COICTBEHUM
aKTHBHOCTUMA KOjH
Mpero3Haje KaTeropuje

HMupuxarop nmo AIT

Y 100 JJIC y cBum

00pa3oBHIM
ycTaHoBaMa Ha
JIOKATHOM HUBOY
omoryhen OTBOpPEH
JTHEBHU MIPUCTYII
TEXHOJIOTHjaMa
IToBe3uBama CBUX
MaTHYHHX  OOjekaTa

OCHOBHHUX H CpPE€IBLUX

IIKOJla W yCTaHOBa
kyarype y PC Ha
AMPEC

3 ToApKaHa

HalMoHalIHa Iporpama

30 JJIC y xojuma
MOCTOje HaMEHCKH
MPOCTOPHU 32 MIIajie ca
GECIUIaTHIM HHTEPHET
caxpxajuMa

6 TIOIPKAHUX
aKTHBHOCTH/
mpojekara 00yke

2 moAp)kaHa HarpajHa
KOHKypca ,,Jlururanan

99

qac

30 JJIC y xojuma je
pea30BaH  IPOrpam

UT oOpa3oBama u
yHanpehuBama
MeIHjCKe "
nHpopManmjcke
MHUCMEHOCTH  MJIJIuX

Ha JIOKaJIJHOM HUBOY

Pa3BujeHe cmepHuIE
3a KOHTHHYHMPAaHO U
CBEOOYXBaTHO
npaheme IIJbEBA
OMJIQTHHCKE ITOJIMTUKEC
CnpoeneHa
eBajlyanuja AKIHOHOT
IUIaHa

[Iponenat u3BemTaja o
pany HMHCTHTYIH]a
KOJH CaapXH MIajge
Kao W3JBOjeHy IpyILy
kopucHuka (2018 —
80%) (2019 — 90%)

%
HHINKATOPA

100,00%

Hema
mojaTaKa

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Hewma mogaraka




OuyeKknBaHH

CnenupuyHu HHb

pe3yJiTaT
8.4.2.

VYcmocraBbeH — je
CHCTEM  IOJpPIIKE
HUCTpaXUBABHMa O
MIIaIIMa u
capazima Ha
HAIMOHATHOM u
MehyHapoxHOM
HHBOY

AKTHBHOCT

Miagux y CKiIagy ca
3aKoHOM O MiaguMa u

BpIIIE Mepeme
HCIYHCHOCTH  IHJbEBA
OMITATUHCKE

8.4.1.3. VBectn
KaTeropuje Miaaux Yy
H3BEITaBambha "
MPOjeKITHje

CTaTUCTUYKHX 3aBOAA U
JIPYTUX UCTPAKUBAUKUX

HHCTHTYIHja U
opraHm3aimja

8.4.14. Kpeunparu
OTBOPEHHU
JTUPEKTOPH]jyM

JOCTYIIHHX 3Hama W3
CBHX 00JacTH Be3aHUX
3a Mmiaje pu
MHHHCTapCTBY
HaJJISKHOM 32 MJIajie
8.4.1.5. yBectn 0baBe3y
IpOLICHE yTHUIaja
NP IOKEHUX
CTPATEIIKUX M IPABHUX
aKkaTta Ha KaTeropujy
MIIAMX IIpe FHUXOBOT
ycBajama.

8.42.1. Ob6e3denutn
peauzanujy pemoBHHX
HCTPaXKHUBAbA 0
norpedama MIlagMX M
TeMaMa O]l MHTepeca H
kopumheme Ko0wjeHnx
pesynrata 3a Ppa3Boj
OMJIaJTHHCKE TIOJIUTHKE

8.4.22. Tonpxarn
tdhopmupame

Harmnonanue Mpexe
OMJTaJUHCKHX

HCTPaXKHBaya

8.4.2.3. VYcmocraButu
capanwy Hanumonanne
MpEXe  OMIIQJIMHCKHX
HCTpaKHUBaya u
EBpormckor IeHTpa

3Hama O OMJ'IaZ[I/IHCKOj
TOJIMTULTA

HMupuxarop nmo AIT
(2020 — 100%)

[IponenaT u3BemTaja o
panmy JJIC

(2018 — 40%)

(2019 — 50%)

(2020 — 60%)

CraTHCTHYKU
U3BEIITAjH canpxe
CTapocT
CTaHOBHHMINITBA Kao
H3IBOjEH HHIUKATOD,
nparehn CTapoCHe
KaTeropuje Koje

OJroBapajy 3aKkoHy O
MIIaIUMa

V1Bphen MOJeTT
NPUKYIJbatkha U OLICHEe
MaTepHjaia y
naptHepcTBy ca COII

1 MOJpPKAH
HCTPaXKMBAYKU
IpojeKaT

3 ToJIpKaHe
HCTPaXKMBAYKe

AKTHBHOCTH/ MIPOjeKTa

®dopmupaHa
HallMOHATHA MpPEeXa

VYcmocTaBibeH cHucTEM
JIOCTaBJbambha
H3BEITaja
Hanwonanue
OMJTAJUHCKHX
HCTPaXKHBaya
EBponckom LEHTPY
3Hama O OMIJIAJUHCKO]
TIOJIATUITA

Mpexe

YKYIHAH % OCTBAPEHOCTU UHAUNKATOPA 3A CTPATEILIKH IINJb 8

%  OoCTBapeHOCTH
HHIMKATOpA

Hewma mogaraka

0,00%

Hewma nmogataka

100,00%

100,00%

0,00%

Hema
TmoJIaTaKa

92,31%

CTPATEHIKN 1IUJ/b 9: YHAIIPEBEHO KOPUINREWE W VYYEIIRE MIIAJJUX VYV

KPEUPABY KVYJITYPHUX CAIPKXAJA

VY oxBupy cnemmpuuHor umiba 9.1. - Ilpenosnamu u ynanpeoumu npocpame Koju HOOCMUYY
KpeamugHOCm KOO MIAOUX HA JIOKATHOM HUB0Y U omocyhasajy capaomwy ca opyeum cpeouHama
peanu3oBaHe Cy CBE aKTHBHOCTH, JOK 3a aKTUBHOCT Yegecmu nocebme mepmune 3a miaade



cmeapaoye 'y OK8UpYy Npocpama uHcmumyyuja xyamype 0e3 HaldokHale Huje Owmwino moryhe
YTBPIUTH OCTBAPEHOCT MHAUKATOPA.

VY okBupy cnenuuuHor uuba 9.2. - Ilosehano xopuwherwe kynmypuux caopaicaja mehy miaouma
peann30oBaHe Cy CBe aKTUBHOCTH, 5 OJ1 5 MJIaHUPaHUX aKTUBHOCTH.

Crneuudpunynu nup i AKTHBHOCT HNuauxartop no AIT 0 UHATERETTET
pe3yJarar HHIHKATOpa

U B0 LTSl [STE RN [N 9.1.1. Tlogpkanu cy  9.1.1.1. TIpeno3naru u 45 moapxkarux  100,00%
KOHTHHYHPAaHA IporpamMu KOjH YHaIpeAWTH  IporpaMe  KOju  KyJITypHHX
NOAPIIKA  Pa3BOjy [t %)s MOACTHYY  KpPEaTMBHOCT  KOJ AaKTHBHOCTH/IIPOjeKa
KPeaTHBHOCTH KyJITypHE M MIaAuX Ha JIOKaJHOM HHBOY H T
B EN VA E TS (DT[N KpeaTUBHE omoryhaBajy capanmy ca ApyrHM
VEENUB SN VR B S TTIOTeHIMjale MilaJuX — CpeJuHama
u kopumhemy
KYJTYPHHX cajpikaja 9.1.1.2. OGe3bequTH MOAPLIKY 3a

KyITypHE aKTUBHOCTH MIAAUX Y

OKBHDY HehopManHuX

WHUIIMjaTHBA W yIpYXema Koja

CIIPOBOJIC OMIIAJINHCKE aKTHBHOCTH

9.1.1.3. PasButu mporpame obyke 300 mmamux sxeHa m  100,00%
MIIAJMX 33 CAMO3alONUBABAKE  MYIIKaparna MpoILIo

MyTEM YIOPYKUBaFa Y YMETHOCTH OOYyKY

U KyJITYpU
9.1.2. HUncturymmje 9.1.2.1. YBectu moceOHe TepMuHEe 75 JJIC nma Hewma
KyJIType YKJbydyjy 3a MIaje CTBapaole y OKBUpy o00e30ehene moJIaTaKka
MIlaJie y IPUOpPEMYy U MporpaMa HHCTUTYIHja KYJIType TEpPMHHE Y OKBHpY
peanmzanujy CBOjUX 0e3 HaJOKHaJe mporpaMa

canpikaja HMHCTUTYLIHja

9.1.3. O0esoehena 9.1.3.1. OO6e3deaut TWOAPIMIKY 75 nmoapxanux  100,00%
CHCTEMCKA MOJPIIKA HWHCTUTYIHjaMa KyJIType 3a pag Ha  HHCTHTYIHja

peau3anmju YVKJbYUHBAKY MIQIHX y CTBApame KyIAType Tae Cy
KYJITypHE cajipxaja 3 Kopumrheme  MItaau on
TapTHIHIIAIN]e KYJITYPHHX caJipKaja YKIby4eHU y
MITAIAX MPUIIPEMY u
peanm3anujy
9.1.3.2. TloapxaTu mpemo3HaBame 15 monpxkanux  100,00%
1 00e30€IUTH CUCTEMCKY TIOZIPIIIKY ~ aKTUBHOCTH/TIPOjeKa
KpPEaTHBHUM HHIyCTpHjaMa Ta
MITJIAX u KYJITYPHOM
NPeIy3eTHUIITBY

9.1.3.3. Omoryhutn kopumhewe 75 mpocropa cy 100,00%

JaBHUX TPOCTOpa yApYXKema Koja  YCTYIUbEHH Ha
CIIPOBOJAC OMJIAIMHCKE aKTUBHOCTHU Kopnmheﬂ)e
y 00JacTH KyJIType M yMETHOCTH MIIaauMa panu
Ha JIOKAJITHOM HHUBOY peanmzanuje
KYJITYPHHUX u
KpEaTUBHUX
cagpxaja
9.2. I0:EENON 9.2.1.  Vaampehera 9.2.1.1.  O6e36emutn moapmky 150 moapxkarux  53,00%
Kopuiheme MPWIArO)eHOCT M MpOorpaMyMa KOjU YKJbYUYjy MJlajie  aKTHBHOCTH/TIPOjeKa
KYJTYPHHUX caap:kaja [Wileleig%uiziolee y TIpoliec pa3Boja mpuiarohaBara T a KOJU YKIBYUYjy
Mehy muraguma KyITypHHX caapXaja KyJITypHHX Caapikaja Miaguma Miaze y cBe dase
MIIaIuMa peanu3anuje
9.2.1.2. Tlogpxarm mporpame 15 noapkaaux  100,00%
o0yke 3aMOCIICHIX y paguoHHUIA "
HHCTHUTYIHjaMa KyJIType 0 CceMHHapa
CaBpEeMEHUM HaYMHIMa u
Cpe/ICTBUMA NpPe/ICTaBIbaba

KyJITYpHHX Cajip)Kaja Ha Ha4YMH
nprtaroheH miaguMa




OueknBaHU
pe3yarar

Cneunuyen b

WHIyCTpHjamMa
MIIaJie y MeIujuma

AH % OCTBAPEHOCTU UHAUKATOPA 3A

9.2.2. Tlosehan ymeo
caapkaja 0 KyJITypH
u KpEaTHBHUM

3a

AKTHBHOCT

9.2.1.3. VHampegutu capaamy
WHCTUTYIH]ja KyJIType 31
oOpa3oBama paau mosehama Opoja
MJIaJUX KOJjU KOPHCTE KyITypHE

canpxaje

9.2.2.1. O6e36enuTH MOIPIIKY 3a
pasBoj OHJIAjH MpoBajaepa
KyJTYpHE TTApTHLHATIAIN]E MITaJIuX

9.2.22. TlogpaTu IPOMOIH)Y
KyJITypHEe NapTHOUIANdje Mehy
MIIaMa y CBUM BPCTaMa MeJIHja,
Y3 HCTHIAKkE KPEATHBHHX MIIINX
Kao MO3UTUBHUX y30pa

HNupukarop no AIT

15 TOIp’KaHUX
TIAPTHEPCKUX
aKTHBHOCTH/TIPOjeKa
T a WHCTHTYIHja
KyJIType "
o0pa3oBama

15 u3palheHnx
HHTEpHET
Mpe3eHTalHja y
JOMEHY  KYITypHE
Map THIUTIAIHA] e
MUIAJTAX

15 MO IPYKAHUX
aKTHBHOCTH/TIPOjeKa
Ta MIPOMOILIHje
KYJITypHE
MapTULHUNAL]e
MJIaIUX Y MEIrjuMa

PATEIIKHA INJb 9

% ocTBapeHoCTH
MHIMKATOPA

100,00%

100,00%

100,00%

95,33%



2.2. CyMapHH NpUKAa3 0CTBAPEHOCTH HHIMKATOPA MO CTPATENIKUM HUbeBUMA

OneHa HWCMYyHEHOCTH CTPATCHIKUX [MJbEBA TPEIACTaB/ba APUTMETHUKH MPOCEK TOpereHara
OCTBapEHOCTH WHJMKATOpA TUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH 3a CBaKU CHeHUPUIHU 11Jb. CyMapHU NIPUKa3
OCTBApEHOCTH MHIUKATOpA [0 CTPATEIIKUM [UJbeBUMa (Tabelna UCIoa) yKasyje na je Hajehu 6poj
AKTUBHOCTH PEaJIM30BaH y OKBUPY CTpaTEHIKOT Luiba 4. Ynanpeheno axmusno yuewthe miaoux
Jrcena u Mywikapaya y opywmaey, IOK je HajMame aKTUBHOCTU PEaJH3aHO y OKBUPY CTApPTELIKOT
musba 9. Yuanpeheno kopuwherve u yueuthe maaoux y kpeuparsy KyIimypHux caopicaja.

Ta6esa 2.1 CymapHu npuKa3 0CTBAPEHOCTH MHAUKATOPA MO CTPATELIKHUM IU/beBUMAa
%
Bpoj Bpoj % HCIYHeHOCTH
CTparemiku Hu/b TMJIAHUPAHUX peajiM30BaHNX | OCTBAPEHOCTH | pPeaiM30BAHUX
AKTHUBHOCTH AKTHUBHOCTH AKTHBHOCTH HHIMKATOpa

AKTUBHOCTH

80,55% 82,05%

24 18 75,00% 87,98%
12 85,71% 85,70%
18 15 83,33% 96,93%
28 18 64,29% 92,31%

Crparemikn nmib 1. - Vuanpeherwe 3anouivusocmu u 3anocieHocm Maaoux JHceHa u MywKapaya
IUTaHUpaHa je peanusamyja 4 crneuupuvHa IHUba W yKynHO 36 aktuBHOCTH. On yKYITHO
IUTAHUPAHUX PeaTH30BaHO je 29 akTUBHOCTH, ogHOCHO 80,5% muiaHupaHux akTUBHOCTH, JIOK 3a 7
aKTUBHOCTH HHUje Ouio Moryhe yTBpIWTHU CTETEH peaym3aiiije 300r HemocTaTka WHdopmalmja.
[IponieHat UCIyHEHOCTH HHAWKATOpa pealn30BaHuX 29 akTuBHOCTH M3HOCH 83,1%0.

Crpatemiku uuib 2. - Vuanpehen kearumem u mozyhnocmu 3a cmuyarse keanuguxayuja u pazeoj
KOMNemeHyuja u UHO8AMUBHOCMU MAAOUX Of IUTAHUPAaHUX 24 akTUBHOCTH peann3oBaHo je 20
oxHocHO 83,3%, 10K 3a 4 akTUBHOCTH HEMa IoJjaTaka 0 peain3oBaHoCTH. [IporieHaT ucnymeHoCTH
WHJMKaTOpa peanu3oBaHux 17 aktuBHOCTH M3HOCH 88,0%0.

Crparemiku wwib 3. - Yuanpeheno axmusno yuewhe maiaoux sxceuwa u mywxapaya y opyumay,
IUTaHUpaHa je peanusanuja 4 cnenuduuna musba kpo3 49 aktuBHocTH. O TUTAHUPAHUX AKTUBHOCTH
PENM30BaHO je YKynmHO 42 aKTUBHOCTH JIOK 3a 7/ aKTUBHOCTH HUje OWii0o Moryhe yTBpAUTH CTeneH



peanu3zanuje. [IporeHaT HCyHEHOCTH HHIMKATOpa Ko 42 peann3oBaHe akTUBHOCTH je 75,6%0.

Crparemiku unib 4. - YVuanpeheno 30pasmwe u O1acocmarbe MAaoux JceHa u MywKapaya uma
HajBehy cTeleH OCTBAPEHOCTH WHAMKATOPA Off CBHX CTPATEHIKUX LUJbEBA. Y OKBHPY CTPATCIIKOT
nusba 4, U3 JOCTaBJbCHUX W3BEIITAja O] TUIAHUPAHHUX 27 aKTUBHOCTH KOJ 4 aKTUBHOCTH OJHOCHO
14,8% wnmje Owio Moryhe yCTaHOBUTHM CTeleH peann3oBaHOCTH. CTerneH WCIyHBEeHOCTH
peann30BaHUKMX WHIUKATOpa akTUBHOCTH M3HOcH 94,01%

Crparemiku UMb 5. - Vwanpehenu ycnosu 3a passujarve 6e306e0HOCHe Kyimype MAAOux,
IUTAHUpaHa je peanusandja 4 crenuduyuHa nuba U 24 akKTUBHOCTH. YKYIHO j€ pealin30BaHO 23
AKTUBHOCTH M CTETICH UCITYHEHOCTH BUXOBUX MHIUKaTopa n3Hocu 92,0%0.

Crparemiku Wb 6. - Yuanpehena noopuika opyumeeHom yKabyuueary Miaoux uz kameeopuja y
PUBUKY 00 coyujanne UCKwyYeHocmu OJ YKymHHO 14 mpenBul)eHUX aKTHBHOCTH YCIICUTHO je
peanu3oBaHo 12 0K 3a 2 aKTHBHOCTH HUje OWiio Moryhe yTBpauTH creneH peanusainuje. [Iponenar
WCIUEBEHOCTH WHIMKATOPA PEAIM30BAHUX aKTUBHOCTH M3HOCH 85,7%0.

Crparemiku unsb 7. - Yuanpehena moounnocm, ooum mehynapooune capaore Miaoux u noOpuKa
MIa0uUM MmuepaHmuma TUIaHWpaHa je peanu3anyja 4 crenudpuyHa muiba Kpo3 18 akTUBHOCTH.
YkymnHoO je peanu3oBaHo 16 aktuBHOCTH 0gHOCHO 88,9% 10K 3a 2 aKTUBHOCTH HHje OWIIO Moryhe
YTBPAMTH HUBO peanu3anuje. [IporeHar MCIymEeHOCTH PEeaaM3BOAHUX WHAMKATOPA aKTUBHOCTH
n3nocu 96,9%o.

Crparemiku uwb 8. - Yuanpehen cucmem unghopmucaroa maaoux u 3uare 0 Ma1aouma npoyeHam
peanuszoganocmu (ocmeapenocmu) Oon TUTaHUpAHUX 28 akTHUBHOCTU je peanuszoBaHo 20 mok 3a 8
aKTUBHOCTH HHje OMI0 Moryhe yTBpIUTH HUBO peanm3anwje. [IporeHaT nenymeHOCTH HHIUKATOpa
pean30BaHUX aKTUBHOCTU M3HOCH 92,3%0.

Crparemiku umib 9. - Vuanpeheno kopuwherwe u yuewhe mnaoux y Kpeuparby KyJamypHux
caopacaja peanuzoBano je 11 aktuBHOCTH on 12 mpenBuhenux. 3a akTUBHOCT-Yeecmu nocebue
mepMune 3a Maiade cmeapaoye y OKGUpY npozpama uncmumyyuja Kyamype 6e3 nHadoknade HUje
6o moryhe yTBpAMTH OCTBAPEHOCT HAa OCHOBY Ca3Hama M3 JIOCTaB/LEHUX H3BemTaja. [Iponenar
UCIYHEHOCTH UHAMKATOpa pealn30BaHUX aKTUBHOCTH M3HOCH 95,33%0.



3. IPOHEHA CTEIIEHA/HUBOA OCTBAPEHOCTU HNHAUKATOPA
CIHEIIU®OUYHUX IU/BEBA

[IporieHa creneHa/HUBOA OCTBAPCHOCTH WHAMKATOpa crieluuyHuX nuibeBa Akiuonor Ilmana 3a
crpoBol)eme HallMOHAIHE cTpaTeruje 3a miane 3a nepuoa ox 2018. mo 2020. roguHe MMa 3a UJb
orieHy nocturuyTux pesynrara y 2019. rogunu. [Hocturanytu pesynratu y 2019. ronunu onemeHN
Cy Ha OCHOBY IoJlaTaka J0OMjEeHHX aHAIM30M YHarpena JAe(pUHHCAHUX WHAMKATOpa KOjU IpaTte
CTCTICH peanu3ainuje cTparemkux u crnenuduuaux mmwbeBa All. YV ananusu umHmukaropa Al
KopuiheHu ¢y moJay U3 MHTepHe JoKyMeHTanuje u u3semraja MOC-a, pe3ynratu KBaTuTaTUBHE
KOMIIapaTHBHE aHAJM3€E O MOJIOKAjy U noTpedama muaaux y Pemybmumm Cpouju y 2019. ronunmy,
pe3yNITaTu TEPEHCKOT KBAaHTUTATUBHOT UCTpaKUBama: ,,Ilonoxaj u norpede miaaux y PemyOnunu
Cpbuju — IV nuxiryc*, y nepuoay 2016-2019. roauna, nogamu PenmyOnuukor 3aBojia 3a CTATHCTUKY
U TOJaly M3 CBUX IOjeIMHAYHUX U O0jequI-eHUX Hu3BemTaja aoctaBbeHux MOC op crpane
Hocunana aktuBHoctu All 'y 2019. rogunu.

CTPATEHLIKN IINJb 1: YHAIIPEBEHA 3AIOLIJBUBOCT M 3AIIOCJIEHOCT

MJIAJINX )KEHA 1 MYIIKAPAILIA

VY nusby yHanpehema 3anolybUBOCTH U 3aIIOCICHOCTH MIIQJMX KEHa M MyIIKapala pealau30BaH je
HU3 aKTHBHOCTH, IITO CBAKaKO OJICIMKABa M YHILEHUIYy Ja je 3alOCICHOCT MIIAJUX jedaH Of
CTpaTELIKUX IPUOPUTETA OMIIAIMHCKE MOJIUTUKE. Y IPUJIOT TOME, MOXKE C€ IPUMETUTH J1a j€ Y OBO]J
obnactu peann3oBaH Hajpehu Opoj mMojenquHAYHMX aKTUBHOCTH WM mpojekata MOC um ocrammx
aKTepa, T€ Jla je 3a OBE CBpXE IPONOPILHOHAIHO YyJoKeHa HajBeha KoiMdyMHa (UHAHCH]JCKUX
cpeacrasa. Peanmzanuja npeasul)eHNX akTHBHOCTH je y ogHocy Ha 2018. roauny nonpuHena pacty
npoueHTa muaaux koju kopucre ycayre KBuC u xoju cmarpajy na cy cyOBeHuuje 3a
caMo3arolnbaBamke jeJlaH O]l Haj3HAYajHHjUX MOJCTUIlAja MPUIMKOM Tpaxema mocia. Y 2019.
roauHy, y onqHocy Ha 2018. ronuny, moBehan je m 0poj Miaaux Koju y4ecTByje y NporpaMumMa
CTPYYHHMX NPAKCH U HUCTOBPEMEHO je 3a0eNe)KeH pacT OHMUX KOJU UCTYy 00aBjbajy y NMPUBATHOM
cekTopy. Peanm3anuja HaBeAEHHMX aKTUBHOCTH je pe3yiTHpala pacToM Opoja MiIagux ca
MO3UTHBHUM CTaBOM O TPEAY3E€THHUILNTBY W PACTOM CTOIE 3armociieHocTH 3a 0,3 mpoleHTHa moeHa
aJli He M PacTOM CTOIE HUXOBE aKTMBHOCTH. Y ojHocy Ha 2018. roauHy, croma aKTHBHOCTH
muaaux jguna ce'y 2019. roqunu cmamuia 3a 1,4 npoueHTHA MoeHa.

Cneyuguunu wuwn 1: Pazeujene yciyce u mexanusmu Koju ROCHeulyjy 3anouibueocm u
3AN0CIeHOCH MAAOUX Kpo3 melyceKmopcKy capaomwy

IIpema nomammma P3C kojuma MOC pacnonaxe, y nepuoxy 2016-2019. roamna, croma
AKTUBHOCTH MJaaux juma crapoctu ox 15 go 30 romune Oenmexu omamajyhm tpena. Y 2019.
TOJIMHHU, y 0JHOCY Ha 2016. roguHy cTona akTUBHOCTH MJIAJUX JIMla cMamuiia ce 3a 0,3 nmporeHTHa
noeHa. ¥ oanocy Ha 2018. roguHy, cTomna akTUBHOCTH Muiaaux Jimna ce y 2019. ronunau cmamuia
3a 1,4 mpouenTHa noena. CXOAHO TOMe, y TTIOCMaTpaHOM TMepuoay je 3abenexxkeH pactyhu TpeHn
CTOIlE HEAKTUBHOCTH MJIaIMX JIMIIA.

Taoesa 3.1. Crore akTUBHOCTH M HEAKTUBHOCTH MJIaAMX Jinia ctapoct ox 15 no 30 roguue

ITpomena 2018, 2019 IIpomena
Y OTHOCY Yy OJHOCY

2016. 2017.




Ha NPETXOAHY Ha MPETXOJHY

rOJI. rof.
% % Y IPOLICHTHUM % % y MPOILICHTHUM
IIOEHUMA IIOCHUMA
Mui1a10 CTAHOBHHIIITBO
(15-30)
CroIma aKkTUBHOCTH 49,8 49,9 0,1 50,9 49,5 -1,4
Crora HeaKTHBHOCTH 50,2 50,1 -0,1 49,1 50,5 1.4

Useop: Unmeprna ooxymenmayuja MOC-a

[Ipema momanmma u3 uHTEpHE MokymeHTanuje MOC-a, y nepuoay 2016-2019. roamna, croma
3aMoCIeHOCTH Miaaux jauna crapoctd ox 15 no 30 roaune Oenexu pactyhu tpena. Y 2019.
roguHu, y ogHocy Ha 2016. roguHy, cToma 3amocie€HOCTH Miaaux juia nosehama ce 3a 3,7
IpoLeHTHAa mnoeHa. Y oxHocy Ha 2018. roauny, croma 3amocieHocTH Miaaux Jjuna ce y 2019.
roguuu nosehana 3a 0,3 mporenTHa noeHa. CXOAHO TOME, Y TIOCMaTpaHOM TEepUoay je 3abenexeH
ornazaajyhu TpeHa CTore He3armocIeHOCTH MIIaIuX JINIIA.

Ta6ena 3.2. Ctore 3a10ociieHOCTH U HE3aIllOCIEHOCTH MiIaiuX Jinua ctapoctu oa 15 1o 30 rogune

[Ipomena IIpomena
2016. 2017. y onrocy 2018.  2019. y oaHocy
HAa MPETXOIHY Ha MPETXOIHY
roJI. rof.
% % Y TIPOLICHTHUM % % y MPOILICHTHUM
[MOEHUMA MOEHNMA
Muaaao cTaHOBHUIITBO
(15-30)
Crol1a 3amociI€HOCTH 35,6 37,2 1,6 39,0 39,3 0,3
Crora He3aoCIEHOCTH 28,5 25,4 -3,1 23,4 20,4 -3,0

Useop: Unmepna ooxymenmayuja MOC-a

[Ipema pesynTaTma KBalUTaTHBHE KOMIIApaTHBHE aHAM3€ O MOJ0Xajy U MoTpedama MiIaaux y
Peny6numu CpOuju y 2019. rogunn, 69% 3anocnennx miaaaux o0aBjba MOCIOBHY aKTHUBHOCT Kao
npujaBJbeHo nulle, 21% kao HempujaBbeHO e, a 10% He mocenyje nHpopMaIje o ToMe Ja Ju
j€ MpHjaB/bEeHO WJIK He. Mitaiu Koju Cy TpHjaBJbeHH KO mocionaBuna y 50% ciydajeBa mocemyjy
yroBop Ha oapeheHo Bpeme, a y 37% ciydajeBa mocenyjy yroBop Ha HeonpeheHo Bpeme. Ha
OCHOBY YroBOpa O NMPHUBPEMEHO-TIOBPEMEHUM ITOCTIOBUMA paan 4% MIlaux, HA OCHOBY yrOBOpa O
neny pamu 3% wmiaaux, A0k 6% He 3Ha Koja je BpcTa yroBopa 3akjbydeHa u3mel)y mera u
nocnonasua. Y 2019. rogunu 67% miagux pajy Ha MOCIOBHMMA KOJU CY Y CKJIaTy ca HUXOBHUM
kBanupukanujama. Kaga je ped o He3amocieHUM MIIaJUM JIMIUMA, CBAaKU YETBPTU HE3AINOCICHH
WCIIUTAaHUK Haja3u ce y eBuieHIMju Hammonamne cioyx0e 3a 3amonubaBame, JOK ce 75%
WCIIUTAaHWKA HE HaJa3u y eBUCHIIH]H.

Cneyuguunu yun 2: Ilosehana ycknahenocm 3nara, 6euimuna u KOMnemenyuja Koje ce cmuuy y
npouecy Uen0IHCUGOMHOZ yuerba ca ROMmpedama mpicuuima paoa



[Ipema pe3ynTaTma TEpEHCKOI KBAaHTHTATUBHOI MCTpa)KuBama: ,,[lonoxkaj u morpede mimaaux y
Perry6mumu Cpouju — IV mukiyc®, y nepuoay 2016-2019. roguna pacte mpoleHaT MIIaTuX KOjH
Y4ECTBY]y y MporpaMuma CTpydyHux mpakcu. ¥ 2019. romuHu Opoj MIIagux KOjU YYECTBYje Y
IIporpaMruMa CTPY4YHHX Ipakcu ce 'y ogHocy Ha 2016. ronuny nosehao 3a 6 IpOLEHTHUX [10€HA, a Y
oaHocy Ha 2018. roguHy 3a 7 IPOIEHTHHUX MOCHA.

Tabena 3.3. YuecTBOBame MIIaIUX Y NMporpaMuMa cTpydne npakce, 2016-2019. roguna

[Ipomena IIpomena
2016. 2017. y onHocy 2018. 2010, y oanocy
Ha IPETXOIHY Ha IPETXOHY
LOT: TOI.
% % y IPOLIEHTHUM % % y MPOLEHTHIM
IIOCHHMA .
Muamt = Koji yuecTeYy Y 500 30 3,0 190 260 7,0
CTPYYHO] IPaKCH ! ! ' , , )
Mnagun Koju He Yy4YecTBYjy ¥y 800 770 30 610 740 -0

CTPYYHO] IPAKCH

Hszeop: CeSID

Meby pasno3uma koje Miaau HaBoje Kao Hajuemihe 3a He 00aBJbamba CTPYYHE MpaKce, UCTHUY Ce:
HegocraTak wH(popmanuja o mporpamuma (36%), Hemocratak BpemeHa (20%), HemocraTak
CTpYYHHUX TMpakcu 3a oapehena 3anumama (10%) u ap. Kaga je y nuramy craB mMiaaux mpema
CTpy4YHHM Mpakcama, y 2019. rogunu, y ogaocy Ha 2016. ronuHy 6poj Miaanx KOju ce He Cilaxke ca
KOHCTATaI[MjOM Jla C€ CTPYYHOM IPAaKCOM CTHUY 3Hama U BEHITHHE MOTpeOHE 32 00aBJbambe MOCIa
cMamuo ce 3a 3 mporeHTHa nmoeHa (ca 7% Ha 4%). Takohe, 3a0enexeH je pacT MPOIEHTa MIIAJANX
KOJU Ce cJake ca KOHCTaTallljoM Ja je MOTPeOHOo J1a CTpydHe mpakce (ayaiaHo oOpa3oBame) Oyay
o0aBe3He y TOKy mikosioBama (ca 29% y 2016. roqunu Ha 34% y 2019. roguHmn), kao U pact
MPOIEHTa MJIQJUX KOJU C€ ClIaXKe ca KOHCTATaIMjoM Ja je 00aBJbamke CTpy4HE Ipakce Ouio/ou
MOTJIO J1a OyJie O]l KOPHCTH 3a nobujame 3amociema (ca 23% y 2016. ronuan Ha 27% y 2019.
TOJIUHH).

VY nepuony 2016-2019. roguna ctpydHe npakce Miaau 00aBibajy TOMMHAHTHO WIH Y JP>KaBHUM
WIK y OpuBaTHUM mpenysehuma. ¥V 2019. ronuHu mpoMemeHa je CTpyKTypa MHocjiojaBana Koju
npyxajy crpyuHy npakcy. ¥ 2019. ronunu, y ogaocy Ha 2016. u 2018. roguny, 6poj Miaaanx Koju
00aBJsba CTPY4HY MPAKCY y JaBHOM CEKTOPY, OJTHOCHO AP>KaBHO] aIMUHUCTPAIIM]U CMakBHO ce 3a 9 u
8 MpPOLEHTHUX MMOEHa pecneKTHBHO. lIpomeHaT muaaux Koju 00aBibajy NMpakCy y NPUBATHUM
npeny3ehuma u komnanujama ce y 2019. ronunu, y onnocy Ha 2018. roguny, nosehao 3a 1 noen, a
tTakolje ce moBehao M mpoleHaT MIAAMX KOjU 00aBibajy CTPYy4UHY Ipakcy y oOpraHuzalujama
nusmwiHOT npymrTea 1 HBO 3a 5 moena, ogHoCcHO y MelyyHapoiHUM opraHu3aiiijama 3a 4 moeHa.

Tabena 3.4. Opranuzanyje y Kojuma cy MIaJu HMaJIA MPUITHKY Aa o0aBe CTpyuyHy mpakcy, 2016-
2019. ronuna

[Ipomena TIpomena
2016. 2017 y OnHOCY 2018.  2019. y onHocy
Ha MpEeTXOAHY Ha IPETXOAHY
TOxd. TOJI.

% % y IPOLIEHTHUM % % y IPOLEHTHUM




IIOCHUMA IIOCHHUMA

Japit | CoKTOp/pkABHA  gh g gy g 1,0 490 410 -8,0
AIMMHUCTPAILIH]a

[IpuBarna npeny3seha, kommanuje 49,0 46,0 -3,0 47,0 48,0 1,0
Opranuzanyje LUBUITHOT

ApymTsa/HBO 1,0 2,0 1,0 2,0 7,0 5,0
MelyHnapoHe opraHu3aiyje 0,0 0,0 0,0 0,0 4.0 4,0

Useop: CeSID

Cneyugpuunu yus 3: Omozyhenu noocmuyajuu ycioeu 3a pa3zeoj npeoy3emHuuimea mMaiaoux

VY 2019. ronuau 3a0ernexeH je 3Ha4ajad Opoj MIIaJUX KOjU Cy KOPUCTUIIH oApeheHe mporpaMme mepa
3a TMOKpEeTame COINCTBEHOr Ou3HHCA. Y OKBUPY CHUCTeMa AaKTHUBHE MOJUTHKE 3alollbaBamba,
MOJpIIKAa pa3BOjy MpeOy3eTHUINTBA TIpyKa C€ Kpo3 peaimsandjy cyOBeHIHMje 3a
camo3arnonubaBamke U mparehux yciayra nojpiike (00yka 3a pa3Boj Mpeay3eTHHUILITBA, MEHTOPHUHT,
cnenujamuctuake ooyke). [Ipema nmomammmva MP3BCII, Tokom 2019. rogune, enqykaTuBHE yCiayre y
[TocnoBHOM 1EHTPY KopucTHIIO je 2.831 HezanocneHo nuie a0 30 roguHa crapoctu. CyOBeHIIjOM
3a CaMO3aIoNIJbaBambEe MOIPKAHO j€ TIOKPETAakhe CONCTBEHOT mocia 3a 1.027 He3anocIeHnx Maaanux
no 30 romumna crapoctu (506 sxena). Ilopex Ttora, y 2019. roauHu mnpykeHa je MOIpIIKA
nporpamuma u cepucuma OLJ] koje moacTHUdy CTHIAmE MPeny3eTHUYKHX 3Hama W BEIITHHA
(mocebHO y KpeaTWBHO] WMHAYCTPUJHU U TMOJHONPUBPENN) M (UHAHCH]CKE MUCMEHOCTHU MIIaJIUX.
[Ipema momammuma OITEHC Hosu Can, kpo3 jeman mpojekar je peanm3oBaHo 10 oBakBuX
aKTUBHOCTH KOje Cy ykJpyuwie 769 mnaaux auna. 3abenexxeH je u 3HauyajaH O6poj JJIC koje cy
MPYKUJIe MOJPIIKY OTBapamy JIOKATHUX OM3HUC MHKYyOaTopa Kao W 3HadajaH Opoj OHUX KOJU CY
MOJP>Kalli aKTUBHOCTH KOj€ TMOBE3Yjy MHOBATUBHOCT, COIMjaTHO MPEAY3€THUIITBO U JAPYIITBEHO
OJITOBOPHO TIOCTIOBaKk€ W OTBapame colujaaHux mnpemay3eha. Oapehenun Opoj peanmusaropa
aktuBHOCTH u3 AlIl 00e30ea1o je pa3Boj Mpeay3eTHUYKE KyIAType KO MIIaauX, HHPOPMHUCAA O
npuMeprMa J100pe rmpakce MTaux Npeay3eTHUKA U MTO3UTUBHOT YTHUIIaja Ha IPYIITBO U 33jEIHHUILY.

Peanuzaruja HaBeneHUX aKTHBHOCTH yTHIIAJIA jeé Ha pacT Opoja MiIaJuX KOJH MCTE cMaTpa Beoma
3Ha4ajJHUM Yy TIOCTYNKY TIIOKpeTama CcolncTBeHor OusHuca. [Ipema pesynraTuMa TepeHCKOT
KBAaHTUTATUBHOT UCTpaKuBama: ,,I1onoxaj u motpede muaaux y Penyomuiu Cpouju — IV nuxmyc®,
y 2019. rogunu, y onHocy Ha 2018. roamHy, pacre mpoleHaT MJIaJuX KOju cMmarpajy Aa cy
cyOBeHITM]je 3a CcaMO3amolllJbaBamke je€llaH O]l Haj3HAYajHUJUX TIOJICTUIIaja TPUIMKOM TpaKermha
nocna. ¥ 2019. rogunu, y ogaocy Ha 2018. roauny, 6poj Miaaux Koju cMaTpa ja cy cyOBeHIHje 3a
camo3anouubaBamke jelaH 01 Haj3HAuajHUJUX MOACTUIIaja MPUIMKOM Tpaxema Iocia, nosehao ce
3a 21 npouenTtHu noex (22%, y 2018. rogunu, 43% y 2019 rogunn).

VY nepuoxy 2016-2019. roguna 3a6enexeHo je nmoehame Opoja MIIaIUX ca MMO3UTUBHUM CTaBOM O
npeny3eTHUINTBY. [Ipema pesynTariMa TepeHCKOr KBAaHTHUTATUBHOT MCTpakuBamwa: ,Jllonoxaj u
norpedbe muaaux y Penyomuuum Cpouju — IV nukmnyc”, y nepuony 2016-2019. roguna pacrte
MPOIEHAT MJaJuX KOJU MMajy NPEeAy3eTHHUKY XKeJby ald HCTOBPEMEHO pacTe W IMPOLEHAT OHUX
KOJU Ty J>XKeJby Hemajy. Pact mpomeHTa Miagux ca TO3WTHBHHM CTaBOM O NPEIYy3€THHINTBY
nocjenuIla je CMamberha y/iela OHUX KOjU Cy OMJIM HEeOoNpeAesbeHH 10 MUTAkY U3pakaBamba KeJbe
3a OTNOYMBbakbeM camocTaiHor nocna. Y 2019. ronunu, y ognocy Ha 2016. u 2018. roguny, 0poj
MJIaJIUX Ca MO3UTHBHUM CTaBOM O TMOKPETamy CaMOCTAJIHOI MOcia pacte 3a 13 M 5 NpoLeHTHUX



MO€Ha PEeCIeKTUBHO. VICTOBpeMeHo, pacTe Opoj MJaguX ca HEraTHBHUM CTaBOM O IOKpETamy
camoctasiHor mocyia y 2019. rogunu y onHocy Ha 2016. roauHy 3a 6 NpOLEHTHUX IMOEHA, a Y
oaHocy Ha 2018. roguny 3a 7 IPOIEHTHHUX MOCHA.

Taoesa 3.5. CraB miaaux o npeny3etHuTBy, 2016-2019. roguna

IIpomena IIpomena
2016. 2017. y oanocy 2018.  2019. y oaHocy
Ha TIPETXOIHY Ha TIPETXOIHY
rojI. roI.
% % y TIPOLIEHTHAM % % y IPOLIEHTHUM
OEeHUMa OeHUMa
Ma nau  6ucme oceneru  oa
omnouneme camocmaian nocao?
JA 33,0 40,0 7,0 41,0 46,0 5,0
HE 25,0 23,0 -2,0 24,0 31,0 7,0
HE 3HAM 42,0 37,0 -5,0 36,0 23,0 13,0

Ha 1 cme newmo yuuHuIU RO NUMARY NOKPEMAard CAMOCMAIHO2 NOCIA U YKOIUKO jecme, Kakeéa cy Bawa uckycmea ca
mum?

Hucam nHumra YUYUHHUO IO OBOM

78,0
HUTAbY
WHTeH3uBHO  pasMulbaM O
MOKpeTamky MPUBATHOT MOCIa 18,0
[Tokpenyo cam mpHBaTHHU IOCAO, 10
aJM HUje OWITO ycrexa ’
[okpeHyo caM mpuBaTaH Mocao 1 30

;

yCIeo caM y TOMC

H3zeop: CeSID

Haxo pacrte mporeHar Miaanx KoJ KOjHX IOCTOjH ’KeJba 3a MOKPETAkhEM CaMOCTAITHOT IMOCTa, YaK
78% MWHUX HUIITA HE YMHU MO TOM MUTamy. VIHTEH3MBHO pa3MHIlJba O MOKpETamy MPUBATHOT
nmocna 18% mmamux, 15% Miaaux je TMOKpeHyJIo MpUBaTaH 1MOCao KOjH HHUje ycreo, MoK je 3%
MOKPEHYJI0 IPUBATaH MOCA0 U YCIENO0 Y TOME.

Cneyuguunu yuwn 4: Pazeujen ynkuyuonanan u oopicue cucmem kapujeprnoz eolerma u
cagemosarba mMaaoux

[IpemMa momanmMa TEPEHCKOT KBAaHTHUTATUBHOT MCTpaxuBama: ,Jllonoxkaj m morpebe Miamux y
PenyGmuim Cpouju — IV nukmyc®, y nepuogy 2018-2019. roauna nosehaBa ce 6poj OHUX KOjH
kopucte yciyry KBuC. V 2018. roqunau 51% mmanux HUje ydectBoBasio y akTuBHOcTUMa KBuC
Kako Ou q00mino nmotpedbHe nHdopmamnmje o pa3Bojy kapujepe, 1ok ce y 2019. rogunu taj nmpoieHar
cMmamHo Ha 49%.

VYcnyre xapujepHor Bohema M caBeToBama Koje cy muamu mnoxahamu y 2019. rogunu y 48%
cllyyajeBa OuJie Cy OpraHu3oBaHe OJ] cTpaHe mkoja u (akynrera, 34% on crpane Hanumonanne
ciy»0e 3a 3anonbaBame, 6% o ctpane Hanmonanne kanmenapuje 3a miane, u mo 4% oj ctpaHe
Llentpa 3a Bohemwe Kapujepe, opraHuzaiija HIUBUIHOT JPYIITBA MM HEKOT Jpyror. Y oJHOCY Ha
2016. roguHy TPUMETAaH je pacT 3Hadaja yJore Kojy IKoJie W (DaKyJITeTH HMajy y TOTIIEAY
OpraHu30Bama KapujepHOr Bohemwa U caBeToBama. Y onHocy Ha 2016. ronuny, y 2019. rogunu
MpoLeHaT MIaaux Koju je kopuctuo yciayre KBuC-a, unju cy opranuszaropu mkose u GpakyJiTeTy,
nosehao ce 3a 14 moena, a Takole je mopacrao u Opoj miaaux koju je kopuctuo yciayre KBuC-a



yiju je opranuzatop Hamuonanna cimyx6a 3a 3anouubaBame 3a 9 mpoleHTHUX noeHa (ca 25% y
2016. ronquau Ha 34% y 2019. roguun).

[Ipema momanmuMa TEPEHCKOT KBAaHTUTATHBHOT HCTpaKWBama: ,,[loyoka] u morpedbe MiIaaux y
PenryGmummn CpOuju — IV nukinyc®, y nepuoay 2018-2019. rogumna, pact mporeHTa OHUX KOjU
kopucte yciyre KBuC mmmummnupa nopact 6poja KOpUCHHKA ca MO3UTUBHUM cTtaBoM. Y 2019.
roguHu, y oaHocy Ha 2018. romuHy, pacrte mpoleHaT MIaguX KOJU KOpPUCTE YCIyre
npodecrnonanne opujentanuje ca 7% na 10%, paauonuna Ha TeMy MeKUX BemThHa ca 2% Ha 4%,
TPYyIHOT KapujepHOT caBeToBama ca 4% Ha 5% u kapujepHOr mHMOpMHUCAKE O (aKyITeTUMa H
BHCOKHM IKosama ca 7% Ha 9%.

CTPATEHIKH IINUJb 2: YHAIIPEBEH KBAJIMTET 1 MOI'YRHOCTH 3A CTULABE

KBAJIMOUKAILIMIA 11 PA3ZBOJ KOMIIETEHIIMJA 1 THOBATUBHOCTU MJIA 11X

VY 2019. roguau cupoBeneH je oapeheHn Opoj aKTUBHOCTH KOje Cy MMaJie 3a IHJb Ja yHAINpeae
KBJIUTET ¥ MOTYNHOCTH 3a CTUIalke KBalH(UKalMja U pa3BOj KOMIICTCHIIMja U WHOBATHBHOCTH
mitaaux. Kao pesynarar cipoBeeHHX aKTHBHOCTH jaBJba CE€ PacT yaeia MJIaauX Koju (popMaHo
o0pa3zoBame cmaTpa npuiaroljeHo nmorpeéama u cruuamy KomnereHumja. yY ogHocy Ha 2018.
roguny, y 2019. roguau cMmamuo ce 0poj MJIAAMX KOjH HANYIITA HIKOJIOBamke 32 3 MPOLEHTHA
noena. Takole, mpemy3ere Cy aKTHBHOCTH 3a pacT Mporpama OMJIAQJIMHCKOT paja, a YjeIaHo je U
3abenexxeH pact Opoja ceprudurkoBanux ominaauHckux Jmaepa. MITHTP aktuBHO je paauino Ha
noehamy Opoja MJaIuX M3 OCETJ/HMBHX TpyNa KOjU KOPUCTE HEKE OJ NMpeaBul)eHUX IMmporpama
MOJIPIIKE 332 PaBHOMEPHHU MPHCTYyNn oOpa3oBamy, a Takohe je W oMOoryheHo Npero3HaBame H
o0e30eheHa je moapIika pa3Bojy MOTEHIIMjalla HaJaPEHUX U TaJICHTOBAHUX MIIAHX.

Cneyuguunu yuwn 1: Qoeszdoelenu cy ycnosu 3a pa3eoj KpeamueHoCmU, UHOGAMUBHOCHU U
UHUYUjamuee MAAOUX U CIMUUAIbEe KOMNEMEHYUja Y OKGUDY UETIOHCUBOMHOZ YUerba

[Ipema pe3ynTarnMa KBaJUTaTUBHE KOMITAPATHBHE aHAIM3€ O TOJIOKAjy W moTpebama MIIaaux y
Peny6muiu CpOuju 3a 2019. roguny, popmaiHo 00pa3oBame U 1ajbe NpeACcTaB/ba KauTal KOjH je
HEeoMNxo/aH J1a Ou ce ocurypaio 3amnociewme. OBO HCTpakHBame MOKasyje Aa yOea/buBo Hajehu
yJle0 UCIIUTAaHHWKA HE HaIyIITa HIKOJOBake, OJJHOCHO JIa Ce CMambyje Opoj MiIaJuX KOju HaIylITajy
mporiec mkojioBama. Y oxnocy Ha 2016. u 2018. romuny, y 2019. roguHu cmamuo ce Opoj
UCIHUTAaHUKA KOjU HaNyIITa IIKOJOBame 3a 4 U 3 MpoLEeHTHA MoeHa pecnekTHBHO. Takohe, O6poj
MJIAJMX KOJU HaIyIITa CPeamy IIKOJY paBaH je cratuctuukoj rpemu (1%), mok ce 6poj oHuUx
KOjU Cy HamyCTHJIU (aKyJaTeT CMambHO CKOpPO IYIJIO y OJHOCY Ha MPETXOJHA JBa MCTPaKHUBauKa
nukiayca (y nepuony 2017-2018. roguna 6%, a y 2019. ronunu 3%). Hajsehu 6poj ucnuranuka
(42%) HaBOOM Ma je UIKOJIOBAKE HAMYCTHJIO 300T HEXE/heHOr ojabupa IIKOJE, OIHOCHO
dakynTera, mMTO WUMIUIMIUpPA HUXOB IOTpemaH W300p, a He HenpmiaroheHocT ¢dopmarHor
o0pa3oBama BUXOBUM noTpedama. Kao HajyuecTanuju pas3iio3u 3a HaIyIITamke IIKOJIOBamba HaBOE
ce u 3anocieme (27%), punancujcku npoodiemu (21%) u ocrano (10%).

Ta6ena 3.6. [IporieHaT MiTaIuX KOjH je HAIyCTHO cCUCTEM (opMaTHOT oOpa3zoBama, 2016-2019.
roJuHa



ITpomena IIpomena

2016. 2017. y onnocy 2018.  2019. y oaHocy
Ha MPETXOIHY Ha MPETXOIHY
TOJI. rOJI.
% % Y MPOIIEHTHUM % % y MPOIIEHTHUM
MOEHUMA MOeHUMA
Hcnutanmim ¢y  Koju  cy 8.0 10,0 20 7.0 4.0 3.0
HAITyCTHITU IKOJIOBAkE
- HEKEJbEHU omabup 420
mkoJe/hakynrera '
- 30o0r mocna 27,0
- (uHAHCHjCKH IPOOIEMHI 210
- ocraio 10,0
HcnuTaHui KOju Cy 3aBPIIAIA
JIOJJATHE KypceBe U OOyKe Koju 230 210 20 290 270 20

HHCYy TIOBE3aHH Ca IIKOJICKUM-
CTY/IMjCKHM IPOrPaMoM

H3zeop: CeSID

Nako y 2019. rogunn, y ogaocy Ha 2018. roguHy 3a 8 NpOIIEHTHUX MTO€HA pacTe Opoj UCIUTAHUKA
KOjU cMaTpa Ja je JIOJaTHO ycaBpIIaBame Kpo3 oO0yke BaH HacTaBe Beoma OutHO (2018. rommHa
15%, a 2019. roguna 23%), y 2019. ronunu, y onnocy Ha 2018. roguny cmamyje ce 6poj Mitaaux
KOJU j€ 3aBpIIMO JOJaTHE KypceBe M OOyKe KOjU HHCY TOBE3aHU Ca MIKOJICKHM-CTYIH]CKUM
IporpamMmuma 3a 2 NpoLeHTHA MOCHA.

Cneyuguunu wyuws 2: Ynanpelhen je keanumem u OOCHMYRHOCH OMIAAOUHCKOZ paoa u
obe3belheno wez060 npenosnasarve

[Ipema nmopanuma M3 nojelMHAYHUX U3BELITaja peanu3aropa akTuBHOCTH u3 All, y 2019. ronunm, y
nuby yHampehema KBaluTeTa Iporpama OMIIAJAMHCKOT paja, MOJp)KaHa Cy HCTPAXKUBaEka O
norpebama MiIaauxX KeHa W Myllkapana. McrpakuBama cy yrilaBHOM pealHM30BaHa y CKIIOIY
penoBHUX aKTHBHOCTM mnojenuHux jokanHux K3M. Takohe, o6e36ehenn cy KOHTHMHyupaHo
yHanpehuBambe M pa3Boj HOBUX Iporpama y CKJIagy ca rnorpebama MiIagux M JApPYLITBA Kao U
KOHTHHYHMpaHO mpaheme edekara peanmsanuje nporpama OMIAJAMHCKOT paja y CKIaay ca
pa3BUjEHUM CTaHJApMMa 32 OCUTYPabEe KBAIUTETA.

Y mupy o6e3behema Mpemno3HaTJbUBOCTH OMJIQIMHCKOT pajia Ha JIOKaJTHOM HHUBOY KpeHupaHe cy
CTyZIHje clydaja Koje ce 6aBe morpebama 3a pa3Boj yciyra OMJIaJMHCKOT pajia U 3arolijbaBambeM
OMJIQAMHCKUX pajgHuka. Takolhe, crpoBeneHe Cy aKTUBHOCTH KOje ce TU4y NpodecCHOHaTn3aIu]je
OMJIAJTMHCKOT pajia Kpo3 HehopMaTHO 00pa3oBame.

Y mwpy yHampehema Kamanurera npyskaola yciyra OMJIaJdHCKOT pajia HacTaB/ba Ce aKTHMBHOCT
cepTu(UKOBakba OMIIAJIMHCKUX pAJHUKA W OMIAJUHCKUX Juaepa/ku. Ilpema cTaTMCTUYKUM
nonanuma MOC, y 2019. rogunu cepTudUKOBaHO je 9 OMIIaAMHCKUX JIUAEpa IITO je 3a 3 BHIIE
Hero y 2017. ronuHu.

Cneyuguunu yuns 3: Ynanpelhene cy mocyhnocmu pasnonpasnoz npucmyna oopazosarsy 3a cee



U ROOPUIKA MTIAOUMA U3 OCEM.bUBUX OPYUIMBEHUX 2PYRA

VY mwpy moapuike mporpaMa 3a o0yKy HacTaBHHMKA M CTPYYHHX CapaJHUKa 3a NpHiarohaBarbe
norpebamMa MIIaIX M3 OCETJbUBUX APYIITBEHHUX I'PyNa y CKIaay ca WHKIY3UBHUM MPHHIUINMA Y
o0pa3oBamy CHpPOBE/ICHE Cy aKTMBHOCTH Ha HAIMOHAIHOM MU JIOKQJTHOM HUBOY. [Ipema monmarmma
u3 m3BemTaja MITHTP y karanmory akpenuToBaHHMX Mporpama mocTtoju MoryhHoct mu3bopa Beher
Opoja OHHMX KOjH C€ OJIHOCE Ha MoTpede MIIAJAMX U3 OCETJPUBUX JPYIITBEHUX Ipyla y CKIAIy ca
WHKJIY3UBHUM MpUHIUNKEMA y oOpa3oBamy. Y 2019. roaunu memaromku 3aBoa BojBoauze je:
BPIIMO TPOBEPY OCTBAapHBama peanu3anuje 12 mporpama CTaTHOT CTPYYHOT YcCaBpIIaBamba
HACTaBHUKA, BAaCIUTaya U CTPYyYHUX CapaJHUKa W OJ00OpPHO M TMpaTuo peanusauujy 4 cTpydyHa
ckynma. Y UMby pa3Boja HWHCTUTYLHMOHAIHUX KalaluTeTa 3a WHKIY3UBHO oOpa3oBame,
OpraHu30BaHe Cy 00yKe ,,AKTHBHOCTH ITO/IPIIKE CBUM YUCHHIIMMA — JU(epeHIIjalija HacTaBe  3a
127 caBeTHHKa CHOJbHUX capagHuKa. L[yb 00yke je OCHaXKHMBamE 3a TUIAHHPAEC U PeaH3allujy
mudepeHnrpane HacTaBe Koja TMOJp)KaBa y4YeH€ M HalpeJOBamke CBUX YYCHHKA, Yy CKIAIy ca
WHKJIY3UBHUM MPUHIAITAMA 00pa30Bama.

VY okBupy npojexkra MITHTP u YHULE®-a: ,,YHanpehuBame HHKITY3UBHOT 00pa3oBama Kpo3 paj
I'pymie 3a 0Opa3oBame MambHHA, COIMjaTHY MHKIY3H]y W 3aIUTUTY O HAacWJba U JIUCKPHUMHUHAIIH]jE™
nojap:kaHo je 342 ydecHuka (HaCTaBHULIM pa3peaHe HacTase (92), HaCTaBHUIM IpeIMETHE HACTaBe
— ocHoBHa mikona (100), HacTaBHHUIM OMIITEOOPAa30BHUX MPEIMETa — Cpe/ihba CTpy4Ha mKkoia (6),
HACTaBHUIIM CTPYYHUX NIpeaMeTa — cpefma cTpyyHa mkona (11), HacTaBHUIM y IIKOJIaMma 3a
o0Opa3oBame YUCHHKA Ca CMETHaMa y pa3Bojy (2), HACTAaBHUK Y IIKOJHU 32 00pa30Bame OAPACITUX
(1) HacTaBHMIIM CTPYYHOT MpeIMEeTa Yy OCHOBHHM/CPEIHHMM YMETHHYKHUM MIKOIaMa (My3HUKe,
Oanercke, nukoBHe) (10), BacnuTaun y IpealIKOJICKUM ycTtaHoBama (92), MeauIMHCKa cecTpa —
BacnuTay (7), BacmUTayd y JOMOBUMa yueHHKa (1), CTpydyHH capaJHULM y MPEIIIKOICKUM
ycranoBama (3), crpyunu capamgHui y mkosnama (10), aupextopu/momohuunu aupexropa (7)).
Takobhe, noap:xane cy nBe koHpepenuuje (110 yuecHuka), jenHa TpubuHa (22 ydecHUKa) U jedaH
OKpyr cTO (35 ydecHHKa) U OpraHU30BaHo je 3 ceMHHapa.

Cneyuguunu yun 4: Omozyheno npenosnasarve u ode3vehena noopwka paszeojy nomenyujana
HAOapeHux u maieHmoeanux Maaoux

[ToBehasa ce Opoj mitaaux Koju Cy MOJAPKaHH Y pa3Bojy MOTEHIUjasla U TajeHTa. [Ipema momamnuma
donpa 3a miazie TaneHTe 6poj nonesbeHux crunenaujay 2019. y onnocy na 2018. roguny pacre. Y
2019. roguau npema KoHkypcy 3a cTUlEHIMpame CTyAeHaTa 3aBpIIHE TOJMHE OCHOBHUX CTYAM]ja
U 3aBpIIHE TOAMHE MACTEp aKaJeMCKUX CTyJHja ycBojeHa je mucta of 1.346 noOuTHMKa, 0K je y
2018. rogunu ucra ymcra O6pojana 1.293 mobutHuka. Y 2018. u 2019. roguHu CTUNEHAUPAHO je
893 u 945 cryneHara pecrieKTUBHO 3aBpIIHE M'OJJMHE OCHOBHUX aKaJeMCKHX CTyAHja, oxHOcHO 400
n 401 cTyJaeHT pecneKTHUBHO, 3aBpILIHE T'OJMHE MAacTep aKaJeMCKHX CTy/Hja ca BUCOKOIIKOJICKUX
yCTaHOBa 4Mju je ocHUBay Penybmuka Cpouja.

CTPATEHIKH IUJb 3: YHAIIPEBEHO AKTHMBHO VYEIIRE MJIAJINX XXEHA U

MVIIKAPAIIA V IPYIITBY

VY 2019. roguan MOC je yuyunHMO 3Ha4ajHEe Hamope y Wby yHampelhema je akTUBHOr yueriha



MJIQJIMX KEHA U MyIIKapaua y apymrBy. Y 2019. ronunau, y ogHocy Ha 2018. ronuny 0poj muiaaux
KOju cMAaTpa /a je aJeKBATHO YK/bY4YeH y MpoLec JOHOUIEHA 0JYKA Y MIKOJIU, Y JOKAIHO]
caMOyNnpaBM U HAa HAMOHAJHOM HUBOY ce moBehao. Takohe, y onpehenom 6pojy JJIC, mopen
nojp>kaHor pajga Casera 3a Mjajie, U3BPLICHO je U yHarpeheme cMepHUlla 3a YKIbyUHBamhe MIIaIuX
y MpOIEC KpeHpama jaBHUX IOJHMTHKA. 3a0€IeKEH je U pacT Opoja MJIaauX KOju ydecTBYyje y
aKuMjaMa 3alITHUTe KUBOTHE CpeIuHe, JIOK je 32 aKTUBHOCTH, Koje ce Tmuy moBehama Opoja
MJIaJIUX KOJU YUYECTBY]Y Y pany yIApyXkema U OHUX KOJU YUECTBY]Y Y BOJIOHTEPCKUM aKTUBHOCTUMA,
0CTaJIO MPOCTOpa 3a yHarpeheme.

Cneyuguunu yums 1: Yuanpelen je npaguu u nonumuuku oKeup 3a yKaoyuueare nepcneKkmuee
MAaoux JHcena u mywikapaua u ydeuwrhe mnaoux y npouecuma O0oHoOuiera 00ayKa u paszeojy
noaumuka 3a maaoe

IIpemMa mopanuMma TEpPEeHCKOI KBAHTUTATUBHOI MCTpaxkuBama: ,Jllonoxkaj m morpebe Mmagux y
Perry6mumu Cp6uju — IV ukiyc®, y 2019. roguamn, y ogHocy Ha 2016. roauny, 3a 2,8 mporieHTHA
MoeHa pacTte Opoj MIIauX KOjU UCTUYE J1a HHUjE CIIPEMaH J1a ce YKJbYUH Y pajl Teja Koja HHUIHIPa]y
WM JIOHOCE OJUTyKe o] 3Hayaja 3a muazae (2016. roguae 56,2%, 2019. rogune 59%). U nopen
pacrta 6poja MaIuX KOju Cy HE3aHHTEPECOBaHU Jla Ce YKJbyYe y pajl HABEJCHUX Tella, [I0CMaTPaHO
1o TMojeIuHavYHUM Kareropujama, y 2019. rogunu y omHocy Ha 2016. roguHy, pacte IpoIeHAT
OHHUX KOJU Cy CIIPEMHH J1a C€ YKJbyUe Y paJ] yYeHUUKOI/CTyAEHTCKOr napiamenTa 3a 0,9 npoueHTHa
noena (12,1% y 2016. rogunn, 13% y 2019. rogunm), 1o0kaaHOTr caBeTa 3a Miaje 3a 2,3 MpoLeHTHA
noena (7,7% y 2016. ronunu, 10% y 2019. rogunn) u noauTUYkux cTpaHaka 3a 0,8 mporueHTHa
noeHa (5,2% y 2016. rogunu, 6% y 2019. rogunn).

VY nepuony 2016-2019. roguna pacte 6poj MiIaanX KOjU j€ YKIbYUYEH y TPOLIEC TOHOIICHa OITyKa.
V¥ 2019. roaunu, y onHocy Ha 2018. roguny Opoj Mitaaux KOju cMaTpa Jia je aeKBaTHO YKJbYUeH y
MpoLeC IOHOUIEHha OJTyKa y LIKOJIM, Y JIOKAJIHO] caMOYIIpaBU U Ha HAIlMOHAJIHOM HUBOY nosehao
ce3a 4,5 u 7 IpoLEHTHA ITI0€HA PECIIEKTUBHO.

Ta6ena 3.7. YkibydeHOCT MIIQIMX Y Tpoliec JoHOIIewma otyka, 2016-2019. roguna

IIpomena IIpomena
2016. 2017. y onrocy 2018.  2019. y oanocy
HAa MPETXOIHY Ha MPETXOIHY
roJI. rog.
% % y TPOLIEHTHUM % % y MPOLIEHTHUM
[MOEHUMA MOEHNMA
CmarpaMm gJa caM  aJeKBaTHO
VKIJBYYCHH Y TMPOIEC IOHOIICHA
oanyka?
-V mxkonu 19,4 17,6 -1,8 20,0 24,0 4,0
- Y noKamHOj caMOyIpaBU 10,9 7,8 -3,1 11,0 16,0 5,0
- Ha HanmonamHoM HUBOY 6,8 5,6 -1,2 7,0 14,0 7,0
Cmarpam Ja HHCaM aJIeKBaTHO
VKJbYYCHH Y MPOIEC IOHOIICHA
oanmyka?
-V mxkonu 80,6 82,4 1,8 80,0 76,0 -4,0
-V J0KagHOj caMOyITpaBu 89,1 92,2 3,1 89,0 84,0 -5,0
- Ha HanmonanHoM HUBOY 93,2 94,4 1,2 93,0 86,0 -7,0

Hseop: CeSID



VY umuspy noapkaBama (YHKIMOHATHOT M aKTUBHOT YKJbYUHBamba MPEACTABHUKA MJIAJAUX y paja U
OJUTYYMBA-E Ha JIOKAJTHOM HUBOY MOJpKaH je pana u pa3Boj Casera 3a miazae. Y 3Ha4ajHOM Opojy
JJIC, Mnanu cy Ha OBaj HAYMH PaBHOMPABHO YKJbYUEHHU y MPOIEC Kpeupama JIOKaTHUX MOJIUTUKA U
mianoBa. Ilpema momanmmma w3 mojeauHAavyHUX wu3BemrTaja 3a 2019. romuHy peanm3atopa
aktuBHOCTH U3 All mmamux, y onpehenmm JJIC je, mopen moapxkanor pama CaBera 3a muiafe,
U3BpILIEHO M YyHampeheme cMepHHIIAa 3a YKJbYUHMBam€ MIAUX Yy MPOLEC Kpeupama jaBHUX
nosimtuka. [Ipunrkom ucTpakuBama yTBpheHe ¢y moTemkohe y MpUKyIUbaky MOaTaka O TAYHOM
Opojy JaBHUX MOJHUTHUKA KOJ€ Cy TOHET y3 YKJbYUUBAHE MPEACTABHIUKA MIIaIUX.

Cneyuguunu yums 2: Ycnocmaewenu cy yciosu 3a uzzpaorwy Kanayumema u cunepzujy y paoy
COIl u ooprcusu paszeoj u ykwvyuusawe eehez Opoja maaoux yopyyicerwa Koja cnpoeoode
OMNAOUHCKEe AKMUBHOCMU

[Ipema moganmma jenuuctBeHe esuacHje MOC-a y 2019. roqunn 3a6enexeno je 24.000 mragux
KOjU Cy WIAHOBH YJIpY)KEHa MPH YeMy ce, yCIeJ U30CTaHKa YIMUCHBaKba WIAHOBA Y IOjeAUHUM
yApYyXemHUMa, oueKyje 1a je ta nudpa seha.

bpoj mMiamux Koju yYecTBYjy y pady M pealu3aliji aKTHBHOCTH YAPYXKEHa KOja CIIPOBOJE
OMJIaJIMHCKE aKTMBHOCTH IOJMHaMa yHa3aJ ce He Haja3u Ha 3aBMJHOM HHBOY. [lopex Tora, pact
yuemrha Miaiux y pajay OBHX yJIpYyXeHma YIJIaBHOM HE 3HAa4M U aKTUBHO ClpoBoleme npeasuheHux
aKTUBHOCTH HcTuX. [Ipema momanyMa TepeHCKOr KBAaHTHUTATHBHOI HCTpakuBama: ,llomoxka) u
notpebe mnaaux y Pemy6mumm Cpouju — IV nukiayc®, y 2019. rogunu, y ogrocy Ha 2016. roguny
Opoj MiIaIuX KOjU Cy 4JIAHOBH HEKOT CIIOPTCKOTr Kiy0Oa ce nosehao 3a 2,1 mpouenTtHa nena (15,9%
y 2016. ronunu, 18% y 2019. rogunn). Mako ce 6poj Miaaux Koju Cy perucTpOBaHM Kao WIAHOBU
HeKor cropTckor kiyba moBehao Ha 18%, cBera 10% mux cy akTuBHU wiaHoBU. Takohe, y 2019.
roAuHU, y onHocy Ha 2016. roguny 3a 0,3 mpoueHTHa noeHa ce nosehao Opoj MiIaauX Koju cy
YJIaHOBU HEKOr KyiatypHo ymerHuukor apymrtea (KYI) (7,7% y 2016. rogunu, 8% y 2019.
roguan). O ykynHo 8% Miaaux Koju cy peructpoBaHM uwiaHoBu Hekor KVY/I-a, camo 3% cy
aKTUBHU YJIAHOBH.

Cneyuguunu yun 3: Ynanpelenu ycnosu 3a 6on1onmuparse melly maaouma u 3a miaoe

[IpemMa momanyMa TEPEHCKOT KBAaHTHUTATUBHOT HCTpaxkuBama: ,llomoxaj m morpebe Miamux y
Peny6muiu CpOuju — IV muknyc, y 2019. ronunu ce y ogaocy Ha 2016. u 2018. roguny cMmamyje
Opoj MIIauX KOJU HHMj€ YYECTBOBAO Y BOJOHTEPCKUM aKTUBHOCTHMA 32 MO 9 MPOLEHTHHUX MOeHa. Y
2019. rogunau Opoj MIaauX KOjU je YKJbYYEH Y BOJOHTEPCKE aKTHBHOCTU Y IMOCIEAUX TOAUHY
naHa u3Hocu 9%, 1ok Opoj MIaAMX KOJU j€ YKJbYYEH Y BOJIOHTEPCKE aKTHBHOCTH M€ BUILE O]
TOJIMHY AaHa u3HoCcH 24%.

Tabena 3.8. Yuenihe miagux y BOJOHTEpCKUM akTUBHOCTUMA, 2016-2019. roguna



ITpomena IIpomena

2016. 2017. y onnocy 2018.  2019. y oaHocy
HAa MPETXOIHY HA MPETXOIHY
rof,. rof.
% % Y IPOLICHTHUM % % y MPOLICHTHUM
[MOECHUMA IMOEHUMa
Ja nu cTe 10 caja y4ecTBOBAIH Y
HEKUM BOJIOHTEPCKHM
aKTUBHOCTHUMA?
- Ma, y mocneamux roguay 90
IaHa !
- Ja, anmm mpe Bume on 24,0

TOAMHY JaHa
- Hucam 76,0 78,0 2,0 76,0 67,0 -9,0

Hzeop: CeSID

Cneyuguunu uun 4: Iloeehano je yuewhe mnadux y 3auimumu HcCUBOMHe cpeOuHe U
00porcugo2 pazeoja

IIpema mopanmMma TEpPEeHCKOT KBAHTHUTATUBHOI HCTpaxkuBama: ,Jllonoxkaj u morpebe Miamux y
Perry6mumu Cpouju — IV mukonyc®, y 2019. ronquaun y onHocy Ha 2018. roauny pacte 6poj Miraaux
KOjU Y4ecTByje y aKlijama 3alITUTe )KUBOTHE cpeuHe 3a 2 npoueHTHa noena (11% 2018. ronune,
13% 2019. rogure). Y 2019. ronuan y ykynHOM Opojy ucnutanuka 17% mux je 4ynno 3a IUJbeBe
OJIP’KUBOT pa3Boja YjeAumeHUX HallMja, 10K je 25% 4dyIio 3a 1ojam Op>KUBOT pa3Boja.

CTPATEHIKHN IINJb 4: YHAIIPEBEHO 3JPABJBE U BJIAI'OCTAIBE MJIAUX

KEHA 11 MYIIIKAPAILIA

VY 2019. rogunu 3abenexeHo je yHamnpeheme 3apaBiba U 0iaroctama MIaIuX JKeHa U MyIIKapara.
KoncraroBano je yHampelheme ycjioBa 3a paa Muaaux y 3apaBcTBeHoM pu3uKy. IloBehan je
Opoj OHMX KOJU KOPUCTE YCIYre CaBETOBAJUINTA U YYECTBY]y y IpOorpaMuMa 3]paBHUX CTHUJIOBA
KHMBOTA, TMPU YEMy j€ OCTaBJb€H MPOCTOP 3a HHTEH3MBHH]Yy pealM3allljy aKTUBHOCTH Koje
nonpuHoce mnosehamwy Opoja OHHMX KOJU €€ aKTHUBHO 0aBe CIOPTOM, OJHOCHO CMamemy Opoja
MJIaJIMX KOJU pEJIAaTUBHO YECTO KOH3yMHpa ankoxoil. Takole, y mocnenme JBe roflHe cMamyje ce
Opoj MIIaANX KOjU HHMCY YUYECHMIIM aKllMja Ha TeMY 3alITUTE )KMBOTHE CPEIMHE U UCTOBPEMEHO je€
3a0eNeXeHO CMambemhe Opoja OHUX KOjU ce cTaMOEHO 0CaMOoCTasbyjy.

Cneyuguunu yuwn 1: Ilpocpamu npomouuje 30pasnva u npeseHuuje puzuyHoZ NOHAUIATLA
Maaoux cy ynanpehenu u oocmynnu eehem opojy maaoux rxcena u Mywikapaya

VY 2019. rogunu 3abenexxeHo je nmoBehame Opoja MIIaMX KOjU KOPUCTE YCIyre CaBeTOBAJMINTA U
mporpame Kpo3 peajau3ainujy mpojexra ,,J3a3os 21 mana — mpomoriija 3JpaBuX CTUIOBA KUBOTA U
IpEeBEHIMja PU3UYHOTr TMOHamama™ uuju je Hocuiman Llentap 3a ommaguHcku pan, Hosu Can.
Taxohe, peann3oBaHe Cy akTUBHOCTH KOj€ MOJPKaBajy Mporpame MpeBeHIrje MOIHO TPEHOCUBUX
uHoekmja 1 XVB/cuzae, penpolyKTUBHOT 37paBjba MJIAIUX M IUIaHUpama nopojuie. IIpojexat
yuju je Hocwian Y npyxeme [Ipesent, HoBu Can monpuneo je peanuszainuju 6 akTHBHOCTH YH]JU CY
kopucHUIM 6.000 Mnagux keHa ¥ MyIIKapana.



Cneyugpuunu yun 2: Cmeopenu ycinosu 3a pazeoj 30pasux CMui08a HCUeoma Madoux yHcena u
MywiKapaya

VYBUOM y HOJaTKe O IUIaHMpaHUM M peann3zoBaHuM akTuBHOcTHMA JJIC m 6azy MOC-a koja
CaJlp>Ku CIIMCAK peajn30BaHuX Mpojekarta, y 2019. roguHu KOHCTATOBaH je pact Opoja MiaauX Koju
YUYECTBYjy y MpOorpaMuMa 37paBUX CTHIIOBA JKMBOTA. 3a0eNe)XEeH PacT je pe3ysraT crpoBohema
aktuBHOCTH W3 All koje moapkaBajy pa3Boj M pealmM3alidjy mporpama cyoOjexkara OMIIaIHHCKE
MIOJINTUKE 33 Pa3B0j 37JpaBUX CTHIJIOBA KUBOTA; H3TPAAbY, CAHAIM]Y U aJIaliTallfjy jJaABHUX MPOCTOPA
Y CTaBJbama y (PYHKIHM]Y KBAJMTETHOT IPOBOhema CI000THOT BpeMeHa MIIaIuX U pa3Boj mporpama
CIOPTCKUX CEKIMja M APYTMX BAaHHACTABHUX AKTUBHOCTH YCMEPEHHX Ha pa3Boj 3lpaBiba KpO3
KMBOTHE BelTHHE. HaBeleHe aKTUBHOCTH CIPOBENICHE Cy Ha mpocTopy 3HadajHor Opoja JJIC y
CpOuju myTeM peaiM3ainyje BUIIC PA3TMUUTHX IpOjeKaTa KOjU Cy UMM 3a [UJb OTBapame
TepeTaHa Ha OTBOPEHOM, YyHampeheme CIOpTCKOr jaBHOT TIPOCTOpa, CTBapame YCiIoBa 3a
KBAJIUTETHO MPOBOembe CII000THOT BpeMeHa UT/.

Ananmza Opoja MIaAuX KOjH BOJE 37paB >KMBOT HM3BpIIEHA je M Ca acleKkTa MpoceyHor Opoja
KOH3yMUPAaHUX LIMrapeTa Ha JHEBHOM HHUBOY, (pEKBEHIMje KOH3yMHpama allkoxoJla, CTaBa o
COIICTBEHO] TEJIECHO] TEKHHH, aKTHBHOT OaBJbEHa CIIOPTOM M OIICHE COICTBEHOT 3/PaBCTBEHOT
crama. [Ipema nopanuma TepeHCKOr KBAHTUTATUBHOI HCTpaXxkuBama: ,,Ilonoxaj u norpede minagux
y Perry6mumu Cpouju — IV muxonyc, y 2019. rogunaun, y onnocy Ha 2016. u 2018. rogquHy cMmamyje
ce mpoceuaH Opoj Lurapera Koje akTUBHU MyIIaud JHEBHO KOH3yMupajy. Mehytum, y 2019.
roguHu, y omHocy Ha 2016. u 2018. rogunHy ce cMmamyje Opoj MIaJuX KOjU PETKO KOH3YMHpPa
ankoxoi 3a 18 m 11 nponeHTHUX noeHa pecneKTUBHO. Bpio He3HaTHO, anu ce y 2019. ronunu y
onHocy Ha 2018. roauHy cmamyje W Opoj MIIaauX KOJU CBOJy TeJeCHY TEXHHY cMmaTpa
oarosapajyhom (3a 1 mponentHu mnoeH). Haxanoct, cmamyje ce U Opoj Miiagux Koju ce 0aBu
CropToM. Y yKyImHOM OpoOjy UCITUTaHHKa Opoj Miaaux Koju ce 6aBu crioptoM ce y 2019. ronunu, y
onHocy Ha 2016. u 2018. roguHy cMamuo 3a 4 1 3 IpoLEHTHA NIO€HA pecnieKTUBHO. M nopen tora,
y 2019. rogunn, y ogHocy Ha 2018. ronuny 3a 6 mpolleHTHA TTO€HA pacTe Opoj MIaauX Koje CBOje
3]IpaBJbe olLemYyje Kao Beoma 100po (23% y 2018. rogunu, 29% y 2019, roaunn).

Ta6ena 3.9. 3apaBu cTriioBu xuBota Mitaaux, 2016-2019. roguaa

[Ipomena IIpomena
2016. 2017. y oanocy 2018.  2019. y oaHocy
Ha TIPETXOIHY Ha IPETXOIHY
TOJI. TOJI.
% % y TIPOIICHTHAM % % y TIPOIICHTHUM
MOeHUMA HOeHUMa
IIpoceuan Opoj mmrapera Koje
aKTHBHHU IyIIaud KOH3ymMupajy Ha 32,0 26,0 -6,0 230 21,0 -2,0
JIHEBHOM HHBOY'
DpeKBEHTHOCT KOH3yMHpama
ankoxona — Perko xomsymupam 59,0 41,0 -18,0 52,0 41,0 -11,0
AITKOXO0JT
CraB o | TEJIECHOj  TEXWHH  — 640 630 1.0
Ounrosapajyha texuHa
VYneo ucnUTaHUKAa KOjH Cce HE 420 410 1.0 350 380 30

6aBu ciopToM



CraB O COIICTBEHOM 37paBiby —

30,0 26,0 -4,0 23,0 29,0 6,0
BeoMa J100po

Hanomena: * anconymnu 6pojesu

Useop: CeSID

Cneyuguunu yums 3: Ynanpelhenu ycnosu 3a pao ca maaouma y 30pagcmeeHom pusuKy

Y 2019. roguHu KOHCTAaTOBAaHO je yHampeheme ycioBa 3a paj MIIQAHX y 3IpPaBCTBEHOM PHU3HUKY.
Hakon yBuma y momarke u3 06aze MOC-a, koja caapXM CHHCAaK peau30BaHUX TIPOjeKarta,
noTBpheHa je peanusanuja aktuBHocTH M3 All koje ce Thdy pa3BHjama CTaHAApJa W TOJPIIKE
nporpamMa HaMEHECHHX MIIQJIMMa Kao M yHamnpelhema mporpaMa CeH3MOWIHM3anuje MpeacTaBHUKA
uHctutynuja 1 K3M 3a pax ca miaguma y 3paBCTBEHOM pu3uKy. Takole, Ha OCHOBY mojaraka u3
MOjeIMHAYHUX H3BEINTaja YYeCHHMKAa M Hocwuiama aktuBHocTH w3 All, youeHo je nma moctoje
JIOCTYITHU TPOTPaMU MIIQJIMMA Yy 3JIPaBCTBEHOM pu3uKy. Y 2019. roauHu y nuipy peanu3almje
aKTUBHOCTH KOje ce THYy pa3BHjama CTaHIapla W IMOAp)KaBama Mporpama MOAPIIKE MIIAUMa Y
3IpaBCTBEHOM PH3UKY, mopen dhopMupama cajTa 1 UHGOpMAaTUBHUX Kibura (Opolrypa) Koje cy ce
IITaMITaJie Y BHIIE OJ1 XHJbaly IpUMepaka, o0ydeHo je U 6 MIaJnux KaHiep cypsajBepa (3 sxeHe u 3
MYIIKapiia) Kpo3 JBOJAHEBHU TPEHHHT O] CTpaHe 2 ncuxojiora/ekcrepra. Takohe, Tokom 12 Henmesba
OHJIAjJH TOJpIIKa je mpyxkeHa 3a 40 xopucHuKa, npeysetd cy 100 myta Heku o1 WHPOPMATHBHUX
caapkaja ca cajTa, mocraBibeHo je 150 ob6jaBa Ha comujaiHUM Mpexkama, emutoBaHo je 3 TB
npusora, 00jaBjbeHo je 15 umanaka y mraMrnanuM Meaujuma u Bed nopranuma. M3melhy ocranor, Y
2019. roauHM peaNM30BaHE BHUIIE paIMOHHUIIA HA TEMy IPABUIIHE HCXpaHE U CIPECYaBambE
rojazHoctu kKox mianux. [IpyxeHa je monpmika pasBHjamby CTaHIAapAa M Iporpama IMOApIIKe
MJIaMa KOjU JKUBE Yy 31paBCTBEHOM pu3uky. OBaj mporpam Iojpa3ymeBa JBE KOMIIOHEHTE:
noapmka MCM, CP, mmamum Pomuma m ocobama koje kuBe ca XHMB-om kpo3 pan kimyba u
aKTHBHOCTH Ha Cy30Wjamby CTHIMe M JUCKpuMHHanuje. [lmanumpano je nma xiny0d mpyxka yciyre
MPaBHOT, JIEKAPCKOT W TApHadKOT CaBETOBama, Ipyre 3a camornomoh, eaykanuje ¥ TPEHUHTE |
TEPEHCKOT paJjia Ha MECTHMa Ha KOjUMa ce IIMJbHA IpyIia OKYIJba.

Cneyugpuunu yums 4: Ynanpelhene mepe 3a cmanosare u 0camocmabugaroe Mjaaoux

[Tpema nmomanmma P3C 6poj momoBa yueHuka je koHCTaHTaH (61) anu je y UCTUM NMpUMETaH pacT
KOpUCHHKA yciyra. bpoj Miaaux Koju KOpUCTe yciiyre Jo0MOBa yUeHHKa ce noBehaBa U y nepuony
2016-2018. roguna uznocu 10.909, 10.859 u 11.019 pecnektuBHo. [Ipema mogamuma TepeHCKOT
KBaHTUTATUBHOT UCTpakuBama: ,,I1onoxaj u norpede mnaaux y Penyomuuu Cpouju — IV nukmyc*,
y nepuoay 2016-2019. ronuna pacrte 6poj milaaux Koju ce (PMHAHCH]CKA OCAaMOCTAJIMO ajlu Ce
HCTOBPEMEHO cMamyje Opoj oHUX Koju ce ctambeHo ocamoctanuo. Y 2019. rogunu y ogHOCy Ha
2016. u 2018. roguny pacte Opoj MIIaIUX KOjU c€ (PMHAHCH]CKA 0CaMOCTAJIMO 32 7 U 5 TPOLIEHTHUX
noeHa pecnekTuBHO. McroBpemeno ce y 2019. roqunu y ogrocy Ha 2016. u 2018. roquHy cMamyje
Opoj MJaaux Koju ce CTaMOeHO OCaMOCTalio 3a 5 W 3 MpOLIEHTHA IO€Ha PECIEKTHBHO. Y
MOCMaTpaHOM TepHOAy 3alelekeHa je 3HadajHa NMpOMEHa CTPYKTYpe OJIrOBOpa Ha NMHTAKE U3
KOJUX pasjiora ce MJIaJ JOII YBEK HHCY OCaMOCTAIMIN O] pojauTesha. Y mepuomy 2016-2018.
roauHa npeko 60% MiaaMx je Kao TJaBHHU pasior 300r KOjer ce HUCY OCaMOCTAJIMIM HABOAMIIO
¢unancujcku Qaxrtop, Aa O6u y 2019. roauHu mnpeoBiaja0 HEIOCTATaK KeJbE /1a CE€ OJIBOj€ OJ
poautesba. Y 2019. ronunn 43% mitagux joun yBeK He JKeJIH J1a ce 0JIBOJH O]l poauTesba, 42% To He
YUHU U3 QUHAHCHU]CKUX pasnora, 10% 30or mxkonoBama, 4% jep HeMa J10BOJbHO roauHa u 1% u3
OCTaJIUX pasJiora.



Tabeaa 3.10. CraHoBame U ocamocTajbuBame, 2016-2019. roguna

[Ipomena IIpomena
2016. 2017 VIR 2018. 2019, y oarocy
Ha IPETXOIHY Ha TIPETXO/IHY
LOT: TOI.
% % y IPOLICHTHUM % o y POIEHTHIM
NOEHNUMa HOCHIMA
Mnagu xoju cy ce (pUHAHCH]CKH 130 160 " 150 200 o
0CaMOCTAIIUIIH ' * , : : ,
Muagu koju cy ce crambeHo 80 20 10 60 20 a0
0CaMOCTaIIUIIH ' ’ , , : ,
Useop: CeSID

Cneyuguunu yumn 5: Pazeujena 002060pHOCH MAAOUX HCEHA U MYUWIKAPAUA NPEMA 0UY8arby
JHcueomHe cpeoune

VY nocneame 1B TOAMHE cMamyje ce Opoj MIIaJuX KOJU HUCY YYECHHMIM aKlMja Ha TeMy 3allTHUTE
XKHUBOTHEe cpenuHe. [Ipema momamuma TEpPEHCKOT KBAaHTUTATHBHOT HCTpaXkWBama: ,Jllomoxkaj u
norpede muaaux y PenyOmuum CpOuju — IV nuxityc®, y mocnenmwe aBe roauHe, Hajsehu Opoj
MJIaUX HHUj€ Y4YeCTBOBAO y HEKO] aKIMjU Ha TeMy 3alllTUTE >KUBOTHE cpeauHe — 89% Huje
yuaectBoBaso 2018. ronune, 1ok 87% Huje yuectBoBasio 2019. rogune.

CTPATEHIKHN IINJb 5: YHAIIPEBEHU VYCJIOBU 3A PA3BUJABE BE3BEJIHOCHE

KYJITYPE MJIAJINX

IMomamm o ucnymenoctu Crtparemkor nuiba 5y 2019. rogunu ykasyjy Aa cy ycloBH 3a
pa3zBujame Oe30emHocHe KynType muamux y Penyomumm Cpouju yHanpeheHu. YuumeH je
noMak y cepu odbpa3oBama MiIaux 0 6e30€JHOCHIM M3a30BUMa, PU3HLIMMA U TIpeTHaMa, U
0e30eqHOM TOHamIawky - 3abenexeH je pactyhu TpeHn y morjedy Opoja Milaaux KOjH Cy
y3enu ydeuthe y MpeBEeHTUBHUM HMH(GOPMATHBHO/€IYKAaTUBHUM aKTHBHOCTHMA, Ka0 U PacT
Opoja mporpamMa HaMeHmeHHMX OCHAKMBAIbY MJIAANX 32 aJeKBaATHO MOHALIAMmE Y
BaHpPeIHUM cuTyanujama. bpoj miagux Hactpajganux y caoOpahajy je cmameH, kao U 0poj
0e30eJHOCHO HHTEpecaHTHUX jorahaja KOju Cy C€ OIUTpalid y IIKOJIaMa W HHUXOBOM
HEMoCpeHOM Okpyxkemy. Y mnepuoay 2016-2019. rogmna 3abenexkeH je mopact Opoja
MITAIMX YYHMHHOIIA KPUBHYHUX M MPEKPIIAjHUX Jea KOjU Cy YYeCTBOBaJHM y IpOorpaMuMa
peconujanu3anyje M peuHrerpanuje. bpoj wmmaaux  koju ¢y  OMIM  KpTBE
HacWUJba/HETOJIEpAHIMj€ CTarHupa, aiad Opoj MIIaAMX KOJjU Cy CBeaouniu oapehenom
¢u3nukoM WM BepOaJlHOM HACHJbY M HeToJepaHIMju Oenexxu pactyhu Tpenn. Mehytum,
BHUIIE j€ U MJIaJIUX KOJU Cy OWJIM pPTBE/CBEIOIM MOMEHYTOT HacHUJba/HETONIEpaHIInje, a KOjU
Cy UCTO MPHjaBHIIU HAJUICKHUM OpTaHUMA.

Cneyuguunu yuwn 1: Ycnocmasweno ceeodyxeamno u KOHMUHYUPAHO 00paA30earse Maaoux o
0e30e0HOCHUM U3aA306UMA, PUSUUUMA U RPEMIbAMA, U De30e0HOM nOHaAuary



[Togamnu u3 M3Bemraja MYII-a o peain3oBaHUM aKTHBHOCTHMA y 00acTH oMjiaauHe y Penyomuium
CpOuju toxom 2019. rogune, Te momanyu MpencTaBjbeHu y roguimmsuM WHbopmaTtopuma o pamy
MVII-a, cyrepumy na je momnuio no moehama Opoja mumanux koju cy y mepuoxy 2016-20109.
rognuHa OWM Yy4YeCHMLM Tporpama oOpa3oBama O O€30€JHOCHMM HW3a30BUMa, pHU3HMLMMA U
npeTHhaMa, Kao U mporpama o 6e30emHoM noHamamy. Haume, Tokom 2019. ronuHe npeBeHTUBHE
nH(OPMATHBHO/EIyKaTUBHE aKTUBHOCTU Y OBOj cepu crpoBeneHe cy y 433 cpelmux MIKONa |
ruMHasuja, kpo3 1.549 npenaBama u 91 paguoHmIly, KojuMa je mpucycTBoBaigo 38.688 yueHuka
3aBpIITHUX pa3peaa CpeAmHX MIKOJA, MTO je MopacT 3abeekeH y 0Boj obnactu y ogaocy Ha 2018.
TOJMHY KaJla Cy IOMEHYTE aKTUBHOCTHU Omiie cripoBenieHe y 447 cpebux IIKoJIa U TMMHa31ja, Kpo3
934 mpenaBama, kojuma je mpucyctBoBano 34.765 ydenuka 3aBpiiHHX paspena (11% suie
Y4YeHHKa TPHUCYCTBOBaIO je mpenaBamuma y 2019. mero y 2018. rogmnu). IlomenyTomM pacrty
MpeTXoIMo je U oHaj 3abenexeH y 2018. roguHu y omHOCY Ha mpeTxoAHy roauHy (20% Bumie
y4eHUKa TPUCYCTBOBAJIO je MHPOpPMATHBHO/€AyKaTMBHUM IMpenaBamuma y 2018. mero y 2017.
rogunn). JlomaTHo, cxonHO momanuMMma mpeactaBibeHHM y M3pemrajy MVYII-a o peann3oBaHuUM
aKTUBHOCTMMa y obsactu omiaaune y PenyOmuuum Cpouju 3a 2019. roauny, y nocneamux 12
MeceI je, 1Mo T3B. ,,bekapuja cTanmapauMa’, peasn30BaHo 18 MpEeBEeHTUBHUX IMpOjeKaTa BE3aHUX
3a 0e30eJHOCT MITauX.

Ha 3HauajHUjy yKJbYYEHOCT MJaJuX y Mporpame oOpa3oBama O 0€30€JHOCHHM H3a30BUMA,
pU3MIIMMa U TIPETHaMa, Kao W mporpame o 0e30eqHOM MOoHamamy, ykadyjy u nomanu MVYII-a
(npencraBmenu y Mssemrajy ,Ilpersien ocHoBHuX mnokaszaresba OezbennHoctu miuaaux y 2019.
roguHu, ¥ roguimmsuM MHpopMaropuma o paay) o Opojy 6e30eqHOCHO MHTEpecaHTHUX jaorahaja
KOJU Cy ce y IIKOJaMa U HHUXOBOM HEMOCPEIHOM OKpYyXewy omurpanu y mnepuoay 2016-2019.
roguHa. [Tomenytux porahaja je y mxosckoj 2018/2019. roguan 6mino 3a oko 9% mame Hero y
mkosckoj 2017/2018. ronunu - 6poj KpUBUYHMX Jena y mkosckoj 2018/2019. ronunu cmameH je
3a oko 14% y oxHocy Ha mikosicky 2017/2018. ronuny, 1ok je 6poj mpekpiiaja ¥ OCTaINX CIMYHUX
norahaja y ucroMm nepuoay mnopehema cmameH 3a oko 9% u 7%, pecriekTuBHO. Y IIKoJaMa U
IbUXOBOM HENOCPEAHOM OKpyXkemy y mikosickoj 2017/2018. ronunu ykyman Opoj 0e30eqHOCHO
MHTEepECaHTHUX jaorahaja cMameH je 3a 6,4% y onHocy Ha mkosicky 2016/2017. romuny. Mebhy
HaBeZleHUM jorahajuma Opoj KpUBUYHUX Jena y Imikojickoj 2017/2018. roguHu y oAHOCY Ha
mkoicky 2016/2017. ronuny cmameH je 3a 11,7%, nok je Opoj mpekpiuaja ¥ OCTAIUX CIUYHHUX
norahaja y uctom nepruoy nopehema cMameH 3a 0ko 22,2% u 0,01%, pecrnekTHBHO.

VY muby npeBeHlyje, jayamka CIIPEMHOCTH U YIyTCTaBa 3a MOHAIAKE Y BAaHPEIHUM CHUTyaljama,
MVII je Tokom 2019. rogune y capagmu ca Mucujom OEBC mpucTynuo JomTamiaBamy
[lpupyynuka 3a TOHamame y BaHpEeOHMM cuTyanujama. OcuM Tora, y HIHJbY yBexOaBama |
yHarpelhema KoopauHalKje paja ca OCTAIMM YYEeCHHLMMa y pearoBamy Ha BaHpenHe norabaje,
tokoM 2018. ronune BarporacHo-cracuwiauke jeaunuine MVYII-a usBene cy 754 jaBHO-TIOKa3HHX
BexOu, o uera 108 y mxonama u 54 y npeAnIKoICKUM ycTaHOBama. 3apaj MoJu3amba CBECTH JIele
IIKOJICKOT U MPEANIKOJICKOT y3pacTa 0 3Hauajy 3alITHTE O Moxapa, ajli U 3apajl €AyKOBamba UCTUX
O MpaBUJIHOM TOCTYIamy y clydajy HacTaHKa jgorahaja oBe BpCTe, y ILIKOJamMa Ha TEPUTOPHjH
Penry6ike Cpbuje je Tokom 2018. roguHe y OKBHpY pelOBHE akmuje ,,Barporacam y mkomau*
oapxkaHo 7.560 enykaTMBHHX IpejlaBama, KojuMa je mpucycrtBoBasio 177.726 neme u 10.542
HacTaBHUKa, IITO Cy ABOCTpyko Behe Opojke Hero TokoM 2017. roguHe kana je onpkano 2.990
eyKaTUBHUX Mpe/iaBama, kojuMma je nmpucycrsoBano 88.500 nere u 5.700 HactaBHuKa. [Iporpamom
,»OcHoBH 0Oe30enHoctu aeue®, koju je MVYII 2017. rogune pa3Buo y capaamu ca MIIHTP, y
OKBHpY OCHOBHOT oOpazoBama PenyOnuke CpOuje Tokom 2018. roguHe CHpoBeIEHO je YKYITHO
13.014 enykamnuja yueHHKa 4€TBPTOT U MIECTOT pa3penaa, Kojuma je o0yxsaheno 221.224 nere.



VY obnactu 6e36eqHO0CTH caoOpahaja, a cXOAHO MmojanuMa npejacTaBibeHuM y M3pemrajy L, [Ipernen
OCHOBHHX TMoOKa3aresba 0e30emnoctu miaaux y 2019. rogunau®, u roqummsuM MHPOpMaTopuma o
pany MVYII-a, y cao6pahajuum Hecpehama toxom 2019. ronune >kuBOT je m3ryomno 91 swmie u3
KaTeropuje Miaaux, 1ok je 5.798 mnaaux nospeheno, mro ynnu 17% norunynux, ogHocHo 28,4%
noBpeheHnx onx yKymHor Opoja nHIla HacTpagainux y caobOpahajy. bpoj mormnynmx, xao u
noBpehennx mmaaux y 2019. ronunum je y ogHocy Ha 2018. roauHy cMameH, U TO 3a 12, 0OAHOCHO
115 numa (1,9%), pecnextuBHo. [Topehewma pamu, 6poj He3roma ca HacTpaganom aerom y 2018.
TOJIMHU cMambeH je 3a 4% y ognocy Ha 2017. roguny, oaHOCHO 3a 6,6% y 2017. y ognocy Ha 2016.
TOJIUHY.

[Ipema M3Bemtajy Kanuenapuje 3a jbycka U MambUHCKa MpaBa O PeaTM30BaHUM aKTHBHOCTUMA y
obnmactu omustamuue y PenmyOmmmm CpOuju, Tokom 2019. roawHe peanu3oBaHa Ccy 2 mporpama
yApykema rpahaHa Be3aHa 3a pa3Boj U MOApPXKABAKHE AKTUBHOCTH 33 NMPEBEHIU]Y U Cy30Hjame
POJHO 3aCHOBAHOI, CEKCYaJIHOI M NapTHEPCKOI Hacuba HaJ MIaguM KeHama. Ydemthe y
MOMEHYTHM TporpamMuma y3eno je 300 ocoba xeHckor mosna. J{ogaTHO, CXOTHO MOJAIMa U3 UCTOT
u3BemTaja, TokoM 2019. ronune Ha 2 yHuBep3utera y beorpany onpkaHa cy mpenaBama Koja cy
oOyxBaTHJiIa MpoOJieM TProBUHE JbyIMMa, a KCTUMa je pucyctBoBaiio 105 crynenara.

Cneyuguunu uyun 2: Ynanpelhenu npozpamu nouwimoearsa /yOCKuUX U MArUHCKUX npaed,
POOHE PAGHONPAGHOCMU, NPUXEGAMAILA PA3IUYUMOCHU, MOJEPAHUje U He208AA HEHACUTHUX
HAYUHA KOMYHUKayuje

IIpema M3BewmTajy Kanuenapuje 3a jby/Jcka U MambUHCKA IIpaBa O PeaJIM30BaHUM aKTHBHOCTUMA Y
ob0nactu omnaguHe y Penyb6muum Cp6uju, Tokom 2019. roausHe peain3oBaHo je 6 mporpama
BpILH-AUKe elyKallije U HHTEPKYJITYpaHOT yuera KOju MPOMOBHIIY TOJIEPAHLIU]y, pa3yMeBambe U
aHTUIMCKpUMUHAIM]y. Yuemihe y MOMEHYTHM IporpaMuMa yseno je 437 muaaux, ogHocHo 240
ocoba mymkor moira u 197 ocoba sxeHckor mnona. lomatHo, mpema M3pemrajy MVYII-a o
peain30BaHUM aKTUBHOCTHMA y obnactu omuaauHe y Penyonunu CpOuju, Tokom 2019. rogune y
OKBHpY IpoOjeKTa ,,Pa3Boj KanmauurteTa 3a MPEeBEHIM]Y HACUIHOT eKCTPEMH3Ma Kpo3 00pazoBame y
cpenmuM 1konama y PenyOmunm CpOuju - mocraBibamke OCHOBA® OJIpXKaH j€ OKPYIJIH CTO 3a 41
HACTaBHUKA/CTPYUYHUX capaJHHUKa W 24 mpeNCcTaBHHKA YYEHMUYKUX NapiaMeHaTta u3 17 cpenmux
IIKOJIa, a Yy LWJby NPOMOLIMJE W HEroBamka HEHACWIHHX HauyMHAa KOMYHHUKAalMje€, OIHOCHO
IIPEBEHIMj€ HACWIIHUX 00JIMKa MTOHAIIamka.

IIpema pesynraTuMa TEPEeHCKOI KBAaHTUTATUBHOI HCTpakuBama ,llonoxaj u morpebe miagux y
PenyGmummn Cpouju - IV mukmyc®, 3a mepuox 2016-2019. roguna, 7% wmnagux y PenmyOmuium
Cpbuju ce tokom 2019. roauHe HM3jaCHUIO Kao Haj3aMHTEPECOBAHMjE€ 3a Iporpame JI0JATHOT
ycaBplllaBaba W/WJIM BaHHACTaBHE aKTUBHOCTH KOj€ MOKPHBAjy TEMY TOJEpaHIUje U COLMjaTHOT
YKJbYUYHMBamWa, IITO j€ 3a 3 MPOLIEHTHA [T0eHa BUIlle Hero TokoM 2016. ronuHe, Kaja je TO yYUHUIO
4% wmmanux. JlomatHo, 3a0enexeH je m3y3eTaH pacTyhu TpeHI y TOTJIeAy 3auHTEPEeCOBAHOCTH
MJIaJIMX 3a Mporpame J0JaTHOT ycaBpllaBamba H/MIM BaHHACTAaBHE aKTMBHOCTHU KOj€ MOKPHUBAjY
TeMy JEMOKpaTHje M JbYJCKHX IpaBa, O YeMy CBeOYH mojaTtak aa ce Tokom 2019. rogunae 6%, y
onHocy Ha 1% wmumamux tokom 2016. roaumHe H3jacCHMIO Kao Haj3auHTEPECOBAHHjE 3a OBY
MIPOrPaMCKy TEMY.

Pesynratu moOWjeHN TOMEHYTHUM TEPEHCKO KBAaHTHTATHBHUM HCTPAKUBAKEM yKa3alld Cy U Ja je
MpoLIeHAT MJIaIUX KOju MOTBphyjy Aa cy y nocneamux 12 mecernu (2019. roguHa) Oumu U3I0KEHU



(bU3UYIKOM HACHJIBY OJ1 CTpaHE JIPYTUX WM BPIIHAKa JeTHAK MPOIEHTY U3JI0KeHNX mianux y 2018.
roguan (1%), MoK je mporeHaT MJIaJuX M3JI0KEHUX BEepOATHOM HACHJBY O] CTpaHE APYTHX WU
BpIIbaka 3abenexuo Onaru pact - ca 3% y 2018. Ha 4% y 2019. rogunu. IIpouenar mmanux
M3JIOKEHUX AUTUTATHOM HAaCUJbY CMamuO ce 3a 2 mpoueHtHa noeHa y 2019. y oanocy nHa 2018.
roguny (ca 4% Ha 2%). Tokom 2019. rogune npoueHaT MIaAUX KOjU Cy OUIIM CBEAOLU (PU3UUKOT
WM BepOATHOT HACUJba M HETOJIEpaHIIHje 3a0eNIeKHO je u3y3eTaH pacT y oaHocy Ha 2018. roauny -
ca 8% y 2018. Ha 22% y 2019. roaunu. Yaeo Miagux Koju cy OUIIM CBEAOLHU WM KPTBE (PUIUIKOT
WA BepOAIHOT HACKJba U HETOJIEPAHLIMjE OJ CTpaHe APYTUX WM BPIIKHAKA, a KOJU Cy MPHjaBHIN
HAaCUJb€ HAJJICKHUM opranuMma ce y 2019. rogunu cMamuo 3a | MpOLEHTHU MOEH Yy OAHOCY Ha
2018. ronuny; anu je, mopehema paau, oBaj nporenar y 2019. roquau y onnocy Ha 2016. ronuny
3a0enekno u3y3eTan pactyhu TpeHa ox 13 mpoleHTHUX MOoeHa.

Tabesa 3.11. [IpujaB/puBame HacHIba HANJICKHUM OpraHUMa OJ1 CTpaHe MJIAJNX KOJHU Cy OMIIH
cBegonu/xkpree ucror, 2016-2019. ronuna

[Tpomena IIpomena
2016. 2017. R 2018. 2019, e
Ha MPETXOIHY HA TIPETXOHY
TOJI. TOJI.
% % Y IIPOLICHTHUM % % Y IIPOLIECHTHUM
MTOCHUMA IMOCHUMA
Mianu xoju cy IpHjaBuiIn 16,0 16,0 0,0 30,0 29,0 -1,0
HACHJbE HAJUICKHHM OpraHuMa
Mutazu KOju HUCY TPHjaBUIA 84,0 84.0 0.0 70,0 71,0 1.0

HaCUJbC HAJIC)KHUM OpraHuMa

H3zeop: CeSID

Cneyuguunu yums 3: Ynanpehenu npozpamu pecoyujanuzayuje u peunmezpayuje y paoy ca
MIAOUMA KOjU CY YUUHUOUU KPDUBUYHUX Oelld U NpeKpuiaja

[lomaum mpencraBbenn y WM3Bemrajy MVII-a o peanu3oBaHMM aKTHBHOCTMMa Y 00JacTH
omianuHe y PenyGmuiu CpOuju Toxkom 2019. roaune, cyrepuily aa ce noehao O6poj muaanx
VYMHUOLA KPUBHYHMX H TMPEKpPUIAJHUX Jela KOju Cy YUYECTBOBAIM Yy TNporpaMuMma
peconujanu3anyje 1 peunterpaurje. Haume, Tokom nomenyte rogune [lonumujcka ynpasa 3a rpaj
beorpan je Hajmpe KOHTHHYUPAHO CIPOBOJWIA ONEPATUBHO-TIONUIMJCKE AaKIHje Y MUY
NPUKYIJbakha OMEPAaTUBHUX IOAAaTaka O MAJOJIETHUIMMA KOjU Cy PErHMCTPOBaHU Kao YUHMHHUOLHU
KPUBUYHUX W TPEKPIIAjHUX Jeja, a 3aTUM M pean30Baja MpojeKTe M JIOHeJIa Mepe yCMepeHe Ka
cy30ujamy MaJloJIETHUYKE JISIMHKBEHLHje. Y TOM CMHUCIY, HHTEeH3UBUpaHa je u capaama MVYII-a
ca I'pagckum meHTpoM M ONIITHHCKHAM OJIeJbeHbMMa 3a CONMjaHH paj y beorpamy, a 3apan
OJaroBpeMeHOr OTKpHBamka KPUBUYHO HEOJITOBOPHE JEle KOja ce MO MpBH MyT I0jaBJbyjy Kao
YYUHUOIM KPUBUYHHUX JIea U MpeKpiiaja. Y Muiby MpeBeHnje Oy ayhnx o0mMKa acoIujaaHor Win
JIeBHjaHTHOT TOHAIllama, Kao M 3apa]l yHampehema Oe30eIHOCHE KyJIType M 3alITUTE Jele U
MIIaUX, OJl CTpaHe TOMEHYTHX HHCTHTYIMja CIPOBEACH je HU3 €IyKaTHBHO-TIPOIATraHIHUX
KaMIlama.

Cneyugpuunu yums 4: Ynanpelhenu npocpamu paoa ca maaouma Koju cy s#cpmee Hacu.ba



[Togamum mpencraBibeHn y roaummsuM MHbopMaropuma o paxy MVYII-a ykasyjy aa je 3apan
yHarpelema mporpama pajaa ca MiiaguMa Koju €y KpTBe HacuJba U noBehama MpoIeHTa OHUX KOjH
y TUM NPOTrpaMHMa YUYECTBY]Y, y CKIIOIY MpUMEHe 3aKOHA O CIIpeuaBamy HACUJba Y MOPOAMIIM, O
CTpaHe MOJHUIMjCKHX ciyxOeHuka TokoMm 2018. rogmne moHeTo ykymHO 27.187 XWTHHUX Mepa
(8.103 mepe mpuBpeMeHOT yAajbema yduHuona u3 ctaHa u 19.084 mepe mpuBpemeHe 3a0paHe
YYUHUOIYy Ja KOHTAKTHpa XPTBY HacWba M Ja joj mpuiasu). lIpema eBUACHIMH KOjy BOAH
Onerpeme 3a MPEBEHIN]Y W Cy30Mjame Hacuiba y MOPOJUIM YKYINaH Opoj MPOIYKEHHUX XUTHUX
Mepa u3Hocuo je 17.058.

CTPATEIKM LIW/b 6: VYHAIIPEBEHA  IIOJPIIKA  APYUITBEHOM

YKIbYUUBABLY MJIAIUX K3 KATEI'OPUJA YV PHU3UKY OA COLMUJAJIHE
NCKIJbYUEHOCTU

[Momanim o ucnymenoctn Crpartemkor mwba 6 y 2019. romuHu ykasyjy na je MOpIIKa
JPYIITBEHOM YKJbyUHBabhy MJIQJIUX M3 KaTEropHja y PU3UKY O]l COIMjaTHE MCKJbYYCHOCTH
yHanpehena. Kao ocerspuBa rpymna mjaaux Koja je HajBUIIE M3JI0KEHA JUCKPUMHHALUJU Y
JPYIITBY M3ABOjEHH CY MJIAJIM YIPOXKEHH CHPOMAIITBOM. 3a0eliekeH je onaaajyhu Tpena y
norJieaqy 0poja Muiaaux KOju HHUCY 3aM0CJ€HHU, He IIKOJIYjy ce U He 00y4aBajy ce, 0K ce
Opoj MIaAMX y PU3UKY OJ COIMjaJiHE MCKJbYYEHOCTH KOJU CYy Y4YeCTBOBAIM y TpuOWHaAMa,
TPEHHWH3MMAa W PaJUOHHUIIAMa O OMJIAIUHCKUM Temama nosehao. Mmak, jacan mpoctop 3a
HarpeaaKk y OBOM JIOMEHY IIOCTOjH, YCJIE YHCHHULIE J1a ce ojpeleHe rpymne miaaux (ocoode
ca WHBAIWIAUTETOM) NPHUIUKOM IMoxahama NMOMEHYTHX OOyKa joIl YBEK CyodYaBajy ca
orpannyaBajyhum ¢akroprmMa WHGPACTPYKTYPHE MPUPOJIEC, ATM U HEPETKUM HEaJICKBATHUM
npuctynoM. Mako jaBHM MpoCTOpH 3a MpoBOheme CI000THOT BpeMeHa IOCTOje, HCTHUX,
CXOJIHO MPOLIEHU MJIaJINX, HEMA JIOBOJBHO.

Cneyuguunu yuwn 1: Cmeopenu cy cucmemcku npeoycioéu 0a mMaaou y pusuky 00 coyujaine
uUcKpyuenocmu 0yoy a0eKeamHo RPEeno3Hamu u NOOPIHCAHU ) YKbYUUGAILY ) E€KOHOMCKe,
opyuimeene u KyjimypHe moKoee

[Ipema pe3ynTaTuma TEpEeHCKOT KBAaHTUTATUBHOI HCTpa)kuBama: ,,[lonoxkaj u motpede Miaaux y
Perry6mumu Cpbuju - IV muknyc®, y mepuoxy 2016-2019. roguna, 7% wmmaaux je Tokom 2019.
rOJUHE U3jaBWIIO Jia ce oceha yrposkeHO MU TUCKPUMUHHUCAHO, OJHOCHO Ja MpHUMaaa HEKOj O
OCETJHPMBHUX TPYIa, IITO j€ 3a 3 MPOILIEHTHA TIOCHA BUIIIE MJIAIUX HETO Yy MpeTxoHoj, 2018. roaunwu,
Kaza je To uzjaBmwio 4% mux. Mnak, 6maro onagajyhu TpeHJ TOMEHYTOT TPOIEHTa yo4aBa ce Kaaa
ce pesynraru u3 2019. ronune (7%) nopene ca onnma u3 2016. rogune, rae je Tokom 2016. ronune
8% mmagux cebe okapaKTepucalo Kao yrpoXeHe M JUCKPUMHUHHUCAHE, OJHOCHO Kao TMpPUIIaTHIKE
HEKe O] OceTJbUBHUX rpyma. [IpolieHa ncnurTaHnka W3HEeCeHa y MMOMEHYTOM HCTPaXUBaBY j€ Ja Cy
MJIaId YTPOKEHH CHPOMAIITBOM OCETJbMBA Tpyla MiaauXx koja je Tokom 2019. roauHe HajBUIIIE
(20%) u3noxeHa TUCKPUMHHAITM]U Y APYIITBY, 32 pa3luKy of nporeHe u3nere 3a 2018. roguny
KaJla Cy Kao HajIuCKpUMHUHICAHH]a TpyIa Mperno3HaTy miaau ca naBanuauretom (18%). loaatHo,
nporere u3 2019. roguHe yka3yjy Aa ¢y HaKOH MJIAJUX YIPOKEHUX CHPOMAIIITBOM HajyTPOKCHH]U:
Miaau ca uaBanuauTeToM (16%), Miaaau Pomu (14%), kao u mnaze xene (11%).

O cMmamemy Opoja MIaguX Yy PHU3UKY OJ COLMjalHe HCKIJbydeHOCTH cBemode momamu P3C-a,
onnocHo crona NEET, kojom je ykazano na je Tokom 2019. rogune y ogHocy Ha 2018. roguny



3abenexeH man (ox 1,2 mporeHTHUX ToeHa) Opoja juma crapoctu onx 15-24 roawHa, Kao u
crapoctu o7 15-29 roauHa Koja HHCY 3aIoclieHa, He MKOMyjy ce U He o0ydaBajy ce. Croma koja ce
Be3yje 3a muiaze crapoctd onx 15-24 roguHa, kao M Miaae crapoctu oa 15-29 roawHa uUMajy
omanajyhu tpena u y nopehemwy ca 2016. roguHOM, Ha mTa yKasyjy nojamu aa je Tokom 2019.
roguae y ogHocy Ha 2016. roguny 6mno 2,4% u 3,5% mame nuna crapoctu ox 15-24 roauna u
ouma crapoctd of 15-29 roamHa, pecHeKTHBHO, KOja HHUCY 3allOCIIeHa, HE ILIKONYjy Ce U He
o0OyuJaBajy ce.

Tabena 3.12. Cronma NEET y Peny6nunu Cp6uju, 2016-2019. roguna

IIpomena IIpomena
2016. 2017. y onnocy 2018.  2019. y oaHocy
Ha MPETXOIHY Ha MPETXOIHY
TOJI. TOJI.
% % Y IPOLCHTHUM % % y IPOLICHTHUM
IIOCHUMa IIOCHUMa
M.J1a10 CTAHOBHHMIIITBO
(15-24)
JIuna Koja HECY 3amociieHa U 177 172 05 165 153 192
HHUCY Ha 00pa3oBamy U 00yIH ' ’ ' ' ' ’
Miago cTaHOBHHUILITBO
(15-29)
JIuna koja HUCY 3armocieHa u 24 917 0.7 201 189 192
HHUCY Ha 00pa3oBamy U 00yIH ' ' ' ' ' '
H3zeop: P3C

[Ipema mocnenmum goctynmauM noganuMa P3C-a o0jaBibeHuM y oktoOpy 2019. romunue, croma
pU3MKa O]l CUpOMAIIITBA 3a KaTeropujy muaaux crapoctu ona 18-24 ronuue y nepuony 2016-2018.
ronguHa uma omnanajyhu tpenna. IlporeHar mMiaaaux Koju ce Hajla3W Yy PU3HMKY OJf CUPOMAIITBA Y
2018. rogunu uzHocu 29,1%, mTo je BpeAHOCT HMXka o] OHUX 3abenexxeHux y 2017. (29,7%) u
2016. roqunmn (32,7%).

Cneyuguunu yuw 2: Iloschana je Ooocmynnocm u 00uUM GKMUGHOCMU RpPeBeHUUje COUUjaHE
UCKBYUeHOCIU MAOUX Y PUSUKY®

0] HOBehapr AOCTYITHOCTHU U o0MMa aKTUBHOCTH HpCBeHHI/Ije COLII/IjaJ'IHC HCKJBYUCHOCTH MJIAIUX Y

% JIucTa 3ajeIHMYKKX UHAMKATOPA 32 AKTUBHOCTH y OKBHPY CHENMpUUHOT uba 2:

1. bpoj Miamux YrpoKeHHX CHPOMAIITBOM, 00a IMOJa/pofa KOju Cy YYECTBOBAIH Y KpEUpaly YCIyre U KOjUu Cy
KOPUCTHIIN YCIIYTY,

2. Bpoj mmagux Poma u PoMkuma Koju Cy y4eCTBOBAIN Y KPEHPamy YCIIyTe B KOjU Cy KOPHUCTHIIN YCIIYTY,

3. Bpoj Mianux ca WHBAIMAWTETOM 00a Moja/pojia KOjH Cy yYECTBOBAIN y KPEUpPAmy YCIyre W KOjU CY KOPHCTHIN
yCIyry;

4. bpoj Milaux KOju XMBE Y M30ETIIMINTBY M pacesberby, 00a Mmoia/posa Koju Cy y4eCTBOBAIHM y Kpeupamwy yciyre u
KOjH CY KOPHCTHJIH YCIIYTY;

5. bpoj Miagux Koju cy IMOBPaTHUIM y MPOLECY peagMucHje, 00a moa/poia KOju Cy Y4eCTBOBAIN Y KPEHpamby yciIyre
1 KOjU Cy KOPHCTHIIA YCIIYTY;

6. bpoj Mmaaux poauTtesba, 00a Moaa/poaa Koju Cy y4eCTBOBAIH y KPEUpamwy yCIyTre U KOjU Cy KOPUCTHIIH YCIYTY ;

7. Bpoj Miagux ca HepemeHNM cTaMOeHHM cTaTycoM, 00a IoJa/poja KOju Cy YIeCTBOBAIH y KPEHPamy YCIyTe U KOjH
CY KOPUCTHIIH yCIyTY,

8. bpoj mimagmx 6e3 poaMTEIbCKOT cTapama, 00a Imojia/pojia KOjH Cy Y4YeCTBOBAIHM Yy KpeHpamwy yCIyre W KOju CY
KOPUCTHJIIN YCIIYTY,

9. Bpoj miaaux ymuile, 06a moJia/poJia KOju Cy YY4ECTBOBAIN y KpEUpamy yCIyTe U KOjU Cy KOPUCTHIIN YCIYTY;

10. Bpoj maanux JIT'BT, 06a nmosna/posa Koju Cy y4eCTBOBAIN y KPEHPamby YCIyTe U KOjU Cy KOPUCTIIIN yCIIyTy .



pU3HKY, OJHOCHO O moBehamy Opoja MIaguMX KOjU Cy KOPUCTHIIHM YCIyre, CBEJOYEe IMOaIy O
mIaHupanuM u crpoBegeHuM aktuBHocTuMa JJIC y nmepuony 2016-2019. roauna. I'enepanno
nocmatpado, Hekoiauko JJIC y PenyOomumm CpOuju copoBeno je akTUBHOCTH Y JIOMEHY
MoJIpKaBamba MIIAJIMX Y PHU3MKY O] COLMjaTHE HCKJBYYEHOCTH, TAE Cy, NMpUMepa paau, IpH
U3rpajilbl CHOPTCKUX TEpeHa/TeperaHa Ha oTBOpeHoM, nomeHyTte JJIC maxmy ycMmepaBalie Ka
yrpaamby ClpaBa HaAMEHEHUX HCKJBYYHMBO OCOOaMa ca MHBAJIMIUTETOM, KAO J€HOj OJ IUJBHHUX
rpyna MjaaJux Koje je HEONXOJHO YKJbYYUTH y IPYLITBEHH XKUBOT U CHOPTCKE akTUBHOCTU. Kpo3
peanmu3anujy aktuBHoctH JJIC, moceOHa maxkma nmocBeheHa je U MiaauMma U3 pypalHUX CpeluHa,
MJIaIiMa YyTPOKEHUM CHPOMAIITBOM, Kao U MiaauM Pomuma u noBpaTHunuma. JJoctynHu nogamnu
yKa3yjy M Ja IOCTOjU KOHTHHyHpaHa Ipakca ycMmepaBamba MIIAJUX Y PHU3UKY OJl COIMjaliHe
UCKJbYYEHOCTH Ka ydewrhy y TpuOWHama, TPeHHH3MMa M paJuoOHHIIaMa O OMJIQJAMHCKUM Temama.
Nnak, y oBOM JOMEHY TOCTOjU jacaH MPOCTOP 3a HAmpeJak, MoceOHO Mo MUTamy oapeheHux
IWJBHUX Tpyna miaaux (oco0e ca MHBATUAUTETOM), TAC CE€ MJIAIU KOjU NpHUIaAajy MOMEHYTO]
KaTeropuju jOIl yBEK cyodaBajy ca onxpehennM orpanmyaBajyhum Qaxtopuma nH(GpacTpyKTypHE
MPHUPOJIE, aJll U HEPETKUM HEaJeKBaTHUM IPUCTYIIOM O CTpaHe ocoba Koje momeHyrte jnorahaje
OpraHu3yjy.

Cneyuguunu yun 3: Illosehan je odyxeam manaoux y pusuky 00 coyujaine ucKpy4eHocmu Koju
Cy KOPUCHUYU JIOKATTHUX CEPBUCA U RPOZPAMA NOOPULIKE

O moBehamy mporeHTa MIIAANX Y PU3HUKY O] COIMjaJlHE MCKJbYYEHOCTH KOjU KOPHUCTE JOKaJIHE
nporpaMe M Yyciayre cBeJoYe IOJalu JJ0OHjeHH Kao pe3yiTaT TEePeHCKOI KBAHTHUTATUBHOT
UCTpaXKuBama: ,,[lomoxaj u morpede mmagux y Permyomumu Cpouju - IV muxmyc®, 3a nepuox 2016-
2019. roauHa, CXOIHO KOjUMa pacTe MHpPOIeHAaT MIIAJAMX KOJU Cy YINO3HaTH ca IMOCTOjakeM U
yciayrama JokanHe kannenapuje 3a muane (K3M). [penusnanje, y 2019. roaqunu ce, y ogHoCy Ha
2018. ronuny, 3a 10 mpoueHTHUX noeHa noBehao Opoj MiIAAMX KOjU 3HAJy Jla Y HUXOBOM Ipaay
nocroju K3M, noxk je y 2017. y ognocy Ha 2016. ronuny 4% Buile miaaaux OWJIO YMO3HATO ca
nocrojameM JokaaHe K3M. [lomatHo, Tokom 2018. roaune 3abenexeHo je moBehame Opoja
MJIaJIUX KOjU ¢y KopucTwin yciyre jokanHe K3M 3a 2 u 5 nponieHTHUX noeHa y onHocy Ha 2017. u
2016. ronuHy, peceKTHBHO, 0K je Taj TpeHa y 2019. rogunu 3abenexuo naj 3a 9 MporeHTHUX
noenHa - ca 23% y 2018. va 14% y 2019. rogunmu.

Tabena 3.13. YnosnatocT mitagux ca nocrojamem jJokanne K3M, u yuenthe mnanux y
kopuuthewy meHux yciyra, 2016-2019. roguna

IIpomena IIpomena
2016. 2017. y onHocy 2018.  2019. y onHocy
Ha MPETXOHY Ha TPETXOHY
TOJI. TOZ.
% % y NPOLECHTHUM % % y MPOIIEHTHUM
MOCHUMA MOEeHUMA
Yno3naroct Miaagux ca
nocrojameM JiokajaHe K3M
Muayut Kj¥ SHAJY /8y IHXOBOM. 39 g 35 4,0 330 430 10,0
rpaxy noctoju K3M
Muagu Koju He 3Hajy ¥ HUCY
YIO3HATH ca TUME Ja y ibuxoBoM 69,0 65,0 -4,0 67,0 57,0 -10,0
rpaxy noctoju K3M

Kopumhemwe yciayra JiokaaHe
K3M ox cTpane mjaaux



Muaau KOju cy KOPHCTHIIN
yciyre JokanHe K3M

Mutagu KOju HUCY KOPHUCTHITH
yciyre JokanHe K3M

18,0 21,0 3,0 230 140 -9,0

82,0 790 -3,0 77,0 86,0 9,0

Useop: CeSID

[Ipema mopanuMa TEpPEHCKOT KBAaHTUTATHUBHOT HCTpakKuBama: ,,I1lonoxkaj u morpede miiagux y
Perry6mumu Cp6uju - IV nuxiryc®, 3a nmepuon 2016-2019. roguna, 13% mnaaux je u3jaBuiio aa ou
OWJIO CIIPEMHO J1a Ce aHTaXyje y paay YYeHHUKOI/CTYIAEHTCKOr mapiaMmenTa, a 10% u 9% mwux na
O6u mpucrano ga Oyae A€o0 JIOKAIHOT CaBeTa 3a MJaJieé WIM HEKOTr YApYyXKema (HEeBIaIuHa
opranuzainuja), pecrnektuBHo. C npyre crpane, 59% miaaux je u3jaBujIo Ja HUje CIPEMHO Ja ce
aHrakxyje y paay HEKOr Tela Koje MHHUIMpa WIM JOHOCH OJUTyKe O] 3Hayaja 3a MJajae, a Kao
Hajyemrhu pasnor 3a To 36% MIaaux HaBOIM HEAOBOJBHY HMH(GOPMUCAHOCT KOJY UMa O pamxy
MMOMEHYTHUX TeNa, oK 22% MIlagux cMaTpa Ja Tela He pajie y uaTrepecy rpahana, Beh 3a ocTBapeme
COIICTBEHHUX IIMJbEBA, TE€ TO HABOJIE K0 Pa3NiOT CBOT HEAHTaKOBAambA.

Hcto ucrpaxuBame ykasyje u aa 74% mnagux y 2019. ronuHu nenm MUILBEHE Ja Y HBUXOBO]
JIOKQJIHO] 3ajeIHUIM IIOCTOjU jaBHH TIPOCTOP 3a TpoBOheme CIIOO00JHOT BpeMeHa MIIaInuX
(oMITaIMHCKH KITyOOBH, IOMOBHU KYJITYpE, KYJITYpHH LIEHTPH, CIIOPTCKU LEHTPH, CIIOPTCKU TEPEHH,
TEpPEeHU Ha OTBOPEHOM U CIMYHO), HITO je 3a 6 MPOIEHTHUX MMOeHa Mame Hero y 2018. roguan kana
je 80% miagux M3HEI0 MOMEHYTO MUIILBEHE, OJHOCHO 3a | MPOLIEHTHU MoeH Mame Hero y 2016.
rOIuHMU Kaja ce 75% Muaaux m3jacHWIo Ha Taj HauuH. Yak 42% wmuaaux on 74% mHUX KOjU Cy
TokoM 2019. roanHe M3HEIM MUILBEHE Ja MOMEHYTHU jaBHH IPOCTOPU MOCTOj€, W3]JaBUJIO je Ja
UCTHX WIaKk HeMa noBoJbHO. C npyre crpane, 8% mmagux y 2019. romuHu Heryje cxBaTame Ja
JaBHHUX TMpOCTOpa 3a IpoBoheme cIo00JHOT BpeMeHa MIAIUX Y HHUXOBO] JIOKAIHO] 3ajeIHUIU
YOIIIITE HEMa, IITO je 3a 2 MPOIIEHTHA MTOeHa BHIE Hero TokoM 2016. ronuHe.

Ta6esa 3.14. CtaBoBU MIIauX O MOCTOjamby JaBHUX MPOCTOPA 32 MPOBOhEHE CI000JHOT BpeMeHa
y BUXOBO] JIOKaNHOj 3ajeanuny, 2016-2019. roguna

[Ipomena TIpomena
2016. 2017. Y OnHOCY 2018. 2019, y ozHocy
Ha npeTxo;[Hy Ha HpeTXOI[Hy
TO/I. TOL.
% % Yy OPOLEHTHUM % % y HPOLEHTHIM
MTOCHHMA -

JaBHU nipocTopH 3a MpoBOheEHe
CII000THOT BpeMeHa MIIaTuX 6,0 3,0 -3,0 3,0 8,0 5,0
YOIIIITE HE MOCTOje

JaBHU npocTOpH 3a MpoBoOherbe

C11000IHOT BpeMeHa MJIaIuX 46,0 54,0 8,0 48,0 42,0 -6,0
MOCTOj€, aJTi UX HEMA JIOBOJLHO
JaBHU mpocTopH 3a poBOhewme
CI1000THOT BpeMEHa MIIaIUX

. : 290 270 -2,0 32,0 320 0,0
[0CTOj€ ¥ IOBOJBHO HX je 32
moTpede MIaaux
He 31am/BO na i jaBHU
1poCTOpH 33 posoherse 190 17,0 2,0 160 18,0 2,0

C1000/IHOT BpeMeHa MIIAJINX
OCTOj e

Hseop: CeSID

CTPATEHIKN IINJb 7: YHAIIPEHBEHA MOBWJIHOCT, OBMIM MEBYHAPO/IHE




CAPAJIILE MJIAJINX U TTOAPIIKA MJIAJIUM MUT'PAHTUMA

[Togammm o mucmymwenoctu Crparemkor musba 7 y 2019. ronuam ykazyjy na je y cdepu
MoOUITHOCTH, OoOmMMa MelyHapoaHe capaime MIAJuX H MOJAPIIKE MIATUM MHTPAHTHMA
nomwio a0 Onaror yHamnpehema. 3a0enexeHa je cTarHamuja Be3aHa 3a Opoj Muiaaux Koju
nopea MaTepmwer je3uka aKTHBHO MO3HAjy M HEKU CTPAHHU je3WK, Kao M pacTtyhu TpeHna
Be3aH 3a 0poj MJIaJNX KOju MyTYjy Y HHOCTPAHCTBO, M MJIAJUX KOJH Cy CIIPEMHHU Ja 300T
rocja MpoMeHe MecTo npeOuBaumITa. Peann3oBaHo je HEKOIMKO MpojeKaTa KOju ce 0HOCe
Ha yIpaBJbake MUTpalljaMa MIaJuX U MOJPIIKY MJIAIUM MUTPAHTHMA.

Cneyugpuunu yun 1: Iodoswanu cy eKOHOMCKU, KYTMYPHU U AOMUHUCMPAMUBHU NPEOYCI06U
30 MOOUTIHOCI MAAOUX HCEHA U MYWIKAPAUQ

[TobGospIame KyJITYpHHX MPEAYyCIoBa 3a MOOWJIHOCT MJIQJuX Tpedalo OM Ja ce O4uTyje Kpo3
1opact yJiejla OHUX KOjU IOpe MaTepmer je3uKa akTUBHO I03HAjy M HEKU CTpaHu je3uk. Jpyrum
peunma, Mo3HaBambEe CTPAHOT je3UKa HE MPEJICTaBIha CaMO BPCTY COLMjATHOT KaluTajia KOju MilaIu
nocenyjy, Beh u pecypc Koju UM MOXKeE MOCIY>KUTH MPUIMKOM MoOmiHocTH. [Ipema pesynratuma
TEPEHCKOT KBAaHTUTATUBHOT UCTPaKMBama: ,,I1oyoxkaj u notpede miagux y Pemyomumm Cpbuju -
IV muxmyc®, 3a nmepuon 2016-2019. roauHa, mporeHaT MIaJuX KOjU MOpE] MaTepmer je3uka
roBOpe HeMayKku U ppaHiycku jesuk ce 'y 2019. rogunu y ognocy Ha 2018. roguny nosehao 3a 3 u
2 NpOLIEHTHA MOeHa, PECIEKTUBHO; JOK C€ MPOLEHAT MJIaJuX KOjU MOpPEe]] MaTepEr je3uKa roBope
U eHriecku je3uk y 2019. ronuau cMamuo 3a 7 MPOLEHTHUX MOeHa y oxHocy Ha 2018. roauny.
butHO je mcrahu M ;na ce mpoleHaT MIIAAMX KOjU IMOpPEJ MaTepmer je3uKa aKTHBHO MO3HAjy U
eHriecku jesuk y 2019. romuan cmamno u 'y oxnocy Ha 2016. roguny, u To 3a 11 mporeHTHHX
MOEHa.

Ta6ena 3.15. Mnanu koju mopea MaTepmer je3uKa akTUBHO TO3HAjy JOIII HEKHM CTpaHU je3uk, 2016-
2019. roguna

[Ipomena IIpomena
2016. 2017. y oarocy 2018.  2019. y oaHocy
Ha MPETXOIHY Ha MPETXOIHY
roJI. rog.
% % y TPOLIEHTHUM % % y MPOIEHTHUM
[MOEHUMA MOEHNMA
Je3UK Koju MJIaaqH aKTHUBHO
NMO3Hajy  mopel  MaTepmer
je3uka
Enrnecku jesuk 78,0 75,0 3,0 74,0 67,0 -7,0
Hemauku je3uk 8,0 10,0 2,0 11,0 14,0 3,0
DpaHITyCKH je3uK 3,0 4,0 1,0 4,0 6,0 2,0
Pycku jesuk 4,0 4,0 0,0 4.0 5,0 1,0
[ImaHcku je3uk 1,0 4,0 3,0 3,0 4.0 1,0
Uranujancku je3nk 2,0 1,0 -1,0 2,0 2,0 0,0
Hexku apyru je3uk 2,0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0

H3zeop: CeSID

[Ipema pe3ynTaTuma TEpEeHCKOI KBAaHTUTATUBHOI HCTpaxuBama: ,,[lonoxaj) u nmorpede miuaaux y
PenyGmuum CpOuju - IV mukmyc, 3a nepuoa 2016-2019. roguna, no 2018. roxune pactao je
MpoLIeHAaT MJIAJUX KOjU Cy y HOTIYHOCTH YIO3HATH ca IOCTOjalkbeM U paaoM Peruonanhe
KaHIeJIapyje 3a capaliiby MIaauxX Ha 3anagHoM bankany - ca 2% u 5% y 2016. u 2017. roaunu Ha



8% y 2018. rogunu; na 6u y 2019. roqunu 6% mmanux Mame Hero y 2018. ronnHn M3jaBuilo na je
y TIOTITYHOCTH YIIO3HATO Ca MOCTOjalkbeM M PaoM MOMEHYTe KaHIenapuje. bpoj Miiagux Koju HUCY
YIIO3HATH Ca IMOCTOjakbeM M pajgoM PernoHaigHe KaHIenapuje 3a capajmby MIAIUX Ha 3alaJHOM
bankany ce y 2019. ronunu cMamuo 3a 4 npoieHTHa noeHa y ogHocy Ha 2016. roguny, 10k ce y
ucToM Tmepuony mopehema Opoj MIaaMX KOjU Cy 4yJId, ajld HUCY JCTajbHUjEe YIO3HATH ca
MOCTOjaEM M PaJIOM IOMEHYTE KaHIIeNapHje CMambro 3a 4 IPOIEHTHA ITOeHA.

Ta6ena 3.16. Yio3HaTOCT MJIaIuX ca IOCTOjambeM U pajioM Pernonanne kaHienapuje 3a capaamby
Miaaux Ha 3anaaHoMm bankany, 2016-2019. ronuna

[Ipomena TIpomena
2016. 2017. y oHocy 2018. 2019 y oHocy
HAa MPETXOIHY HAa MPETXOIHY
TO/I. TOL.
% % Yy OPOLEHTHUM % % y [POLEHTHIM
IIOCHUMa [HOECHUMA

Mitazu KOjH Cy y IOTIIyHOCTH
YIIO3HATH Ca MTOCTOjabeM 1 2,0 5,0 3,0 8,0 2,0 -6,0
PazoM KaHIIeIapHje

Muaiu KOju 9yJin, aud HUCY
JieTaJbHUjE YIIO3HATH ca

. 23,0 26,0 3,0 340 27,0 -7,0
MOCTOjambeM U PaioM
KaHIeapuje
Mitau KOju HUCY yIO3HATH ca
MMOCTOjalEM H PATIOM 75,0 69,0 -6,0 58,0 71,0 13,0
KaHIeapuje

Hszeop: CeSID

Cneyuguunu yun 2: Qoesoehenu cy ycnosu 3a noseharwe moounnocmu mnaoux u ynanpeherse
melhjynapooue capaore

IIpema pesyaTatuma TEpEHCKOT KBAaHTUTAaTHBHOI MCTpaXKUBama: ,,Il1oyi0kaj U moTpede MiIaaux y
PenryGmumn Cpouju - IV mukiyc*, 3a nepuoa 2016-2019. ronuna, 82% mianux je u3jaBuiIo 1a je
HeKaaa OMJI0 y MHOCTPAHCTRBY, IITO je 3a 6 MPOLEHTHUX MMOoeHa Mame Hero y 2018. ronunu, anu 3a 1
1 4 mpouieHTHa noeHa Buine Hero y 2016. u 2017. roqunu. Ocum Tora, 3a0enexeH je u pactyhu
Tpenna y nepuony 2016-2019. roguna y norneny O6poja 3emasba koje cy miaau odumum. Y 2019.
ronunu je 2% mianux Buiie Hero y 2018. roguHu u3jaBUiIo 1a je UMajio MPIINKY Ja TIOCETH JBE
70 TeT 3eMaba, JIOK je y onHocy Ha 2016. ronuny y 2019. roguHu mpolieHaT MIaaux KOju cy
MTOCETUJIH JIBE JI0 MET 3eMajba MopacTao 3a 4 MpoLEeHTHA OeHa.

Ta6esna 3.17. Mnaau koju ¢y OMIIM Y MHOCTPAHCTBY; Opoj ApkaBa Koje cy mocetwin, 2016-2019.

roaAnHa
[Tpomena ITpomena
2016. 2017. y onHocy 2018. 2019. y oaocy
Ha MpEeTXOAHY Ha IMPETXOAHY
TOJI. rox.
% % Yy OPOLEHTHUM % % y HPOLEHTHIM
IIOCHUMAa [OEHUMA

Ja i cTe Hekana GuIn y



HHOCTPAHCTBY?
Ha 81,0 78,0 -3,0 88,0 820 -6,0
He 190 220 3,0 120 18,0 6,0

YKo1uKo jecTe, KOJHMKO CTe
Jp:kaBa oouILIn?

Jenny npxaBy 140 19,0 5,0 12,0 10,0 -2,0
JIBe 1o met apxapa 64,0 63,0 -1,0 66,0 68,0 2,0
Bume o meT npskaBa 22,0 17,0 -5,0 22,0 22,0 0,0

Hseop: CeSID

Cneyugpuunu yums 3: Ynanpelhena je ynympauiroa MoOuaInocm mMaaoux paou 3anouibasara

[Ipema pe3ynTaTuma TEPEHCKOT KBAaHTHTATUBHOT HCTpakKWBama: ,,Iloiokaj u morpedbe muagux y
Peny6nmumn Cp6uju - IV nuxiyc®, 3a mepuon 2016-2019. roguna, mporeHat miiagux KOju Cy
crpeMHHU Ja 300T mocjia MpoMeHe MecTo npebuBanmmTa je Tokom 2019. roguHe mopacrao 3a 4
NpOICHTHA TIOoeHa Yy oxHocy Ha 2018. roamHy, MITO je jeIHAKO CIPEMHOCTH KOjy Cy MIIaau
uckazaimu TokoMm 2017. y omnocy Ha 2016. roguny. lomatHo, Opoj MiaauX KOjU CBaKOJHEBHO
nyTyjy y Apyro mecto 300r nocia ce y 2019. roguau cMamuo 3a 3 MPOIEHTHA IOeHa Y OJIHOCY Ha
2016. roguny (ca 10% y 2016. Ha 7% y 2019. rogunn), mro ykasyje na Hajsehu 6poj mianux (93%
BUX) TPEHYTHO HE MPAKTHUKYje CBAKOJHEBHO IyTOBAKE Y IPYTO MECTO 300T ToCa.

Cneyucguunu yun 4: Ynanpelhena je npeeenyuja u 60opoa npomue upezyiapuux muzpayuja
MIAOUX HCEHA U MYUKAPAYA U NOOPUIKA MAAOUM MUSPAHIMUMA

[Tocnenwmu AOCTyNmHU TOAAIM TIPEACTaB/beHU y TomummbuM MHpopmaropuma o paxy MVYII-a
yKazyjy aAa je Tokom 2018. roauHe peann30BaHO HEKOJIMKO IpojeKara KOju C€ OJIHOCE Ha
ylpaBjbamkhe MuUrpanujama: ,,PernoHanHa mnojpiika ynpaBjbabkby MUTpalMjaMa Ha 3amajHoM
bankany u y Typckoj“; ,,Ilogpmika EBporncke ynuje PemyOmumm CpOuju y mmspy moOoJblama
MOTPAaHUYHOT YIIPaBJbalba Y KOHTEKCTY MHUTIpallMOHE KpH3e - CIeldjalHa mepa 2, a Koju ce
HactaBuo U y 2019. rogunu; ,Jadame KamauuTeTa y YHpaBibalkby MUTPAHTCKOM/U30ETITMYKOM
kpuzoMm y Penmy6mumm Cpb6uju®; ,,HaGaBka ompeme HeomxojgHe 3a 00pOy NPOTHB TProBUHE
JbyauMa‘; Kao U mpojekar ,,HacraBak moapmike 3a moBehame u yHampeheme kamanurera 3a
ylpaBJbakbe MUTPAHTCKOM/M30ernuukoM KpusoM y PemyOmuum CpOuju® y OKBHpY CHELMjaTHUX
Mmepa EBponcke komucuje (MAZIAJl noBepunauku ¢oun). JlogatHo, OUTHO je U3ABOJUTH U aKLIU]y
nox HazuBoM ,,JAD WesternBalkans 2018 koja je Tokom cenremOpa 2018. ronune cnpoBeqeHa Ha
TepUTOpUjH 3eMasba 3amaaHor bankana y nuipy cy3Oujama KpHujymuapema Opy»Kja, HApKOTHUKA U
WIeraJTHUX MUTpaHaTa U3 3eMasba 3anajgHor bankana npema semspama 3anagse EBpore.

CTPATEHIKN IIMJb 8: YHAIIPEBEH CHUCTEM HHOOPMUCABA MIIAJIUX U

3HAE O MJIAJITUMA

[Togamu o ucnymeHoctu Ctpatemkor muba 8 y 2019. rogunu yka3yjy 1a y TOMEHy cHCTeMa
uHpOpMHCaka MIaIUX U 3Haka O MIJIQJAMMa MOCTOjU J0CTa IMpocTopa 3a Hanpeaak. [lomanm
yKa3yjy Ja MeIuju mpyxkajy uHpopmaimje u Kperupajy caapkaje 3a miajie u 0 MiaaguMa y
CKJIaJy ca HBHXOBHUM IOoTpedama, alu Jja, NaKo KBAIUTETHHU, 300T CBOT je3MKa KOMyHHLIUPAmbha
nHpopMmanrja, HHGOPMATUBHU CAAPKAjU TPEACTAB/bEHH MyTeM KJIACHYHHX TIJIacHiIa
jaBHOTI ONIITEeHa HEPETKO OMBAjy HePa3yM/BHBHM 32 MJIa/ie. YKA3aHO j€ M Ha YNECHUILY J1a
nH(popMalje HUCY JOBOJbHO BUAJbUBE, Ka0 U J1a MJIaAN Kpo3 ¢opmMaiHo o0pa3oBame He



nocrajy ocnocod/beHu u ynyhenu Ha Koju HaUMH Tpedajy TpaxuTH MHPopMaIlHje Koje
UX 3aHUMAJY.

Cneyuguunu yuwn 1: Mnaouma je omocyhen npucmyn nomnyHum, pasymaoueum u noy30aHum
ungopmayujama y cknady ca wuxoeum nompeoama

[Ipema pesynTaTima KBaJUTATHBHE KOMIIAPATHBHE aHAIM3€ O MOJOXAjy W MoTpedama MIaaux y
PenryGmummn Cp6uju 'y 2019. ronuHmM, OJHOCHO MojanuMa J00WjeHUM OJf CaroBOPHHKA ITyTEM
NyOWHCKUX MHTEPBjya, CUCTEM HHPOPMUCAmha MIAANX ITyTeM KIACUYHUX TJIacHiia jaBHOT OMIITECHA
(momyT TeleBW3WjE) je, HAKO KBAIMTETAaH, Hempuwiarohen wmiaauma. Haumme, mnomeHyTH
CaroBOPHUIIM Cy HCTAKIHM JIa je je3WK JOCTYIHUX HH(OpMaIyja MIAIUM JIMIUMa HejacaH, IITO
YMHUA W Ja Cy JOCTynHe uH(popmMmaiuje Hepasymsbuse. JlomaTHo, KynTypa (He)moBepema mnpema
Pa3IMYATAM TOJIUTUYKUM, HCOJONIKAM, WHCTUTYLHMjaMa IIOpeTKa ¥ JAPYTUM aKTepuMa,
CUTyallMOHH (aKTOPH M TOUCTOBehMBAaWkEe MHCTHTYIMja Ca IOjeJAWHIMMA/IHICPUMa, TJIABHU Cy
(akTOpH KOjU YTUIY Ha OLEHY AOCTYIHHX HH(OpMaIHja Kao Moy3AaHuX O]l CTPAHE MIIAJIHX.

Cneyugpuunu yuns 2: Meouju npyscajy unpopmayuje u Kpeupajy caopircaje 3a maaoe u o miaouma y
CKa0y ca nompedama maaoux

[Tomanum u3 U3semraja MUK-a o peam3oBaHUM akKTHBHOCTHMA yKa3yjy Aa je Tokom 2019. rogune
Ol cTpaHe moMeHyTor MuHucTapcTBa, a cxogHo CTpaTeruju MNpeBeHLHje U 3alUTUTE O
JUCKPUMHHALIM]E, MOJAPXKAHO 3 MpojeKTa KOjU MOACTHYY HHPOpPMHUCAKE MIIAJUX Ha je3UlUMa
HaIlMOHAJTHUX MamHHA (2 Ha pOMCKOM U 1 Ha abaHCKOM je3HKy), IITO cBeJjouM O nosehamy Opoja
IporpaMa Mejauja Koju Cy KpeupaHH CXOJHO MoTpedama Miaaux. TOKOM HCTe TOJUHE, O] CTpaHe
MUK-a moapxaHo je 6 mpojekara kojuma je oOe3z0eheHa peanusanuja mporpama M cepBuca
npuiaro)eHUX OCETJFUBUM JAPYIITBEHHM Tpylama KOjH TapaHTYjy PaBHONPABHOCT Y IMPHUCTYITY
uHpopmanrjama 3a cse mMiaje. OcuM Tora, HoJp>KaHo je OCHUBAKE U PajJ OMIAMHCKUX peJaKiuja
y MeOWjuMa y 4HjeM paay Cy y4YeCTBOBAJIM MJaIu M YAPYXKema Koja CIIPOBOAE OMIIAJNHCKE
akTuBHOCTH. [Ipenm3nuje, noapxkana cy 3 mpojekra (2 panujcke penakuuje u 1 mrammna) TOKOM
yije pealusallje cy yIpaBo MJaaud NPOU3BOAWIM MEIUJCKE cajipikaje HaMEemeHEe MIlajuma.
[Tomanu u3 MoMeHyTOr M3BelITaja yKaszyjy U Aa je TokoMm 2019. rogunHe moapxaHo 7 MpojexaTta
MIPOU3BO/IE-E MEIIU]CKUX Callpkaja Kpo3 Koje Cy MJIaJiu MpeICTaB/beHN Ha aupMaTiBaH HauYMH.

[lomaum poGWjeHM Off CaroBOpHHKA IyTeM AyOMHCKHMX WHTEpBjya, NpeacTaB/beHH Mehy
pe3yaTaTiMa KBaJMTAaTUBHE KOMIIAPAaTUBHE aHAJM3€ O II0JIOKAjy M MoTpedamMa MIiagux Yy
Peny6numu Cp6uju y 2019. rogunu ykasyjy aa uHGopMaiyje o CBUM TeMama Koje 3aHUMajy (Wiu
6u Tpebano Ja 3aHMMAajy) MJIajie, IOCTOoje, ajll J1a UCTe HUCY JAOBOJHHO BUAJBUBE, U J1a MIIATH KPO3
¢dbopManHo oOpa3oBamke HHMCY OCIMOCOOBEHM M ymyheHM Ha KOju HauuH O Tpedanu TpaxuTH
uHpopMalrje Koje UX 3aHuMajy. Pe3ynraTti TepeHCKOr KBaHTUTATUBHOT UCTpakKuBama: ,,l1omoxaj
u notpebe mimanux y Pemyomunm Cp6uju - 1V mukiyc®, 3a mepuon 2016-2019. roauna, takohe
CyTrepHuIlly a MEeJUjH Mpyxkajy HH(popMaIije 1 Kpeupajy cajapskaje 3a Mjaajae 1 0 MiIaJuMa y CKiIaxy
ca BUXOBHUM MoTpedama.

VY chepu nabopmucama 0 IPYIITBEHO-TIOJIUTUYKAM JIeNIaBalkbuMa y apxaBu TokoM 2019. rogune



3a0€eNIeKEHO je CMamee Opoja 3aMHTEPECOBAHUX MIIAJIUX 3a 4 TPOIICHTHA MOCHA y OJHOCY Ha
2018. ronuHy, omHOCHO 3a |1 mpoueHTHH moeH y omHocy Ha 2016. roguny. Takohe, Opoj Beoma
3aMHTEPECOBAHMX MIIAJIMX MMAo je 030MJbaH pactyhu TpeHa ox 6 mpoleHTHHX moeHa y 2019.
roguHu y ogHocy Ha 2018. u 2016. roguny.

Ta6esna 3.18. Mnaau npema 3aMHTEPECOBAHOCTH 32 HHPOPMHCAHE O IPYIITBEHO-TTOJTUTHYKUM
JemaBamuMa y apxkasu, 2016-2019. ronuna

IIpomena IIpomena
2016. 2017. y onnocy 2018. 2019. y onnocy
Ha MPETXOHY Ha MPETXOIHY
TOJI. TOI.
% % y MPOIIEHTHUM % % y MPOIIEHTHUM
[IOEHUMA [IOEHNMA
Y kojoj mepu cte
3aMHTEPECOBAHU /1A ce
HH(pOpMHLIETe O IPYIITBEHO-
MOJIMTHYKHUM JIelIABAlbUMA Y
ap:xaBu?
Beoma 3amHTEepecoBan/a 2,0 1,0 -1,0 2,0 8,0 6,0
3auHTEepecoBaH/a 13,0 11,0 -2,0 16,0 12,0 -4,0
Hutu 3aunTepecoBan/a, HUTH HE 30,0 35,0 5,0 35,0 27,0 -8,0
Hesaunrepecosan/a 28,0 34,0 6,0 27,0 21,0 -6,0
[loTmyHO HE3aWHTEpPECOBaH/a 27,0 19,0 -8,0 19,0 32,0 13,0

H3zeop: CeSID

Cneyuguunu uyun 3. Mnaou umajy aoekeaman npucmyn u 3Hawe 3a Kopuuwiherwe HoOUX
mexHo102uja u uHmepHema

[Ipema pe3ynTaTuMa TEPEHCKOT KBAaHTHUTATHBHOT UCTpakuBama: ,lloyoxaj u morpede muaaux y
Peny6muim Cpbuju - IV muxmyc”, 3a nepuox 2016-2019. roguna, tokom 2019. roaune 43%
MJIQJIMX CBAaKOJIHEBHO j€ KOPHCTHJIO MHTEPHET MOpTaje/cajToBe M UHTEpHET Gopyme 3a moTpede
uHpopmucama, 0K je 28% WHUX UHTEPHET y HCTE CBpPXE KOPUCTHIIO YECTO WU BUIIE IMyTa
HenesbHo. Kao Hajuemrhu w3Bop uH(pOpMHcama jaBibajy ce ApymTBeHe wMmpexe (Facebook,
Instagram, Twitter u cM4YHO) KOje CBAKOJHEBHO KOPHCTH 53% MiaanX, 0MHOCHO 23% WHUX 4ecTo
W BHIIIE MyTa HelesbHO. TeK HAKOH APYIITBEHHUX MpPEkKa W MHTEPHET MOopTalia/cajToBa, MIIATU Cy
PEIOBHO WJIMTH CBAaKOJAHEBHO KOPUCTHJIM TEJIEBU3H]y Kao CpeACTBO HHGPOPMHCAmHa TOKOM
nomenyte roaunae (18% mwux). Ha penoBHoM, cBakogHEeBHOM HHBOY TokoM 2019. rogune, miaau
cy 3a nHGOpMHCamHEe HajMamke KOPUCTHIN IITaMIIaHa U3/aka HeJe/bHUKA, MECEUYHUKA M Mara3mHa
(2% mwux), a 3aTUM U IITaMIIaHA U3[akba JHEBHUX HOBUHA W paauo cranuie (4% u 6% mwux,
PECTIIEKTUBHO).

Cneyuguunu yuwn 4: 3narmwa o maiaduma cy 3acCHO6AHA HA PENEGAHMHUM ROOAUUMA Koju ce
Kopucme 3a n1anuparse y céumM 001acmuma u HugoUMa 61acmu

Kao umHcTHTYHHMje Koje mpykajy Hajsehy MOApIIKY OMIIAJMHCKOM aKTHBU3MY M IpaTe MIaie,
npeno3Hatu cy: MHUHHMCTapTBO OMIIQJIMHE U CIIOPTa, KaHILEJIapHuje 3a Miaje, Kao M peleBaHTHH



caBe3n/ynpyxema omiaauHcke moiuTuke, monyT: KOMC u HAIIOP. Tlomanu o peanu3oBaHuM
aktuBHOCTIMa KOMC-a y obmactu omnagune y PenmyOmunu CpOuju ykasyjy na cy tokom 2019.
TOJIMHE peain30BaHa 3 peIOBHA HCTpPaKUBama O MoTpedaMa MiaIuxX W TeMama OJi MHTepeca 3a
MJIazie, o METOJIOJIOTHjH YCIIOCTaB/FEHO] TOKOM MPETXOAHMUX TOJIMHA, a 3apaja npahema TpeHI0Ba.
JaBiba ce W reHepaHa oleHa J1a OM Ha CTBapame jeJJHAKHX MIAHCHU 3a CBE MJIaJle, a IOCEOHO Milajie
U3 OCCTJBUBHX JPYIITBCHUX Tpyla TpeOasio YTHUIATH BWIIE I[CHTApa 3a COILUjaJIHU pajl, Kao W
00pa30BHUX U MHCTUTYIHja HA HAIIMOHAITHOM HUBOY.

Kontunyupano npaheme mosnoxaja, cTaBoBa U 1norpeda Miaanx o]l U3y3eTHOT je 3Hauaja uMajyhu
y BUAY Jla Cy MIaJM pPecypc WHOBallMja W IOKpeTayka CHara jeJHor apymTBa. Ha ocHoBy
JNOCTYTHUX WH(pOpMaIja, Tj. CXOMHO OpOJHMM 3aKOHCKUM H TIOJI3AKOHCKHUM aKTHMa, Kao H
AKTUBHOCTHMA KOj€ CE€ CIPOBOJIC Ha MHCTUTYIIHOHAIHOM HUBOY M OJArOBPEMEHO IPEICTaBIbajy
jaBHOCTH, jacHO je ma je PemyOmmka CpOuja y oBoj cdepu mpemnysena norpedbne mepe. MOC Ha
TOJMIILEM HHUBOY CIPOBOJIM HCTPAKHMBAKE O TOJIOXKA]y, CTABOBUMA M IMOTpedaMa MIIAIuX y
PerryOomummn  CpOuju, a WCTO TpEACTaB/ba jJETHO OJf OCHOBHHX IIOJIA3MINTA ITOMEHYTOT
MunucTapcTBa y Tpolecy u3paiae u npahema peanu3zanuje CBUX CTPATCHIKUX JOKyMEHaTa W3
00JIaCTH OMJIQJIMHCKE TIOJIUTUKE, KA0 M y OOJaCTH MOCTaBJbama MPHOPUTETa KOJ (hrHAHCHpamba
nporpama M Tpojekara oJi jaBHOT MHTepeca y O0JIACTH OMJIQJIMHCKOT CEKTOpa. Y OBOM CMHCIY
OuTHO je ucrahu W akTMBM3aM MUHHCTApCTBa JAp)KaBHE YIpaBe W JIOKAJIHE CaMOYIpaBe Koje je
aHra)KOBaHO Ha CIpoBOhemy MCTpakuBama OBe BpcTe, anu U aktuBuzam KOMC-a koja je TokoM
2019. rommue mpencraBuiaa AJNTEpHATHBHM HM3BEIITa] O TMOJIOKAJy M ToTpedamMa MIIaaux Y
Penry6numu CpOuju.

CTPATEHIKHN IUJb 9: YHAIIPEBEHO KOPUIITREBE U YUEII'RE MIIAJIUX V

KPEMPABY KVJITYPHUX CAIPKAJA

[Togamu o ucnymwenoctu CTpaTenkor 1uba 9 U ca ’UMe TOBE3aHUX CHEIU(DUUHUX [TUJbEBA
y 2019. roaunu ykasyjy Aa ydeurhe Miagux y Kpeupamwy KyJITypHUX calipikKaja Ha PElaTUBHO
HuckoMm HHBOY. C 003upom na je MOC peanu3oBao TOTOBO CBE aKTUBHOCTH Y OKBHPY OBOT
1IUJba, NOTPEOHO je pa3MOTPUTH OTpede U MOTYhHOCTH 3a KpeHpameM HOBUX Mepa MOIpIIKe
MJaJuMa yuenihy y KyJITypHUM caJpkajuMa U lbUXOBOM KpeHpamy. 3a0€leKeHO je 1a MaJIu
NPOLEHAT MJIAIUX YYeCcTBYje Y aMATePCKUM KYJTYPHHM aKTHBHOCTHMA, OJHOCHO Jia ce
BEJIMKH TPOIEHAT HUX HHUKaJa HHUje 0aBHO HEKOM KYITYPHO-YMETHHYKOM aKTHUBHoIIhy,
CBUPAakEM HEKOT HMHCTPYMEHTa, T[E€BambeM, TIIyMOM, IUIECOM, CIUKambeM W/WiIH
¢ororpadujom. bez o6G3upa Ha TO, BehmHa Miagux mnocehyje JOKalHE KyJITypHE
MaHH]ecTauje.

Cneyuguunu yun 1: Qoesoelhena je konmunyupana noopuiKka pa3eojy KpeamueHoCmu Maaoux
u yueuthe mnaoux y cmeapary u kopuuihermwy Kyimyprux caopcaja

[Ipema pe3ynTatimMa TEPEHCKOT KBAaHTUTATHBHOT HCTpaXXHBama: ,,I10510%kaj U moTpede Miaaux y
PenyGmum Cpbuju - IV nukmyc®, 3a nepuox 2016-2019. roguna, y 2019. ronunu 6uno je y
npoceky csera 3,3% miagux KOju ce akTUBHO 0aBe HEKOM KYJITYPHO-YMETHHYKOM aKTHUBHOIINY -
6% HUX aKTUBHO je CBUPAJIO HEKU UHCTPYMEHT (TUTapy, KJIaBUP, BUOJIUHY, XaPMOHHUKY U CIMYHO),



4% ®WHUX ce aKTMBHO 0OaBHWJIO MEBameM (COJ0 WIH y Xopy), Aok ce 1%, 2%, 2% u 5% wmnagux
aKTUBHO OaBWJIO TIIyMOM, IUIECOM, CIUKameM U (oTorpadujoM, pecrieKTUBHO. Y HCTOj TOJIUHH,
3a0enekeHo je Aa ce y mpoceky 4dak 81,5% miiamux HUKaaa HUje OaBWIIO HEKOM KYJITYPHO-
YMETHUYKOM aKTHBHOIINY, OJHOCHO Jla C€ CBHpPAHEM HEKOT MHCTPYMEHTa HUKada HUje OaBHIIO
74% MilagmMx, Kao U Ja ce MEeBambeM, TIIyMOM, IUIECOM, CIUKameM u GoTorpadujoM HUKaIa HHjE
6asmio 81%, 84%, 80%, 88% u 82% Mnaaux, peCrieKTUBHO.

Cneyugpuunu yun 2: Ilosehano kopuwhere Kyaimypuux caopcaja meljy maaouma

Toxom 2019. rogusne je, mpema pe3yiaTaTiMa TEPEHCKOT KBAHTUTATHBHOT UCTpakKUBama: ,,Ilooxaj
u notpede miamaux y Pemybmumu Cpouju - IV numkimyc”, 3a mepuon 2016-2019. romuna, 72%
MJIaIMX U3jJaBHIIO Ja je TokoM mocieamux 12 meceuu (2019. ronmHa) moceTusao HEKO KYITYpPHO
JelIaBamke y CBOM rpaay (mocera IMO30pPUINTHMA, OMOCKONMMA, KOHIIEPTHMA, KHbHKEBHUM
BeuepruMa, M3ioxk0aMa, Mocera UCTOPUJCKUM CIIOMEHHUIMMa, My3ejumMa u ciauyHo). Hacympot
muMa, 28% MItaaux y MoclieihuX rOIUHY JaHa HUje MOCETUIIO HUjelaH KyITypHH jJorahaj y cBoM
rpagy, a Kao paszjior 3a To 8% MIaJuX HaBelO je HeJOoCTaTaK HOBIA 3a Ty CBPXY, 7% MIagux
M3jaBUJIO je Ja TO HHj€ YYMHWIO jep cMaTpa Jia y Tpajay y KOM JKUBHU TaKBH CaJlp’Kaju HE IOCTOje,
1ok je 13% Miaaux u3jaBuiio Ja HUJEeTHO KYJITYPHO JellaBamke HHje MOCETUIIO 3aTO IITO UX TO HE
3aHUMa.



4. BAK/bYYHA PASMATPAIBA

Ha ocHoBy ypahene ananuse peanusanuje aktuBHocTH npeasuhenux HCM u AIl 2018-2020. 3a
2019. roguHy W JOOHMjeHHMX TNPHUMAapHUX M CEKyHJApHUX MoJaTaka, cieau Kpaha amckycuja
KOHKPETHUX Hajlasza. 3aKk/bydlld Cy CTPYKTYpHpaHM Ipema cTpaTellkuM ubeBuma HCM u
YKJbYUyjy HaJjla3e y BE3H Ca CTEIIEHOM peaiu3aliije KOHKPETHUX aKTUBHOCTU U TPEHYTHUM CTambEeM
y KOHKPETHO] 00J1acTu:

Crparemiku wwib 1. - Yuanpelewe 3anowivueocmu u 3anocienHocm maaoux HceHa u
MywKapaya

AHanu3a MHIMKaTOpa akTUBHOCTH MOKazyje Jia 3a 27 011 36 aKTUBHOCTH MOCTOj€ MOJAlH O BUXOBO]
peanuzanmju. [lpomenar mwuxoBor ocTBapewma mnpema mnomanuma MOC wu3HOCHM BeoMa
3ajoBosbaBajyhux 83.1%, anu je unak MHAMKATUBAH [10/IaTaK J1a He MOCTOje MOoJaly O peaau3auju
WHJIMKATOpa Y€TBPTUHE aKTUBHOCTU TipeABuleHunx 3a peanusanujy. [lomanmu MOC nokasyjy aa cy
Mepe CIPOBEJCHE Y OKBHpPY OBOI' CTpaTeUIKOor LuJba yTHLAle Ha To jAa ce 210 mumaaumx
3arnociu/caMo3anociu, 258 peanusyje CTpyuyHy mpakcy, a nmpeko 8,000 6yne odyxBaheHo obykama
3a noBehame 3anoIIBUBOCTH, yIpaBJbambe KapujepoM 1 HH(popmaTuBHe TprOuHe. Mmajyhu y Buny
MIPUOPUTET 3arolljbaBamba MIIaIuX, XpaOpH unmbeHuna ga je TokoM 2019. ronune 3abenexeHo je
noOosblllatbe BehMHE pelleBaHTHUX HMHIUKATOpa cheluuuHuX LusbeBa. CToma He3amocIeHOCTH
Miaaux je cmameHa u TokoMm 2019. rogune m3Hocuna je 20.3 mpOLEHTHUX MOEHa, IWTo je 3
MIPOIIEHTHA MMOeHa HIbKe Y ojiHocy Ha 2018. roauny. Crona 3arnocieHOCTH y TOCMaTPaHOM MEPUOLY
BeoMa mocTeneHo pacre. CIMyHO, pasJior 3a ONTUMH3aM MTOKa3yje U YHHEHHUIIA J1a j€ TTopacTao Opoj
MJIaJIUX KOJU KOpHUCTE YCIIyre CTPY4YHHUX MpaKcH, a MoceOHO uYMmeHHuna jaa je yeehan yneo
MPUBATHUX IOCJIO/IAaBalla KOjU IpyXkajy UcTe. Y TOM CMHCIY, TOTpeOHO je uctahu u MpojexkTe Koju
ce peanusyjy y3 noapuiky crpanux qonaropa (I'M3, C/LL, u ap.) [To3uTuBHU TPEHAOBU NPUMETHH
Cy U Yy BE3HM ca CTaBOBMMAa MJAJMX y BE3M ca NMPEAY3€THULITBOM U OpOjy OHUX KOJU KOPHUCTE
CyOBeHIIM]€e 3a MOKpETamke CONCTBEHOT mocyia. BeoMa je 3HauajaH Haja3 0 yOUCHOM HampeTKy KOjH
ce MOXE€ MPUMETHTH y paay Ha OTBapamy JIOKATHUX Om3HHUC mHKyOaTopa oxa crpane JJIC. Umnak,
norpeOHO je uctahu na je mpaheme peanusanuje aKTUBHOCTU IOMOIJIO Y HJIEHTH()UKOBAMY
o0yacTy Ha Koje je MOTpeOHO 0OpaTUTH AOAATHY MaXby U pa3MOTPUTH KOPEKTUBHE Mepe Kako Ou
ce Mpenynpeann YOUeHH HEraTUBHU TPEHIOBH. Y OKBUpPY NHTama 3alollbaBamka Te 00JACTH
YKJbYUy]Jy IIpe CBera NuTama JOIl YBEK BHCOKE CTOIle HEaKTHBHOCTHM Miaaux Koja je y 2019.
rofiMHe nopacia Ha npeko 50%, 3HauajHOT Opoja MJIaJuX KOjU pajie ajld HUCY MPUjaBJbeHH (CBAKH
MeTH 3armocjeHa miiajia oco0a), BENIMKOT yjella OHMX KOju pajae Ha oapeheHo (oko mosioBHHA
3allOCIIeHUX) M 3HayajHOr Opoja OHUX KOjU He moxabajy cTpyuHe mpakce jep O HhHMa HUCY



nHdopmucanu (cBaka Tpeha ocoba koja He moxaha mpakcy HemocTaTak WH(poOpMalMja HaBOIU Kao
pasJior).

Crparemiku umib 2. - Yuanpehen keanumem u mocyhnocmu 3a cmuyare Keanugukayuja u
Pa360j KomMnemenyuja u uHO8AMUGHOCHU MAAOUX

[IporieHaT HCHYHEHOCTH WHAMKATOpa peann3oBaHux 17 aktuBHOocTH n3HOocu 88,2%, anu je 3a
rotoBo TpehuHy aKTMBHOCTH HHje OWI0 Moryhe yTBpJIUTH MHIAMKATOPE KOjUMa OW ce MOTBPIUO
CTENEH WHUXOBOI ocTBapema. Mepe crposeaeHe oa ctpane MOC ytunane cy aa mpeko 8.700
MIaaux ocoba Oylie YKJbYYEHO y pa3iMuuTe OOJMKE aKTHBHOCTH KOjUMa C€ CTHMYJIMIIE Pa3Boj
KamanuTreTa 3a 3alollbaBamke. Y OKBHUPY OBOT CTPATENIKOT IUJba, MOTPEOHO je mcrahw 3HaYaj
MOCTENEHOT OlaJlakba yJena MIaAuX KOjU HamymTajy ImkosnoBame. Y 2019. rogunHu oBaj ynueo
nu3HOCcHO je oko 4%. Takole, yowsns je pacT yuernrha Miuaaux Koju cy noxahaiu nomgatHe oOyke u
KypceBe, IpUMapHO OHE y 00JacTu GopMaIHOr o0pa3oBama. PereBaHTHOCT crcTeMa 00pa3oBama,
KOja Ce 4eCTO MCTHYE Ka0 HEaJEeKBaTHA y KOHTEKCTY TPaKibe Ha TPXKUIITY paja, HemTo je O0sbe
OLICEK-CHA OJ1 CTPAHE MIIAJIUX Y OJJHOCY Ha MpeTXojaHe rofauHe. CBU JOCTYIHU MOJAIM YKa3yjy Ja je
Opoj HATIPOCEYHO HANAPCHHX MIIAJUX KOJU Cy TOJpP)KaHU y JaJbeM pa3BHjaly MOTCHIHWjana y
KOHCTaHTHOM TIOpacTy. Y OKBHPY OBOI' CTPATEIIKOT MPHOPUTETA, TOTPEOHO j& YIOKHUTH JIOJaTHH
Hanop y mpahemy MIIauX U3 oceTJbuBHX rpymna. OBO je yjeHO W yCIIOB JIeTaJbHUjE aHAU3e U
npejyiaramba KOHKPETHUX Mepa 3a jauame hHXOBE 3alOIIJbUBOCTH.

Crparemiku unsb 3. - Yuanpeheno akmugno yueuthe maaoux scena u mywikapaya y opyuimey
[IporieHaT HCHMYHEHOCTH WHAWKATOpa CHenu(pUYHMX LOUJbEBa je y OJHOCY Ha BehMHY ocTanmmx
CTpaTelIKUX LWJbEBA HEIITO HIKU W M3HOCcH 75,2%. YTucak je na akTUBHO ydeurhe MIaaux y
mporecuMa Kpernpama MOJUTHKA HUje Ha 3aBHIHOM HUBOY. Maja je yJ1eo OHUX KOjH CYy 33J0OBOJbHH
yuemheM y JoHoWEewkY oanyka y mkoau, JJIC ¥ Ha HaluMOHaJIHOM HHMBOY Yy 0JaroM IMopacry,
moJlaTaka 0 OCTAIMM MHIUKATOpa yriiaBHOM Hema. [Ipumepa paau, nmomaraka o Opojy HMOJIUTHKA U
CTpaTeLIKUX JIOKyMeHaTa KOjU ce JIOHOce y3 yuelrhe MiaauxX Hema, 0K MOjeJUHU UHIUKATOPU He
OJICTTUKABajJy PEaTHO CTame jep Mmokazyjy ¢hopMy a He CYIITUHCKO aKTUBHO yd4elrhe y JpyIITBEeHUM
JenaBambUMa (HIIp. oJlaTak o Opojy MiauX KOjU Cy WIAHOBH yApyXewa). Haj3sHauajHuju moMak y
2019. rogunu npencrtaBba Beha yKibydyeHOCT MIIaJuX y MPOILIECHMa 3alITUTE XKUBOTHE CPEIUHE
Koja je nopacna Ha 13%. Y oKBHpY OBOT CTPATELIKOT IIJba j€ NOTPEOHO YIOXKHUTH JOJaTHE HAIope
Ha JeduHuCcamy aIeKBaTHUX MHJIMKATOpa U noBehaTu Hamope ka Jo0ujamy MojlaTaka O akTUBHOM
yuemhy Miaaux, yjelHO 1 HEOIXOIHOT yCJIOBa 32 OCMUILIbaBamkhe 10JaTHUX Mepa U aKTUBHOCTHU Y
OBO]j 001acTH.

Crparemiku uusb 4. - Yuanpelheno 30pae.ve u 61a20cmaroe Maaoux HceHa u Mymkapaya

VY oxBupy oBOr LuJba je 3a0enexkeH HajBehu CTemeH OCTBapeHOCTH HHJMKAaTopa OJl CBHX
CTpaTelmKuX LuibeBa. CTENEeH HMCIYHEHOCTH PEeaIn30BaHMMX HHAMKATOpa aKTUBHOCTH HM3HOCH
97,4%, a 3a 5 on 24 nnaHMpaHe aKTUBHOCTU HHUje Omiio Moryhe MAeHTHU(PHUKOBATH UHAUKTOPE O
OCTBapemy aKTUBHOCTH. bpoj mporpama Koju je peaqn3oBaH y OKBHPY OBOT CTPATEHIKOT IHJba
pacte y oIHOCY Ha mpeTxojHe, a Takohe ce TokoM 2019. Morao youuTd mopact MJIaux KOju Cy
Y4ECTBOBAJIM y aKTHBHOCTHMA KOjUMa ce MPOMOBHUIIY 31paBH U 0e30eqHH CTHIOBHU KHUBOTA, Kao U
KBaJIUTETHO MpoBohemwe cnodoanor Bpemena. [loxarm MOC noka3yjy na je npeko 10,000 mmaaux
y3eno ydemnthe y oBakBUM akTHBHOcTHUMa. [IpoceuaH Opoj KOH3yMHUpaHHMX IMTrapeTa HacTaBJba
TpeHJ Taja, alu ce yJIeo OHMX KOju ce He OaBe cmopToMm mnosehao u caga u3HOcH Oko 38%.
PacnonoxxuBu nopanu ykasyjy Aa cy aktuBHocTH npensubene All yriaBHOM HcnymeHe W Ja y
capajmy ca OCTaJMM aKTepHMa, NpeBacxoJHO MUHHCTApCTBOM 37paBjba M OpraHM3alujama
LMBUJTHOT JIPYIITBA, Tpeba HACTAaBUTHU Ha peajn3allijyi akTUBHOCTH KOjUMa OM ce Jlajbe yTULIAJIOo Ha
1o0oJbIIakhe UHANKATOpA CMAECHa MITAIUX Y 3/[PABCTBEHOM PU3HKY.



Crparemiku unsb 5. - Yuanpelhenu ycnosu 3a pazeujaroe 6e306e0nHocHe Kyamype maaoux.

CIau4HO TPETXOJHOM, U Y OKBUPY OBOT CTPATEIIKOT IIUJha YOUJBHB j€ BUCOK CTEIICH pealli3allnje
noctaBJbHUX HHAMKaTOpa on 92,0%. MuTeH3uTeT Hamopa KOjU Cc€ YMHE Ha TOME Ja Ce MIIaau
uHdopmuiry o 6e30eTHOCHUM pHu3UIMa J1aje oapehene pesynrare. [lpuMerHa cy HacTojama aa ce
0e30eHOCHA KyJATypa MIAIMX pa3BHja M Kpo3 YyHampeheme MEIUjCKUX caapikaja Ha Temy
0e30eTHOCHUX H3a30Ba W KopHIhema MO3HATHX CIOPTHCTAa Yy MPOMOTHBHE cBpxe. [lomamm
noctaB/beHu o crpane MVYII mokasyjy na je y 2019. mopactao 6poj mporpama y oBoj 00JacTd U
CIIEJICTBEHO pacTe Opoj MIIATUX KOJH CYy YYECTBOBAIM Yy MpOrpaMuMa U OWO HH(POPMHUCAH O
0e30eHOCHUM pHU3MIMMa. MHIUKAaTOpu MONyT omajaama Opoja MIIaIUX KOjU Cy OWIM KPTBE
caoOpahajaux Hecpeha u Opoja OHMX KOju Cy OWIIM XPTBE JUTUTAIHOT HAacWUJba OXpaopyjy. Y
HapeIHOM IMEepUOJy NOTPEOHO je HACTAaBUTH Ha pelu3alMju NpenBUhEHUX AaKTHBHOCTH H
yHampeauTH cucteM mnpahema mojaraka 0 MHANKaTOpuMa 0e30e1HOCHuX pu3nka. Takohe, youwbus
je Hempocrarak ommxke capaame MOC u MVYII Ha peanu3anuju akTUBHOCTH Y OBOj 00JIACTH IITO j€
CBaKaKo MPOCTOp 3a yHarnpeheme epeKTHBHOCTH MOCTOjehux Mepa.

Crparemiku UMb 6. - Yuanpelhena noopuika opyuimeenom yKaoyuusary mMaaoux u3 Kamezopuja
Y DUBUKY 00 COYUjaIHe UCKBYUEHOCHU

[IporieHaT MCIYHEHOCTH MHAMKATOpa Pealn30BaHUX aKTUBHOCTH m3HocH 85,7%, mok 3a cBera 2
aKTUBHOCTH HUje Owio Moryhe yTBpIuTH 1a M je WHIMKATOpP aKTUBHOCTU OcTBapeH. J[obap
MOoKasarelb je CBaKako TpeHJ mocreneHor omanama crone HEET, koja mpencraBiba jeman on
Haj3HAYajHUjUX MHIMKATOpa MUTama colujaiHe ykibydeHoctu mianux. HEET croma mmamux on
15 no 29 roguna omana je Ha 18.9%, OK je UCTOBPEMEHO OIa0 U Y10 MIIAJIUX KOjU CY Y PH3HKY
O]l cupoMamiTBa ¥ HamokoH u3Hocu ucrnona 30%. Ilomamu yka3syjy na ce pag K3M Ha pemiaBamy
npobiemMa UCKJbYYCHOCTH HAITOKOH MOXKE jaCHHj€ YOUUTH. Y10 MIIAJNX KOjU Cy HHPOPMHUCAHH O
nocrojary K3M y BHUXOBO] JIOKAJTHO] CPEIUHH MOpPAcTao je 3a roroBo 10 MPOIEHTHHX IOEHA.
Nako je Ha 0a3u JOCTYNMHHX TOJaTaKa O pealn3alyju aKTUBHOCTH Yy OBOj 00JacTH, COIMjaliHA
UCKJbYUEHOCT MJIQJIMX j€ JeIHO O]l HQjKPUTUYHHUJUX MUTamka oMJaanHcKe nonutuke y Cpouju. Yak
7% wmnagux ce oceha yrposkenum, mro mnokazyje mopact y 2019. y omanocy Ha 2018. romuny.
HcroBpemeno, 3a0pumaBa joill yBeK BUJbHBA HEIOBOJbHA YKIBYUEHOCT MOjEIUHUX PAbUBUX Ipyma
MONyT MHBAJINA, pOMa M MJIaauX >keHa. Takohe, Hampenak y morieny obe3dehuBama J10BOJFHO
JaBHHX MpoCTOpa 3a coOoaHe aKTUBHOCTH BeoMa je ckpoMaH. ['oToBo 26% cmatpa J1a y HBHXOBO]
CpeAMHHU YOIIIITE HEMa IPOCTOopa 3a OBAaKaB THUM aKTHBHOCTH. OJ OHUX KOJH Cy CYIPOTHOT
MUIbEHa, UIMaK TOTOBO MOJOBHHA MPU3HAjE Ja UX HEMa JIOBOJHHO, U Ty MOCTOJU BEIUKH MPOCTOP
3a crpoBoheme Mepa Kojuma Ou ce oBa CUTYyallfja MIPOMEHHMIIA.

Crparemikor uws 7. - Yuanpehena moounnocm, ooum meljynapoone capaomwe maaoux u
noopwika maadum muzpanmuma TUIAHWpaHa je peanuzanuja 4 cneunpuyHa nuiba kpo3 18
aKTUBHOCTH. [IpoleHaT MCIyHEHOCTH peaM30BaHUX WHAMKATOpa aKTUBHOCTH m3HOcH 95,1%. V
OKBHPY OBOI' CTPATEHIKOT I[MJba, NMPaTH C€ yIe0 MIIAJAMX KOjU TOBOpE CTpaHE je3uKe, yJIe0 OHUX
KOJU Cy OWJIM Yy MHOCTPAHCTBY M ydemrhe MJaJuX KOjU MyTYjy Y APYro MecTo paau oOaBbama
nocia. Y MocMaTpaHoM INEpHOAY YOuJbHBA je CTarHaluja y morjieny MJIaJuX KOju FOBOpE CTpaHe
je3uKe, Majia je MPUMETHO J1a C€ Y10 OHUX KOJU TOBOPE CHIJIECKH CMAKHO Y OJTHOCY Ha MPETXOTHO
UCTpaXuBame. biaru je majg oHUX KOju Cy MMaJM UCKYCTBO ITyTOBama y cTpaHe 3emibe. 3a Cpoujy
J€ KapakTepUCTHYHa peTKa M0jaBa MyToBaWka paju Mocia, T3B. JHEBHUX Murpanuja. Kox minaaux je
Takol)e HU3aK yJ1e0 OHUX KOjU pajy Ioclia MyTyjy, a Taj Opoj ce y OJHOCY Ha MPETXOJHH MEPUo.
joII BHIIe cMamkHo. 3a motpebe yHanpehema npahema nmporpeca y OKBUPY OBOT CTPATENIKOT ITHJba
notpeOHoO je Aajbe yHanpehuBatu Merononorujy npahema, pa3BujaTu 60be HHIUKATOPE U PaTUTH
Ha IpoHAJIAXEHhY U3BOpa Mojaraka 3a npaheme nocrojehux.

Crparemiku uusb 8. - Yuanpelhen cucmem ungpopmucarmwa mnaoux u 3nare o miaouma



CrnuyHO TPETXOAHUM CTpaTEHIKUM IWJbeBHMa, M y 0BOj oOsactu cy Hamopu MOC u ocrammx
aKTepa OMJIAJIMHCKE TOJMTUKE BUJJBMBH KpPO3 YBHJ y pealu3anyjy akTuBHOCTH. lIpouenat
peaninzaluje MocTaBbeHUX MHINKATOpa aKTUBHOCTH KOj€ Cy pealn3oBaHe BeoMa je BUCOK (87,5%),
anu Tpeba MMaTH y BUAY Aa je 3a 9 on IulaHupaHUX 28 aKTUBHOCTH HEIOCTAjasio IMojaTaka o
BpPEIIHOCTUMA HMHIUKATOpa. AKO Ce MocMarpa CTamke Yy OBOj 00JacTH, MPUMETHO je Jia je YIeo
MJIAJIMX KOjU Cy MOTIYHO HE3aUHTEPECOBAHM JAPYIITBEHO IMOJMTHYKUM JICIIABAbUMA Y 3€MIBH
M3pasuTo BHCOK (TOTOBO cBaka Tpeha muiaga ocoba cmaga y oBy rpymy). OcuMm Tora, mojaanu
TEPEHCKUX MCTPAXKUBamka IOKa3yjy Ja MO MEIUjCKe caJpikaje 4YecTO J0XKHBIbABAjy Kao
HepasymsbrBe. DopmaniHO 00pa3oBame HE TNpyka MIaJAMMa 3Haka O TOME Ha KOjU HAuuH
MPETPAXKUBATH pazuduTe M3Bope MHPopMmanuja. Mnak, oxpabpyjyhu je momak Ha MoJby pacta
Opoja TEICBU3H|CKUX U PAJIM0 €MHUCH]a HAMCHCHUM MIIaIUMa, a MTOCEOHO MJIauMa y OCEeTJbUBUM
JPYIITBEHUM TpylaMa 1 Ha je3UIMMa JIOKATHUX MambHHA.

Crparemiku unib 9. - Yuanpeheno xopuuihewe u yuewrhe mnaoux y kpeupary KyamypHux
caopicaja

[IporieHaT WCMYHEHOCTH WHIMKATOpA pealli3BOAHUX aKTUBHOCTH u3HOocH 95,33%. VYBumom y
MOJIATKE O PEATM30BAaHMM aKTUBHOCTH, MOXE CE BHJIETH Jla Cy aKTePH OMIIAIUHCKE TOJIUTUKE, Y
npBoM pexy MOC, HHTEH3UBHO paJuiii Ha yHanpehemwy ycioBa na ce Miiaau y Behoj Mepu ykipyde
y KOH3YMHUpPamke U Kpeupame KyITypHHX caapkaja. Hajeehm mpocrtop 3a yHamnpehewme moctoju y
obyacTu Kpeupama KyJITypHUX calipkaja y OKBUPY Koje ce Beh roamHama yHa3aj Tokasyje Ja
CKpOMaH yJeo MIIaJuX HMMa WHTepec jJa ce OaBu ymerHomthy. Ca npyre crpaHe Oiu3y Tpu
YeTBPTUHE MJIQJIUX TIOCETHIIO je KYITypHE MaHH(ecTanuje y ¢Bojoj cpeauHu. OHU KOjU TO HHUCY
YMHUJIM Kao pasjiore HaBOJAC HEIOCTAaTaK HOBIIA M HEMOCTOjame KYJITYPHHX MaHHU(ecTaiuja.
PesynraTu aHkeTe 0 cTaBOBUMA MIIQIMX YKa3yjy Jia je MOTPEOHO pa3MOTPHUTH yBOlEeHe HOBUX Mepa
Kako Ou ce najpe yHampehuBano crame y 0B0Oj 001acTu.

5. IPEINIOPYKE HOCHOLINUMA OMJIAIMHCKE IOJIMTUKE

Ha ocHoBy cripoBenieHux akTUBHOCTH Ha npahewy peanusanuje HCM u AIl 2018-2020. 3a 2019.
roguHy, taM uctpaxusaya WEH wuctuue cnenehe mpenopyke MOC u ocranuM HocHoLUMa
OMJIQJIMHCKE MTOJIUTHKE!

1. [dedpunucame crparemikux NpUOpUTeTa, cieNuGUYHUX LU/beBA U MHAUKATOPA Y CKJIaAy
ca peannuM Kananureruma MOC

Axrtyenrna HCM u AIl 3a nepuos 2018-2020. Beoma cy amOunmo3Ho nocrasbenn. HCM uma 9
cTpaTemikux U 39 crneunuyHUX LKUIJbEBA YMj€ OCTBApUBAmE ce mpatu y3 nomoh 41 muaukaTopa.
IToctoju Benuku Opoj WHAMKATOpa CcHeUM(PUUYHHUX I[MIJbEBA 3a KOje, HMako cy npeaBuheHu
CTpaTernjoM, Hema OAroBapajyhux H3BOpa WIM HE IOCTOJU IpaKca PEIOBHOT MPHUKYIbamba.
[Tpumepa paau, MOC Hema mojaTak O TOME KOJHMKO je MpolieHaTa IporpaMa y Meaujuma je
KpeupaHo Ha OcHOBY motrpeba muagux wmako HCM mnpensuha y okBupy CrpaTemkor muba 8
(Cneuncuynu nusb 2.) NOCTOjalkbe WHAMKATOPA KOJU MEPH HETOoBO ocTBapeme. CINYHO, MOJAIH Y
Be3u ca Oe3benHomhy ce He mpaTe KOHTHMHYHMPAHO HHMTHU IOCTOjU IPaKCca HUXOBOI PEIOBHOT
JocTaBibama of ctpaHe MVYII, ma ce cxonHO TOME He Mpeny3uMajy KOpEeKTHUBHE akIfje y Cllydajy
€BEHTYATHUX HEraTMBHUX TpeHaoBa. OBakBHX mpumepa uma jom. OBaj mpoOiieM je moTpeOHO
PELIUTH Tako IITO he ce U3BPLIUTU peBU3Hja CTIEHU(PHUHUX IMJbEBA U MHIUKATOpa Crenu pUIHuX
MJbeBa. 3a CBE MHAMKATOpe CHelu(UYHUX LUJbEBa MOTPEOHO je MPOBEPUTH Ja JIU Cy JOII YBEK
penieBaHaTHH, /1a JIM 3a HBHUX MOCTOJU U3BOP U J1a Jiu je Moryhe 06e30eauT BUXOBO KOHTHHYHUPAHO
npahemwe. [loTpebHO je cMamuTH OpOj MHAMKATOpPA KOJU Ce MpaTe Kako Ou ceode30eauno BbIUXOBO



aZiekBaTHO Mpaheme W KOHCTAaHTHO HMMAao YBUJ y TPEHYTHO CTambe€ Yy BE3H Ca OCTBapUBAKEM
MIPUOPUTETHUX IIUIJbEBA U AKTUBHOCTH. .

2. Jauyamwe xkananutera MOC 3a umniieMeHTauujy u npaheme omiiaInHcKe NOJIUTHKE

OctBapeme 41 crienuUIHOT MHJba MOCTIKE C€ KPO3 peann3alyjy BEIUKOT Opoja aKTHBHOCTH YHja
ce peanuzanuje omneT Bepudukyje Ha 6a3u npexo 200 mHAMKATOpa akTUBHOCTU. [Ipaheme oBako
BEJIMKOI Opoja akTHUBHOCTH NOJpa3yMeBa aHTaXoBamke TUMa Jbynu. OBU TOCIOBH YKJbYUY]y
neuHUCAe TPUOPUTETA OMIIAJIMHCKE TIOJMTHUKE, PACIIMCUBAKE jaBHUX KOHKYpCa 3a CIPOBOleHe
npojeKaTa y pas3IuuuTHM objacTuMma, 00aBibarme aJIMUHHCTPATUBHUX IOCIOBa Ha mpahemwy u
KOHTPOJIM CIpOBOhEHma NPOJeKTHUX aKTHBHOCTH, IPHKYIUbakha M aHaJIM3Wpama W3BEIITaja,
penoBHO mpaheme mporpeca y cnpoBohemwy All, KoMyHHKaIMja ¥ KOOpJMHALIMja aKTUBHOCTH Ca
OCTAJIMM HOCHOILIMMa OMJIAJIMHCKE TMOJUTHKE, U3BEIITABAKEe W Jp. TpeHyTHU Opoj aHra)koBaHOT
aJIMUHUCTPATUBHOT 0c00Jba HEIOBOJbAH je KaKo OM Ce Ha KBAIMTETaH HAUYMH MMIUIEMEHTHpAa
Mepe OMIIaTUHCKE MTOJIUTHKE.

3. Yuampelheme cucrema npahema oMaaquHCKe MOJTUTHKE

TpeHyTHH cucTeM H3BeIITaBama KOjH MpPEICTaB/ba OCHOBY mIpahema pealn3anuje OMIIAJINHCKE
MOJIUTHKE MOTPEOHO je YHAIPEJAUTH HAa HAYWH Jla CE€ CHCTEM M3BEIITaBamba MPUIIArod 3aXTCBHUMA
AIl wm 3axTeBa OJf CBHX HOCHWJIAIAa NPOJEKTHUX AaKTHBHOCTH Jla CBOje W3BEHITAje IIaJby Y
CTaHIapAu30BaHO] (GOpPMH KaKO OM ce WHAMKATOP O peaju3alMju KOHKPETHE aKTHBHOCTH
ayTOMaTCKH TeHepucao. 3a Te motpede, Moryhe je u pa3BuTH cOPTBEp KOjH OM OJIAKIIIAO CHCTEM
U3BelITaBaka Mo obinactuMa W wHAMKaTopuma. MOC MOXe TUTaHUPaTH IMOCEOHY IMPOjeKTHY
aKTHUBHOCT 4YMju OM pe3ynTar OMo pa3Boj oBakBor codreepa. OH OM mMomorao sa ce Ha jeJHOM
MECTy arperupajy moJaiy O pealu3aljd CBUX MPOjEeKTHUX aKTHBHOCTH y 3€MJBH KOj€ CE OJHOCE
Ha peajun3alyjy MojeAMHUX Ceun(PpUUHNX IUJbEBA, IUJbHUM IpyliaMa, HHIUKAaTOpUMa, UTI.

4. Yuanpehemwe koopaunanuje MOC ca ocTajuM akTepuMa OMJIQHHCKE MOJUTHKE

WuTepauciuminHapHy  MOPUCTYN MoApazymMeBa yuemhe W capaamy pasTUUYUTUX —aKTepa
omnanuacke mnonuTtuke. Mako je MOC cBakako KJbYyYHH akKTe€p CIpOBOhema OMIIaJIMHCKE
MoJIMTUKE, 0e3 aKTUBHOT yuenrha ocTalluX akTepa yuja yjaora 3aBHCH O] 00JIacTH Koja je IpeaMeT
WHTEpBEHIMje (COollMjajHa TMOJUTHKA, TOJUTHKA 3amolljbaBama, 0e30eJHOCT MIIaauX, 37paBJbe,
UT/.), HE MOXKE C€ OYCKHBATH MPOTPEC y OCTBApCHY IMJbeBa. Y CKIIAMy ca THUM, MOTPEOHO je
neduHUCaTH OATOBOPHOCT HOCHUIIAIA MOjeIMHUX MPOjeKTHUX akTUBHOCTU u3BaH MOC.

5. HacraBak penosHor cnposoljem-a ucTpaxkuBama 0 norpedamMa MJIaJuX U jayame Nnpakce
Kpenpama Mepa OMJIaJHMHCKe MOJUTHKE Y CKJIAAy ¢a HCTPAKHBAYKHM HaJIa3uMa

OmitaiMHCKa TOJMTHKA € Kperupa Ha OCHOBY moTpeda mitagux. CrnpoBol)erme peJOBHUX MOJUIIBUX
ankera MOC o monoxajy u nmorpebama MJIagux Ha PEMpe3eHTAaTUBHOM Y30PKY MJIAJUX CBAKaKo je
y ckiaxy ca oBUM mnpuHUunoM. [loTpeOHO je nasbe jayaTu Mpakcy CHpoBOhema TEPEHCKUX
UCTpaKMBama Ha 0a3u KOJUX ce MOXKE€ eBalyuparu e(DEeKTHBHOCT MOjJeIMHUX Mepa OMJIaJHMHCKE
nonutuke. Takohe, moTpeOHO je y Behoj mMepu y3umaTH pesyiTare HCTpaxkMBama 3a MoTpede
peBuanpama nocrojehux u ysohema HOBUX Mepa OMIIQAMHCKE MOJIUTHKE.
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IMoanocuaan u3BeniTaja

Aytonomna [lokpajuna Bojsonnna

I'pan Jlozauma

Kannenapuja 3a JoKaIHA €KOHOMCKH pa3Boj bauku [leTpoBary

Kannenapuja 3a JbyJcKa ¥ MamUHCKA 1paBa Biage PemyOnuke Cpouje
Kannenapwuja 3a miage badymauma

Kannenapwuja 3a muage bena [lpkea

Kannenapuja 3a mnage ['opmsu Munanosai

Kannenapuja 3a minage 3emyH

Kannenapuja 3a muage Kukunaga

Kannenapuja 3a muage Kpymeraig

Kannenapuja 3a muage Kypirymnuja

Kannenapuja 3a mutage Kymna

Kannenapuja 3a miazne JleckoBar

Kanmnenapuja 3a mmage Hosa Bapomr

Kannenapuja 3a muage Horu Can

Kannenapuja 3a mnage [lanueo

Kannenapuja 3a mmane [Tnangumre

Kannenapwuja 3a mmazge [Ipu6oj

Kannenapwuja 3a maze [Tpokymnise

Kannenapuja 3a mnage Pamka

Kannenapuja 3a muiage CmenepeBo

Kannenapuja 3a mnage CpooOpan

Kannenapuja 3a mimage Cpemcka MutpoBuna

Kannenapuja 3a mnage hynpuja

Kannenapwuja 3a mage Yxuie

Kiy0 3a ocHaxuBame Miaaux 018 - KOMO18

Komecapujat 3a u3derimne u murpanuje Penyommke Cpouje - KUPC
KpoBHa opranuzanuja minagux Cpouje - KOMC

MWUHHCTApCTBO JIp)KaBHE yIIpaBe U JOKajdHe camoynpase Pemyomuke Cpouje
MuHHCTapCTBO 3a Pajl, 3amolljbaBame, O0pauka U colfjaliHa muTama Pemyonnke Cpouje
MuHHCTapCTBO 3aIITHTE )XUBOTHE cpenuHe PemyOnuke Cpouje
MunKCcTapcTBO KyAType 1 HHpopmucama Pemnyodianke Cpouje
MUHHCTapCTBO MOJBONPUBPEE, IIyMapcTBa U Bogonpuspene Pemyonuke CpOuje
MunncTapcTBo npasje Pemyomuke Cpouje

Munucrapctio npuspenae Penyonuke Cpouje

MUHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemyonuke Cpouje
MuHHCTapCTBO YHYTpallbuXx nocioBa Penyonuke Cpouje

Mucuja OEBC-a y Cpbuju

Hanmonanna acornujanuja Kannenapuja 3a minaze

Harnonasna acomnujaiyja npaktuiapa/kKu oMiaaanHckor pajga - HATIOP
Hemauka capagma y Cpouju (I'3)

OMiaauHCKU caBe3 yApyxema ,,Hou Caa omnaauncka npectonuia Espone - OITEHC
Onmtuna briame

OnmruHa bospeBan

OmmrruHa [Nagna Xag

Onmruna ['opmu MunanoBaig
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IMognocmnan n3Bemraja

eHrap 3a omuaguHcku pax Hosu Can
EHTap 3a Pa3BOjHY MOJUTHKY U Capaby
BeHU KpcT Cpouje

BB

Onmrunaa Mahuja

OmnmrtuHa JlamoBo

Omnmrtuna Herotun

Onmrraa Hosa Lpma

Onmrraa OceunHa

Onmriaa Cokobama

Ommrruna Cpemcku Kapnosiu

OmnmtuHa Temepun

Onmruaa Lpaa Tpasa

Pernonanna kaHIenaapuja 3a capaimby MIAIAX
PenyGmmuku 3aBon 3a craructuky CpOuje
Cage3 m3Buhaua Cpouje

TuM 3a conujanHo YKJbyUYHBamhe U cMambemhe cupomamntsa - CUTIPY
m Yapyxeme ,,ICT Hub

Yapyxeme ,,UHK dect*

Yapyxeme ,,bEYM*

Yipyxeme ,,Ceno 3a maae

Yapyxeme ,,Cynep akTuBaH

Yapyxeme ,,Ynka boma“

I Vapyxeme rpabjana ,,3matnGopeku kpyr - YajernHa
VYIpyxkeme cTyieHaTa ca XeHaukenom - YCX
m YHULIE® Cp6uja

IERY YHOIIA Cpb6uja

®onpanmja Temmyc
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