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Jlucra ckpahenuna

AIIP - Arennuja 3a npuBpeaHe peructpe Penyonuke Cpouje
ATHC - Acoumjaumja Typuctuike naaycrpuje Cpouje
AYJI - Arenmyja 3a ynpaBibame JIykama
BJII - bpyto nomahu rmpon3Box
CAGR - (Compound Annual Growth Rate) — Cnoxena roaumima ctona pacra
HMUC - Llenrpaman nHOOPMAITMOHA CUCTEM y 00JIACTH YyTOCTUTEJFCTBA U TypU3Ma
CROSO - [IPOCO - lleHTpanau peructap 00aBe3HOT COIHjATHOT OCUTyparba
JAMO - JlecTuHanujcka MEHAIMEHT OpraHu3aiuja
JMIL - [lecTuHaujcka MEHaIMEHT KOMITaHUja
EIA - (Environmental Impact Assessment) — IIporieHa yTuiiaja Ha )XHBOTHY CPEIUHY
ETIS - (European Tourism Indicator System) - EBpornicku cucteM HHAMKATOpA 33 TypU3am
EY - EBporicka yHuja
EUROSTAT - (European Statistical Office) - EBporicka ciyx0a 3a CTaTUCTHKY
I'NC - I'eorpadcku nHGOPMATMOHH CUCTEMH
GIZ - Hemauka opranu3aiyja 3a meh)ynapoany capaamy (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit GmbH)
HIA - (Heritage Impact Assessment) - Iporiena ytuiiaja Ha Haciehe
XOPEC - [10oCcoBHO yapyKEHE XOTEICKO YTOCTUTEILCKE IPUBPENE
ICCA - (International Congress and Convention Association) - Melynapoasa acorujaruja 3a
KOHTpECe M KOHBEHIIH]C
HUKT - NadopMainoHO-KOMYyHHUKAIIOHE TEXHOJIOTH]e
JJIC - Jenunuia jJoKagHe caMoyIpaBe
JIAII - LAC - (Limits of Acceptable Change) — I'panuiie npuxBaT/bUBHX IPOMEHA
JITO - JlokanHa TypuCTHYKa OpraHU3aIija
MICE - (Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions) - Cacranu, mojctuiajaa myToBama,
KoH(epeHIIUje, H3JI0K0e
MOHCTAT - MONSTAT VYmupaga 3a craructuxy Lpae ['ope
MTO - MunHCTapcTBO Typr3Ma U omianuHe Pemyomuke Cpouje
HBC - Hapoana 6anka CpOuje
HC3 - HanmonaiiHa city>k0a 3a 3arolibaBame
IIKC - [Ipuspenna komopa Cpbuje
PTO - Pernonanna TypucTHYKa OpraHu3aluja
P3C - PenyOunuku 3aBoJI 32 CTATHCTHKY
SCGE - (Spatio-Computable General Equilibrium) - TIpocTopHO-U3pauyH/bUBH OIIITH
E€KBHIMOPH]YMCKHA MOJIEN
CII - SDG - (Sustainable Development Goals) - ITuibeBu oapkuBOT pa3Boja
CKT O - CranmHa KoH(epeHIija rpajioBa U OIMIITHHAO
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats Analysis - Crparenika MaTpuia Koja ce KOPUCTH
3a uIeHTH(UKAN]Y MOTYRNHOCTH U pU3UKA)
TOC - Typuctuuka opranu3saija Cpouje
TTCI - (Travel & Tourism Competitiveness Index) - Mumekc KOHKYPEHTHOCTH ITyTOBamba U
Typu3Ma
TTDI - (Travel & Tourism Development Index) - uaekc pa3Boja myToBama 1 Typu3Ma
YH - YjenumeHne Hanuje
UNESCO - (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) - Opranuzanuja
VYjenumeHnx Hanuja 3a 00pa3oBame, HAYKy U KYJATYpy
UNWTO - (UN World Tourism Organization) - CeTcka TypHCTHYKA OpraHHU3aIlfja
YPA - Yapyxeme pelleNTHBHAX areHIHja
VIM - (Visitor Impact Management) — Ynpasibame yTuiajemM noceruiana
WEF - (World Economic Forum) - Cetcku ekOHOMCKH Gopym



WTTC (World Travel & Tourism Council) - CBeTcku caBer 3a IyToBama 1 TypH3aM
YUTA - HaruonanHa acolyjaiyja TypUCTHYKHUX arcHIHja

30T - 3akon o Typusmy PenyOmuke CpoOuje

30Y — 3aK0H 0 yTOCTUTEIHCTBY
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Ha ocHoBy unana 7. 3akona o Typusmy (,,Ciy:x6enu rnacauk PC”, 6poj 17/2019) u unana 38. cta
1. 3akona o rutaHckoM cuctemy PemyOmnuke Cpowuje (,,Ciysx6enu rmacauk PC”, 6poj 30/18)

Brnana ycraja

CTPATEI'AJY PA3BOJA TYPUSMA
PEINYBJIUKE CPBUJE
01 2026. 10 2030. roaun.

YBOJ

Typuzam je MHOTO BHIIIE OJ1 ITyTOBaba U Pa30HO/IE — OH j€ CHa)KaH IMMOKpeTad eKOHOMCKOT pa3Boja,
MmehyHapoaHe capaame, perHOHAIHE paBHOTEKE M KyJITypHe pasmeHe. Ha rio6aiHoM HUBOY, OBa
JICJIATHOCT Y MPOCEKy yuecTByje ca Buie ox 10% y ceerckom BJII1-y, 06e30ehyje 3amocieme 3a
CBaKOT JIECETOT PaJHO aKTUBHOT CTAHOBHHKA U MMa CBE 3HAYajHHU]Y YJIOTY Y OCTBapUBamby IIMJbEBa
OJIP’)KMBOT pa3Boja, TMpe cBera Kpo3 WHOBalMje, NUTHTAIHY TpaHChOpMaIjy ¥ OITOBOPHO
yIpaBJbabe PACHONIOKUBAM pecypcuMa. Y YCIOBHMAa YyOp3aHHX TEXHOJOIIKUX IPOMEHa,
MPOMEHEHNX o0pa3ala TYpPHCTHUKE TPaKIE M CBE H3PAKEHHjUX OUYCKUBamka y TMOTIIeay
AyTCHTHYHUX, OJPKUBUX M JIOKAJHO YKOPCHEHHX HCKYCTaBa, KOHKYPEHTHOCT TYPHCTHYKHX
JECTHHAITM]a CE€ BUIIIE HE MPOIICHY]je UCKIbYUYHUBO KPO3 KBAHTHTATUBHE MTOKa3aTeJhe Kao MITO je Opoj
nonasaka, Beh mpe cBera kpo3 crocoOHOCT Ja ce TeHEpHIIIe OJIPKIBA BPEJHOCT — 3a MIOCETHOLIE, 32
JIOKAJTHE 3ajeTHHLIE 1 32 OYyBambe MPUPOIHOT U KyJITypHOT Hacieha.

Y ToMm KoHTEKCTY, m3pana CtpaTeruje pa3Boja TypusMa Penyomnuke Cpowuje 3a mepuoz ox 2026 mo
2030. romune (y masbeM tekcty: CrpaTeruja) mpeacTaBiba KIJbYYHY HAIMOHAIHY WHTEPBEHIIH]Y Y
mpaBily ycrocraBjbatba CpOHje Kao NpEeno3HATIbUBE, aTPAaKTHBHE W OJIP)KUBE JCCTHHAIIHM]E.
Crpareruja pa3Boja Typusma PemyOnuke CpOuje je JOKyMEHT jaBHHX ITOJIUTHKA KOjU C€ HE JOHOCH
NpBU MYT, OHA je CTPATelIKH KOHTHHYUTET ycnocTtaBibeH CTpaTermjoM pasBoja TypusMma
Penyonuke CpOuje ox 2016. mo 2025. roaune (y nabeM Tekery: [IpeTxomHa crpareruja), a Koju je
y BEJHMKOj MepH JOIMpHUHEO pacTy Opoja TypHcTa, jauamy TYpPHCTHUKEe HH(pacTpyKType H
yHanpehewy cMmemrTajHuX Kanmanutera. Y CBETIIy NPOMEHEHHMX OKONHOCTH HoBa Crpaterwja
0JIroBapa Ha OMTHO NMPOMEH-EH TI00ATHH U JIOKAJTHU KOHTEKCT - nmocieauiie manaemuje COVID-
19, yOp3aH AUTUTAIHU Pa3BOj, MPOMEHE Yy MOHAIIAKkY TypUCTa M CBE M3PAKEHHU]C KIMMATCKE U
nemorpadcke n3zazose.

YHpKoc peKopAHUM pe3yJiTaTiMa Koje je CPIICKH Typu3am ocTBapuo 2024. ronune, ca 4,4 MuiInoHa
nonaszaka, 12,7 MuimoHa Holiewa M IEBU3HUM TIPIIUBOM 01 2,8 MHUJIMjapliv €Bpa, CEKTOP U Jajbe
KapakTepuiry OpojHH n3zazoBu. Ha nannumjatuey MunucrapcTa Typusma u omnaauHe PemyOGnuke
CpOuje, Crpaternja je mspahjeHa y HIMPOKOM MApTHEPCKOM HjaJiorTy ca CBHM pEJIEBAaHTHUM
aKTepuMma: JpKaBHUM HMHCTUTyIHjaMa, TYPUCTHYKOM M  YTOCTHTEJBCKOM  IIPHBPEIIOM,
[IpeJCTaBHUIIMMA JIOKAJHUX CaMOyIlpaBa, akaJeMCKOI M LUBWIHOI cekropa. IIponec uspane
Crpareryje OuO je 3acHOBaH Ha MPHUHUUINMA NapTHULWNATHBHOCTH, HHKIY3UBHOCTH U
TPaHCHAPEHTHOCTH KPO3 KOHCYJITATHBHE PaJIMOHULIE, UHTEPB]jye, aHKETE U (POoKyc rpyIie.

CrparerujoM ce yTBplhyjy BU3Mja, IUBEBH U MIPHOPUTETH pa3Boja Typusma y Pemyonunu Cpouju
10 2030. roguHe, y3 MyHY CBECT O 3Ha4ajy TypHU3Ma Kao MOKpeTaya eKOHOMCKOT pa3Boja, JOKaITHOT
npocrepureTa u Mel)yHapoaHe npeno3HatibuBocT Penmyonuke CpOuje Kao aTpaKTHBHE, OAPIKHUBE
1 KOHKYPEHTHE TYPUCTHUKE JeCTHHALIH]€.



MuHHCTapCTBO TypH3Ma M OMJIaguHE je y ckiagy ca wiaHoM 32. 3akonHa Ha [lopramy
,»eKOHCynTanuja” 1 Ha UHTEPHET CTPAHUIM OBOT MUHHCTApCTBa naHa 28. anpwna 2025. roauHe
noctaBmiio obOaBemTene Aa he y HapeAHOM MEepUuoy OTHOYETH 3BaHHYHA MpOLEaypa 3a U3paiy
HOBE CTpareruje pa3Boja Typu3Ma.

Hana 21. maja 2025. ronune, noHeTo je Pememe o ocHuBamy Melypecopre Panne rpyme 3a uzpamy
HoBe Crparerwje pasBoja TypusMma, a 2. jyHa 2025. rogmHe, MHHHCTapCTBO j€ TOCTABHIIO
o0aBemTeme y KOjeM Ce jJaBHOCT W 3aWHTEepecOBaHe CTpaHe 00aBemTaBajy o (GopMHUpamy paaHe
rpyIme, Kao ¥ Ha4YMHy n300pa opraHu3aiija qUBIIHOT ApyITBa. PamHy rpymy cy unamie cnenehe
WHCTHUTYIH]E:

MunncrapcTBo rpaljeBuHapcTBa, caoopahaja n nHpacTpykType, MUHHCTapCTBO 3a OpUTY O Ccey,
MUHHCTApCTBO 3aLITUTE )KUBOTHE cpearHe, MUHHCTapCTBO KyJIType, MUHHCTapCTBO 3a EBPOIICKE
WHTETpanuje, MUHICTapCTBO criopTa, MUHICTApCTBO MpUBpene, MUHUCTAPCTBO, TOJHOTIPUBPE]IE,
LIyMapcTBa M BOJOMpHBpeae, MUHUCTAPCTBO MH(OpMICaha U TeIeKOMyHHUKanyja, Pemyomnuku
CeKpeTapHujaT 3ajaBHE MOJMUTHKE, PemyOnuyky 3aBoj 3a CTaTUCTHKY, MWUHHCTapCTBO 3a jaBHA
yiaramba, MUHUCTapCTBO 3ApaBiba, MUHUCTAPCTBO YHYTPALIkE U CIOJbHE TproBuHe, Hapogna
6anka CpOuje, [TokpajuHCcKkH cekpeTapujar 3a IpUBpeAy M Typu3am, TypHCTHYKa OpraHH3aiuja
Cpbuje, Typuctnuka opranmzanuja beorpama. Mmxkemepcka komopa Cpowuje, JII ,,Cpoujanryme”,
JIT Bojsonunamyme”, ,,Cxujanumra CpOuje”, AreHIMja 3a IpUBPEAHE perUCTpe, ATeHIUja 3a
yIpaBJbame JTykama, PemyOnuuky 3aBoX 3a 3aIUTUTY CIIOMEHHKA KYJIType, 3aBOof 3a 3aIUTHTY
mpupone Cpouje, JTII ,,3aBox 3a ypbanuzam Bojsonune, ['eorpadcku paxynrer YHUBEp3uTeTa y
Beorpany, MHcTuTyT 32 apxuTekTypy W ypOaHuzam, JlemapTmaH 3a reorpadujy, Typusam H
YIOCTUTEJbCTBO, YHUBEp3uTeT Y HoBoM Cany,

EXPO 2027, Y npyxeme Oama Cpouje, Kamnuar kinyo Cpouje, CtanHa KoH(pepeHIja rpajioBa 1
ommtiHa, [IpuBpenmna komopa CpbOuje, HammoHamHa acomnmjanuja TYpUCTHYKHX areHIHja —
YUTA, IlocinoBHO yapyxkeme XxoTelncko yrocturesbcke mnpuBpene-HORES, Vapyxkeme
typuctrukux Bogumda Cpouje, AIR Serbia, I'pag beorpan - Cekperapujat 3a npuBpeny, Cpricka
acolyjalyja peruoHaiHuX pa3Bojuux arennuja - CAPPA, Aconmjanyja typuctinuke Uumycrpuje
Cpbuje, Kamnuur acounujamuja CpOwuje, areHimje kKoja ce 0aBM PEIENTUBHUM TYPU3MOM U
Y apyxemwe Tpu Mopase.

VY uspaau Crpateruje pa3poja TypusMma 3a nepuoa ox 2026. mo 2030. roauHe, y4eCTBOBAIHU CY
MpeJCTaBHUIIM OpraHa Jp)KaBHE YIpaBe W JIPYT'HX ApPKaBHUX OpraHa, MOKPajHHCKHUX OpraHa,
jaBHUX cIyXOH, CTPYKOBHHX OpraHu3aluja, jaBHUX mpeny3eha, jaBHHX areHimja, 3aBoja,
akajJieMcKe 3ajeiHulle, nmpeayseha, yapyxema, acolujaruja, jeAMHUIA JJOKATHE caMOyTpaBe Kpo3
pan MelypecopHe pagHe Tpyne 3a U3paay HOBE CTpaTerdje pasBoja TypH3Ma, TOKOM
KOHCYJITATHBHOT TMpOIECa, YYECTBOBAHEM Y AaHKETH IMOBOJOM MpUOaBJbama MoJaTaka o
WHBECTHUI[MjaMa Y CEKTOPY TypHU3Ma YHja ce peann3alyja MIaHupa, OJHOCHO OHUX WHBECTHUIIH]ja 32
KOjUMa IIOCTOjU MOTpeda, Kao U y4eCTBOBAHEM y OKDPYIJIOM CTOJIy IOBOJOM OJApYKAHE jaBHE
pacmpase Kao U 'y TOKY Tpajama jaBHE pacipaBe JOCTaBIbabeM MPUIIOTa U MPeJIora 3a U3MEHE U
JIOTTyHE.

TypucTtuuke opraHuzanvje ¥ jeIWHHUIIC JOKaJHE CaMOYIIpaBe Koje Cy y4YeCTBOBaJie Y jaBHO]
pactpaBu Cy: TypUCTHUKe opraHusanmje boseeBam, KydeBo, Bpmram, Kpameso, Paxam u
CwmenepeBo, I'pag Bpame u I'paga Kpasseso, 3atum onmutune bena Llpksa, Menseha, Jby6osuja
Bpmauka bama, Temepun, CmenepeBo u Hosu beue;j.

VY cknany ca wianoM 34. 3akoHa kao W wiany 27. Ypeabe o METOJOJIOTHjH H3pajie TOKyMeHaTa
jaBaux monutHKa (,,Cinyx0enu riacauk PC”, 6p. 20/2025 — y mamem Tekcty Ypenba), oBO
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MUHUCTAPCTBO je Ha [loprany ,,eKoHcynTanuja” u Ha UHTEPHET CTPAaHUIM 00jaBUIIO CIIPOBOhCHE
Ipolieca KOHCYJITallfja ca 3auHTepeCOBaHUM cTpaHama ox 13. o 27. aBrycra 2025. roause.

[locne 3aBpHIeHMX KOHCYJATalMja OBO MHHHCTApCTBO je mM3panwio M3Bemraj o CIpoBeICHUM
KoHcynTanujama koju he noctasutu Ha [loprany ,,eKoHcynranuja” 1 Ha UHTEPHET CTPAHUIK OBOT
MUHHUCTapCTBA.

Wmajyhu y Buny Baxehe npomuce unan 77. ctas 1. u 9. 3akona o apxxaBHoj ynpasu (,,Ciry:x0eHn
rimacauk PC”, 6p. 79/2005, 101/2007, 95/2010, 99/2014, 47/18 u 30/18 - ap. 3akoH), uiaH 36.
3akona u wiana 31. craB 1. Ypenbe, mocie oapkaHUX KOHCYNTalMja, HapenHa ¢asa y u3paau
[Ipennora crpareruje pazBoja Typusma 3a nepuos ox 2026. no 2030. rogune je 6miia cupoBoheme
jaBHe pacmpaBe Kako 0u TekcT CrpaTeruje OO MpeACTaBIbEH U CTaBJHEH HA YBUI M Pa3MaTpame
LIEJIOKYITHO] jaBHOCTH M Kako OW CBe 3aMHTEpecOBaHe CTpaHe U cBa (pM3UYKa U IpaBHA JIUIa MOTJIa
Jla TOCTaBe CBOj€ CYTecTHje, KOMEHTape U Mpe;yIore 3a U3MEHE U JIOMYyHE.



1 METOJOJIOT'HJA

YV OKBHpY METOJOJIONIKOT MPUCTYTIA, 00pajia M aHAIN3a I01aTaka CIIPOBEACHE Cy KOMOMHOBAmbEM
KBAaHTUTATUBHUX M KBAJUTAaTHBHHUX METOMA, Kako Ou ce obOe3deamia moys3naHa M cBeoOyXBaTHA
NpoLeHa cTamba Typu3Ma y PemyOmuim CpOuju, Te uAeHTU(PHUKOBAIN KIbYYHU TPCHIOBH, N3a30BU
W Pa3BOjHU NOTeHIMjau. KBanTHTaTNBHA aHamM3a 00yXBaTHIIA je CTATUCTUYKY M JIECKPUITHBHY
o0paay mojaraka, aHalIW3y BPEMEHCKHX CEpHja, yINOpenHYy aHalInu3y W aHalu3y KOopewaluja.
KBanuTaTHBHY J1e0 MCTpaXKUBamka 00yXBaTHO je aHAU3Y caap)kKaja MHTEPBjya, TEMATCKy aHAIHU3y
u ctynuje ciydaja. [loTeHMjamH eKOHOMCKH YTHLAjH NPEAJIOKECHUX Mepa MPOLEHEHH CYy Kpo3
MoOJIeNpame ClieHapuja pa3Boja typusma, npumenoM SCGE mopena (Spatio-Computable General
Equilibrium - TIpocTopHO-M3payyH/bHBU OMINTH CKBUIHOPHjYMCKH MOJEN, Y Ja/beM TECKTY:
SCGE) m wmerona mpoleHe WHBECTHLMOHHMX edekara. Bammmanuja pesynrata M KOHTpOJa
KBaJIUTETa CIIPOBENICHE Cy KpO3 YNOpEIHy BepH(HKanMjy IOonaTaka, eKCIIEpPTCKE eBalyaluje,
paaMoOHMIE Ca 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa W KPOC-METOJOJOIIKY mpoBepy. [Ipummkom m3pazme
JOKyMEHTa KOpUIINeHH Cy NPUMapHU MOJaly NOOHMjeHH MCTPAKUBAKEM U CEKyHIAPHU IOJAlN
NOOHjeHH O Pa3IMYMTHX HHCTUTYIHja U MocTojehnx uerpaxknuBama. MeTo0orHja je [eTajbHuje
MpecTaBbeHa Ha meMu 1.

— Ipumapun noaanu e KYH/IapHH NOAAIH

et  [HTCpBjyH mmma [ypucTHuka opranusaumja CpGuje

SR mma PenyOimukn 3aBoj 3a cratueTHKy PenyGmke Cpouje

—
e mmma AreHmja 3a npuspease peructpe Peny6imke Cpouje

=D
mmma LleHTpainu perucrap 006aBe3HOr COUHJaIHOT OCUTYpaiba

mmma Hapomia 6anka Cp6uje

mmmma CBETCKH EKOHOMCKH QOPYM

mmma CBETCKH CABET 3a TypH3aM M MyTOBamba

e 4 EBporicka ciyx0a 3a CTaTHCTHKY

Mojaennpame cueHapuja u

CTaTHCTHYKA AHAJIH3A H CBAJ QT < T o
% - KBajiuraTHBHA anajau3a € KOHOMCKE Tpole He

J€CKpHNTHBHA 00paja noaaraka
AHaim3a cajipykaja HHTEpBjya

: - SCGE (Spatio-Computable General
JIeCKpHITTHBHA CTATHCTHKA A Eonililsciurm)

Ananmisa BPEMCHCKHX CCY Iiﬂ
- Mero e MPONICHC HHBCCTHIIMOHHUX

Crymmje ciyuaja

Viopeana aHanusa
AHaim3a Kopenaiije

edexara

MeTonoaoruj ne ) 'a n K J ajureTa

VYnopemma Pamonuue ca

: Excneprha .
Bepudukammja || esa.rlyfunja | samnrepecosanum cTpanama ) KPOC-MeTonoNOUIK
nojaTaxa ¥ TypHIMY nposepa

Illema 1. [Iprka3 MeTOROJIOTHje HCTPAXKUBAKA - IPUMAPHU U CEKYHIAPHH I0aly Kopuinhenu 3a
uspany Crpareruje
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2 TIPEIVIEJ 1 AHAJIM3A ITIOCTOJEREI CTAIbA

IINTAHCKHA OKBUP U PEJIEBAHTHU IIVIAHCKU JOKYMEHTHU

3aKkoHu

Peny6nnka CpOuja je TOKOM MOCIeAUX AelieHHja Pa3Buila CBEOOYXBaTaH 3aKOHCKH OKBUP KOJUM
ce ypehyjy kjbydHe oOJacTd TYpHCTHUKE MOJUTHKE, y CKIAAy ca CaBpEMEHUM CTaHIapAuMa U
pa3BojHUM TpuopHuTeTHMa. LleHTap OBOT OKBHMpa MpencTaBba 3akoH O TypusMmy (,,CiayxOeHn
rnacauk PC”, 6p. 17/2019 — y namem Tekery: 307T), KojuM cy neuHUCaHU €IeMEHTH TUIaHUpamba,
pa3Boja U mpoMoIyje Typru3Ma (HIp. TYPUCTHUKE areHIHje, OpraHn3anyje, Perucrap typusma u
yciyre y TypusMy). OBaj 3aKOH IOCTaBJha OCHOBE 32 00jeNHEHY M KOOPUHIICAHY aKIIHjy jaBHOT
U TPUBATHOT CEKTOpa y INJbY E€KOHOMCKOT pacTa, OAPKMBOCTH W TOINTOBamA KyJITYPHUX MU
NPUPOTHUX pecypca.

ITopen ocHOBHOr 3aKOHAa, 3HA4ajaH JONMPHHOC OCTBApyjy M JPYyrd 3aKOHU Koju ypehyjy
crenn(pUIHe CETMEHTE TYPUCTHUKE MOHyAe. Tako 3akoH 0 yrocTUTeIbCTBY (,,CiyKOEHH TITacHUK
PC”, 6p. 17/2019 — y masmem TekcTy: 30Y) peryiuiie mpakce W CTaHIapAe Y YrOCTHTEIbCTBY,
yKJbydyjyhu OOpaBHUIIIHE Takce, T€ YCIyre yHyTap HAyTHYKOT M JIOBHOT TypusMa. OBaj 3aKOH
neduHUIE ¥ [EHTpaTHH WH(GOPMAIMOHM CHCTEM y o0xacTh yroctutesbcTBa W Typm3ma (E-
TypucTa). 3akoH 0 Oamama, 3aKOH O jaBHUM CKHUjaJIMIITHMa, Ka0 W BakehW MPOIUCH KOjH
perynuiry o0iacT 3alTHTe MOTpolada, WHCIEKIUjCKOT HAA30PT, 3aMTHTE O JyBaHCKOT TUMA,
MHTEJICKTyallHe CBOjUHE, APYIITBEHUX U TPUBPEIHUX OPraHU3aIlHja, 3alliTUTE IPUPOJIC, KHUBOTHE
cpeauHe, KyITypHHUX no0apa ¥ Haciieha, YHyTpalllloj IUIOBHJIOHM, JIOKAJHO] CaMOYIIPaBH,
IUTAHCKOM CHUCTEMY, CBH OHHM YHHE CBEOOYXBAaTHY IPaBHY OCHOBY 3a pa3BOj U YIPaBJbambe
TYPUCTHYKHUM cekTopoM Cpouje.

TaGena 1. 3akoHU peneBaHTHY 32 TYPHCTHYKH CEKTOP

Ha3us 3akona Ciy:x0eHH rJIacCHUK

3aKOH 0 TypU3My 17/2019

3aKOH O YTOCTUTEJbCTBY 17/2019

3aKkoH 0 Oambama 80/1992; 67/1993; 95/2018
3aKOH 0 JaBHUM CKH]AJIMIITHMA 46/2006

3aKOH 0 3aIITUTHU NOTpPOLIAYA 88/2021

3aKOH 0 MHCIEKIIMjCKOM Haa30py 36/2015; 44/2018; 95/2018
3aKOH 0 3allITUTH CTAHOBHHUIIITBA OJf M3JI0KEHOCTH 30/2010

IYBaHCKOM JINMY

3axoH 0 moceOHuM oBJamhemuMa pagu epukacHe 46/2006; 104/2009; 129/2021
3aIITUTE HHTEJICKTYaIHEe CBOJUHE

3aKOH 0 IPUBPEAHNM IPYIITBHMA 36/2011; u3mene go 19/2025.
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https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2019/17/7/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2019/17/6/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/1992/80/1
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2006/46/5
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2021/88/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2015/36/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2010/30/6/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2010/30/6/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2006/46/10
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2006/46/10
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2011/36/1/reg

3aK0H 0 VApYKEHUMa 51/2009; 99/2011; 44/2018
3aKO0H O 3aIUTUTH IPHUPOJIE 36/2009; uzmene no 71/2021
3aKO0H 0 3aIUTUTH JKMBOTHE CPEAUHE 135/2004; uzmene 1094/2024.
3aKkoH 0 KYATYPHUM A00pHMa 71/94; w3mene mo 35/2021
3aKoH 0 KyJITYpHOM Hacnehy 129/2021
3aK0H 0 IJI0BHAOM M JIyKaMa Ha YHYTpAalllbUM BoJgaMa 73/2010; uzmene mo 52/2021
3aKoH 0 JOKAJIHO] CaMOYIIpaBU 129/2007; u3mene mo 111/2021
3aKOH O MJIAHCKOM CUCTEMY 30/2018
3aK0H 0 IJIaHUPAhY U U3IPAJdHLH 72/2009; uzmene no 62/2023
3akoH 0 pocTopHOM 1uiany Peny6anke Cpouje 88/2010-4

Crparernje

Crtpareruja uHaycrpujcke mnojautuxke PenmyOauxke Cpouje ox 2021. go 2030. roaune
(,,Cmyxx0enu rmacauk PC*, 6p. 35/2020.) xao kJbydHE 00NACTH WHTEPBEHIHjEe HIASHTH(]HKYje
WHOBaIMje, TUTHTAIHY TpaHC(hOpMAaIdjy, WHBECTHUIIM]E, 00pa3oBame, pa3Boj MHAPACTPYKTYpeE,
WHTEPHALMOHAIN3AIH]Y ¥ LUPKYJIapHy €KOHOMH]jY, HOAUpPYjyhH ce y CBUM OBUM obiacTuMa ca
TEMOM H3TPajiib¢ MOBOJFHOT MOCIOBHOT OKPYKEHha KOje jeé HEOMXOIHO 3a JYyrOpOYHO OAPIKUB
pa3Boj Typm3ma. OmmTH sk cTpareryje je: ,,OTBOpeHa, pernOHATHO U TTI00aTHO KOHKYPEHTHA,
MHBECTUIIMOHO aKTHBHA, 00pa30BaHa, WHOBATHBHA W JWTHTAIHO TpaHc(OpMHcaHa HHIYCTpHja
Penyonuke CpOuje Koja CHa)XHO IMOJAP)KaBa MPUBPEIHU PACT U IMOAU3AEE KBAJIUTETA JKMBOTA
WeHuX rpahana..”

Crpareruja pa3Boja ungopmauuoHor apymrsa u uHpopmanmnoHe 0e30eanocTu y Penyoaunu
Cpouju 3a nepuon ox 2021. 1o 2026. rogune (,,Ciayx6enu rimacaux PC”, Op. 86/2021.) xao jenan
O]l CTpATEIIKUX IUbeBa Mpero3Haje yBoheme M pa3Boj HOBUX CEpBUCA KOJU C€ 3aCHUBAjy Ha
yrmoTpebu CKyIoBa [ojjaTaka Koju Cy orpaHHUYeHH Ha crieruduyne 6aze mojaTaka uin cohTBepcKe
iatgopme. OBakBa peliema MOAPAa3yMeBajy NPHMEHY BEIMKHX CKYIOBa II0/1aTaka KOjUM
pacrmonaxy mojequHe 6a3e copTBEPCKUX pellerka, MPUMEHY MOCIOBHE aHAIMTHKE, pauyHapcTBa y
obnaky (eHr. cloud computing), uatepHer crBapu (enr. Internet of Things - [oT), yrpahenux
CUCTEeMa, BelllTauKe WHTeNureHnuje u OmokdejH (er: blockchain) texHomoruje xoje cBe BHIlE
no0ujajy Ha 3HA4ajy Y CAaBPEMEHOM TYPU3MY U YTOCTUTEIHCTBY.

Crpareruja paspoja iururajnux semituHa y Penyosmunu Cpouju 3a nepuon ox 2020. no 2024.
rogune (,,Cinyxoenu riiacauk PC”, 6p. 21/2020. u 6p. 8/2023.) uzmelyy octajior uma 3a Wb
00e30ehuBame ycaoBa 3a pa3Boj pa3jiMUMTHX HUBOA JUTMTAIIHUX BeIITHHA 3a rpahane. Bpcre
JTUTUTATHAX BEIITHHA KOje Cy TOTpeOHe TaHaC pasiIuKyjy Ce€ OJf OHUX Koje Cy Ouie moTpedHe mpe
camo HekoNmko roguHa. Hekana je 6wuno moryhe maenTudukoBat ofpeheHH ceT TUrHTaTHHX
BelITHHA Kojuma hie rpahanu oBnmamatu kpo3 oapeheHe mporpame OOyKe, Kao IITO CYy OCHOBHE
xapaBepcke 1 coTBEpCKe onepanuje, kopuiheme umejiaa u nperpare. Mehytum, bpsu passoj oBe
00J1acTH, ¥ HEroBa MpUMeEHa Y TYPU3MYy M YTOCTHTEJCTBY 3aXTeBa KOHTHHYHPaHO yHarpeheme
JUTUTATHUX BEIITHHA CBUX 3aWMHTEPECOBAHUX CTpaHa Yy TYpU3MYy H YTOCTUTEJBCTBY, IITO
MpeJIcTaB/ba OCHOB 32 YCIICIIHY UMILIEMEHTAIIN]y OBE CTpaTerHje.

Crpareruja pa3Boja cucTeMa eJJeKTPOHCKHX KoMyHuKkanuja y Penyoaumu Cpouju xo 2027.
rogune (,,Cnyx0enu rmacauk PC”, Op. 70/2024.) 3a ommTu 1wk uctuue na je: ,,O01act
CJIEKTPOHCKMX KOMYHHMKaIlMja ... y HOTIYHOCTH mpwiaroheH pactyhum mnorpebama rpaljana u
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https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2009/51/6/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2009/36/9/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2004/135/8/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/1994/71/1/reg/20120704
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2021/129/11/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2016/92/1
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2007/129/2/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2018/30/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2009/72/11/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2010/88/2/reg

npuBpene..” Crpaterdja aedunmiie cBeoOyxBaTHe pedopMCKe Kopake pas3Boja CcHCTEMa
SJIEKTPOHCKHUX KOMYHHUKAIMja Koje CBe BUILE 100Wjajy Ha 3HA4ajy y pa3Bojy MOACPHOT TypH3Ma U
YTOCTHTEIHCTBA.

Ctpareruja onp:xxuBor ypoanor pa3soja Pemyoamke Cpouje mo 2030. roqune (,,Ciry:xOcHu
rimacauk PC”, 6p. 47/2019-4.) uma 3a nnse “ocTBapeH OJP’KHUBU pa3Boj ypOaHHMX Hacesba, KOjH ce
00e30elyje yHampehemeM eKOHOMCKOT, COIHMjajHOT W KYJITYypHOT pa3Boja, KBaIMTeTa ypehema
ypOaHOr MpoCTOpa, 3allTUTE XMBOTHE CPEIUHE M NpUiIarohaBameM Ha KIMMAaTcKe MpOMEHe,
noOoJbIIalkeM JIPYIITBEHOT Onarocrama (KBalIWTETa KHBOTA, 37paBjba CTAHOBHHIITBA U
0e30emHOCTH), TPHUYIITHBAM W KBAaJUTETHUM CTAHOBAaKEM, OYyBameM M adupmariijoM
rpaauTesbeKor Hacieha u ypOaHor maeHTuTeTa”. Y OKBUpY yHanpehema yciioBa 3a JIOKaJIHU
OJIP’)KMBU €KOHOMCKHU M ypOaHH pa3Boj U ypehema ypOaHUX Hacesba, OBa CTapTerdja Mpero3Haje
motpedy nuBep3udUKaIje TYpPUCTHYKE TOHYIE 3acHOBaHe Ha YpOaHOM W PErHOHAITHOM
WJCHTHUTETY U yOJiaXkaBame HETaTUBHUX edekara Typu3Ma y ypOaHUM HaceJbUMa, Kao U 0YyBambe
KYJITYpHOT JMBEP3UTETA, TIpeiesia U pa3Boj KyJITYpPHOT TypH3MA.

CTparerujcku Macrep NJIaHOBH

Crparerujcku MapKeTHHT 11aH TypusMa Peny6auke Cpouje 1o 2025. roqune je npunpemMibeH
y ckiiaay ca 3akoHOM o Typusmy Pemyomuke Cpowuje (,,Cnyx0enu riaacauk PC”, op. 17/2019) u
ycarnamreH je ca Ctparermjom pa3Boja TypuszMa Pemybmuke Cp6uje 3a nepuon 2016-2025. Ilnan
CaapKM aHAIN3y TPEHYTHOT CTalba MApKETHHIa y TYypH3My, aHAJIH3y MAapKETHHTAa y TypU3MY
3eMajba KOHKypeHaTa M y30pa, aHaJIW3y MPETHOCTH W HeIocTaTaka MapKeTHHra y TypH3MY
Perryonuke Cpbwuje, nedrHucame OCTIOBHE MICHjE W BU3Hje, Ne(UHICAE CTPATEHIKUX IIHJheBa
MapKeTHHT cucTema Typu3ma Penmybmmke CpOuje ka0 W MapKeTHHT IUIaH KOju u3Meljy ocrtajor
caIpKu W IUlaH aBHO MoBe3aHocTH PenyOmuke CpOuje ca CTpaTelmIKMM TPKUIITHMA, TUIaH
TYpUCTUYKHX MPOU3BOJIA U TulaH OpeHaupama Penyonnke CpOuje kao TypUCTHUKE JeCTHHALIH]E.
[lnana oxapehyje crtparemke mpaBare yHampelema MapkeTWHT cucTeMa TypusMma PemyOnmke
CpOuje, ka0 M peanu3alyjy CTPATCIIKUX IMJbEBA MAPKETUHI CHCTEMa yCBojeHHMX CTpaTerujoM
pa3Boja Typusma PenyOinke Cpouje 3a nieproa 2016 -2025, kpo3 ceT akTUBHOCTH 32 TIEPUOJ JI0
2025. romune. [lmam mocTaB/ba OMEPATHBHMA CUCTEM MOCTOjehMX W HOBHUX MapKETHHIIKHAX
aKTHBHOCTH - yHampeleme, pa3Boj W NPHOPHUTETH3AIM]y NPOM3BOJA, KOMYHHKAIM]y IpemMa
UWBHAM TPXHUINTAMA W CETMEHTUMa, yHarpelheme aucTpuOynuje u mpojaje, yHampeheme
MapKeTHHIIKe HHPpACTPYKType Kao miardopme capambe ¢ TYPUCTHIKOM MpuBpeaoM Pemyonnke
Cpouje.

Crparermjckm Macrep IUIaH pa3Boja TypusMa beorpaga 3a moapyyje apxeoJiOIIKOT
Hanasumra beno 6pno, Bunua (2022. roquna) - Mzpaga osor CrpaTerujckor mMacrep IiaHa
MpecTaBlba jeiaH o]l KIbyUHHX KOpaka Ka OCTBapHBamy IMJba Jia apXeoJoKo Hanazumre beno
Opno y Bunum npepacre y ypeheHu apXeonomky napk ca pa3HOBPCHIM HAMEHCKHM CaIpyKajuMa U
y TEeMarcKu NpopWIHCaHy TYypUCTHUYKY IECTHHAIHW]jy apxeojomkor Typusma. Tume he ce
noceTrolrMa oMoryhuTy a Ha cBeoOyXBaTaH HAYMH carjie/iajy U pa3ymejy >KUBOT U pajl JbYIu Y
no0a HeonMTa, 0K he ucTpaxuBayrMMa OUTH CTBOPEHHU YCIIOBH 3a MPUMEHY U Pa3B0Oj CaBPEMEHHX
METOJIOJIOIIKMNX MPHUCTyNa Yy IMpOyYaBamky OBOI' BHIIECIOJHOT MPAMCTOPUjCKOT CTAaHUIITA,
KOHTHHYaJIHO HAaceJbaBaHOI TOKOM TOTOBO LIENIOT jeqHor MuieHwjyma. [loBoj 3a wu3paay
Crpaterujckor mMactep IiaHa Owia je motpeda Ja ce NMPEeHCHuTajy MOTeHIWjald U ahupMuIry
MoryhHocTH (hopMupama U pa3Boja KOHKYPEHTHOT TYPHCTHYKOT JIOKAJIUTETa YUjH HYKIICYC YUHU
apxeoJiolKko Hajasuiure beno Opmo y Bunum. Crparerdjckum mactep IUIaHOM oipeleHo je
OCHHUBam€ yIpaBjbadya — JaBHOT Ipeay3eha, mro Huje ypal)eHo 1 To mpeicTaBiba c1adocT ¢ 003UpoM
Ha TO Aa Huje nepuHHcaHo npaheme crnpoBohema. Mspahen je u npyru gokymeHt ,,Cryauja
OIPaBIAHOCTH TMPOTJIalliekha TYPUCTUUKOT MPOCTOpa™, KOjH je YCBOjeH y3 CTPaTerHjCKH MacTep
riad 2022. roJiMHe, any HUje peai30BaHoO MPOIJIAIeHhe TYPHUCTHYKOT IPOCTOPA.

CTparerujcku mMacrTep IJiaH pa3Boja Typusma @pyuike rope 3a noapyyje ommrune Upur
(2021. romuHa)- Ctparerujcku MacTep IJiaH 3a HoApydje ONmTHHE Mpur caapu onuc moyioxaja
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Y OCHOBHHX KapaKTEPHUCTHKA MOPYYja, aHAJIN3Y MocTojeher cTama (MIEPCTICKTUBE M OTPaHUICHhA),
ananuzy pecypcue ocHoBe, SWOT ananmusy (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
Analysis - CtpaTemka MaTpHIia Koja ce KOPHCTH 3a MACHTH(HUKAIM]y MOTYAHOCTH W PU3HKA),
BH3W]y pa3Boja TypH3Ma, CTpaTemike Impasile W ¢a3e pas3Boja Typu3Ma, OCHOBHE Mpodieme
OJIPXKUBOT pa3Boja TypH3Ma W MPEIUIOTe 332 BHUXOBO pEIlaBamke, H CMEPHUIlE 32 aKIMOHU TUIaH
peamuzanmje. OcuM HaBeACHOT CaipXKU W CTYOW]y TEXHHYKE OICHE NOApYyYja TYPHCTUYKE
JIECTHHAIIM]e, CTYAHN]Yy pa3Boja TYPUCTHYKE ASCTUHAIIM]E, MAacTep IUIaH M MOCIOBHM MacTep IUIaH.
CrpaTelky u IporpaMCcKH OKBUP pa3Boja TypH3Ma ONINTHHE MpUr duHe: cTpaTelika yrmopuIinTa
pa3Boja TypHu3Ma; BU3Hja pa3Boja TypU3Ma; TPIKUIIHO MO3UIUOHUPAbE; TOPTHOIHO TYPUCTHUKUX
MIPOM3BOA U KJBYYHU PAa3BOjHU MIPOjEKTH M HHUIH]aTHBE.

VY panujem nepuoay, ypal)eHu Cy y HaCTaBKy HaBelICHH CTapaTEeTHjCKH MacTep IUIaHOBH, KOjU J0
JlaHac HUCY a)XypHUpaHU:

e (Crparerujcku MacTep IUIaH pas3Boja TypmsMma baua, bauxor I[lerposia, bauke [Tamanke

(2010. roguna)

Crparerujcku Mactep IiaH pa3Boja Typusma becae Kooue (2010. roguna)

Crparerujcku MacTep IIaH pa3Boja TypusMa Komaonmka (2009. ronuHa)

Crparerujcku MacTep IiaH pa3Boja Typusma HoBor Mumomiesa (2009. roguHa)

Crparerujcku MacTep miaH pa3Boja Typusma Cpemckux Kapiopaia ca @pynikom ropom

(2009. roguna)

Crparerujcku MacTep IiaH pa3Boja Typusma ['ommja (2007. roguaa)

e Crparerujcku Mactep Iuiad pa3poja Typusma Crur, Kyuajcke minannne, bessanuna (2007.
rOJIMHA)

e (Crparerujcku MacTep IuiaH paszBoja Typusma ['opmer [logynasipa (2007. roguHa)

Crparerujcku MacTep iaH pa3Boja Typusma Jlomer [lomynasipa (2007. roquHa)

Crpaterujcku MacTep IUIaH pa3Boja KyJITYpHO HcTopHjcke pyTe - [IyT puMckux mapesa

(2007. roguna) -

Crparerujcku MacTep IiaH pa3Boja Typuzma Cokxobame (2007. ronuHa)

Crparerujcku Macrtep IiaH pa3Boja Typusma Crape ruianuse (2007, roauHa)

Crpaterujcku MacTep I1aH pa3Boja Typusma Tape (2007. ronuHa)

Crparerujcku MacTep IIaH pa3Boja TypusMa Bracure (2007. rogmnHa)

Crpaterujcku MacTep IUIaH pa3Boja Typusma 3iarudopa u 3narapa (2007. roguna)

Crpaterujcku MacTep jiaH passoja Typusma Ilanuh (2006. roguna)

MAKPOEKOHOMCKE INPUJIMKE Y PEIIYBJINIHU CPBUJUN

On 2016. romune, kanma je 3amouera npumeHa I[Iperxomne crpateruje, npuspena CpoOuje je
ocTBapuIIa cTabMJIaH pacT, y3 MPOCeUHy CTOIy pacrta OpyTo gomaher nmponsBoaa (y AajbeM TEKCTY:
BIIT) on oko 3,5% romumme. Hakon mpupemenor mama ox 0,9% y 2020. rogmHu ycnen
nocaenua COVID-19 nannemuje, eKOHOMCKHU oropaBak 0uo je 6p3, ca pacrom ox 7,5% y 2021.
TOJIMHH, a 3aTHM HACTaBJbeH yMepeHHjuM TemrioMm of 2,3% y 2022., 2,5% y 2023. roaunu, ca
yop3ameM y 2024. rogunu (3,8%). TypucTrdku ceKTOp je IpaTHO OBE TPEHAOBE — IPE MaHAEMUje
3a0enexeH je 3HauajaH pacT Opoja Joria3aka U Hohemwa, 1ok je HakoH 2020. roanHe oropaBak Omo
MOJICTAKHYT PacToM JoMaher Typu3Ma U HHBECTHLIMjaMa y CMEIITajHE KallaluTeTe.
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I'paduxon 1. Kperame peanne crone b/II1-a Pemy6nuke Cpouje (2016-2024)
Hzeop: HFC u @uckannu casem PC

MaxkpoekoHOMCKa CTa0MITHOCT O/Ip>KaHa je Kpo3 KOHTPOJIMcaHy HH(pIANH]jy U (GUCKaTHY TOTUTHKY.
WNndnanmja ce, nako moBehaHa y NpeTXOAHWM TOAWHAMa YCJell eKCTepHuX (akTopa, mpema
Haponanoj 6aniu Cpowuje (y nasbem Tekcty: HBC) crabunu3zoBaina y rpanuiiaMa nusba y Majy 2024.
TOJMHE, AOK je Ha Kpajy 2025. uzHocuina 2,7%. . Ilpema nonanuma Ympase 3a jaBHU OyT, PUCKaTIHA
JIeUINT je o]l KOHTPOJIOM, a jaBHH IyT je Y CHIIa3HOj MyTamu U Ha Kpajy 2025. rognHe N3HOCHO
je 44,4%.

VY nocneamux AeceT roguna aeduuut tekyher pauyna CpOuje KpeTao ce y OJIp>KUBHM OKBHpPUMA,
y3 CHa)KaH pacT W3B03a MOJP)KaH y BEIUKO] MEPH NMPUIMBOM CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHUIIH]A.
[Ipema nomamuma turatHor 6mmanca HBC, toxom 2025. roguae nosehad je u3B03 1 yBO3 pode u
ycIyra y 0JJHOCY Ha IIPETXOJIHY TOIUHY. Y clienl yOp3ama HHBECTUIIMOHOT IIUKIIyca B pacta fomahe
TpaXKe, pacT yBo3a pode u yciyra je y 2025. ronunu yop3an Ha 7,4%, a ClIMYHy JUHAMHKY pacTa
3a0enexuno je 1 13803 pode u yciyra, Koju je uznocuo 7,6%. Y tum ycnosuma nosehas je nepuuur
tekyher pauyHa ruiatHor Owmanca y 2025. Ha 4,9% OpyTto nomaher mpowusBopa, ca A0 cazxa
HajHIKer HUBoa of 2,4% Opyto momaher nmpou3Boaa y Komuko je nznocuo y 2023. Ha nosehame
neduimra tekyher pauyna y 2025. TOJUMHM YTHIAIU CYy peaiu3alidja UHBECTUIIU]ja TUTAHUPAHUX
mporpamom ,,Cxok y OymyhrHoct — Cpb6uja EXPO 2027” um pacT pacroloXHBOT TOXOTKA
CTaHOBHHINITBA, a JIEJIOM U HHCKa eKcTepHa Tpaxkmwa. Mnak, neduuut Tekyher padyHa miatHor
Ontanca OMO je y IyHOj MepH IMOKPUBEH IPHUIMBOM 110 OCHOBY CTPaHUX JTUPEKTHUX HHBECTHIIN]a.

MomnerapHa nonutrka Pemybnuke CpOuje mpunarohaBana ce MakpOEKOHOMCKHUM YCIOBUMA,
nparehu rinobanHe WHGIATOpPHE MPHUTHUCKE W KpeTama Ha (PUHAHCHJCKUM TpKumTHMa. Hakon
Neprosia eKCIIaH3MBHE IMOJIWTHKE C HUCKMM KaMaTHHM CTONaMa, pe)epeHTHa KamaTHa CTola
JIOCTHUTJIA je BpXyHarl o1 6,5% (ox jyna 2023. roaune 10 jyHa 2024, roauHe), HAKOH Yera je y IPYyroj
noyioBuHu 2024. TOAMHE MOCTEINCHO CMamuBaHa, cradwiusyjyhu ce Ha 5,75% o0j MOJIOBHHE
cenrreMOpa 2024. roguHe. CripoBezieHe Mepe UMalle Cy 3a IHJb OJIp)KaBambe CTAOMIHOCTH LICHA Y3
MOJIPIIKY MPHUBPETHOM pacTy. JlyropouHu kpeauTHu pejTuHT Peny6imke CpOuje mobosbinaH je y
MOCIIelb0j] JeleHuju, omoryhaBajyhu IOBOJbHUjE YCJIOBE 3aayKHMBama Ha MelyHapoIHOM
TpkuITY Kanutana. Arenuuja Standard and Poor’s je 4. okroOpa 2024. roaumHe nonenunia
Peny6immu CpOuju 1o mpBHM NMyT MHBECTULHOHHM pejTMHr Bbb-/cTabumuu w3rnenu, ook cy y
asrycty 2024. arennyje Fitch Ratings u Moody’s Investors Service monenuiu CpOuju mo3uTUBHE
W3IIIe/ie 32 POMEHY KPEAUTHOT PEjTHUHTa, 3a/ipkaBajyhu onene pejruara Ha HuBouma bb+, u ba2.

TpxuwTe paga moxasyje Mo3UTUBHE TPEHIOBE — CTOIA HE3AIMOCIECHOCTH, KOja je mpeMa Mmojaniuma
Hanmonanue ciyx0e 3a 3amonusaBame (y najbem teckty: HC3) 2016. ronuHe n3HOCHIA MPEKO
13%, no kpaja 2024. ronuHe cMameHa je Ha 8,1%, 7oK je croma 3anociieHocTr nopacia Ha 51,9%.
Wnak, Henpocrarak kanu(ukoBaHe pajiHe CHAre ocraje M3a3oB, MOCEOHO Y YrOCTHUTEILCTBY U
Typu3MYy, TJ€ je TOTPaXKiha 3a paJHUIIMa 3HaTHO noBehaHa ycie/ pacTa HHBECTHILIN]A U IPUIIHBA
TypuCTa.
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KipyuHn mokaszaresbu JONpHHOCAa TypusMa ekoHomuju PemyOmmke CpOuje ykipyuyjy cienehe
(WTTC Economic Impact Research — WTTC - World Travel&Tourism Council):

® Jlupexran gonpuHoc Typusma BJIl-y. V 2022. rogunu Typusam je umnuo 2,6% Bb/Ill-a
PenyGnuke Cpbuje, a'y 2023. rogunu 2,5% B/l[1-a. Ilpouemena Bpeanoct 3a 2024. ronuny je
2,8%, a myropouna nporuosa 3a 2034. roguny npeasuba cromy of 2,5%.

® Vkynan gponpuHoc Typmsma B/II1-y. Kaga ce y3my y 003Up W MHAMPEKTHH U MHAYKOBaHU
edextn Typusma, yaeo typmsma y B/I1-y Peny6mmke Cpbuje je y 2019. ronuau H3HOCHO
10,4%, y 2023. romunu 9,1%, nok je 3a 2024. ronuny nponemed Ha 10,0%. Ouekyje ce na he
1o 2034, ronune oBaj yneo uznocutu 11,4%.

@ 3anounubaBamke y CEKTOpY TypH3Ma. YIeo AWPEKTHO 3aloCiIeHuX y TypusMmy PemyOnmke
CpOuje y 2023. rogunu u3HOCcHO je 2,3% yKyIHE 3aloCiIeHOCTH, a IPOLEHEHA BPEAHOCT 3a
2024. romquny uzHocu 2,45%. [lo 2034. ronuHe ouekyje ce pacT 3aroCiICHOCTH Y TYPU3MY Ha
3,1% yKkynHe 3amocieHocTd. YKyIaH AONPHUHOC TypHU3Ma 3alonubaBamy (YKbydyjyhu mupe
edexTe MHBECTHIIM]a, JIAaHI[Aa CHA0AeBaka W yTUIlaja MHIYKOBaHOT mpuxona y 2023. roguau
n3Hocuo je 7,0% ykynHe 3amocneHoctu. [lpensubha ce na he o 2034. rompmHe Typu3zam
ydecTBoBatH ca 9,2% y yKyIHO] 3all0CJISHOCTH.

® Vieo KanmuTaIHUX WHBECTUIIMja Y TYpH3aM Yy YKYITHHM HallMOHATHUM HHBECTHIIMjama OO je
3,3% y 2023. rogunu, a npoueweH Ha 3,4% y 2024. roguHu, JOK ce npenBula cMambeme Ha
2,3% mo 2033. roauHe.

CexTop Typu3Ma U YTOCTHTEIHCTBA OCTaje BaKaH M3BOP 3aI0CIICHa, Ca OUEKUBAHUM PacToM Opoja
3aMocyIeHUX y HapeaHoj aeuenuju. [lpuxoan o Mel)yHapoqHor TypusMa u ajbe Cy JOMUHAHTHU
y OJIHOCY Ha ioMally TypHCTHUKY MOTPOLIY, 0K CYy HHBECTHIIM]E Y CEKTOP PEIaTHBHO CTAOMIIHE,
alM He3HATHO OMa/1ajy Kao MPOLCHAT YKYTHUX HAIIMOHATHUX yJarama.

OCHOBHH CTATHCTHYKH II0Ka3aTe/bH Pa3Boja TYpU3Ma
Crame cMemTajHux kanauutera y Pemyoiaunu Cpouju

Hakon crioma nmocT-TpaH3uIIMOHOT TyprU3Ma 1 3aTBaparma OpOjHUX KamalluTeTa, Y MPBOj NeHeHHUjH
21. Beka, Ipyry JACLeHH]y KapaKTepullle KBAHTUTATHBHO TOBehame 1 KBAUIMTATUBHO yHaIpeheme
YrOCTUTEJLCKUX O0jekara 3a cMmemTaj. OBaj epHoj KapaKTepullle OTBapame HU3a HepocTajyhux
xoTena ca 4 u 5 3Be3auna, OTBapame XOTeNa y IUIAHMHCKUM U OamCKUM JeCTHHALMjaMa, Kao U
10jaBa KOHIPECHUX, OAlCKHUX U IPYTUX CIICIHjaTN30BaHNX XOTena. Bennku XoTenn 3aMemeHn cy
00jeKTrMa Mamer KananureTa, ca BehuM codama n mopehannm kompopom. Pa3zBoj yrocTuresbckux
o0jekaTa 3a CMELITaj y pypajJHUM U Mame pa3BujeHHM noapyyjuma PemyOmuke Cpbuje, Takohe
Harpenyje. PernonanHa pacrojena CMEIITajHUX KalaluTeTa J0JIaTHO je YPaBHOTEKeHa Kpo3 HOBE
WHHLIYjaTHBE, TOCEOHO Y Mame pa3BujeHuM obsactuMa Jomwer Ilogynasssa u ucroune CpOwuje.

[Ipema nocneAmUM TOCTYITHUM MoJAMa PemyOaruKkor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY (Y 1aJbeM TEKCTY:
P3C) u3 aBrycra 2025. rogune, ykyman Opoj yroctutesbckux objexara 3a cmemraj je 29.031 ca
ykynHo 81.196 cmewtajuux jeaununa, omgHocHo, 189.347 nexaja. CTpykTypa CMeEIITajHUX
KaIanuTeTa ce KOHTHHYHUPaHO yHarpelyje, Oyayhu na BehnHa HOBom3rpal)eHux objexara mpurmaga
BUILIUM KaTeropujama.

Tabena 2. PerroHanHu pacnope]] yKymHOT Opoja KaTeropucaHuX U HEKaTeTOPHCAHUX
YTOCTUTEJbCKUX 00jekaTa 3a cMmemtaj y Cpouju y aBrycty 2025. rogune

Peruon Oo6jexTn CMmenrajHe jeTuHuUIE Jlexaju

Bpoj % Bpoj % Bpoj %
Peny§nm<a Peny6nuka 29031 100 81196 100 | 189347 100
Cpbuja
Beorpancku pernon 3575 12 15021 18 32862 17
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Pernon Bojsoaune 5086 18 16251 20 35755 19
[llymauja u 3amama 13402 46 33165 41 81489 43
Perry6imika CpbOuja

Jyxua u Uctouna CpOuja 6968 24 16759 21 39241 21

Hanomena: P3C (camo) y aseycmy ceake 200une objasmyje nooamke o cMeuwmajHum Kanayumemuma
no epcmama objekama y Kojuma cy ocmeapena Hoherba u no pecuonuma Penyonuxe Cpouje
H3zeop: P3C

Pernonanna pacnojena cMemirajHux kanamurera y Penyomunu CpOuju yka3syje Ha To 1a je HajBeha
koHneHTparja y Llymamuju u 3amagnoj Cpbuju, 3axBaspyjyhn pa3BHjeHUM TYPHUCTHYKIM
JecTuHanujama romyt 3natubopa, Komaonuka n Bpwauke bame.

200.000 189,347

181.385
167.975
77.853 81.196
72.104
2025

2023 2024

180.000

160.000 152,518

66.051 I

2022

140.000
121.289

114.771
I I S.II.I

2018 2019

119.417

120.000 112.720

46.522 I

2021

109.469 106.029

100.000
80.000

60.000

46.362 44.813 48.286

40.000

20.000

2016 2017 2020

CmewrTajue

[ro— E Jlexaju

I'paduxon 2. Kperame Opoja cMemTajHUX jeAMHULIA U Opoja Jiexkaja y KaTerOPUCAHUM U
HEKaTEeroprcaHuM YrOCTUTEJbCKUM 00jekTrMa 3a cMmetntaj y Cpouju y nepuoay ox 2016. 10
2024.

Hzeop: P3C

AHanu3oM nojiaTaka o Opojy CMEITajHUX jeIUHUIIA U OpOjy JIekKaja Y yTOCTUTEILCKUM 00jeKTHMa
3a cmemTaj y Pery6umnu CpOuju y nepuoay ox 2016. no 2025. ronune, eBUACHTaH je TPEHA pacTa
KaranuTeTa y cektopy Typusma. [Ipocedyna rouiima cTomna pacta 3a Opoj CMEIITajHUX jeUHUIA
nuzHocu 7,7%, Aok je 3a Opoj nexaja 7,5%. OBU mokazaTesbu yKa3yjy Ha JocieAHo nosehame
CMEIITajHUX KaralyuTeTa TOKOM aHAJM3UPaHOT MEepHoJa, MITO OApakaBa MO3UTHBHE TPEHIOBE y
pa3Bojy Typuctuuke nHppactpykrype Penyonuke Cpouje.

Ta6ena 3. CTpykTypa MoHy/ie IpeMa BPCTH YTOCTUTEIBCKHUX 00jeKaTa 3a CMEIITa]

y CpOuju y 2025. ronunu
. Bpoj CMeluTajHe jenuHune Jlexkaju
Bpcra objexra objexaTa Bpoj % Bpoj %
XoTen 1 rapHU XOTen 422 21387 26 40640 21
[Ipenohurire 824 9931 12 25090 13
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Konaunmre 216 4580 6 12309 7
Xocren 189 3036 4 10483 6
Coba 7443 7443 9 15639 8
Amnaptman 16725 16725 21 43646 23
Octano* 3212 18094 22 41540 22
VymHo 29031 81196 100 189347 100

* Tun cmewmaja ,, Ocmano *“ obyxeama. anapm xomeiu, momein, 60mei, NAHCUOH, MYPUCMUYKO U
anapmmancko Hacesve, KOHAK, 00Mapanuuime, ceocko mypucmuiko oomahuncmeo, kyha, euaa,
nosauxa kyha, suna, 00m u Koauba, Kamn, KAMRUPATUWMeE, KAMAUHE 0OMOPUWINE U KAMNUHZ CION,
canaws, XaH, MapuHa, emuo Kyha, HAYMuuKO-mMypucmuuku o0jeKmu, oCmanu HeKamecopucaHu
objexmu y naonexcnocmu JIC u ocmanu objekmu y HAOAEHCHOCU MUHUCMAPCMBA 3d NOCLO8E

Mypusma u y2ocmumesbCmed
Hseop: P3C

Ha ocnoBy momaraka P3C, 3a 2025. roguny (TaGena 3), y CTpyKTypH MOHYAE CMELITajHUX
yrocTutesbckux oljekara, y PemyOmumu CpOuju nomunupajy anaptmanu (23%) mocmarpano
npeMa Opojy Jiexaja, Kao M XOTelu U rapHu xorenu (21%). Benuku yneo y moHyam umajy u
npenohuiTa (13%), TOK CBH OCTaIM OOJHUIM UMajy 3HAYajHO MarbH KalaluTeT. XOTEICKH CEKTOP
y PenyGmui CpOuju Oenexku mocTeneHu pas3goj.

Tabena 4. CTpykTypa MoHye YTOCTHTEIbCKUX 00jeKkaTa 3a cMemraj y Cpouju
— BpCTa XOTena, mpemMa Kareropuju, anpui, 2026. ronuHe

Kar. O0jexTn Cmemrajue Ykynan 0poj Ykynan 0poj

jenuHune KpeBeTa HHAMBUIYATHAX
Jiexkaja
Bbpoj % Bbpoj % bpoj % bpoj %
1* 2,9 428 2,0 692 2,3 803 2,0

2* 57 13,8 1.886 8,8 2.803 9,2 3.394 8,3
3* 130 31,4 5.269 247 8.141 26,6 9.924 24,4
4* 197 47,6 11.906 55,7 16.416 53,7 22.604 55,6
5* 18 4,3 1.886 8.8 2.532 8,3 3.928 9,7
VYKyIHO 414 100,0 21.375 100,0 30.584 100,0 40.653 100,0

W3Bop: MunuctapcTBa TypusMa u omtaanse (anpui, 2026)

INogam MunuctapctBa Typusma u omnaguse (y pasem texcty: MTO) (TaGena 4) mokasyjy
3HavajHe MPOMEHE y CTPYKTYPHU KaTeropHja YrOCTHTEILCKHIX 00jeKaTa 3a CMEITaj — BPCTa XOoTena.
Xotenu ca 4 u 5 3Be3/IMIIA CaJla YMHE OKO MOJIOBUHE YKYITHUX KalaruTeTa, Py 9eMy XoTenu ca 4
3BE3AMIIC JOMUHUPA]y TPXKHINTEM ca YIAeIoM of 55,7% YKYNHHX XOTEeJICKHX CMEIITAajHUX
jenuHuIAa u 55,6% yKyNHUX XOTEJCKUX HHAMBUIYATHUX JIeKaja.
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Typucrtuuku npomer y Cpouju

JyropouHu TpeHI0BH TYPUCTHUKHX J0Ja3aka U Hohewa y Penmyonmnu CpOuju yka3yjy Ha 3HadajaH
pacT TOKOM MOCIIeIHHX JELEHHN]a, YITPKOC eKOHOMCKO] KPU3H U JPACTUYHOM Ialy TPaKEmbe TOKOM
MaHAEeMHjCcKe Kpu3e. YIIPKOC OBUM H3a3oBHMMa, PenmyOmmka CpOwuja je ycmena na ce omopasH, a
HajHOBH]jU MOJIAIH [TOKA3yjy Jia ce Hayla3u Mehy mpBuX et 3eMasba y EBporu koje Oenexe Hajpehu
pact nonazaka ctpaHux Typucra. [Ipema eBuaennuju PemyOamukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY, y 2025.
roguHu 3abenexeHo je ykymHo 4.346.691 momazak m 12.282.212 nohema Typmcra. Maxo je y
OJHOCY Ha MPETXOIHY TOAWHY 3abejexeH Onar maj TypUCTUYKOT MPOMETa, HUBO OCTBapEHHX
nonazaka M Hohema ocTaje BUCOK U MOTBphyje CTaOWIHY IMO3UIH]Yy TYPUCTUYKOT CEKTOpa Y
npuBpenn Penmy6mmke CpOuje. Jlyropodnm TpeHI pacTa TYPHCTHYKOT MPOMETA Yy TPETXOIHO]
JETIeHUjH JOMIPUHEO j€ jauarby eKOHOMCKHX edekaTta TyprusMa, moBehamy HHBECTUITH]a U ITHPEHY
TypucTHiKe moHyzae. HacraBak pa3Boja TypUCTHYKHX NPOHU3BOAA, yHaNpeheme KBAIUTETa yCayra
U AuBep3nQUKanHja MOHy e TPEICTaBIbajy Ba)KHE MPEALYCIIOBE 3a JAaJbH pacT KOHKYPEHTHOCTH U
OJPKUBOCTH TYPUCTHUKOT CEKTOPA.

KpeTame 6poja TypucTa, Hohemwa 1 npoceyHe ayxuHe 6opaska 3a nepuof 2016-2025.
roguHe
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I'padukon 3. Kperame nonazaka u Hohewa Typucta y Penyonui Cpouju, y nepuoay ox 2016.
1o 2025. rogune

Useop: P3C

IIpoceuna nyxuna 6opaBka roctjy y Penyonumm Cpbuju y 2025. roquau nzHocuina je 2,8 nana.
Jomahu roctu 6opaBuiu cy ayxe (3,1 nan) y nopehemy ca crpanum roctuma (2,6 nana). Mako je
npocedHa ayKuHa OopaBka joMahux Typucra u nasbe Beha o1 mpoceka CTpaHuX TypHCTa, YOUJbUB
je Tpena npubImKaBama BpeAHOCTH, IPE CBEra yCle pacTa MpocedHe Ty )KWHe OOpaBKa CTPaHUX
MOCeTHIIaIa Y OJTHOCY Ha IIPETXO/IHY JISIICHU]Y. YTIPKOC 3HaYajHOM TYPHCTHYKOM IIPOMETY U PacTy
Opoja monaszaka, yHanpeheme qykuHe OOpaBKa OCTaje jelaH OJ KJbYYHHMX M33a30Ba M Pa3BOjHUX
MOTEHIMjajla TyPUCTHYKOT cekropa. CTpaTemKo IUTaHHpame YCMEPeHO Ha pPa3Boj CaapikajHO
O0oraTMjux M TEMAaTCKHA TOBE3aHMX TYPUCTHUYKUX MPOHM3BOAA MO0 OW 3HAYajHO JOTPUHETH
noeehamy yKyITHE MOTPOLIHkE 10 MOCETHOIY, PABHOMEPHHjEM PErHOHATHOM pPa3Bojy H javdamy
nosuije Penyonuke CpOuje kao JecTHHALM]e MTOroIHe 3a AyXKe OopaBKe.

TaGena 5. TypucTHUKH IPOMET 1O M3a0pPaHUM TYPUCTHUKUM MecTuMa, 2025. rogune
Typucruuk HJonacuu Typucra Hohemwa Typucra

a MecTra

Yxynno HJomahu | Crpann YkynHo Jomahu | Crpann

Bpoj % Bpoj %
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Penyouka | 4.346.691 | 100,0 | 1.998.196 | 2.348.495 | 12.282.21 | 100,0 | 6.209.307 | 6.072.905
CpbOuja 2

Bame 620.616 | 14,3 | 481.317 139.299 | 2.359.676 | 19,2 | 1.896.823 | 462.853

Iimanmnckn | 946.636 | 21,8 | 663.989 | 282.647 | 2.871.559 | 23,4 | 2.129.607 | 741.952
LHeHTPHU

Ocrana 2.905.039 | 66,8 | 940.895 | 1.964.144 | 7.377.081 | 60,1 | 2.420.295 | 4.956.786
MecTa

beorpan 1.478.911 | 34,0 | 189.192 | 1.289.719 | 3.593.933 | 29,3 | 512.891 | 3.081.042

Hosu Cag 209.035 4,8 75.270 133.765 542.475 4,4 138.702 | 403.773

Hum 155.979 3,6 64.626 91.353 328.450 2,7 145.722 182.728

Kpymiepan 24.449 0,6 17.611 6.838 94.660 0,8 70.749 23.911

Combop 14.446 0,3 7.979 6.467 35.136 0,3 16.479 18.657

Kparyjesan 52.852 1,2 29.849 23.003 176.744 1,4 63.526 113.218

Cy6otuna 138.154 3.2 69.022 69.132 303.823 2,5 137.592 | 166.231

Bpman 15.227 04 9.115 6.112 35.729 0,3 22112 13.617
Yauax 47.182 11 29.675 17.507 156.052 1,3 110.857 45.195
IMupor 33.658 0,8 15.199 18.459 78.781 0,6 36.346 42.435

Knanoso 38.778 0,9 28.795 9.983 94.244 0,8 69.877 24.367

Kyprrymmmj 54.516 1,3 36.449 18.067 258.870 2,1 197.686 61.184
a

beuej 5.462 0,1 2.529 2.933 22.007 0,2 9.641 12.366

1) Ilooayu 3a Penyoauxy Cpbujy He npedcmasmajy 30up nodamaxa no epcmama mecma (barbe, niaHuHCKu
yenmpu, OCmania Mmecma) ¢ 063upom 0a nOOpy4ja NOjeOUHUX MYyPUCMULUKUX MeCma npunaoajy

UCMOBPEMEHO PA3IULUMUM BPCIAMA MeCma (HIP. UCMOBPEMEHO CY U 6ara u niaHuHcku yenmap). Mszeop:
P3C

VY cTpYKTYpH YKYITHOT TYpPUCTHUYKOT poMeTa y Pemyonumm CpOuju U jajbe JOMUHUPA]y TPaioBH,
npu yeMy beorpan 3ay3uma Haj3HauajHuje MecTo ca 34,0% y yKynmHOM Opojy J01a3aka TypucTa,
JOK Oamcke nectuHauuje yuectByjy ca 14,3%, a rulanuHcku ueHtpu ca 21,8%. Hajeehu Opoj
Hohema peanusosan je y beorpany (29,3%), 3atum y mianuHckuM 1ieHTpuma (23,4%) u Oambama
(19,2%). YxynHo nocmarpaso, y ypbanum necrunaijama (beorpan, Hosu Can, Humi, Cy6oTuiia,
KparyjeBam 1 ocrany rpaJioBu) ocTBapyje ce BUILIE O MOJOBHHE YKYITHHX Jl0ja3aka M Hohema
TypHCTa, IITO MOTBphyje HUXOB KJbYYHH 3HAUaj y TYpPHUCTHUYKO] HoHyau PemyOnmke CpOuje.
HcroBpeMeHo, 0ambCcKU U TUIAHUHCKH [ICHTPHU 33/IP’KaBajy BaKHY YJIOTY Y CTPYKTYPH TYPUCTHYKOT
poMeTa, MoceOHO KaJia je ped 0 OCTBapeHUM HohemHuMa H Ty)KUHU OOpaBKa TypHCTa.
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I'padukon 4. Ctpykrypa HOohewa nomahux u ctpanux typucra 'y Cpouju, y nepuoay ox 2016. no
2025. roguue

Useop: P3C

[Mopanm Ha ['padukony 4 jacHO yKka3yjy Ha 3HauajHy MPOMEHY Y CTPYKTYPH TYPHCTHUKUX Hohema
y Pery6nunm CpOuju TOKOM IpeTXoAHe AelieHrje. Y MOYeTHUM IoJJMHaMa aHaIM3UPaHOT NIepro/a,
noMahu TypucTd YMHUIHM cy Buiue ox 60% ykynHux Hohema, oK je yaeo CTpaHuX TypHucTa Ouo
ucnox 40%. Mehytum, og 2021. roguHe yeo CTpaHUX TYpHUCTa y YKYITHUM HONEHBUMa HOCTETIEHO
pacte, noctwkyhu 40,3% y 2022. roqunu, 44,9% y 2023. u uak 48,2% y 2024. rogunu. [Ipema
nomanuma 3a 2025. ronnHy, 0Baj TPEHI j€ HACTaBJbEH, IPU YeMY je yIe0 CTPaHUX TypUCTa JOAATHO
moBehaH, 1Ok ce yaeo foMahux TyprcTa CXOJHO TOME CMamkro. TakBO KpeTame yKa3yje Ha jadamke
MeljyHapogHe KOHKYPEHTHOCTH TypucTHuke moHyzae CpOuje u cBe Behn 3Hauaj MHOCTpPaHOT
TYPUCTUYKOT TPXKUILTA Y CTPYKTYPH YKYITHOT TYPHCTHYKOT mpomera. VIcToBpeMeHO, CTpyKTypa
Hohemwa y 2025. rogunu nokasyje na je Cpouja cBe Ommrka ypaBHOTEKEHOM yuemrhy noMahux u
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I'padukon 5. Ce30HATHOCT TypHCTHUKE Tpaxme y PemmyOnuiu Cpouju,
nmocMatpano 1o 6pojy Hohemwa, y nepuony 2016-2025*

* Hamomena: 13 ananmse je uckspydeHa 2020. ronnHa, Kao Hepelpe3eHTaTHBHA

Useop: P3C

Typuctruka Tpaxma y Penyommim Cpouju mokasyje n3pakeHy Ce30HaITHOCT, TIpU yeMy ce HajBehu
Opoj Hohema Oenexxn y JIETHUM MeCellMa, ¢ BpXyHIleM y aBrycry. llepuon ox jyHa mo oxToOpa
KOHCTaHTHO OCTBapyje Behu MpoMeT y 0JTHOCY Ha OCTaTaK roJUHE, 10K CY MPeJ-CEe30HCKH U TOCT-
CE30HCKM MEeCEIM HEITO CTA0WIHUjH y HOBHjUM TPEHIOBHMA, ITO yKa3yje Ha OJaro cMamemne
CE30HCKHUX OCILIMJIAIIN]a.

Tabena 6. Ton 10 TypuCTHUKHX TPXKUIITA PAaHTUPAHO IIpeMa 0pojy Hohema (OCHOBHU MOAAIHN O

mpoMeTy) y nepuony 2016-2025*
Panr 3emiba Joaacuu Hohema
1. Pycka denepanuja 923.723 3.237.766
2. Typcka 1.241.111 3.097.856
3. Bocua u Xepuerosuxa 1.202.220 2.672.830
4. Kuna 799.265 2.054.746
5. Lpna I'opa 770.259 1.968.529
6. Hemauka 885.773 1.877.025
7. CesepHa MakeioHHja 749.735 1.684.413
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8. Pymynuja 699.469 1.629.632

9. XpBatcka 792.427 1.591.863

10. Byrapcka 845.144 1.482.478

* Hanomena: uz ananusze je uckmwyuena 2020. 2o0una, a semme paneupare npema opojy nokliera
H3eop: P3C

VY Tabenu 6. mpukazano je 10 Bomehmx 3eMasba paHTHpaHUX TpemMa YKymHOM Opojy Hohema
octBapeHux y nepuoay 2016-2025. Hajeehu Opoj momazaka ocTBapuiu Cy TypucTH u3 bocHe u
Xepuerosune, Typcke, Hemauke u Pycke ®enepanuje, anu nmajyhu y BUIy pa3HOTUKOCT AyKUHE
BUXOBOT O0opaBKa, HajBehn Opoj Hohema ocTBapmu cy typuctu n3 Pycke ®@exnepanmje, Typcke,
Bbocue u Xepuerosune nuKune.

CrpykTypa monazaka Typucra y PenmyOmuky CpOujy mperprena je 3HauajHe MPOMEHE TOKOM
aHanmu3upaHor nepuoaa. ¥ 2025. rogunu Hajehm Opoj cTpaHMX TypucTa KoOju cy OopaBWiu y
Perry6mumm Cp6uju 6mnum cy mopekiom u3 Typcke (244.651), Pycke ®@enepanuje (173.867), Kune
(yxsb. Xonr Konr) (184.042), Bocue u Xeprerosune (157.920), . Typcka je ocTBapuiia BEIUKH
ckok u 'y 2023.,2024. u 2025. roguHu 3ay3ena mpBo MecTo, oK je bocHa u Xepiieroeuna, koja je
roguHaMa JIOMHHHpala, Taja Ha 9eTBpto MecTto 2025. rogune. Pycka denepanuja ce ox 2021.
roguHe cTaOWIM30Baja Ha JPYTOj MO3WIHjH, IITO yKa3yje Ha KOHTHHYHpPaHy MPUCYTHOCT OBOT
tpkuinta y Cpouju. Kuna, ca kojom je Penmybnmka Cpbuja ycrocrauia 0€3BU3HU PEXKHUM HITO je
OBOM TPXHIITY 00e30eauio Bojaehy mosuinjy y 2019. ronyuHu, MOHOBO Ce MOjaBWIIa y PaHTHPAbY,
3ay3eBIIN 9eTBPTO MecTo y 2024. ronunu u apyro mecto y 2025. roguaun. Lpna I'opa je, ¢ mpyre
cTpane, 3a0enexuia MOCTENeHH Naj, ca crabwiHe mo3unuje mehy mpeux met (2016-2019) nHa
nesetoMecto y 2025. roqunu. Hoe 3emibe Mel)y npBux netHaect Tpokuiita ¢y [losbcka, Mahapcka,
Wnnnja, Aycrpuja u @paniycka.

Ha I'paduxony 6. mpukaszas je TpeHn y 0pojy ocTBapeHnx Hohema 3a 10 Bogehux TypucTHYIKHX
Tpxkumra y nepuoay ox 2016. no 2025. rogune. Kox cBux TpkumTa je eBupeHTaH man y 2021.
TOJMHHU Y OJIHOCY Ha MPETXOAHU Tepuoj, mTo je nocneauna COVID-19 nanaemuje, n moTmyHH
oropaBak y 2024. ronuHH, Kaja cy cBa TpXHIITa ocTBapuia Behu Opoj Hohemwa y 0IHOCYy Ha Iepro]]
npe nanaemuje. Hajsehu 6poj Hohema y 2025. roaunu octBapuiu ¢y Typuctu u3Typcke (622.004),
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Pycke ®enepamnmje (539.348),
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I'pacdukon 6. Bpoj HOhemwa cTpaHuX TypHCTa IO 3eMJbama U3 Kojux fosnase (2016-2025)

Uzop: P3C
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Kune (473.098) m bBocue u Xepuerosuue (366.577).

2021

3anocJIeHOCT y CeKTOpY TypH3Ma
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=== Hemauka

==@==(cpepHa MaKegoHuja
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e X DBATCKA

e Fyrapcka

Ca pa3BojeM Kamnarrera 1 TYPUCTUYKOT IIPOMETa TOKOM UMIUIeMeHTaluje [IpeTxoHe crpareruje
pactao je W Opoj 3amocieHuX y oBOM cektopy. Ilpema IlleHTpanmHom peructpy o0aBe3HOT
couyjanHor ocurypama (y nameM tekcty: CROSO), y nepuony ox 2016. no 2024. ronune, 6poj
3amocieHnx moBehaBao ce mo roaummoj cromu ox 4,7%, a Kperame Opoja 3amociIeHUX

npencraBibeHo je y Tabenn 7.

Tabena 7. Bpoj 3an0CICHUX Y CEKTOPY TypH3Ma M yrocturesbecTBa PC

y nepuoay oa 2016 no. 2024. rogune

Tomnma | 2016 | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025
bpoj
3aMnocCJaEeH
17 0.¢
605'_)42 65.210 72%49 76.729 75%71 78.185 | 81.623 | 83.976 | 87.287

H3zeop: Llenmpannuu pecucmap 06asesnoe coyujanrioe ocueypara
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Nmajyhu y Buay &a YrocTUTEJbCKO-TYPHCTHYKA MNpPHUBPENa HHUje XOMOIeHa M Ja o0yxBaTa
Pa3HOBPCHE JIENaTHOCTH, M3BPIICHA je aHaIn3a 3al0CJICHHX 10 AeTaTHOCTHUMA Y MOCTIECIbIX JEBET
TOIMHA, IITO je MpeiAcTaB/beHO Ha ['padukoHy 7. 3aHMMIBMBO je YOUMTH Ja jeIUHO JEeTaTHOCT
pecTopaHa ¥ IOKPETHUX YTOCTHTEIHCKHUX 00jeKaTa OeJIeH PacT peNlaTUBHOT Y Iea 3amocieHux. Y
2016. roquHM OBa JIEJIATHOCT j€ yYeCcTBOBaJIa y YKYIIHOJ 3all0CciIeHoCcTH cekTopa ca 49,5%, nok ce
oBaj yaeo y 2024. rogunu nosehao Ha 59,6%, 10K ApyTre ASTATHOCTH (XOTEICKH U CIIMYaH CMEIITa],
OCTaJ¥ CMEITAj, IENaTHOCT MyTHUYKHX areHIja, ycayre MpuIpeMarma 1 Cllykema nmrha) oenexe
penaTHBaH Maj y IOCMaTpaHOM IIEPHOAY .

I'padukon 7. CTpykTypa 3aMoCcIeHOCTH Y CEKTOPY TYpH3Ma U YTOCTUTEIbCTBA, MO IeTaTHOCTHMA
01 2016. mo 2024. roguue

100%
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- H m E
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W XoTeaH H caAMHAN CMenmTaj W Ocraan emenrraj

JleAaTHOCT PECTOPAHA W IOKPETHHX YIOCTHTC/BCKNX 06jeckata M Veayre npunpemarsa u nocaysusama nuha

W JIeatHOCT Y THHMKHY AT eHinja Ocmaao

Hanomena: Ocmano obyxeama oomaparuwma u ciuuue obOjekme 3a kpahu 6opasax,
0e1amHOCm Kamnosa, aymo-Kamnosa u Kamnosa 3a mypucmuyke npukoiuye, Kemepume,
ocmane yciyee npunpemarsa U NOCIyiCusara Xxpane, UsHajMmuearse u Tu3unHe aymomoouna
U 1aKUX MOMOPHUX 603UNA, 0eIAMHOCT MYP-0nepamopa u ocmane yciyee pesepsayuja u
Oenramnocmu nogesame ca rumda.

H3zsop: Lenmpannu pecucmap 06a8e3noe coyujartoe ocuzypara

XOTeJICKH CMELITa]j je I0’KMBEO 3HayajaH pacT Kanauutera y CpOouju y IpeTX0AHOM IIEPHOAY, IITO
cBeZIouM M Opoj 3aImociieHuX, Koju je Omaro omamao g0 2016. roaune, a 3aTuM OEJIEKU HALIIA
nopacrt, ca 61arom kopekiujom TokoMm 2020. roamHe, kao peaknuja Ha nmangemujy COVID-19.
IIpema CROSO 6poj 3amnocieHrx y XOTeJIrMMa U CIMYHOM CMEIITajy, Y MOCMaTpaHOM HEepHOAY
pacTao je no roauiImboj cronu ox 1,8%.
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I'padmkon 8. bpoj 3amocieHnx y XoTenuMa U CIIMIHOM CMEITajy v mepuoy ox 2016. mo 2024.
TOANHE

H3zeop: Llenmpanuu pecucmap 06ase3noz coyujartoz ocueyparsa

3aHUMJBHBO je MOMVIEAATH W ydemihe pa3IMYUTHX TUIIOBA 3alociiemha y XOTeIUMa W CIMYHOM
CMEITajy. Y MOCMaTpaHOM MEPHOTy JOMUHAHTAH BUJI aHT@XKOBamka 3aMl0CICHIX OMO je Ha OCHOBY
yrosopa Ha Heonpeherno Bpeme. Onctyname ce jaBipa 2020. TOAMHE, TOKOM ITaHJIEMH]jCKE KpHU3e,
KaJza ce yuerhe Opoja 3armociieHux Ha Heoqipe)eHo BpeMe moBehao, ainu To HUje MoCeAuIIa pacta
Opoja 3amocieHnx Mo OBOM OCHOBY, Beh man Opoja 3amociieHux Ha ojpelheHo Bpeme, nMajyhu y
BUY J1a CY TPAJCKH XOTeIH OWIIN HajBUILE MTOTO)CHU KPU30M.

IIpuBpeann cy0jekTH y ceKTOpPY TypH3Ma

JIMHaMUYHOCT MPHUBpPEE U HEKE BbEHe rpaHe, Kao LITO je Y OBOM CIIydajy Typu3aM, IpaTH ce BPIIO
MOY3/IaHO TIPEeKO KpeTama Opoja W CTPYKType NpUBpenHUX cyOjekata. Pact mocimoBHUX
MOTYhHOCTH MPOY3pOKYje OCHUBaWmE HOBUX U MpHBIauekhe NocTojehnx nmpuBpennux cybjekata y
HeKy rpany. Ha ocHOBy mocnenmux pacmnoioXUBHX NoJgaTaka ATeHLHje 3a IPUBpPEIHE PEerucTpe
Perryomuke Cp6uje (AIIP), y Tabemm 8 je mpukasan Opoj mpuBpemHux cyOjekata — Opoj
Npeay3eTHUKA U NPUBPEIHUX ApyluTaBa y nepuony on 2016. no 2024. rogune.

Tabena 8. AKTUBHU Mpey3eTHUIIM 1 IPUBPEIHA JPYIITBA y CEKTOPY TYpU3Ma H YTOCTUTEIHCTBA
y Penry6muin Cpbuju, y nepuonay on 2016. no 2024. ronune

Bpoj
I'omuna | nmpuBpeannx | IlpemyzeTrHunu
ApYLITABa
2016. 6.399 21.622
2017. 6.835 22.672
2018. 7.322 23.606
2019. 6.610 24.225
2020. 6.733 24.535
2021. 6.964 25.055
2022. 7.038 26.050
2023. 7.315 27.547
2024. 7.495 28.738

H3z60p: Aeenyuja 3a npugpedre pezucmpe

YoubuB je OMHAMHYAH M IIOCTOjaH pacT Opoja MNpUBPEAHHX CcyOjekaTa y TypusMy H
YLOCTUTEJLCTBY. Y OCMOTOAMIIILEM NEepHOAy, Opoj mpedy3eTHHKa ce yBehaBao Mo roAuIlmoj
cronu ox 3,6%, a Opoj mpuBpenHHX ApymTaBa Mo cromu of 2%. JuHamuuaH mopacTt Opoja
MPUBPEHUX aKTepa yKaszyje Ha pacT MOCIOBHUX MOTYRHOCTH Y TypuU3My M YTOCTHTEJLCTBY U HA
OYHIJIEJHY aTPaKTUBHOCT MpUBpenHOT amOujeHTa Penybnuke Cpouje.
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Tabena 9. CTpykTypa npuBpeHIX cy0jexaTa 1mo genatHoctuMa y aeueMmopy 2024. roguae

IIpuBpeana
eﬁ:gg&ﬂ Hasus nrexatHocTd ApymITBA Tpenyserhuun
! Bpoj % Bpoj %
JlenmaTHOCTH peCcTOpaHa U IIOKPETHHX
5610 YTOCTUTEJHCKUX 0bjeKaTa 3626 | 48.38 16.956 59.00
5621 Kerepunr 265 3,54 979 3,41
5629 Ocrane yciyre npHuIpeMama u 81 1,08 79 0,25
MOCIYKUBaba XpaHe
5630 E’I:g:re MPUIpPEMarba U YCIYKUBAha 858 11,45 8650 301
5510 XOTenu ¥ CIMYaH CMEIIITaj 888 11,85 461 1,6
5520 OpMapaniiiTa U CIIMIHA 00jeKTH 3a 216 2.88 544 1,89
kpahu 6opaBak
5530 JlenaTHOCTH KaMIloBa, ayTO KaMIIoBa U 7 0,09 4 0,01
KaMITOBa 32 TyPHUCTHUYKE MTPUKOJAIIE
5590 OcTanu cMemTaj 115 1,53 61 0,21
7911 JlenaTHOCT Iy THUYKHUX arcHIrja 595 7,94 445 1,55
7912 JlenaTHOCT Typ-oneparopa 197 2,63 60 0,21
7990 Ocraje ycnyre pesepsaiuje u 110 147 293 102
JIETIATHOCTH TIOBE3aHE C IhHMa
7711 W3HajMibHBabE U JIM3HHT ayTOMOOHIA 537 716 213 0.74
U JIPYTHX MOTOPHHUX BO3MIIA
YKVIIHO 7.495 100 | 28.738 100

H3z60p: Aeenyuja 3a npuspedne pezucmpe

CTpykTypa TOCJIOBHHUX cyOjekara cCekTopa TypusMa U yrocturesbctBa y CpOuju ykasyje Ha
JOMUHAIIN]y eNaTHOCTH pecTopaHa M MOKPETHUX YTOCTUTEJLCKUX O0jeKaTa, Kao U mpulpeMama 1
ycIyXKuBama nuha, mpu 4eMy Cy y JeJaTHOCTH NpHUIIpeMarma U yCIyKuBama nruha 3Ha4ajHO BHIIIE
3aCTYIUbEHH MPETy3eTHUIN. XOTEIH U CIIMYaH CMEITaj je Takohe 3aCTyIUbeH PEeaTUBHO BEITHKUM
yJIEIOM MPUBPEIHUX JPYINTaBa, a CIMYHA CUTYyalldja je W ca MyTHHYKUM areHnujama. Cee ocrane
JIeTIATHOCTH 3aCTYIUbEHE Cy Y MambeM pelaTUBHOM yuelnhy. [IlyTHHUKe areHnuje u TypornepaTopy cy
0]l M3y3€THOT 3Hayaja 3a TYPUCTUYKY MPUBPEIY, Pa3BOj TypH3Ma M IPOMOIH]jY 3eMibe. OHH YnHEe
10,57% yxynmHUX NpUBpeAHUX JpymrTaBa u 1,76% mpeay3eTHHKa y Typu3My. TpeHYTHO je TEIIKO
YTBPAUTU KOJIMKO C€ TYPUCTHYKHX arcHiuja OaBW PEUENTUBHUM TYPU3MOM, alu YIpyKewme
peuenTtuBHuX arennyja (YPA) tpenytHo (aBryct 2025. rogune) nma 25 4iaHoBa.

CAXKETAK HAJIA3A BPEJHOBAIA ITPETXOJAHE CTPATETUJE

Youenu Henocranu Ilperxogne crpareruje

® HenoBosbHa 3aCTYIUbEHOCT AUTHTATN3aNMje Y Typu3my. [Iperxonna crpareruja, nako
j€ Y KOHTEKCTy BpeMeHa Kaja je HacTajla, HalpaBuja 3HavajaH MCKOPaK Kpo3 yBoheme
Lentpamsor uHMOPMAIMOHOT CHCTEMa Yy O0JIACTH YTOCTHTEHLCTBA U Typu3Ma (y JajbeM
tekcty: LIVC), oqHocHo noprana eTypucra, oHa Unak HUje y TOoTpeOHOj MepH yckiaheHa
ca caBpeMEHHUM IIpoliecuMa TUTUTAITHE TpaHC(hOopMaIlFje IPUBPEIE U IPYIITBA Y [ETUHH.
W3a30Bu Koju Cy ce TMOjaBHIM y TIOYETHOj (a3u MMIUIeMeHTaluje moprana eTypucra,
NOITYT pa3nivKa u3Mel)y 3BaHHYHE cTaTHcTuKe U nojaraka u3 LIMC Oase, y Benukoj Mepu
cy pemenu. To je omoryheHo 3axBaspyjyhm oapendama uwrana 67. 30Y, Kojum je
npefBul)eHO Ja Jp)KaBHH OPraHH, OPraHW AyTOHOMHE ITOKpajUHe, OpPTraHW jeJNHUIA
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nokanHe camoynpase (JJIC) u umaonu jaBHUX oBnamhema uMmajy npuctyn LHUC-y pagu
o0paje mojaTaka M3 CBOT JACIOKPYTa HAAJIEKHOCTH (CTATUCTHKA, MOPECKH OPTaHU U CIL.).
Ha ocHoBy oBux oapen6u, 3akibyueH je U Cropasym o capaimu u3Mel)ly MUHHUCTapCcTBa
HaJNIeKHOT 32 TocioBe TypusMma u P3C, koju je omoryhro KoopauHaIHjy TPUKYTIhamka,
pasMeHe U mpey3uMmama nojaraka u3 [[MC 6ase, ka0 U pa3MeHy HCKycTaBa, CTpydYHE
nomohu, u3BemTaBama W 3Hama. [lopen tora, [Iperxomna cTpaTerwja je mperno3Hana
Perucrap typusma (y okBupy AIIP) xao WHUIMjaTHN HaYWH/CPEACTBO TUTHTANH3AIHN]E,
aly je OH caMo JISTMMUYHO Peaji30BaH, y NIy TYPHCTHUKUX arcHIMja OpraHu3aTopa
TYPUCTUYKHX IyTOBamba M TYPUCTUYKHUX areHlnja MOCPEAHUKA Y MPOAajU TYPUCTHUKUX
MyTOBAabA.

® HenosobHo criennpuuHO fe(pUMHUCANE TPHKUIIHUX cerMeHara. TpXKUIIHY CETMEHTH Cy
oabpaHu Ha YOIIINTEeH HAYMH, 6€3 crenn()UIHOT HCTPAKUBAha TPXKUIITA, IITO j& TOBEJIO
JO HemocTaTKa jacHe Be3e u3Mel)y TypHCTHUKMX NpOHM3BOAAa W IMJBHUX CEerMeHaTa
TP>KUILTA 3a KOje Cy TH MPOM3BOAM MiaHupanu. OBaj HeJOCTaTakK je mpeBa3uleH u3pagom
Crparerujckor mapketunr mmiaHa CpOuje mo 2025. koju apeduHHINE TYpPHCTUUKE
NPOM3BOJIE U LUJbHE cerMenTe. OCHM TOra, KIbY4YHH TYPUCTUYKH MPOU3BOAM 33APKaHU CY
u3 Ctpareruje pazBoja TypusMa JloHete 3a nmepuon o 2005-2015. roauHe (IOMHHAHTHO ce
ocnamajyhu ma UN Tourism meromonorujy), ca MOIEIOM 3APaBCTBEHOI TypH3Ma Ha
OarmbCcKH (MEIUIIMHCKH) U BeTTHEC & CIa Typu3aM, Kao U YBOhemeM ,,TPaH3UTHOT TypHu3Ma“.
Konauno, [IperxonHa crpaterdja Huje 00yxBaTHiIa HOBE BapHjalinje/00IuKe HCIOJbaBaba
TYPUCTHYKHX IPOM3BOJA 3aCHOBaHE HA MCKYCTBEHOM IpPHHIMITY, Beh ce ¢okycupana
HCKJbYYHBO Ha pECYPCHU MPUCTYII.

® HenososbHa wuHpopMucaHocr. Hocuonu TypHCTHUKO-YTOCTUTEJbCKE IIPUBPENE U
KpeaTopy MOJHUTUKA, TOCEOHO Ha JIOKAJIHOM HHMBOY, HUCY OWJIM NOBOJBHO YIO3HATH ca
KJbY4HUM ofpendama IIpeTxonHe cTpaTeruje, nako cy CpoBeJIeHe CBE MPOLEeaAype yBHIA
JaBHOCTH, jaBHE pacmpaBe U TUCKYCH]e.

@ Hepocratak o0aBe3e M3BelITaBama. Y BpeMe JoHOIIeHa [IpeTxomHe cTpateruje HUje
MoCTOjaJla 3aKOHCKAa 00aBe3a W3BEIITaBamkba O HEHO] peanusanuju, Oynyhu na je oBaj
CTpaTeIIK! JOKYMEHT YCBOj€H Ipe MOCIeABUX N3MeHa 3aKoHa O TUTaHCKOM cuctemy PC
(,,Ci. rmacuuk PC*, 6p. 30/2018).

® HenoBo/bHa peaju3aiija aKTHBHOCTH M3 AKIHMOHOT TJiaHa. [IperxoaHa crpareruja
KOja ce mpuMemYyje 10 Kpaja 2025. romuHe je ykIJbyunmBana AKIMOHW IUIaH 3a
CripoBoljeme MMUIbeBa, MEpa U aKTHUBHOCTH Y clI000HOj dopmu (Y TPEHYTKY TOHOIIEHA
[MperxomHe cTpareruje, mocrojehn peryJaTOpHH OKBHpP HHUje NPONMUCHBAO (opMmy
AKIIMOHOT TIIaHa), YIIIaBHOM (DOKyCHpaH Ha KOOPIMHAIM]Y aKTHBHOCTH Pa3IMYUTHX
pecopa. Ha3HaueHe cy akTHBHOCTH Koje je TpeOaso Ja CIipoBOJie 3aMHTEPECOBaHE CTPaHe
Ha Pa3TMYUTHM HUBOMMA jaBHE YIIpaBe, a HEKe O] ’biX UMaJie CY U jacaH BPEMEHCKU OKBUD
3a uMIuieMeHTanujy. [lojeanne npuopuTeTHe 00aacTH M MJbeBH [IpeTxoaHe crpareruje
Oowm cy ycknaljeHn ca morpebaMa KOPHCHHMKA Ha Pa3IMYUTHM HHBOMMA jaBHE yIIpaBe.
[IpenopyueHe Mepe 3a pa3IuIUTe HUBOS KPeHpaHe Cy 3a CIpoBolemhe OPOjHUX MHOBAIIH]A,
a JIeo OBHX Mepa Yy HaJUIeKHOCTH PECOPHOT MHHHCTAapCTBa 3a IOCIOBE TypH3Ma MU
yrocTuresbeTBa je peanusoBad. TOC je peann3oBaio cBojy 00aBe3y U3 AKIIMOHOT IUIaHa,
u3pany CTpaTerdjcKor MapKeTHHT MiaHa TypusMa Pemy6muke Cpbuje 1o 2025. ronune.
MehyTum, TIaHUpaHO aXYypHUpamke M U3pajla HOBHX MacTep IUIaHOBa pa3Boja TypH3Ma y
MPHOPUTETHUM JecTuHanmjama (BehuHa je mspahena y mepuomxy 2006-2010. romune) y
BEJIMKOj MEPH HUjE PEeaTM30BaHO.

IHo3uTtuBHe ctpane IIperxoane crpareruje

® KibyyHa MHOCTpaHA TP:KMINTA Cy W Jabe pejeBaHTHA. KibyuHa IMJbHA MHOCTpaHA
Tp>KuILTa, TonyT 3eMasba EBporicke yuuje (EY), peruona, Pycuje, Typcke, Kune (ca XoHr

28



Konrom), Jyxxae Kopeje, Jamana, Uamuje m CAJl u gasmse cy pelieBaHTHA, JIOK CY, Y
MehyBpemeny, Tpxxumire M3paena u qpyrux 3eMasba biuckor uctoka qobwia Ha 3Ha4ajy.

@ VYuanpeljeH je peryaaTopHu OKBHP - 110 TIPBU YT Cy 00JIaCTH TypU3aM B YTOCTHTEIHCTBO
pasnBojere u y 2019. roguaM ycBojeHa cy aBa 3akoHa 30T u 30V (3akoH o Typm3My u
3aKOH O YTrOCTUTEJbCTBY), Kao u CTpaTersjcku MapKeTHHI IUIaH Typu3ma PemyOmnuke
Cpb6uje no 2025. ronune.

DiexkcuOmaHoctr U epuxkacHoct IlperxoaHe crparerwje ca  CTAHOBHUIITA
YIPaB/bAUKOI MEXaHU3Ma, yIOTpede pecypca U NPpUAPKABaHa BPEMEHCKUX OKBHPa

@Daexcubunnocm u npunazoosusocm Ilpemxoone cmpamecuje

[Iperxomua cTpaTeruja je mokasajia BUCOK CTEICH (PJISKCUOMIIHOCTH TOKOM IICJIOKYITHOT MepHoa
nMmIuieMeHTanuje. OHa je CIy)Xuia Kao IUPOKO Je(QUHUCAH OKBHD 3a paj Ha MPHOPHUTETUMA
pa3Boja TypusMa, ocTaBbajyhn MOBOJbHO TpocTopa 3a duiekcuOmian pa3Boj. llpema Munubemy
MpeICTaBHUKA MUHUCTAPCTBA HAJUICKHOT 33 IOCJIOBE TypU3Ma W YrOCTUTEIHCTBA, HHjEIHA
HMHUIMjaTHBa KOja je Ollekh¢HAa Kao 3HauajHa 3a Pa3Boj Typu3Ma HHUje oJ0MjeHa, ITO yKasyje Ha
OTBOPEHOCT OBE CTpaTeryje MpeMa HOBUM HJigjamMa U IPOMEHaMa.

MelhyTuM, BaXKHU TApTHEPU W3 APYTHX pecopa M3 jaBHOT ceKTopa (Ha CBUM HUBOWMA), HUCY Y
JIOBOJFHO] MEPH TOApXKalli uMIuieMeHTannjy llperxomne crpareruje. Ypkoc ToMe, y MojeTnHUM
cinyuajeBuMa, IIperxomaHa crparerdja je ycmena ja 00e30eId KOOPAMHAIU]Y Pa3IudUTUX
WHUIMjaTHBa. JeJaH O] MO3UTHBHUX MPUMEpa CHHEPIHje je peanu3aiuja Baydepa 3a OJMOp Yy
Perry6mumm Cpbuju, Koju ¢y OWit JOCTYITHH caMO TIPY’KaoliiMa yCcIyra CMEIITaja peTUCTPOBAHUM
Ha noptany eTypucra. [IpuMemeHn MexaHu3aMm je AUPEKTHO JONPUHEO CMakbEhy CHBE EKOHOMU]jE
y CerMeHTy (DM3MUKHX JIMIA TIpyKajiala yciayra CMelITaja, mokasyjyhu kako (UIeKCHOWIHOCT U
HWHOBAaTUBHU MPUCTYIIX MOTY JOHETH KOHKPETHE pPE3yJITaTe.

Egukacnocm u npozpamu cnpoeoljenu y okeupy cmpamezuje

[Iperxomua cTparteruja je oOyxBaTaja HU3 WHUIMjaTHBAa M IPOrpaMa KOjH Cy C€ CTaHIAPIIHO
CIPOBOJIMIM TOKOM EHEHOT Tpajama. Mel)y muMa cy OWiM mporpaMu 3a MOJCTHIAKke nomaher
TYPUCTHYKOT IIPOMETa, MOMYT Bayyepa 3a oaMop y PemyOnumm CpOuju, Koju cy UMain 3a LHUJb
nopehame MmpoMeTra W MOTPOlIke y jgomaheM Typu3Mmy. Takole, cnpoBoheHm cy mporpamu
HaMeeHH yHanpehemy Typuctnike HHOPACTPYKType, IPOMOIIYje, eyKallije U TPEHUHTa, Kao U
porpaMy KpeIuTHE MOJPIIKE 3a Majia U cpeama npeayseha, mpeay3eTHUKE U MOJbONPUBPEIHA
ra3auHcTBa. [loceOHO je BaKHO IMOMEHYTH MporpaMe HaMemheHe TYPUCTHUYKUM areHIfjaMa
opraHu3aTopuma IyTOBama, KOjU Cy UMali 3a [WJb MOJCTUIAke OPraHW30BaHOT TYPUCTUYKOT
mpomeTa cTpaHux Typucta y Penyomumm CpOuju.

On 2024. romuHe, MUHHCTapCTBO HAMJISKHO 3a Typu3aM CIPOBOIM M NPOrpaM 3a pas3Boj U
yHamnpeheme pypaJHOT Typu3Ma M yrOCTHUTEJbCTBA, INTO yKa3yje Ha KOHTUHYUTET y IOJPIILH
pa3IMYMTUM CEeTrMEHTHMa TypucTHuke umHnyctpuje. [lopen tora, Bnaga PenyOmuke CpOuje je
ycojunia CTpaTerwjcku MapKeTHHT TulaH Typusma jgo 2025. roamHe, KOjH je MpHIIpeMuIia
Typucrnuka opraauzanuja Cpouje (y nassem tekcry: TOC). I1nan je nmpencraBbao BaxkaH KOpak y
cUcTeMaTH3alju IPOMOLHje U Io3uurnoHupama Cpouje Kao TypUCTHUKE JIeCTHHALH]E.

H3a306u y umniemenmauuju

[Ipunpema u ycBajame mporpama pa3Boja Typu3Ma Ha HUBOY jeAMHUIIA JIOKaJTHE caMmoympase ( y
nasbeM TckTy: JJIC) Hucy Omim y noTnyHOCTH e(prKacHU. 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE CY Y M0jeTUHUM
cllydajeBMMa uMalie ToTemkoha y MOOHWIM3alWju pecypca MOTPeOHWX 32 TMOJAPIIKY
umiieMenTanuju IIperxoane crpateruje. Jenan on riiaBHUX M3a30Ba, NPEACTABIbAIH CY JbYICKU
pecypceu, ToceOHO BHCOKa CTONa (QIIyKTyalyje 3alociIeHUX Ha CBUM HUBOUMA jaBHOT CEKTOpa, ILTO
je I0BOJIUIIO 0 cTaliHe MOoTpeOe 3a MOHOBHOM M3rPa/il-OM KalaluTeTa |, IOCISUIHO, KAIlhemha
y ciipoBohery CTpareruje v npeasoKeHor AKIIMOHOT TIIaHa.

29



Kana je ped o MHAHCHjCKUM CPEACTBHMA, HHCY 3a0ClIe)KCHE 3HAuajHUje MpUMEI0e Yy MOTIeLy
o0e30ehenoctn Oypera 3a copoBoheme IIperxomne crpateruje. Mehytum,  Hemocrarak
aJICKBaTHUX MEXaHHM3aMa 3a npahieme U KOOpAWHAIM]Y pecypca 0CcTaje u3a30B KOjU je YTUIA0 Ha
euKacHOCT CpoBol)eha OBE CTpaTeryje.

Hucmumyyuonanna ungpacmpykmypa u Koopounayuja

[IperxonHa cTpareryja je nana nperie] HHCTUTYLHOHATHE HHPPACTPYKType 3a pa3Boj Typu3Ma y
Perry6mumm Cpouju. Mehytum, oBa mucTa je mpecTaBibaia TeHepUIKe U PETATHBHO OIIIITE YIIOTe
MHCTHTYLMja HAJUISKHUX 32 TypH3aM U YTOCTHTEJHCTBO Ha HAIMOHAIHOM M JIOKAJHOM HHBOY.
[IperxomHoM cTparerujom HHUCY AepUHUCAHE crieupuyHe QYHKIUje YHYTap OBUX HHCTHTYILH)a
Koje Ou Omje oAroBOpHE 32 MMIUIEMEHTALM]y MpPEeAoKeHUX Mepa U3 AKIHMOHOT IJiaHa, IITO je
Ipe/ICTaBIbalIO 3HauajaH He0CTaTaK.

[Iperxomua cTpareruja je, Takole, HazHauma popmupame HanmonamHor caBeTa 3a pa3Boj Typu3ma
(toxom mangmemuje COVID-19 mpemmenoBanor y HammonanHm caBeT 3a OIopaBak W pPa3Boj
Typu3Ma), Kao ICHTPATHOT Tella 33 KOOPIUHAIIM]Y U capaiiky y by 00e30ehema edukacHoCTH,
TPaHCIAPEHTHOCTH ¥ OJITOBOPHOCTH Y CEKTOPY Typu3Ma. MeljyThM, TOKOM PajMOHHUIIA j& OIICHEHO
na Hamumonanam caBer HHje OMO WCTHHCKH omeparnBaH. OpraHW30BaHO je camMO HEKOJHKO
cacraHaka, 0e3 AMpeKTHOr ynyhunBama Ha MMIUIEMEHTAIMjy M aHaJM3y OCTBapEHHX pe3yJTaTta
[Iperxomue cTpareryje.

Ycnen n3ocTanka 3akoHCKe o0OaBese, HUje (popMHpaHO IPYro KOOPAMHAIMOHO TEJIO KOje Ou ce
OaBuito npahemeM 1 U3BemTaBameM o cripoBolemy lIpeTxomane cTpaTeruje, HUTH je yCIIOCTaBIbEH
ycarjamieHd MeXaHu3aM 3a pa3MeHy MH(OopMallyja, IITo j& JOBEJIO A0 HeJAOCTaTKa KOOPIUHAIIH]e
Y TPAHCMAPEHTHOCTH y Tpahiemhy HalpeTKa lbeHe HMIUIEMEHTAIIH]e.

Pezuonanne mypucmuuxe opzanusayuje (PTO) u xoopounauuja

Jeman ox Mexanm3ama koopauHaiyje npeasuher 3oT-oM omHOCH ce Ha (hOpMUpPAHE PETHOHATHAX
TYpUCTUYKHX opraHuzanuja. [IpeacTaBHUIM 3aWHTEPECOBAHUX CTpPaHa Cy TOKOM paJHWOHHUIA
WCTAKIU J]a Cy PETMOHANHE TYpHCTHUYKE OpraHu3allije HEeONMXOIHE, KaKo 3a BepTUKanHy (u3mely
HAI[MOHATHOT W JIOKAJTHOT HHBOA), TAKO ¥ 32 XOPU3OHTAIHY (M3Mel)y cycemHuX jeIMHAIIA JTOKaTHEe
camMoyImpaBe) KOOpAUHAIU]Y. YIPKOC ToMe ITO je koa [IpeTxomHe cTpaTeruje M3MemeH HauuH
KJlacTepusalje TypUCTHYKOT Tnpoctopa PenyOmuke CpbOuje, ysonmehnm 18 mnpuopureTHHX
JIeCTHHAIMja yMECTO TPETXOJHE MOjAeNe Ha YEeTUpU Kiactepa, (GopMHpame pPEerHOHAIHUX
OpraHm3ainyja HUje OWIo OBOJHHO pasBHjeHO. [IoTpeOHOo je ha ce MOoA3aKOHCKUM aKTOM OJIvbKe
ypenu GopMHpame perHoOHATHUX TYPHCTHYKHX OpTraHn3alfja.

TpenytHo, mopen Typuctunuke opranusanuje AyrtoHomHe Ilokpajune Bojsomune (TO All
BojBoaune), akTUBHOCTH Pa3IMYUTOr MHTEH3UTeTa M oOyxBaTta cnpoBoae TO permje 3amaaHa
CpOuja (ocnoBana 2006. rogune, okymba 12 JJIC), Pernonamna TypucTHuKa OpraHu3anuja
Canniaka (ocHoBana 2023. rogune, okyba 6 JJIC), TO peruje Komaonuk (ocHoBana 202 1. roause,
okywba 6 JJIC, 6e3 KOHKpeTHHX akTHBHOCTH oj 2022. ToAWHE) M JECTUHAIINjCKA MEHAIMEHT
opranmzanuja (AMO) Lllymaauja [Tomopassbe (ocHoBana 2023. roaune, okymba 13 JJIC).

[IpencraBHUIM 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA Cy TOKOM PaJAMOHMIA UCTAKIIM M ABa KJby4YHa pasiiora 3a
HEpPa3BHjEHOCT HABEACHOI MEXaHW3Ma KoopAauHauuje. Ha jokamHOM HHMBOY IOCTOjUM CHaXaH
WHTEpEC 32 KOHTPOIy COTCTBEHOr Oyliera, y3 MOKYyIIaje Jja ce JOHATOPCKa CPeJCTBa MpHBIade
UCKJbYYMBO Ha Tepuropuju cBoje JJIC M ca HauMOHANHOr HUBOA HENOCTaje MOJACTHLAja 3a
yIPYKHBakEe Ha PErHOHAIHOM HHBOY, KPO3 CYOBEHLHjE€ YCIOBJbEHE PETMOHAIHOM CapaaboM,
IUTAHCKA IOKYMEHTA, EAYKALHjy U CIIMYHE MEXaHU3ME.

Koopounayuja akmuenocmu u moounuzauyuja pecypca

Koopaunanuja akTHBHOCTH Ha Pa3IMYMTAM HUBOMMA jaBHOT CEKTOpA U MPaBUJIHA MOOHMIU3AIHN]a
pecypca y MpaBIily peanu3alje MpHOPUTETHIX aKTUBHOCTH Tpebasa je na Oyje jeiaH oJl KJbYYHUX

30



pesynrara IlperxomHe crparermje. MehyTum, 3amHTepecoBaHEe CTpaHE Cy TOKOM paJHOHHIA
HCTAaKJIE HEKOJIMKO WHAXIM]a KOje yKa3yjy 1a O4YeKHBaHU Pe3yJTaTH HUCY UCTTYEHCHU Y TYHO] TN
JIOBOJHHO] MEPH.

[IpBo, neduHUCamE CTpATCIIKUX MPUOPHUTETA HUje OWJIO Pe3ysTaT ONCEKHHX KOHCYJTAIlMja ca
3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa HUTH CIIPOBEJCHOT UCTPaKUBamba. JIpyro, KOMyHHKaIUja YCBOjEHUX
CTpaTemIKUX MPHOPHUTETa HHUje Omia JOBOJbHA, IITO je JOBEJIO O Hepa3yMeBama M HEIOBOJbHE
MOJIPIIIKE Ha JIOKAJTHOM HUBOY. Tpehe, kamanuTeTn 3a MMIIEMEHTAIU]y CYy HEJIOBOJHHO Pa3BHjCHH,
moceOHO Ha JIOKAJHOM HHBOY, INTO je TOCIEAUIAa Beluke (IyKTyaluje 3amocieHuX |
HeaJIeKBaTHHUX 3Harba U BelTHHA. UeTBPTO, MEXaHU3MH BEpTHKAITHE KOOPMHAIH]E jABHOT CEKTOPa
HUCY JOBOJAHO pAa3BHjCHH, WITO OTSXKaBa YyckiauBamke aKTHMBHOCTH Ha HAIMOHAIHOM,
PETHOHATHOM M JIOKaTHOM HHBOY. [lero, OyyeTH JIOKQJTHHUX camMoylpaBa y 00JacTH Typu3Ma
YCMEpPEeHU Cy MPETEKHO Ha TOCTH3ame JIOKATHUX I[UJbeBa, INTO OrpaHWYaBa MOTYNHOCTH 3a
OCTBapHuBame cuHepruje ca Apyrum JJIC u mocTuzame peruoHaTHUX W HAIMOHATHUX [IUJbEBA.

Jlokanna ykwyuenocm u KOmMynukayuja

JenHa o TTIABHUX KOMITOHEHTH TIOJIMTHKE Pa3Boja TypH3Ma OWia je YKIJbYUHBame JOKATHHX
3ajenHuna, ykpydyjyhu JJIC, mokaHO CTAHOBHHIITBO M PA3IMUMTE OPTaHH3allije Ha JIOKATHOM
HUBOY, U OpraHu3alje HMBUIHOT npyiTBa. [IpeTxonHa cTpaTterdja je yBena NpUHIHUI ,,0/0310
mpeMa rope‘ y Kpeupamy W MMIDIEMEHTALWjU TMOJUTHKA, IITO je 3aXTeBaJl0 3Ha4YajHE Harope
JIOKAJIHUX CTPYKTYypa Kako OW ce yHarpeauo pa3Boj TypH3Ma M MoOoJblIaia TypHCTHYKA TOHYAA
Ha JIOKaJTHOM HUBOY.

MelyTum, npeicTaBHUIIN 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa Cy TOKOM PaJMOHUIA ucTakau aa [Iperxoana
cTpatervja Huje ycrena aa 00e30eu JOBOJFHO CHAXXHY Be3y Ca HaloprMa Ha JIOKATHOM HHBOY.
Hako cy MHOTH BayKHH ITPOjEeKTH UICHTU(PHUKOBAHN Ha OCHOBY WHHIIN]aTHBA ,,0/103/10 TpeMa rope*,
HEJIOCTAaTaK afeKBaTHEe KOMYHHKAIMje U KOOpIUHAIM]je H3Mel)y HallMOHAIHNX M JIOKATHUX aKTepa
MPeJICTaB/bao je 3HauyajaH u3a30B. [IpeicTaBHUIM Cy U3pa3wid 3a0pHHYTOCT Ja HEIOCTaTak
KOMYHHKAIH]je U capajmbe Mely JIOKaIHUM 3ajeIHUIIaMa U JPYTUM aKTeprMa MoKe OUTH Iperpeka
JlaJheM TYPUCTHYKOM pa3Bojy CpOuje.

Ha ocHOBy carnenaBama W3HETHX CTaBOBA TOKOM PAJUOHUIA, MOXE CE 3aKJbYyYHTH aa Ou
yHanpelena komynukanuja usmely JJIC, JITO u HalmoHaIHUX aKTepa, JoNpHrHeNa Behioj moapiu
HAa JIOKAJTHOM HUBOY 3a Pa3Boj TypHU3Ma.

Cucmem npahemwa u uzeewimaearse

IIperxonHa crpareruja je y AKIMOHOM IUiaHy JedHHUCANAa WHAUKAaTope mpahema kako Ou ce
00yXBaTHO IONMPUHOC 3aWHTEPECOBAHMX CTpPaHA HAa HUBOY pe3yirara. MelyTum, mpencTaBHUIN
3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa Cy TOKOM paJHOHHUIIA UCTAKIH Ja WHAWKATOPH BHIIET HUBOA, KOjU OU
00yXBaTUJIM Pa3BOjHE MPOMEHE Y IPUOPUTETHUM 00JIacTUMa, HUCY Owin nedunucanu. JlocTymHu
MHIUKATOpH (GOPMYIIMCAHU CY HEjacHO, a ped)epeHTHE BPETHOCTH — MOJIa3HE BPEIHOCTH U IUJbEBU
— Hucy Ownm npennsHo onpehenu. [lopen tora, u IlpeTxoaHa cTpaTeTrdja U HEH AKIMOHU IJIaH
YIJIaBHOM Cy C€ OCJamalld HA KBAHTUTATHBHE WHAWKATOPE, JIOK j& MPHCYCTBO KBAJIMTATHBHUX
HHMKATOPa KOje je MOIJIO OMTH OJ] KOPUCTH, MOCEOHO y 001acTUMA TJIe je HarJIalleHa epIeiuja
WJIH CBECT O I[MJBHUM Ipynama, y Hajeehoj Mepu uzocTaro.

VY nmorneny w3BemTaBama, [IpeTxofHa cTparerdja HHUje Tpenm3upana obaBely M JAUHAMHKY
u3BelITaBama (y TPeHYTKY HBEHOT JIOHOIIEHa, HHje MMOCTojajla 3aKOHCKa 00aBe3a M3BELITaBaba),
TO je JOBeJO A0 HemocTaTKa TpaHCHapeHTHOCTH Yy mnpahewy Hamperka. Hemocrojame
cBeoOyXBaTHOT cucTeMa 3a paheme 1 MPUKYIJbamke 1M01aTaka OHeMOTYhHIIO je JOHOIICHE jacHe
oreHe HarpeTka [IpeTxoaHe cTpareruje y norjieay HOCTaB/beHUX [HJbEBA. 3ANHTEPECOBAHE CTPAHE
Cy TOKOM paJMOHMLA HMCTaKjie Ja je HEeAOCTaTaK CHCTEeMAaTCKOT H3BEIUTaBama MpPEeACTaBIbao
3Ha4ajaH M3a30B Y OLIEHH yCIICIIHOCTH OBE CTpaTETH]e.
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IMopen tora, Ilperxomna crpaTeruja je mpensubaia MOAU3amE CBECTH U yHampelheme MpoToKa
nHpopMalja 3a CBE 3aWHTEpPECOBaHE cTpaHe. MelyTuMm, HUje yCHocTaBWiIa WHTETPHUCAH U
KOOPJIMHKMCAH MEXaHW3aM KOMYHHKAIMje MHCTUTYIIMja BAKHUX 3a peaju3allijy OBE CTpaTeruje,
IITO je TOBEJO JI0 HeJIOCTaTKa CUCTEMATCKEe MOPIIKE KOMYHUKAIMjH U 3ar0Bapamy y MOCTU3AbBY
IUJBEBA.

Hapmuyunamuenu npucmyn u oopcueocm Ilpemxoone cmpamezuje

[IperxomHa cTparervja 3acCHUBaNIA Ce Ha MAPTUITUIIATUBHOM MPUCTYILY, MOApa3yMeBajyhu akTHBHO
VKIJbYUHBaKkE KIbYUHHUX aKTepa - JAPKABHUX WHCTUTYIUja, JOKATHUX CaMOYIpaBa, TYPUCTHUKUX
OpraHm3aiyja, MPUBATHOT CEKTOPa, aKaJeMCKe 3ajeHUIC M IUBWIHOT JPYINTBA - Yy TPOIEC
IUIaHWpamba W UMIUIeMeHTanuje. Takohe, TokoM ¢asze mpojekroBama lIpeTxomHe crpareruje
Mperno3Hara je moTpeda 3a OCUrypameM OAP>KUBOCTH MIOCTUTHYTHUX Pe3yiITaTa.

JloHOCHOITM O/UTyKa Ha BHIINM HHBOMMAa OmmM cy Oospe mHpopMucanu o caapxkajy [Iperxomne
cTpareryje, yJI0)KeHIM HallopiMa 1 OCTBApEHUM Pe3yITaTuMa, IITO UM j€ OMOTYNHIIO XOTHUCTHIKI
YBH] Y pa3nuuuTe nHULMjatuBe. [IpeacraBHUIM Ap>KaBHUX HHCTUTYIIHMja U3PA3UIH CY TIO3UTHBHO
MUIIJBEEHE O CBOM HCKYCTBY Y BE3W Ca OBOM CTPATETHjOM, O] yuenrha y \beHoj hopMyanuju 10
nMIUIeMeHTamnuje. Mehytum, nako cy OWim yKJby4eHH Y pa3IUunTe WHUIM]jaTHBE, jaCHO je Ja Cy
KalauTeTH 32 WMIUICMEHTANWjy OWiIM pa3iuYuTd Ha Pa3UuUTHM HHUBOMMA jaBHOT CEKTOpA.
[Iporpamu m3rpaame kanamurera U koopauHanmja ca JJIC Hucy 6mmm noBosbHO 00e30ehenu.

Ynpkoc ToMe, IpeICTaBHALM JPKaBHUX UHCTUTYIIH]ja, TIOCEOHO HA ONIEPATHUBHOM HHUBOY, YECTO CY
MOBE3WBAIM UMILIeMeHTannjy [IpeTxomHe crpareruje ca COICTBEHOM OpraHHM3anyjoM, uMmajyhu
OrpaHMYeH YBH] Y IINPU OKBUP aKTHBHOCTH U IOCTUTHyha Ipyrux MHCTHTYIHja y pPa3Bojy Typu3Ma
y CpOuju.

Toxom mmmnemenranmje [Iperxogne crpareruje, Qokyc je OMO Ha M3TpaAmU KamaluTeTa U
YKJIambamy IMpenpeKa Koje yTHIy Ha MCKYCTBa KpajlbMX KOpHCHHUKA. HanmoHamHu mapTHepH cy
WCTaKIM Aa je nMruieMmeHTanuja [Iperxogne cTpareruje Onma Hem30€XHO TIOBE3aHa ca MOTpedoM
3a T0ceOHOM TMOJPIIKOM Yy pa3Bojy KamanureTa, Oanancupajyhu m3mel)y morpeba cTaHOBHHUIITBA
JUPEKTHO WM UHIUPEKTHO YKJBYUCHOT y MPYXKamkhe TYPUCTHUKUX YCIyra (Kpajibi KOPHUCHUIIN) U
CTpaTeUIKNX MPHUOPHUTETA Y CKIIAy ca MaHaTHMa PeJICBAHTHUX HHCTHUTYIIN]a.

Hapame, nmmiementanmja [Iperxomne crpateruje obe3denmna je oapeheHe KBaNHTATUBHE U
KBaHTUTATHUBHE KOPHCTH, aomnpuHOcehw mnpomeHama Koje Cy HMMaie MNO3WTHBAH YTHUIA] Ha
KOpUCHHKe. JemaH o] KJbyYHHMX JOTNpUHOCA OWila je MOBOJbHA WHBECTHIIMOHA KIUMa, Koja je
pesyntupana mnoBehameM Opoja CTpaHMX JUPEKTHHX WHBECTHUIIMja, IOCEOHO Y XOTEJICKE
kananurere. [Iporec je mpaTuiio 1 MHTEH3UBUPAhE NPUCYCTBA CTPAHHUX OlepaTepa U OpeHIoBa y
CEKTOpY CMeIlTaja, MTO je JONPHHENO JuBepcudUKaju U yHarpehewy TypUCTHUYKE IMOHYJIE.
WuBectunmje cy Onite oJicTakHyTe ¥ IO3UTHBHUM TPEHIOBUMA Y KBAHTUTATUBHUM MIOKa3aTeJbIMa
Typu3Ma, TOIyT mopacTta Opoja Jonazaka W Hohema, kao u moBehama TypHCTHYKOI MpPOMETa.
Hasenenu nokazatesbu ykasyjy Ha pactyhe Typuctiuko Tpxuiute y Peryommiu Cpouju. [ToBosbHa
KIMMa 3a yjlarame y Typu3aM Ouia je pe3ynTaT IMbaHuX yJlarama y OINIITY, KOMYHAJIHY U
TYPUCTHYKY HH(PPACTPYKTypy, Ka0 W TOJCTHIAja 3a Pa3Boj JIOKAIHHX KallalluTeTa W JIOKAJTHU
MapkeTHHr. [lopiika mokarHM MaHuU(ecTanyjama u foralajuma Takohe je urpaia BaxxHy yJIory
y jadyamy TypHUCTHUKE ITOHY/IE.

MelyyTuM, BaKHO j€ HAIOMEHYTH U J1a je MOJIOBUHOM Iepruoa peanusanuje [IpeTxoane crpareruje
n3bmna nangemuja COVID-19, koja je mMmajia M3y3eTHO HEraTWBaH yTHIAj Ha nepdopMaHce
TYPHCTHYKO-YTOCTHUTEJHCKOT CEKTOpa, KaKo Ha Ii100alHOM HHUBOY, Tako u y PemyOmunu CpoOuju.
[Manmemuja je 3HAYajHO yTHIIANIA HAa KOHAYHE pe3ysitare W eQHUKACHOCT HWMILIEMEHTAIINje
cTpareruje, mMro je MOTPeOHO y3eTH y 003U MPH OLECHU HBEHOT TOMPUHOCA.
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Yrnopenna anajau3a Typu3Ma KOHKYPEHTCKHX 3eMajba

[Ipema IIpeTxoanoj cpaTeruju, riaBHA KOHKYPEHTH Ha moapy4jy Jysxno/Menutepancke Eporie y
Kojy ce cBpcraBa Cpbmja cy CrnoBeHnja, XpBarcka, Anbanuja u Llpra ['opa, kao u morpanudHe
3emsbe Mahapcka, Pymynuja m byrapcka. Crora, y HacTaBKy Tekcra cieaw ymnopehuBame
onabpanux nepdopmancu Typusma Peny6inke CpOuje 1 HaBeAeHUX KOHKYpeHaTa, Kao 1 aHallu3a
MO3WIMje OBUX 3eMajba mpema MHpaekcy pasBoja myToBama u Typusma (Travel & Tourism
Development Index - y massem tekcty: TTDI) Cerckor exonomckor popyma (World Economic
Forum — y naseem texcry: WEF), koju je jenan on Hajuennhe kopuirheHnx Mojena 3a eBaIyalujy
KOHKYPEHTCKOT TI0JIOXKaja je[THE IpKaBe Kao TypUCTHYKE JeCTHHAIH]E.

Typucmuuxku npomem

Typuctnuku npomet y PenyOmuim CpOuju u 3eMibama KOHKYPEHTCKOT ceTa aHaJH3HpaH je y
neprony ox 2016. mo 2024. roauHe, y CKIamy ca pacmoioKWBUAM IToaliuMa U3 objenumeHe O6ase
EBporicke ciyx0e 3a cratuctuky y aabeM Tekcty: EUROSTAT( European Statistical Office - ),
(32 2019. roguny nipey3etu cy nmoxanu 3a Penyomuky Cpoujy ox P3C, a 3a Lipay ['opy on Ynpase
3a cratuctuky Llpue 'ope - MOHCTAT).

CBe 3eMJbe y ITOCMATPaHOM MEPUOY U Y onHOCY Ha 0a3Hy 2016. ronuHy Oemexe mopact Opoja
nonasaka U Opoja Hohema Typucra. PemyOmuka CpOuja je y mocMaTpaHOM HEpHOIy IOKazaia
M3y3eTHY JAWHAMHUKY y pa3Bojy TypH3Ma, ca MOCeOHMM HAarllackoM Ha CHa)KaH OIOpaBaK HaKOH
nangemuje. Y mopehemy ca KOHKYpEHTCKAM 3eMibaMa U3 peruoHa, PemyoOnuka CpOuja Oenexu
HajBehun nponenTyannu pact, 20% Buie gonazaka u 26% suiie Hohemwa y 2024. y ogaocy Ha 2019.
TOJIMHY, IITO YKa3yje Ha yCIelIaH pa3Boj u nosehany NpuBIavHOCT Ka0 TyPUCTUUKE JACCTHHAIM]C.
OBaj ycriex je cBakako pe3y/Tar yjarama y HHQpacTpyKTypy M MpOMOLHjy JAecTuHanuje. Mnak,
IIOCMAaTpaHo y alcoJIyTHUM Opojkama, PemyOnmka Cpbuja u majee 3HaTHO 3aocTaje 3a Bopehum
necTrHanjama peruoHa (Xpsarcka, Mabhapcka, Pymynmja, byrapcka). Om cBux 3emaiba
KOHKypeHaTa, camo Malapcka jomn HHje ycrena 1a JOCTHTHe Opoj Jona3aka U Hohema TypucTa
koju je octBapeH 2019. ronune, mpe COVID-19 mangemuje, T0K ce KOA OCTaJINX aHATHU3UPAHUX
3eMaJba yodaBa CIIOpHja CTOIa pacta Opoja Jojia3aka u ocTaBapeHuX Hohiema.
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IIpema pacnonoxxusum EUROSTAT nonannma 3a 2024. ronuHy, y CTpYKTypH 10J1a3aKa, Y CMUACTY
ofHOca foMahuX U CTpaHHX TYpUCTa, y PymyHuju u Byrapckoj noMuHaHTHUjH ¢y foMah¥l TypUCTH,
y XpBatckoj, CnoBennju, Lipaoj ['opu n Anbanuju u3paskeHuja je HHOCTpaHa Tpaxma, 1ok Cpouja
n Mahapcka nmajy ypaBHOTeXEH oHOC Opoja momahux u cTpanux Typucta. He mocrtoje 3HauajHa
OJICTYTIakha 0J1 YOUCHOT HU KaJia ce mocMarpa cTpykrypa Hohema. Y CpOuju, 1o OBOM 1oKaszaresby,
roguHama je Behu 3Hauaj umana gomaha TypUCTHYKA TpaXma. MelyTum, mocienmy moJany u3
2024. romuHe yKa3yjy Za je U 'y CTPYKTypH Hohema JOILIO /0 yjeIHadaBama, Y3 3aApKaBame
MUHUMaIIHE TpeaHocTH momahux Typucra (6.564.402 nHohema nomahmx TypucTa y OIHOCY Ha
6.097.749 Hohema cTpaHUX TYpHUCTA).

[IpuMeTHO je TPUCYCTBO HEMAUKHUX TypHCTa Y CBHM 3€MJbaMa, LITO j€ 32 OYEKUBATH C 003UPOM Ha
3Havyaj Hemauke W Kao W3BOpa TypUCTHYKE TpaXme y EBponu M Kao 3Ha4ajHOT MOCIOBHOT
naptHepa y peruony. 36or nangemuje COVID-19 nouuo je 10 U3BECHUX NMPOMEHA Yy CTPYKTYpHU
moceTa, Tpe CBEeTa ca CTAaHOBMILTA ,,HeCTaHKa™ Typucta u3 KnuHe, 4uju je moBpaTak Ha €BPOIICKO
TYPUCTUYKO TPKHUILTE OTIOYEO MOCTENEHO U oueKyje ce aa he mo 2026. ronune nocehn HUBO U3
2019. rogune. IIpema nogaunma P3C 3a 2024. roguny, y CpOuju je 6poj nona3aka TypucTa U3
Kune Beh npemao vuso u3 2019. roause.

[Ipoceuna nyxuHa 60paBka cTpaHuX TypucTa y 2024. rogMHU U 1ajbe ce pa3iuKyje Mo 3eMibama,
ofpaxaBajyhu cTpyKTypy TypUCTHYKE IOHYyJIe W JOMHHaHTHE TpousBojae. Y XpBaTckoj U
Byrapckoj je Hajayxa mpocedHa ayKuHa OOpaBKa, IITO je y CKIIAAy ca 3Ha4ajHUM YJEJIOM T3B.
“kynanmumHor’ typusma. CynpotHo Tome, y CIIOBEHUjU, U MOPEA jalpaHcKe obaiie, CTpYKTypa
TYpUCTHUYKE IOHYJIE je 3HATHO IUBEPCU(PHUKOBaHMja, IITO pe3ynThpa Kpahum OopaBuuma. Y
OCTAJINM aHAIM3HPAHUM 3eMJbaMa, YKIbyuyjyhn u Penyonuky CpOujy, nykuHa OopaBKa CTpaHHX
TypucTa Oenexu Omaru pact (y ancoillyTHUM OpojeBuMa), anu cy OopaBiu W Jasbe Kpahu, 1mTo
yKazyje J1a Cy y CTpyKTYpH TypPUCTHUKE TIOHYAE BEOMa 3aCTYIJbEHU TyPUCTUUKH IIPOU3BOIU KOje
KapakTepuiry Kpahu 6opaBiy.

Bunanc mypusma u nymosama — Ilpuxoou 00 cmpanux mypucma

VY oBoM ciyuajy mpBo Tpeba HariacuTH Ja ,,TYPUCTHUKU' MPHUXOAM PErHCTPOBAHU y IIaTHOM
OunaHcy 3eMasba He 00yXBaTajy caMo MOTPOIIY U MPUXOJIE OJI CTPAHUX TypHCTa, Beh U JIHEBHUX
MoCeTHIIAIa/U3IeTHUKa, Kao W Jpyre mnpuxoje. Crora WX KOPUCTUMO Kao anpOKCHMAIH]Y
€KOHOMCKOT JIONIPHHOCA CTPaHUX NoceTwana. PeaHuje n3HOCE NOTPOLIHE CTPAHUX TYPHUCTA Aajy
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CHUCTEMH CAaTEeIIUTCKUX padyHa y TYpu3My, atu kKako ux Permybnuka CpOwuja HUje pa3BHjaia A0 cania,
Hema MoryhHoctu 3a mopeheme. CTora je HeoImxoAHO JPKATH Ce TIPUX0a 3a0ETISKEHUX Y IIIATHOM
OmaHcy.

[Ipema nopanuma Hapoaue 6anke CpOuje, 1eBU3HN NPUIUB O TypusMa y 2024. roquHu H3HOCHO
je 2,833 mummjapae EYP, ogaocHo 2,9 munmujapnu EYP y 2025. rogunn. llpema mocienmsum
pacnonoxuBuM EUROSTAT mnomannma 3a 2024. roauHy, IpUXOAH O TYpH3Ma U BUXOB YO0 y
B/l1-y nokasyjy 3Ha4ajHe pa3luKe y CTPYKTYpH M €KOHOMCKO] 3aBUCHOCTH 3eMajba O] TypH3Ma.
ATICOTyTHO IOCMAaTpaHo, XpBaTcKa je yoe buBH Jujep ca 15 Munmjapau eBpa npuxoja, ITo YNHA
17,5% mwenor B/lI1-a, nok Anbanuja 6enexnd,99 munmujapan espa ca 0,6% peTaTHBHUM YAEIOM
typusma y B/II1-y. Peny6nuka CpOuja je Ha cpeJuHH 0 aricoayTHOM H3HOCY (2,8 Munujapau espa)
u uMa ymepeH yzaeo typusma y bBIIl-y ox 2,5%, mrto ynyhyje Ha To 1a Typu3am uMma 3HaudajHy, anu
HE W MpecyJHy yIory y mpuBpenu. 3emipe momyT Mabhapcke, Pymynuje u byrapcke umajy Behe
anconyTtHe mpuxoje o1 Pemy6mnmke CpOuje, anu Mamy peaTHBHU yI€0, ITO YKa3yje a Cy ’bUXOBe
€KOHOMHje BUIIIEe AUBEPCUPUKOBAHE.

Ha ocnoBy ananmse mepdopmaHcH KOHKYpEHTCKOT cera, Typu3am PenyOmuke Cpbuje y 2024.
TO/IMHHM TI0Ka3yje CHaXKaH pacT M yCIENIaH IMOCTIIaHIEMH]jCKH OTIOPaBaK, ca HajBUILIMM IIPOCCYHUM
TO/IMIIBLAM CTONIAMa pacTa Jlojla3aka u Hohema cTpaHux Typucra Mel)y mocmarpanuM 3emipama,
Kao M YPaBHOTEKEHOM CTPYKTypoM aomahe W cTpaHe Tpaxkme. MelhyTuM, u mope] 3HayajHOT
penatuBHOr Hamperka, PenyOnuka CpOuja y amncolyTHMM IOKa3aTe/buMa M JlaJbe 3a0CTaje 3a
Boaehum nectuHaImjama pernona nmonyt XpBaTrcke, Mahapcke u byrapcke, a ”HTEH3UTET TypHU3Ma
IO TJIaBH CTAHOBHUKA OCTaj€ HU3aK, IIITO yKa3yje Ha 3HaTaH HEMCKOPHUIITNEH pa3BOjHU TTOTEHIIH]aJl.

TTDI ananu3za nozunyuje Cpouje u wenux KOoHKypenama

VYBenen 2022. ronune, TTDI npeacrasiba y morieny meTogomnoruje yHanpeheny Bep3ujy Manexca
KOHKYPEHTHOCTH TyToBama u TypusMa (Travel&Tourism Competitiveness Index - TTCI), koju je
CBeTckM eKOHOMCKH (opyM 00jaBibMBa0 cBake Apyre roaumue moueB ox 2007. romune. Tpeba
MMaTH y BUAY Jla METOJOJIOUIKE U CTPYKTypHE HM3MeHe HampaBibeHe y TTDI 2022. rogune
OTPaHUYaBajy HEroBY YIOPEAWBOCT ca mperxomHo objaBimernM TTDI 2021 u panujum TTCI
(Travel&Tourism Competitiveness Index - TTCI), uzmamuma. 3060r TOra y MOCIEABEM
o0jaBibeHOM m3namy uHiekca TTDI 2024, npepauynatu cy pesynraru 3a 2019. u 2021. ronuny,
kopuithermbeM HOBUX TpuiiarohaBama, a Koju he OMTH npeIMeT aHaN3e Y HACTABKY.

TTDI wmepu u ynopelhyje ckym ¢akTopa U MoIuTHKA KOju oMoryhaBajy oAp KB B OTIIOPaH Pa3Boj
CeKTOpa IMyTOBama W TypH3Ma, KOjU 3ay3Bpar JONPHHOCH pa3Bojy 3emsbe. Omoryhaajyhn
MehycoOHO mopeheme 3emarba (ykymHO 119) m mpaheme HampeTka y KJbYYHHM ITOKpeTadynMa
pa3Boja TYpPUCTHYKOI CEKTOpa, MHJEKC MpY’a OCHOBY 3a OOJIMKOBA-C IMOJUTHKA M JOHOIICHE
WHBECTUIIMOHHUX OJTYKa Y BE3M ca pa3BOjeM TYpUCTHUKHX mpeny3eha, Kao M ceKTopa y HeTUHH.
Taxohe, Hynu yBHJ y 00JacTd Koje je MOTPeOHO yHampeIWTH y CBaKOj 3eMJbU, Kako OW ce
MOAP KA HATIOPH 32 yTOPOYHH PAaCT TyPHUCTHUYKOT CEKTOpa Ha O/IPKUB U oTriopaH HayuH. TTDI
ce cactoju ox net aumensuja (IToBosbHO OKpyxeme, [lonuTHka 1 TOBOJBHU YCIIOBH 32 TypH3aM,
Wundpactpykrypa u yenyre, Typuctuuku pecypcu u Onpxusoct), 17 cryboBa u 102 mojenuHayna
WHWKATOpa, pacniopeljeHa y okBupy paznmnuntux cryoosa (Illema 2).
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[lema 2. OxBup NHnekca pasBoja mytoBama u Typusma (TTDI)

Ypaheno npema: WEF Travel & Tourism Development Index 2024,
https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/

Ha TTDI panr auctu y nepuony 2019-2024, Cpbuja Genexu 6maro noOosbliame, ca 71. mecra
2019. na 68. mecro 2024. ronune. Mako je TpeHA MO3UTHBAH, IIOMAK je PENaTUBHO CKPOMaH U
noka3syje ga CpOwuja join yBeK 3a0cTaje 3a BehMHOM KOHKYpEeHaTa y PerHOHy, HAPOUHUTO Y OJHOCY
Ha Mabhapcky (37. mecto), bByrapcky (40.), CnoBenujy (42.), Pymynujy (43.) u XpBatcky (46.).
Mely konkypenTuma, Hajpehu Hanpenak Oenexxu AndaHuja, koja je ca 78. mecta 2019. ckounna
Ha 66. mecto 2024., nox Mahapcka KOHCTaHTHO jaya cBOjy mo3uiyjy. Hacympot Tome, CiioBenuja
je 3abenexxuia naj (ca 33. Ha 42. MeCTO), IITO j¢ YMHU PETKUM IPUMEPOM MOropinama Mehy
JiecTUHaNMjamMa Koje cy paHuje Ouie Bucoko panrupane. Cpbuja ce kpehe y nomem neimy paHr
nucte, uctpen camo Anbanuje (o 2021. romuHE) M HEMITO M3HAJ CBOT MOYETHOT paHra, MITO
yKa3zyje J1a KOHKypeHTcka no3unuja CpOuje Ha 1Io0ajqHOM TPXKMINTY TypH3Ma Hampesayje, ajiu
CIIOPO | HEJIOBOJHHO Y TIopelemy ca Op>KUM pacToOM HEKUX Cyce/a.
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I'paduxon 11. TTDI rno6anau panr 2019-2024

Ypaheno npema: WEF Travel & Tourism Development Index 2024,
https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/

Behuna 3emaspa 6erexu Maje mpoMeHe y CBEYKYITHOj OIleHH y TocMaTpanoM riepruonay (I'padukon
12), wTo ykasyje Ha penxatuBHy cradbuinoct TTDI dakropa y pernony. Ha ckanu ouena ox 1 o 7,
rae 1 o3HadaBa Hajiomuju, a 7 HajoospH pe3yarar, CpOuja Oeexku KOHTHHYUPAH, ajli CKPOMaH
pact (ca 3,76 2019. na 3,86 2024. roguHe), mTO MOKa3yje Aa ce KOHKypeHTHOCT CpOwuje moiako
mo0oJbIIaBa, Al je U Aajbe ucro/ BehnHe koukypenata. Hajsumny omeny umajy Mahapcka (4,27),
Byrapcka (4,25), Cnosenunja (4,22) u Pymynuja (4,19), koje oapxapajy craOuiaH BUCOK HHUBO.
Anbannja je octBapuia jenan o Hajehux pematuBHuX momaka (ca 3,65 Ha 3,87), unMe moxasyje
yOp3aHu pa3Boj TYPHUCTHUKOT CEKTOpa. XpBaTCKa, MAKO BHCOKO paHTHpaHa, Oeleku Ojlardm mai
CBEYKYITHE OIIEHE, IIITO MOXE YKa3MBATH HA CTATHAIN]Y WM MIPUTUCAK KOHKYPCHITH]E.
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I'padukon 12. TTDI cBeykymue orene 2019-2024

Ypaheno npema: WEF Travel & Tourism Development Index 2024,
https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/

*Oyene ce kpehy 00 1 00 7, 20e 1 o3nauasa najnowuju, a 7 Hajoosu pesysmam.

Pesynratn mocnenmer m3mama TTDI (2024) mokasyjy na Pemybnmka CpOuja y permoHamiHOM
KOHTEKCTY OCTBapyje KOHKYPEHTCKE MPEJTHOCTH Y MOjeJUHUM CErMEHTHMA, ajli TI0CTOje U jacHe
c1aboCTH Koje 3axTeBajy yHamnpehema:

1.

Y okupy ctyba [ToBosbHO OKpyx)eme, CpOuja Oenexu oneHy 5,24, yuMe ce CBpCTaBa y
TOPH-H JICO PErHOHAIIHE PaHr-JIUCTE, OMax n3a Bojehux 3emasba nonyt Ciosenuje (5,53),
Mabapcke (5,49) u byrapcke (5,40). OBaj pe3yarar moTBplyje MOCTOjambe PEIaTUBHO
CTaOWJITHOT TIOCIIOBHOT W PETYJATOPHOT aMOWjeHTa 3a pa3BOj TypHU3Ma, ajul TOCTOjH
MpoCcTop 3a yHampehewme y mpaBily Jajber jadara WHBECTHIIMOHE KIIMME U CMambhemha
aJIMHHUCTPAaTUBHUX Oapujepa.
Cry06 IlonuTHka W TIOBOJBHM YCIIOBH 3a Typu3am, Koju oOyxBata wu3Mmely ocrainor
WH/IMKATOpEe KOjU C€ OJHOCE Ha IIEHOBHY KOHKYPEHTHOCT M OTBOPEHOCT 3€MJbE 3a
MOCETHOIIE, OLICHEH je ca 4,39, mTo je 3Ha4YajHO HibKe o pe3yirara Cinosenuje (4,95),
Mabapcke (4,92) u Anbanuje (4,91). Y peruony camo XpBatcka u Llpna ['opa umajy ke
olieHe OBOT cTy0a y ogHocy Ha CpOujy. OBakBa mo3uLHja yKa3yje Ha OTpeOy 3a jauameM
WHCTUTYIIMOHAITHE TIOJIPIIKE CEKTOPY Typu3Ma, YHanpehemeM cTpaTemkor IIaHupama 1
e HKaCHIjOM MMIUIEMEHTAIHjOM jaBHUX TTOJUTHKA Yy CEKTOPY TypHU3Ma.
VY obnactu nadpacTpykrypa u yciayra, Cpbrja nMa HajHHXKY OLIEHY y peruony (3,12), mro
je manexo ona HajOoospux pesyirara (Xpmarcka 4,23). I'maBHu m3azoBu 3a CpOujy cy
MojiepHH3alja caoOpahajHe WH(PPACTPYKTypEe, KBAIUTET CMEIITAjHUX Kamalurera |
JMTHTAIN3a1Hja yCIIyTa.
Typuctnuku pecypcu Cpouje cy ckpoMHo onewmenu (1,67), kao u 'y Lipnoj T'opu (1,38) u
Anbanuju (1,66), mTo ykasyje Ha HEaJACKBATHY BajOpH3alljy U HEJOBOJbHY IPOMOILHU]Y
MPUPOAHUX U KYJITYPHHX aTpakiyja, Kao U Ha MOTpeOy 3a pa3BojeM MPENO3HATIEUBUX U
IudepeHIupaHiX TYPUCTHUKUX Mpou3Boja. Tpeba uMaT y BUIy Ja oBaj cTyO oOyxBaTa
HAYMH Ha KOjU ce MPUPOJHH U KYJITYPHH PECYpPCH je[THE 3eMJbe IPOMOBUINY H pa3Bujajy,
a He CTBapHO nocrojece MPUPOJHO U KyATypHO Hacnelhe. Takole, oaj cTyO Mepu oOuM u
aTPaKTUBHOCT (paKkTOpa KOjH MOJACTUYY IIOCJIOBHA M Jpyra He-peKpeaTHBHA IYTOBama,
YKJbY4yjyil TNPUCYCTBO CBETCKHMX METpOIOJa, BEIMKHX KoOpropaidja M Boaehux
YHHUBEP3UTETA.
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5. 'V obnactu ompxuBoct, CpOuja Oenexu oueHy 3,93, ca CIUYHUM pe3ylTaTuMa Kao
Xprarcka (3,76) u Crnosenuja (3,90), anm ucnopn nuaepa monyt Pymynuje (4,54) u
Byrapcke (4,50). Mako pesyntat Huje mel)y HajHIKMMa, [TOCTOjU 3HAa4YajaH MPOCTOP 3a
yHarnpelembe Kpo3 HHTerpHCcame IPHHIIUIIA OJP>KUBOT Pa3Boja y INIAHUPAE U YIIPABIbAE
TYpU3MOM, 3alITHTy pecypca, npaheme yTHI@ja Typu3Ma Ha J>KUBOTHY CPEAMHY H
WUMILIEMEHTAIH]Y 3eJICHUX TEXHOJIOTH]ja 1 MPaKCH.

| || || ||||| ||| || |‘|| ‘| | ‘| |

An6anuja Cpb6uja Upualopa Xpeatcka PymyHuja Cnosenumja byrapcka Mahapcka

5]

w

N

H [TOBO/BHO OKPYHEHe B [TONUTHKA M NOBOJbHM YCNOBM 33 TYpPU3am
B UHdpacTpyKTypa U ycayre TYPUCTHUKK pecypcu
B OpgpuBoCcT

I'paduxon 13. TTDI 2024 onene mo crydboBuma 3a CpOujy ¥ KOHKYpPEHTE

Ypaheno npema: WEF Travel & Tourism Development Index 2024,
https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/

*Oyene ce kpehy 00 1 0o 7, 20e 1 o3nauasa najrowuju, a 7 najoosu pesyamam.
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I'pacdukon 14. TTDI ouene o cryboBuma 3a Cpoujy (2019-2024)

Ypaheno npema: WEF Travel & Tourism Development Index 2024,
_ https:/iwww.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/
*Oyene ce kpehy 00 1 00 7, e0e 1 oznauasa najnowuju, a 7 Hajoossu pesyrmam.
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Penry6mmka Cpbmja pacmojiake CTaOHIHHM PETYJIaTOPHUM OKPYKEHEM W IOTCHITHjaioM 3a
yHarpelheme KOHKYPEHTHOCTH, aJIi KJbYYHHU M3a30BU OCTajy Y pa3Bojy HHOPACTPYKType U yciyra,
ylpaBibalkby TYPUCTUIKHM pecypcuMa 1 nosehamy mUX0Be Mel)yHapoHe NPeno3HaTJbUBOCTH, Kao
W'y IPUMEHH OJIP>KUBUX MTPAKCHU U YHATIpel)ery HHCTUTYIIMOHATTHE MOIpIIKe cekTopy. Dokycupane
WHBECTHUIIMj€ U KOOPJUHUCAHE MOJIUTHUKE Y OBUM 00JIaCTHMAa TIPEICTaBIbhajy OCHOBY 3a yropovaH
pacT u oApKUB pa3Boj TypusMa. Y nopehemy ca koHKypeHTuMa, PerryOrka CpOuja mopa yop3atu
yinarama y MOJCpHH3aIH]y HH(PpACTPyKType, AWBEpCHUPUKAIN]Yy TYPUCTHUKHX NPOU3BOAA H
CHa)XHU]y IPOMOIIH]Y, KaKo O ce MpHOIIKMIa TnAepruMa y peruony, nmomyT CioBeHuje, XpBaTcke
u Mahapcke.

Ouena pgocagammber HUBOA Ppa3B0ja TYPUCTHYKHMX MNPOU3BOAA JAe(PMHHCAHMUX
IIperxoaHoM cTpaTerujom

Onena pocajalimker HUBOA pa3Boja TYPUCTHUKUX Mpou3BoAa neduHHcaHuX [IpeTxogHom
CTpATEeTHjOM H3BpIICHA jé Ha OCHOBY aHAIM3€ JOCTYNHHX CTATHCTHUYKUX IIO/IaTaka y BE3H ca
pasBojeM Typusma y PenyOmumu CpOuju, permony, EBpomu u cBeTy, aHanm3e pealn30BaHUX
mpojekara, 3aTHM Ha OCHOBY MHTEPBjya ca KJbYYHHUM aKTepPHMa, MPeICTaBHUIMMA MPUBATHOT U
jaBHOT cektopa y Typusmy Pemybmuke CpoOuje, nctpaxuBama Koje je ciposeo P3C 2021. roaune
(Arketn o ctpanuMm typuctuma y Pemyomumm Cp6uju) u TOC 2024. rogure (Mcrpaxkupama
nepuenuuje CpOuje Kao TypUCTHYKE ACCTUHAIM]E O] CTpaHe JoMahnX U CTpaHUX TypHCTa).

[Ipema HajoOOMMHHUjEM UCTPaKUBAKY CIIPOBEICHOM Y MPOTEKIOM TEPHOAY, AHKETOM O CTPaHUM
typuctuma y Pemryommiu CpOuju ciipoenenoj 2021. rogune ox crtpane P3C, yrepheno je koje cy
TYpUCTHUYKE MPOU3BOJE CTPAaHH TYPUCTH HAjBHILIE IICHWIM TOKOM CBOT OOpaBKa y JECTHHAIMjU
OJHOCHO, KOjH Cy TYpPHCTHUYKH MPOW3BOJIM HAj3HAUAjHHjHU 3a TYPUCTHUKY TOHyAy PemyOnmke
Cpbuje. Kao rmaBau MoTrBH fonacka y Pemmyonmky CpOujy HaBeIeHU Cy TIOCIIOBHU Pa3io3d, HAKOH
Kora cjele T3B. “‘OAMOpPHIIHH~ MOTHBH (pasriename, mpupoga u ractpoHommuja). [lomeHyTO
HCTpaKuBame je crposeaeHo 2021. roauHe, y MOCT-KOBHJ MEPHOAY, YMME CE MOXKE 00jaCHUTH
JIOMHHAITHM]ja TOCIIOBHUX MOTHBA, jep OBaj IEPUOJT KapaKTEPHUIITy MHTEH3UBHH]a ITOCJIOBHA HacIIpam
OIMOPHIIHHUX IIyTOBama. ¥ OKBUPY MOTHBa OAMOP, Ka0 AOMHHAHTHE, BehnHa TypucTa HaBOIU
pasriename, MPUPOAY, TACTPOHOMHUjY M TOceTy rpajgoBuMa. CIUYHU pe3ynTaTH JOOHjeHU CYy U
2024. roaune y ,,McrpaxuBamy nepuemniuje CpOuje Kao TypUCTHUYKE ISCTHHAIU]jE OJ] CTpaHe
nomahux U crpaHux Typucra“, koje je Hapyuno TOC. IIpema pezynTatuma OBOI HCTPaKUBambhA,
Haj3HAYajHUjH MOTHUBH J0jacka Typucrta y Pemybmuky Cp6ujy jecy I'acTpoHOMCKa M eHONOIIKA
nonyaa u ['ocronpumctBo. KBanuter cmemraja u Jlobap olHOC IIeHE W KBajJUTETa Cy Takohe
BHCOKO paHrupand, kao u llpuponse atpakuuje. Jlomahu Typuctu cy HEIITO BHILIE MOTUBUCAHU
noceroM IlpupogHux arpakuuja, IOK Cy CTpaHH TYpUCTH Buile MoTuBucaHu [locetom
Manudecranyja u Keanurerom cmemraja. Kana je ped o TypuCTHUKAM IPOU3BOAMMA KOjU Cy OWin
[JIABHU Pa3jor IOCeTe AECTHHAlMje, TYPUCTH Cy Ha NMpBOM Mecty Oupamu Typusam rpamgosa
(26,8%) u Cnenmjanne unrepece (26,4%). Oqmax 3aTuM, JOMHUHAHTH TYPUCTHYKH IPOU3BOIH Kao
pasnor nocere Ownm cy [lnmanuncku Typuzam (13,9%), Crna u BenHec y Oamama/3[paBCTBEHU
typuzam (13,5%) u Kyntypuu typuszam (9,6%). Homahu TypucTu cy Bullle OMpaiy Clia U BEITHEC
(16,8% mnomahux nHacupam 9,6% crTpaHux Typucta) W IUIaHuHCKH Typuzam (17,1% momahux
Hacripam 10,2% cTpaHUX TypuCTa), IOK CTPaHW TYPHUCTH BHIIEC OHpajy TypH3aM IpajioBa - BUX
35,2% nacnpam 19,6% nomahux typucra. OcTany TYpUCTHYKH MPOU3BOJIM Cy OWIM CIMYHO
3aCTYIJLEHH, JIOK Cy CaMO CTPaHU TYPUCTH OUPaK HAYTHYKU TYpU3aM Kao pasjior IoceTe.

VY Tabenu 10. ngara je aHanm3a jgocajaiimer pazpoja IIperxomHoM crparerujoM jaedUHHCAHUX
NPUOPUTETHUX TYPUCTHYKHX MPOU3BOJIA.
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Tabena 10. Onena nocaganimer HUBOA pa3Boja TYPUCTHUKUX MPOU3BOJa JepHHUCAHNX

[TpeTx0THOM CTpaTerujoM

Typucruuku
NPOU3BOJ

KomenTap

MICE u
MOCJOBHA
MyTOBamka

MICE npencrasspa jenaH ol TIaBHUX TYPUCTHUKHX Mpou3Boaa beorpama u
Hosor Canma, Takole, TpamuipoHalHE TYPHCTHUYKE ACCTHHAIU]C, IOIMYT
IUIAaHUHA W Oama, y MEpHOAMMAa BaH JIETHE M 3UMCKE CE30HE, CBOje
Kananutere (mposehe, jeceH) IOMHHAaHTHO KOPHCTE 3a OPTaHU30Bambe
KoHrpeca, koHdepeHuja u cemuHapa. [lorpedHa nHGPACTPYKTypa, Y CMUCITY
KOHI'PECHUX MPOCTOpa, ONpeMe M KaJpoBa je pa3BHjeHa, a TOME Yy MpPUIIOT
TOBOPH M YMIHCHHUIIA /14 je pekoHcTpyucanu Capa LleHTap, jeaan ox HajBehux
KOHTPECHUX IICHTapa y jy>KHO] M jyroucTo4HOj EBporm, MOHOBO IMoYeo ca
panoM y 2023. romunau. Konrpecan 6mupo CpoOwuje, kxoju mociyje ox 2007.
ronguHe y okBUpY Typuctuuke opranusanuje CpOuje, mpumemyje Moaem
JIECTUHAIM]CKOT MEHAIIMEHTa W NPUBATHO-jaBHO-aKaJeMCKE Capalume, Y3
UMIUIEMEHTAI]y CHCTeMa MPOAaKTUBHE Mpojaje AeCTUHANHje KPO3 IMpoIec
MOHOIICHa KaHIUAATYpa 3a OpraHu3aldjy aoraljaja pa3iMuUTHX BPCTa U
BesnimunHa. Ha ICCA (International Congress and Convention Association —
Mebhynapoana acolfijanyja 3a KOHIpECe M KOHBCHIIMjC, Y Ja/beM TEKCTY:
ICCA) panr nmcrama 3emaba mpeMa Opojy onapkaHux MehyHapomnux
KOHrpeca aconujanuja koju ucnymapajy ICCA kputepujyme, PemyOnuka
Cpbuja ce, ox ocHuBama KoHrpecHOr 0upoa 10 AaHac, TOTOBO KOHCTAHTHO
Hanma3u mehy 50 Bomehux 3emaspa cBeta. Y 2022. roauHu 3ay3umana je 46.
no3uiyjy, a 2023. 6wia je panrupana kao 52. 3eMJba Ha CBETCKO] PaHT JIUCTH
n 27. mehy eBporickumM 3emMmibama. beorpan je 3ay3eo 66. mecto 2023. roauHe
Ha ety o npeko 300 rpagoBa cBera.

IlnanuHCcKHn
Typu3am

[TnannHCKYM Typu3aMm je Mel)y Tom 5 TypHMCTHUKMX MPOM3BOAA MO HpoduTy
KOju TeHepuine (MCTPaKUBAamE CIPOBEACHO Ca JIOKATHUM TYPUCTHYKHM
opranmzanyjamMma — y gajbeM TekcTy:JITO 3a morpebe Crparerujckor
MapKeTHHT IUIaHa). [DTaHMHCKM ULEHTPU Cy y TPETXOAHOM IEpHOAY
OCTBapWJIM 3Ha4yajaH HUBO pa3Boja. ToMe JONPHHOCH, TIpe CBEra, pas3Boj
KOMIUIETHE HEOIXOJHe MH]pacTpyKkType (HIp. IMyTHE, CKUjallKe WU Ip.) U
CYNpPAcTPYKType U HEHO KOHCTAHTHO yHarpehuBame M TO TOTOBO y CBUM
3Ha4yajHUM (BelinM) IUIAaHUHCKUM UeHTpuMa. TypHCTH Cy Ha TO Beoma
MOBOJBHO pearoBaliv, IITO CBEJOYM U MOAATAK O MOpacTy Opoja Jonaszaka u
Hohewa CBHX Kateropuja Typucra. Mnak, nojeanHu Behu miaHMHCKH HEHTPU
yiaze y ¢a3y NpeKOMEepHOT TypH3Ma yciiell NpeHaryialmene ypoanusanuje,
MITO yTHYE Ha OAP>KMBOCT HUXOBOT AaJber (JlyrOpPOYHOT) OAP>KUBOT pa3Boja
ycIeq HapyIaBamba IIPUPOTHUX pecypca.

Kpartku rpaacku
0IMOPH

(uuTty Opeax)

[Ipema uctpaxuBarmy TOC-a u3 2024. rogune, Typu3aM IpaJoBa je TIaBHA
pasiior 3a rmocere CpOHjH Kao TYPUCTUYKO] IECTUHALM]H. Y IPKOC TOME IITO
Beorpan, Hou Caxg m Hum, xao u ocranu rpafioB, UMajy KOHTHHYHPAHO
noBehame Opoja Hohema M pacT MHPPACTPYKType, KOO OBOT TYPHCTHYKOT
NPOM3BOJIa TIOCTOjH MPOCTOp 3a Hampenak y JoMeHy oborahuBama
TYPUCTHYKOT UCKYCTBa. beorpa je 3axBasbyjylin pa3Bojy aBHO-TIOBE3aHOCTH
U I0JIaCKy HUCKOTapU(pHUX aBHO-KOMIIAHH]a II0CTA0 aTPaKTUBHA ITUTY Opeak
JIeCTHHAIMja, TPEero3HaTa M0 HONHOM JKHMBOTY, KYIATYPHHM jaorahajuma u
ractporomuju. HoBu Cajn je momaTHO mAo0MO Ha 3HAuYajy KpoO3 YCHENHY
peanuzanujy npojekra EBponcke mpectonure kyiarype 2022. roguHe, 9uMe
je yHaIpeano KyaTypHy ¥ MaHu(ecTalMoHy oy ay. Hum je, nako y Mamoj
MepH, Takohe 3a0enexHuo pacT Joja3aka CTpaHUX TypHCTa, Ipe CBera
3axBasbyjyhu aBmo-nuHMjama W ¢ectuBamuMa. Mmak, pas3Boj mpousBona
OTpaHMYEH je MPETe)KHO Ha HajBehe rpajoBe, JIOK Cy NMOTEHIHjaIM MAabUX
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ypOaHux IeHTapa joil yBEK HeIOBOJbHO Hckopuinhenu. KibyuHu nza3zoBu
onHoce ce Ha moBehambe BAaHMAHCHOHCKE MOTPOIILE, 00JbY JUIHTATHY
NpoMOIHKjy, Behy NpHMeHy TEXHOJIOTHja Y WHTEPIpPETAlUjH U KPEeupamy
HCKYCTBa, Behy YKJbYYEHOCT JIOKAIHE 3ajeHuIle TOomyT nporpama “Meet the
locals” — BoljeHe Type KoOje BOJIC CTAHOBHUIIY, U YOIIITE Pa3Boj caapxaja
Koju 6 oMoryhnnm nquBep3urKanyjy MoHy e ¥ paBHOMEPHHjU TeorpadcKu
pacrnope/i TypUCTHIKOT IPOMETA.

3apaBcTBeHH
Typu3am (Spa &
wellness)

Bamcku Typusam y PenyOmmiun CpOuju, Kao CETMEHT 3IPaBCTEBHOT TYpH3Ma,
3aCHOBaH Ha TPaAWIUjH Kopuiihewa MOPUPOJHUX JIEKOBUTHX H3BODA,
MHHEPAITHUX BOJA U KJIMMATCKUX (haKkTOpa, 1 aJbe UMa BEIMKH IIOTCHIIH]a, allid
BErOB pa3Boj HHUje Yy MOTIIYHOCTH yCKiaheH ca TpeHJOBHMa CaBPEMEHOT
TpxuinTa. bame Cy JOMUHAHTHO OpHjeHTHCaHe Ka AomMaheM CTaHOBHHUINTBY U
3/IpaBCTBEHO] peXaOWIHTAIIN]H, TOK je ydemhe CTpaHWX TOCTHjY M CETrMEHTa
WEJUTHECC Typu3Ma PeaTUBHO CKpoMHO. [lociemmux romuHa TpUMETaH je
BEJINKY OpOj MHBECTHUIIHM]ja y HOBE 00jEKTe MIIM PEeHOBUpame nocrojehnx. Bemuke
MPUBAaTHE WHBECTHIIM]EC CYy MOKa3ayie Ja CABPEMCHHU MPUCTYT OamaMa, MOXKe Jia
OyJie ¥ Te KaKO PEerMOHaIHO KOHKYypeHTaH. JIMMHUT pa3Boja OBOT MPOU3BOJA j€
01O y YMIEHHLM 12 HUje Y NMOTIYHOCTH MMIUIEMEHTHPaH KOHLENT KOjU jacHO
pa3nuKyje MEAMLUMHCKM OJ BEJIHEC M Cha TypusMa. Y TOM CMHCIY,
TpaJIMIIMOHAIHN Pa3Boj Oama, KOju je 0a3upaH Ha pemaBamy 37paBCTBEHHX
mpoOiieMa W Jajbe je TMpHUCYTaH, aidu je yHampeheH kpo3 mobpe mpumepe
(mpoMeHe) MEeHalIMEHTa M BIIACHUKA TT0jeIMHUX KJbYYHUX 00jeKaTa, TOK Y UCTO
BpeMe BeJHeC & Clia TypH3aM I0CTaje CBE aTPAKTUBHU)U 32 HHBECTUTOPE YMME
ce OTBapajy HOBH TPXKHIIHA CErMEHTH W MOTYNHOCTH 3a pa3Boj TypusMa
Peny6nuke CpOuje. Takohe, y HapemHOM TMEpPHOAY HEOMXOIHO j€ MaKiby
MOCBETUTH U HEJOBOJHHO Pa3BUjCHUM MaJIUM Oamama, Koje MOCeayjy U3y3eTaH,
HewckopuiiheH TOTEHIMjan Yy BHAY NPHPOJHUX JICKOBUTHX (aKTOpa,
KyJITypHOT Haclieha 1 HeTakHyTe IPUPO/Ie, ajlk Ce Cyo4aBajy ca HU30M IperpeKa
Koje UM oHemoryhaBajy Jia ce pa3BHjy, Kao IITO Cy HEJOCTaTaK MHBECTHIIH]ja,
jonia wid Hemoctojeha wHGpacTpyKTypa, HEIOBOJbHA MPOMOIIMja, OJUIUB
craHoBHHIITBA uTA. CTOra, y HapeAHOM Mepuoy Tpeba pa3BHUjaTH MeXaHH3ME
noapiike,  (QUHAHCHjCKE  TOACTHIAje,  CIyKaTUBHE  Oporpame  H
HHPPACTPYKTYPHE MPOjEKTe MTOCCOHO YCMEPEeHEe Ka MaJIUM OambaMa, YHjH Pa3Boj
MOX€ JIOMMPUHETH PABHOMEPHOM, OJ[PXKUBOM M MHKIY3UBHOM Pa3BOjy CPIICKOT
Typu3Ma._Pa3Boj 6amCcKOr Typu3Ma U eKCIuloaTalfja TePMOMUHEPATHUX BOJIA
MOpajy ce 3aCHHUBATH Ha HNOTBpHEHMM pe3epBama MOJ3EMHUX BOJA OJI CTPaHe
HA/UICXKHOT MUHKCTApCTBA pyJAapcTBa W cHepreTwke. HeomxomHo je
00e30ennTH ajieKkBaTaH TpPeTMaH yhnoTpeOJbeHUX BOJA TpEe HCHYIITama y
DELMIH]EHT Kako OM  ce CIOpeYyunao TEePMadHO M XEMH]CKO 3araleme
HOBPIIHHCKHUX BOJIA.

Temartcke pyre*

TypucTr4KH MPOU3BO/I KOjU MOAPa3yMeBa aKTHBHO KPETame TYPHUCTa pyTaMa
KOje MOBe3yjy 3aje/IHUUKN OXKUBJbajU U HHTEpecoBama (HIp. IIyT kyaType
Tpancpomanuka, IlyT pumckux LapeBa U JyHaBCKM IIyT BHHA,
OnnukiancTHuke pyTe kao mTo cy EuroVelo 6, 11 u 13), muanuHapcke u
memavke pyre W Ap. Y TPETXOJHOM IMEepuoNy 3HavajaH Opoj pyTa je
UIeHTH(GHUKOBAaH KpO3 aHMMAalMjy CaMHUX YWHMOLA MOHYJE, alH je Kao
npoOJieM MCTaKHyT MEHAIMEHT pyTa, IPOMOLMja pyTa, Kao M IPOAKTHBHA
NpoJiaja pEeTHOHATHAM W Mel)yHapoIHMM oOpraHM3aTopuMa IyTOBama
(rypomneparepuma). Huje y motmyHocTH MckopuiheH pernoHIHY TPKUIIHU
MOTEHIMjaJl, Ka0 HU MMOTeHIH]jall JoMaher Tp>KHUIITa U T10jeJUHAX TP>KUITHUX
cermenara. Pa3Boj caobpahajae u Typuctuike HHQPACTPYKType j& MOaUrao
HMBO CIIPEMHOCTH OBOT MNPOM3BOJA 32 TPXKHUINTE, Al HHUBO (IOCeOHO
HAIIMOHAJTHOT ) MAPKETHHTa HUj€ IPaTHO UCTY JUHAMHUKY, IITO OTBapa ONIHje
3a HapeIHH MePHOJA J1a Ce OBaj TYPHCTHUYKH MPOU3BOJ 00Jb€ M KBAJTUTETHH]E
MO3UI[MOHUPA ¥ UCKOPUCTH.
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Hayrnuku
TypHu3aM

TypuCTHYKH MPOM3BOJA KOjU MOApPa3yMeBa BaJOpU3AllMjy PEKa, KaHama U
jesepa CpOwmje. Haytmuku (“kpy3uHr”) TypusaM Hajuemrhe moapa3symeBa
KpcTapeme MYyTHHYKMM OpoJoBHMMa ca Npo(eCHOHATHOM II0CaJoM paau
TYPUCTHYKOT  JOKHMBJbaja IUIOBHAOE, TIpeMa yHAmpel IUIAHHPAHOM
UTHHEPEPY, OJJHOCHO KpY’KHa ITyTOBamba IpeMa yHarpes oapeleHoj pytu ca
MPUCTAjalbeM Yy Pa3IMYUTHM JyKama U TpajoBHMa Yy MAaKeTy ca I0CETOM
onpeheHor Opoja aTpakTUBHUX ACCTHHAIMja HA KOMHY. bpon je mpumapHa
JecTrHanuja 6opaBKa TypHCTa.

[Mocnenmux roguaa Pemyonuka Cpouja je mokpeHysia 3HauajHe MHBECTHIIH]C
y HayTHYKH Typu3aM. TpeHyTHO WMa jaeceT MelyHapomgHWX ITyTHHYKHX
npucranumra — cenam Ha JlynaBy (Hosu Cap, 3emyn, Cmenepeso, Kocronarr,
Tlony6an, lomn Munanosan, Kinanoso) u tpu Ha Casu (beorpan, Cpemcka
Murposuna, I1labam). [Ipema Arenuuju 3a ynpassbame Jykama (y JajbeM
Tekcty: AYJI) y wm3rpansu cy M IMyTHHYKa npuctaHumra y CpeMcKuM
Kapnosuuma, banomrropy, Anaruny u Benukom ['panumry (Pam). Ympkoc
TOME, HEONXOJHO j€ Ja/beé KOMYHAJIHO M CBako JpPyro HHHXOBO
HHPPACTPYKTYpHO OIpeMame (HIp. pellaBamke IMHTamka CHaOaeBama
TOPUBOM, IMapKUH3M, TPHUCTYIHW/TPWIA3HA MyTEBU, U 1p.), KA0 U jadarne
KaJpOBCKUX KallallUTeTa HEOMXOIHHWX 3a pa3B0oj HAYTHUYKOT TypH3Ma.
JlomatHo, cTaTyCc JOKaJHUX NpHCcTaHWINTa 3a nomahm caobpahaj je Bpio
HU3aK 1 HeJe(MHNCAH, IITO CTBapa 3Ha4ajHe MPoOiieMe IPIIINKOM YKpIIaja u
uckpuaja typucta. Opu npobieMu cy moceGHO m3pakeHu y Behum 1eHTpumMa
kao mro cy beorpax m Hoeu Can, rae HenocTatak jacHe peryJsiaTHBe,
OTpaHHMYeH MPHUCTYN U HEJOBOJbHA MH(PACTPYKTypHA ONPEMIBEHOCT YTUUY
Ha epukacHOCT U KBanuTeT yciuyre. CiuuHe nmoTemkohe mocToje U y MambuM
MeCTUMa M pYpajHUM HOApyYjuMa y3 peke u kanaie. OBO mpejacTaBiba
3Ha4ajHO OrpaHUueH:E 3a pa3Boj goMahier HayTHukor caobpahaja u 3axTeBa
jacHHjy peryyiaTHBy, OO0JbY KOOPIUHAIM]Y HAIJICKHUX HHCTUTYIHja W
ynarama y uHGpacTpyKkTypy. M3rpanma HOBUX MeyHAPOIHUX W JIOKATHUX
OYTHUYKHX TPUCTAHUINTA MOpa OWTH TEXHWYKH yCkiajeHa ca 3alITHTOM
BomHUX oOjekata. OOjeKTH HE CMejy TpeACTaBbaTH MPEMPEKY 33 BEIHKY
BOAy (PSXKUM Teuera) HUTH YIPO3WTH CTAaOWIHOCT 00aJoyTBpHa u
cupoBofjeme Mepa ondpaHe o moriaBa. CBako NMPHUCTaHUINTE Mopa OWTH
OMPeMIbeHO MH()PACTPYKTYPOM 33 MPHXBAT M TPETMAH OTHAJHUX BOJA U
YBPCTOr OTAJIA Ca IUIOBMJIA KaKO OW Ce CIPEYIIIO JUPEKTHO HCIYIITABE Y
eKe.

Penyonuka CpoOuja je y 2024. rogunu yroctmia oko 206.000 Typucra ca
PEeUHHUX Kpy3epa, MTo MpeacTaBba pact o 12,3% y ogrocy Ha 2023. roauny
u 3abenexuna 1.459 mpuctajama kpy3epa, mosehame ox 3,5% y oaHOCy Ha
2023 (AVJI). Hako ce Opoj myTHHKA Ha Kpy3epuMma mosehaBa, IpUMETHO je
Ja je W Jajbe KpaTko 3ajJpiKaBame Kpys3epa y JeCTHHAaLWjaMma, Ja Huje
pasBujeH KoHuent MaruyHe nyke (,home port), kao u pga Huje
UMIUIEMEHTHPaH MPUCTYH IPOAKTUBHE MPOJaje Kpy3-omnepaTepiuMa Kako Ou
ce mTo Behm Opoj MyTHHWKa MPHjaBUO 3a KpPyXKHA IyTOBama M OOMIACKe.
Heomxogna cy yHampehema (WH(GpacTpyKTypHa ¥ OpraHU3AIMOHA) Y
rpajioBuMa/MecTUMa IpUCTajarba IUIOBWJIA Kako Ou ce 1To Oosbe
npuiaroauiia HayTHYKUM Typuctuma. Takohe, PemybOnmka Cpbuja uma
6orary Mpexxy kaHama: oko 680 kumomerapa KaHaJICKEe Mpexe MpeCTaBba
3HaYajaH MOTEHIIMjaJl 33 MOKPETamhe KaHAJICKOT caoOpahaja Koju je eKOJIOLIKH
MPUXBATJbUB, aJTM JI0 CajJa HHje BaIOpu30oBaH. [lnaHupaHu pa3Boj HAyTH3MA
Ha KaHaJIMMa KOjH Cy Y IPUMapHO] (pyHKIMjH OBOJH-aBakba M HABOIHABAA
HE CME yrpo3UTH HUXOB MPOjEKTOBAHU XUJIPAYIMUYKH pexuM. TypucTHIKa
HaMeHa ce MO)Ke TPEeTHpaTH HCKJbYUYNBO Kao CEKyHapHa, y3 CTpOry 3a0paHy
AKTHBHOCTH Koje O OoITeTHIIe KOCHHE KaHajla, CMarbHJile IpoITycHy Moh mim
OMeTaje paj LPINHUX CTaHWNA M ycTaBa. [IoHyAa JOKAIHUX TYPUCTHYKHX
Kpcrapewma y CpOuju je mocra mupoka, Ha npuMep Opon Aquastar Maxim
KOjH y CE30HH CBAaKOT IeTKa KpcTapu Ha penamuju beorpax — Tekuja, kao u
JIOKJIHO CBake cy0O0Te W HeAeshe KpcTapu y DBepramnckoj KIUCypH, Opon
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Bepnan koju cBakor BHUKeHIa Kpcrapu DepranckoM KiIucypoMm, OpoaoBU
Koju KpcTape O6eorpaackum nenom peke Case u peke yHas, 6pox Cunsep
cTap koju kpcrapu o CpedpHor jesepa 1o ['omy6auke TBphaBe 1 jorn MHOTH
npyru. Ilpema nomamuma Acouujanuje TypucTHuke uHuaycrpuje CpoOwuje,
opomom Aquastar Maxim g0 cana je kpcrapmio npeko 40.000 momahux u
CTpaHHMX TypucTa. TypHCTHYKa Typa ,JlyHaBOM Kpo3 HCTOpHjy*, Koja
obyxBata kpcTtapeme o beorpaga no Tekuwje, Beh romumHama je
HajekcIioaTucanuja TypucTHuka Typa y CpOuju 3a momahe TypucTe.
Haname, mopen Mapune y Bemukom ['pamumirty, y U3rpaamy je ¥ MapHHA Y
lonymy, mrTo he aomatHo moBehatn artpakTuBHOCT CpbOuje u Jlomer
[TonyHaBsba 32 HAYTUYKK TypH3aM IOCEOHO jaXTHUHT U BOXKIbY YaMIuMa. Y3
nojayaH MapKETHHI, OBaj IMPOM3BOA MMa 3HayajHy MEpCIEeKTHBY pacra
HEOITXO/IHY 32 Pa3BOj U MO3UIMOHKpame Typusma Cpouje.

Pypannu Typuzam

Pypanuu Typu3zam npeictaBiba KJIbyuHH (PAKTOP OAPKUBOT Pa3Boja pypaHUX
MmojJpydja, jep MAONPUHOCH OYYyBamy JOKAJTHOT WJACHTUTETA, 3allTHTH
JKMBOTHE CPEIMHE, jayamy TpaJulHMOHATHE U OPraHCKe NMPOU3BOAME, KA0 U
LEJIOKYITHOM pa3BOjy pPYpPaJIHHX KpajeBa 3aCHOBAHOM Ha MNpPUHIMIHMMA
onpxuBoct. Mako Peny6nuka Cpbuja pacrnonaxke 60raTuM MpUPOTHUM U
KyJITYpHHUM pecypcuMa, pypajiHa MoJpydyja M Jajbe ce CcyoudaBajy ca
He3arnocieHony, JemonyJIaldjoM U ClTabuM MPUBPEIHUM aKTUBHOCTUMA. Y
mpoTekiioM niepuoay Pemybirka CpOuja je yHanpeauia 3aKOHCKH OKBUP KOjH
je TIO3WTUBHO YTHIIA0 Ha Pa3BOj pypaliHOr Typuama (HIp. MoryhHocT
00aBJbaba YTOCTUTEJHCKE JACNATHOCTH y CBOJjCTBY (DM3WUYKHX JHIA 0e3
MOCpeHNKa), TC yBejda 3HadajHe IOJICTHIAje 3a yHampeheme W pasBoj
pypansor Typusma (y 2024. ronunu, HacTaBibeHo y 2025. ronquuu) (HIp. 3a
W3rpajiby HOBUX M PEHOBHpamE IOCTOjenX CMeITajHUuX KaramnuTera
PYpaJHOT Typu3Ma, U3rpajby U Ha0aBKy JOJATHUX calpikaja, OnpeMame, 1
Iip.), WTO Tpebda ma pe3yaTupa MOACTUIAKY PABHOMEPHH]ET PETHOHAIHOT U
JIOKAIHOT Pa3Boja, y3 OYyBamke MPUPOJIHE CPEIUHE M JIOKAJIHE KYJITYpe,
Tpaauuuje 1 o0nyaja, OpojHU M3a30BH U JJaJbe TOCTOje.

HNako mocrtoju Tpamuiyja pypaimHor Typm3Mma y Penyomwmmm CpOwmjwm,
HEOIXOIHO je moaulii CBECT O 3Ha4ajy MPUPOIHHX U KYJITYpHHX pecypca Ha
JIOKaJTHOM HHBOY M 00e30eIuTH pa3Boj JBYACKHX pecypca Kako Ou ce
pasyMelie IIaHCe Koje MpyxKa PypalHi Typu3aM 3a JIOKaJHY 3ajelHHIY Y3
KOOP/IMHAIIMjY CBUX PAacIOJIOKUBUX pecypca Ha Huoy JJIC.

Pa3Boj arporypusma y CpOuju, Kao jemHe of TpaHa PypajHOT Typu3Ma KOjH
npejcTaba TypUu3aM Ha HMOJbONPHUBPEIHOM Ia3AUHCTBY OJHOCHO UMamy, Ca
akTHBHOIINY BE3aHOM 3a IPOM3BOAKY XpaHE WIM IOJHONPHUBPENY, I
TYPHCTH Y4YE€CTBY]y Y aKTHMBHCTHMA, NpEACTaBJba 3HauyajHy MoryhHocT 3a
JIuBep3uduUKalMjy TPUX0Ja IOJHONPHUBPEIHUX Ta3AMHCTaBA M OYyBambe
CEOCKOT' HaYMHA KHUBOTA. YTIPKOC OOraTUM IPUPOJHUM pPeCcypcHMa U JIyroj
TPaANIIjH IOJEOTIPUBPEAE, M BEIMKOT Op0oja CeOCKHX JoMahiMHCTaBa M MAJINX
ra3JMHCTaBa KOja MMajy MOTEHIMjaj] Ja MOCTaHy arpoTypHUCTHYKE LEINHE
nmuBep3uduKyjyhu cBojy AenaTHOCT, arpotypusaM y Pemyomumm CpOuju jomr
YBEK HHje JIOBOJHHO pa3BHjeH. Y OKBUPY MUHHCTapcTBa IOJHONPHUBPELE,
IIyMapcTBa W BOJAONPHBPENE y MPETXOJHOM MEPHOAYy IOCTOjalie Cy Mepe
MOJPIIKE yCMepeHe Ha (PMHAHCHPamke PYPATHOT TypH3Ma, ajli PAcIIOJIOKHIBA
(uHaHCHjcKa cpencTBa y OyleTy HUCY Ouila KOHTMHyHpaHa CBake rOJMHE
300r uera Cy ce Mepe MOJPIIKE CIPOBOJMIE NOBpeMeHO. Pa3BujameM
arpotrypusma omoryhasa ce 00Jba IOBE3aHOCT TypH3Ma M IIOJEOIIPUBPENE,
MPOMOILIMja JIOKAJHUX TPOU3BOAA M TacTPOHOMHje, T€ OTBapame HOBHX
pajHUX MecCTa y pypalHuM moapydjuma. OBaj oOJIHMK TypH3Ma TONPHHOCH
O)KMBJbaBamYy Cella, 33/Ip)KaBary CTAHOBHHIITBA M 0YyBakhy MaTePHjTHOT U
HeMaTepHjaTHOT KyITypHOT Hacieha.

Heonxonno je ynampeheme mnokanHe wuHOpacTpykType (ykibydyjyhu
Manupame M TYPUCTHYKY CHUTHAJIHM3alMjy), eAyKaluuja CTAaHOBHMIITBA
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(moce6HO Kaza je ped 0 AUTUTAIHUM BElITHHAMA Y3 Harjacak Ha MJIajie Kako
O0u ce mpenympeawie Najbe MHTpaluje npemMa ypOaHUM LEHTpUMa) U
ycknahuBame ca MelyHaponHMM cTaHgapauMa Kako OM Ce OCHIypao
KBanuteT pypaiHor typusma Cpouje. Takohe, BaxHO je crelnujaan3oBaTi
nomahuHCTBa TpeMa IMJbaHUM TpyllaMa ¥ aKTHBHOCTHMA, I0OOJBIIATH
MOHYAY JOJATHHUX caapkaja (HIp. CHOPTCKO-PEKPEaTUBHUX U JP.), TOBE3aTH
KJbYYHE aKTepe y pypalHOM TypH3My M CTBOPUTH yCIIOBE 3a IoBehaHy BaH
MAaHCHOHCKY IMOTPOIIKBY M aKTUBHOCTH (HIIP. M3JIETH, pasriiefama M Ip.).
KibydHO je Kpeupame HOBOT MapKETHHIIKOT TPHUCTyma Koju he OutH
3aCHOBAaH Ha HCTPaXXKHMBamky TPXKHIITA U HETOBHX CErMEHaTa ca TayHUM
(okycupameM Ha opel)eHe IUIbHE rpyTe Kao H3BOpE MOTEHIIN]aTHE TPaXKE
3a pypaJHUM TypUCTHUKUM mpousBogoMm PenyoOimke CpOuje, Te
npuiarolaBame HUXOBUM 3aXTeBUMa M noTpedama. Mako nperno3HaTibuB y
PETHOHAHUM OKBUpPHMa, MMHUII pypanHor Typusma PemyOnuke CpOuje
(rocTONpPUMCTBO, FACTPOHOMHU]jA, OYyBaHa IPUPOJA M KYJITYpPHO-HCTOPH)jCKO
Haciehe u zp.) moTpeOHO je KOHTHHYHMpaHO yHamnpehuBaTu M nmoTBphuBatu
KpO3 CTaJHE NMPOMOTHBHE AKTUBHOCTH, KaKO Ha HAI[MOHAJIHOM, TaKO M Ha
MeljyHapOJJHOM HHBOY, IITO OH JONPUHENO PACTy YKYIHOT TYPHUCTHYKOT
npoMerTa.

[ToTpe6HO je pa3BUTH U MOAPKATH KOHIICTIT ,,0MOAUCTPUKATA (€KO-PETHOHA)
Ka0 MHOBATHBHOT MO/IeJIa HHTETPUCAHOT YIPaBJbatha PECypCHMa, YyCMEPEHOT
Ka JIOKATHOM EKOHOMCKOM pa3BOjy, 3aCHOBAHOT Ha BaJOPU3AIMjU CBHUX
NPUPOJHHX, KYJITYPHUX W JPYLITBEHUX BPEAHOCTH Moxpydja oOyxsBaheHor
OMOUCHUTPUKTOM IITO OW MPENCTaB/bA0 BaXKaH ajiaT 3a jauarbe OJIPIKHUBOCTH
U KOHKYPEHTHOCTH CEOCKOT M arpoTypusma. buoamcTpukTu objenumyjy
AaKTHBHOCTH M aKTepe y O00JacTH OpraHCKe U OJpPXKHMBE MOJHONPUBPEIE,
TypH3Ma, 3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE M JIOKAIHOT MPe/1y3eTHHUIITBA, YHUME Ce
CTBapajy yCJIOBH 3a yHampeheme TypuCTHYKE TMOHYAE, OYyBame
OouomuBep3uTeTa U nMoBehame EKOHOMCKE JOOUTH Y PYPATHUM MOIPYYjUMA.
[IpenosnaBame W pa3Boj OwommcTpukata y CpOuju omoryhmhe 00spy
KOOpAMHAIK]y wu3Mel)y jaBHOT, NPHBATHOT M LUBHIHOI CEKTOpa, H
yHanpehewy Meljycekropcke capajime, Te MNO3UIMOHUPAKE 3eMJbE Kao
JICCTHHALMj€ OJATOBOPHOT M €KOJIOIIKHU OJIPIKUBOT TYpU3Ma.

IMopen Tora, BaxkHO je Cy30Wjarme CHBE €KOHOMHjE KOja je y PypaaTHUM
cpeAMHaMa M3Y3€THO 3acTylUbeHa Kao M y rpaackuMm. [loehamy Opoja
peructpoBaHux nomMahMHCTaBa JONpUHENE Cy M CyOBeHUHMje Yy BHIY
MOJICTHIIAja 32 pypaiHu Typu3aM. [1o3uB 3a GecrioBpaTHa cpencTBa, Kao Mepa
MuHucTapCcTBa OMIIQIMHE M TypU3Ma, IPBU NyT je pacnucad 2024. ronuse, a
yKynaH OylieT onpeiesbeH 3a J0/ely OeclOBpaTHUX CPEJICTaBa 3a PypaliHU
Typu3aMm Owno je 150 mMunmmoHa, OTHOCHO 256 MHJIMOHAa HaKOH pebaiaHca.
CpenctBa cy pmonesbeHa 3a 125 KOopuCHHKA (permcTpoBaHa Cceocka
Typuctrika nomahmHCTBa, eTHO-Kyhe 1 camamm). Y 2025. roguau je Takohe
onpenesbeHo 150 MunmoHa, a 10/1eJbeHa Cy CpecTBa 3a 78 KOPUCHHUKA.

Manudecrannonn
Typu3aMm

,MaHugecranuje/norahaju’ ka0 TYpPUCTHUYKU TMPOU3BOA 00yXBaTajy MPEKO
1.000 TypucTHikmuX MaHH(]ecTaIHja Koje ce Ha TOUIIHEM HUBOY OPTaHH3Y]y
y Cpbmju. Ox ykymHOT Opoja, Mamu Opoj mux (Hmp. Nishville, Cabop
TpyOaua y 'yum, Exit festival, Love fest) mpencrapibajy peaiHe TypHCTHIKE
MPOM3BOJIE, Y CMUCIY Jia 3Ha4ajHO JIONpPUHOCE MehyHapOoIHOM HpPOMETY U
umuyy CpOuje, IOK OCTanu MpeicTaBibajy JOJATHY BPEIHOCT 3a TypUCTE
koju cy ce Beh Hamum y onpeheHoj aectunHanuju. Manudecranuje ce
JIOMUHAHTHO OPTaHU3Y]y TOKOM JIETH:E Ce30HE, U Y HajBehioj MepH TOTOBO CBE
nMajy HeKH BU (MHAHCH]CKE TTOAPIIKE AP’KAaBHOT MIIH JIOKAITHOT HUBOA, aJIn
KOoja HHje CHUCTEeMCKH pelieHa, Beh Bapupa w3 roamHe y roaumHy. JloGap
NpUMep CHAXHOT yTHIaja porahaja Ha pa3Boj JnecTuHanyje (OpeHnd, MU,
TYPUCTHYKH TIPOMET, HH(PACTPyKTypa, 3allOCICHOCT U CI) jecTe MpojeKaT
EBponcka npecronunmna kynrype Hosu Can 2022 y okBUpPY Kojer je y
npunpeMHoj a3y, 3a BpeMe TUTYJIapHE TOJJMHE M HAKOH e OJIp’KaH BEJIMKH
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Opoj norahaja Koju Cy CHa)XHO yTHIAIM Ha pa3Boj rpaza. Jo cama Huje
ypaheHo uctpaxuBame edekara APYrux MaHudecTanudja Ha EKOHOMHjY
3eMJbe, IUTO je M HajBehn HeJocTaTak jep je TakBa OlleHa HEONXOJHa 3a
o0e30ehuBame cucTeMcke, cTpaTelike MOApPIIKE ApkaBe UMajyhu y Buay na
Cy KyJITypa U KpPEeaTHBHOCT Ba)XKHE Y IpoleCy INo3unuoHupama Cpouje Ha
Mel)yHapoaHOM TYpUCTHYKOM TP KUIITY.

Crnenujannu
HHTEpecH

Yrupkoc TOMe IITO je HMHHULIWjaJHO A00MO cTaryc ,,IpOM3BOJA J0Jare
BPEAHOCTH, MOXXEMO KOHCTATOBaTH Ja j& OBaj TPOW3BOJ HAajBHIIC
HAMpeaoBao U y MH(PACTPYKTYpHOM CMHUCIY U Y MApKETHHT CMHCIY. Y
MPETXOHOM MEPUOJY PAa3BHja0 C€ KPO3 PA3UUUTE HUIIHE CETMEHTE MOMyT
ABaHTYPHUCTHYKOT TYpPH3Ma, JIOBHOT U PUOOJIOBHOT TypH3Ma, IIOCMAaTpama
NTUIA, OUITUKIMCTHYKOT Typu3Ma ut. CBe Behu Opoj necTHHaANM]ja TOYHHES
Jla JIeO0 CBOje TIOHYHE Ocllarba Ha TypH3aM CIICIHjaTHUX WHTepeca, jep ce
MOKa3aJlo J]a ce Ha Taj HAa4MH, y3 TOHYAy HOBHX cajpiaja, y Hajkpahem
moryhem mnepuony mosehaBa arpakTMBHOCT aectuHanuje. OBH canpikaju
npuBiave crenuduyHe MIUbHE rpyne ca BehoM riate:kHoM MONM U Ty>KHM
0OpaBKOM, anu HKUXOB Pa3BOj je joll yBEeK (parMeHTHCAaH W 3aBUCH O]
€HTy3Hja3Ma I10jeJHALIA WK MabuX yIpyKeha/TypUCTUYKHX areHIHja, a He
ol cucteMckor mpuctyna. OBaj TypHUCTHYKH TIPOM3BOJ je YYHMHHO Ja
JICCTHHALIH]E ,,)KMBE'* TOKOM YHTaBe TOJUHE, & HE CaMO Yy TOKY 3HMCKE U
JIETEE CE30HE M I0Ka3a0 Ce Kao WJcallaH 33 YKJbYYHUBAKE JIOKATHOT
CTAHOBHUINTBA Yy MpPEAy3eTHUINTBO. MNak, HeJocTaTak CTaHAapr30BaHe
MOHYJe, CHCHHUjaIn30BaHUX BOAMYA H CaBpeMeHe HH(PaCTPyKType
orpaHMYaBa MOTYNHOCT CHaXHHjer To3WIMOHWpama CpOuje Ha
mehyHapoaHoMm TpxkumrTy. PacT Ti00anHe mNOTpaxkke 3a aAyTECHTHYHHM
WCKYCTBHMMa U OOpPaBKOM y NPUPOJH MPEJCTaB/ba 3HaYajHy Pa3BOjHY ILIAHCY.
Y OynyhHOCTH je HEONXOAHO IOBE3aTH pa3BOj TypU3Ma CIElHjaTHUX
HHTEpeca ca OJpXKHMBHUM pa3BojeM U OpeHmom CpOuje Kao AeCTHHAIUjC 3a
AKTHBAaH U ayTCHTUYaH OAMODP.

Kyarypun
Typu3aMm

KyntypHu Typu3aM Kao TypUCTHYKM TIpOW3BOjJ jaoOuja yOp3aHe
nepdopMaHce pa3Boja y MOCIEOHOj MCHCHUjU 3axBabyjyhn moBehanom
yllaramby y HENOKpeTHa KyJiTypHa jao0pa, y H3pajy HOBHX MY3€jCKHX
MOCTaBKH, y AUTUTAIU3ALM]Y U MIUperke HHOPMAIUja IyTeM APYIITBEHUX
Mpeka. APXEOJIOIIKO M UCTOPUjcKO Hacnele, yMeTHHYKa Jea, KyJITypHa
JelIaBamka, HapOJHO CTBApalalliTBO, €IyKAaTHBHH, MO30PHIIHH H JPYTH
nporpamu oMoryhapajy aa ce TypHCTH OIpeaeJbyjy 3a I0CeTy MecTHMa Koja
HyJe caapKaje ca pasHOBPCHHM KYJTYpHHM JoOpuma u  Ooratum
eJIeMEHTHMA TPAJULKje ¥ YMETHHYKOT H3paxkaBamba. Mys3ejcKke U rajepujcke
MOCTaBKe IMPUCTYIaYHE Cy Y TOKY LieJie TOJAMHE, 2 HOBH LIEHTPH 32 IOCETHOLIE
3a IMojeJHa apXeoJIollKa HajasuiuTa oMoryhaBajy Ja ce ce3oHa IoceTe
MPOJyKKjIa TOKOM IieJie roquHe. YHanpehemwe HHOpacTpyKType, eayKanuja
W 3anolubaBambe oMoryhunu OuM pa3Boj KyJNTYPHOT TypH3Ma Yy MambHM
JIOKJIHUM 3ajeflHuIlaMa ¥ 00Jby BHJJBMBOCT Pa3jIMYMTHUX BUIOBa Hacieha.
ITocroju 3HaYajaH MPOCTOP 3a pa3Boj Ha HUBOY MPOIYOJbHBAA TYPUCTUIKHX
UCKyCTaBa M jayama npomorje. Joopu npumepn yHanpelhema TypUCTHIKOT
UCKYCTBa y KYJNTYPHOM TPU3MYy Yy INPETXOJHOM IEpHOLYy Cy W OOHOBA M
TypUCTHYKO aKkTUBUpame TBphaBe Derucmam (2023.), OOHOBa nuTamene
Crapu I'pan xoxm Vxuma (2022.), m3rpahen Llenrap 3a mocermome Felix
Romuliana (2024.) xao u LlenTap 3a mocetnone lustiniana Prima (2024).

IToceOHa HHIIA KyATYpHOT TypH3Ma M3[BOjeHa y mperxoaHoj CrpaTeruju
Omyma je racTpoHOMHja, Ca BEIHKUM IIOTCHLIHjaJIoM Yy oOorahuBamy
typuctuuke nonyae Cpowuje. [Tocnenmux roguna je Pemyomuka Cpouja (mpe
ceera beorpam) HampaBmia 3HAa4YajaH IOMaK y CETMEHTY KBaJIUTETa
racTpoHOMHje W HHEHOM MehyHapomHoMm mpm3Hamy. Capamgma TOC wu
Michelin Boawmua, HajUPECTHKHHjET CBETCKOT TacCTPOHOMCKOT BOJIMYA
3amoyeTa je MOTHHCHBAamEM NpBOT yrosopa y asrycry 2019. rogune. Ilpsa
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(haza capaame nojapazymMenaia je T3B. AWjarHo3y, OJHOCHO IIPOLIEHY CTamba U
noteHIMjaida pecropancke monyne Cpouje. [IpBa cenekuuja pecropana je
o0jaBibeHa y genem6Opy 2021. rogune, kaga je odyxsartuia 14 pectopaHa y
beorpany. Ilpomonuja mpBe M CBake HapeaHE CeNIeKIHje I0Apa3yMeBa
capanmwy TOC-a m Michelin I'actpoHOMcKOr Boan4a Kpo3 IPOMOILMjY Ha
JIPYIITBEHAM MpekamMa U 00jaBjbHMBame TEKCTOBa Ha mopTamy Michelin
[acTpoHOMCKOr BOJMYa Ha TEMY TacTPOHOMCKE M TYPHCTHYKE IOHYZIE
Beorpana/Cpobuje. Y nenemOpy 2024. romuHe 1Ba Hallla pecTopaHa go0uiIa
cy 1o jenHy 4yBeHy Michelin 3Be3muiry, 1Ba pecTopaHa U Jajbe HOCE BEOMa
3HadajHy o3Haky “Bib Gourmand”, a y kaTeropuju npenopydeHux pecropaHa
je 21 pecropan. Ha ocnoBy maptHepctBa TOCa u Michelin typucruukor
Boanua, 2020. rogune u3 mrtamie je usamao Le Guide Vert Week&GO -
noceOHO M3Aame YyBEHHX TypuCTHYKHMX Michelin Bommua o Beorpany u
okonuHu. U3name o beorpany ykipydyje m TypucTHuke WH(pOpMaLHje O
HoBom Cany kao MoryheM jesiHOZHEBHOM W3JIETy M3BaH npectoHuue. [IpBo
U3/1ame je OMIIo MmTaMIaHo Ha (paHIyCKOM je3HKY, a J0AaTHO j€ N3AaTO U Ha
edrieckoM jesuky. Ox 2022. romguue, oOjaBibyje ce Gault & Millau
racTPOHOMCKH BOIHMY Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM je3UKY.

HeonxomHo je ma ce ayTeHTWYHAa racTPOHOMHM]jA, KOja YKJbydyje JIOKAJTHE
HAMUPHUIIE Y KOMOHMHAIMjU Ca BHCOKMM HHBOOM KBAJHTETa YCIyra M
Pa3BHjEHOM YTOCTHTEIHCKO/TYPUCTUUKOM HH(PACTPYKTYPOM Y3 UHOBATHBHE
Ha4YWHE Tpe3eHTOBama, Halje y JIOKaTHO] JECTHHAIUjCKOj TOHYIH
(cucTeMCKH ¥ KOHTHHYHPAHO) Te a OMOTyhH TypucTHMa BUCOKOKBAIUTETHO
UCKYCTBO ¥ yrohaj Ha nenoj necruHauuju. OBaj moTeHIMjan Tpeda 101aTHO
BPEIHOBATH KPO3 Pa3B0oj MPOU3BOJA ca reorpad)cku 3amTnieHuM MOPEKIOM
U BHUXOBO YBOHCHE y YIOCTHTEJHCKY MOHYAY, Y3 OpCHIMpame WU jacHO
UCTUIIakEe NPENo3HAT/PMBUX O3HaKa KBalWTeTa Koje Ou rapaHToBae
AyTEeHTHUYHOCT U MOPEKJIO.

TpaH3uTHH
Typu3am

VYnpkoc Tome mto ce Pemy6nuka CpOuja Hana3w Ha PACKPCHHIIU TIIABHHX
MyTHUX MpeXka W Mpasala u mro aepoapom ,,Hukona Tecna“ y beorpamy
Oernexu CHaXkaH pacT Opoj MPEBE3CHUX IyTHUKA W3 TOJUHE Y TOJMHY, IITO
0e3 cymme mnoBehaBa Opoj MyTHHUKAa y TPaH3WTY, 3a OBaj TYPUCTHUKH
npousBon aAeduHMCAH [IPpEeTXOMHOM CTpAaTeTHjoM HE IIOCTOjE€ MOY3JaH!
mojany Koju 6u omoryhasanu neTaspHU)y aHanu3y. Kama je ped o ipyMckoM
TpaH3UTY, HajBehn Jeo MpoMeTa YrHe Iy THUIM KOjHU ITpoJia3e Kpo3 3eMJby Ha
myty ka ['puxoj, Typckoj, Lproj I'opun u npyrum necrtuHanujama. Mako
TPaH3UTHU TOKOBH 00e30el)yjy KOHCTaHTaH NPHWJIMB MOCETUNAlA, HHXOB
eKOHOMCKHM edekaT je orpaHuueH, jep ce Hajuemhe cBoaum Ha Kpaha
3aycTaBjbamba pajd OIMOpa M OCHOBHUX yciyra. Ilopen HeaaekBaTHe
TpaH3uTHE MHOPACTPYKType (HIIp. OopraHu3oBaHa M ypeljeHa oamopwuiiTta,
oJylarame OTMaja, TOAIETH W Jp.) Y IMOjeJUHHUM MyTHHM IpaBlUMa Yy
VHyTpalmmocTd  (MEMO — ayTo-lyTeBa W Op3ux  caoOpahajHuma)
UIeHTU(HUKOBAaH j€ HEJOCTaTaK KaMITMHI KallaluTeTa, Te MOCTOjame
“samymreHux”’ o0jekara Koju HUCY y ynotpeon. [locieqmaHo, HeOmxoqHa CY
yJlarama y HaBe/leHe KallalluTeTe W pa3Boj HOBUX KAMIMHT oaMopuiuTa (y3
TpPaH3UTHE TpaBlle, aJd W Yy IOjeAMHHM JEeCTHHAIMjamMa IoNmyT Oamba,
MPUPOTHUM 3alITHheHNM TOApYYjuMa | J1p.), Ka0 M M3TPajamy TUTHTAIHE
wiatdopme 3a npyxame uHbGopManuja o kamnuury y PemyOmuim CpOuju.
IMopen Tora, y HapemHoM IMepuoay je MHOTpeOHO mnpeBasuhu mpodiieM
HEelOoCTaTKa IIOY3JaHWX W CHUCTEMAaTCKUX WH(popManuja O KaMIIWHT
KalmanuTeTHMa, Kao M TypHUCTHMa KOju WX mocehyjy, Te yHampeIauTu
MapKeTHHT ¥ JSCTHHAIIN]CKA MEHAIMEHT IITO he pe3ynTupatu yHanpehemeM
OBOT' TYpPHCTHYKOI TPOW3BOJA. Y TMPETXOJHOM MEpHOAY HHje IOBOJHHO
uckopuinheH NOTEHIMjad Ja Ce TPAaH3UTHU IIyTHHIH 3alpXe IyXe W
MOTHBHIIY Ha 00MIIa3aKk aTpakiyja y OJIM3MHM INIaBHUX caoOpahajHHIa WITN
Behux rpanosa. HenoBosbHO pas3BHjeHa IOHYJa OJMOPHMINTA, JUTHUTAIHA
nH(opManHja Ha NyTHUM IpaBIMMa M ci1aba MpOMOIIMja JIOKAJHUX aTpakiyja
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JIOZIATHO OrpaHH4aBajy KOHKYPEHTHOCT OBOT Ipou3Boja. IlepcnekruBa
pasBoja TpaH3WUTHOI Typu3Ma Jiexu Yy yHamnpehewmy canpxaja Ha
ayToIyTeBHMa M caoOpahajHUM YBOPHIITUMA, Kpeupamwy KpaTKUX Typa, Kao
1 00Jb0j MHTETPALMjU ca IUTY Opeak v KyJITYpHHM TYpU3MOM.

* [Ipema UN Tourism (Handbook on Marketing Transnational Tourism Themes and Routes, 2017), Tematcke
pyTe Cy TYpPUCTHYKH HPOU3BOJ KOjU HACTaje IMOBE3MBAHEM aTpakidja — OWIO MPUPOJHHUX WIN BELITAYKH
KpeHpaHuX, 3aCHOBAHNX Ha KyJITYPHOM H/WJIH IPUPOJHOM Hacliel)y — a Ha OCHOBY 3ajeHIUYKE TeMe, Hynehn
MIOCEeTHOLMMA CIIOj eAyKaluje 1 3a0ase. [lociienaHo, He MOYKe ce TOBOPHTH a CY TEMATCKe PyTe caMo HHUIIA
TYPHUCTHUYKOT MPOU3BOAA KYJITYPHH Typu3aM, Beh M TypHCTHYKUX NPOHM3BOJA 3aCHOBAHHMX Ha MPHPOIHOM
Haclel)y Wiin BEemTauKy KpEeMpaHIX aTPaKIfja.

Ouena pgocagammer pasBoja JAe(PUHUCAHMX NPHOPUTETHUX TYPUCTHYKHX
JecTHHAIUja

[IperxomHoM cTpaTterujoM AeduHICAHO je 18 MPUOPUTETHUX TYPUCTHUYKUX JECTUHALIM]a U 32 CBAKY
o BUX NeduHICaHe Cy KJbyYHE aTPAaKTHBHOCTH, Kao M Hocehm Typuctnukm npousBoau. Ha Taj
Ha4YMH je 3a CBaKy JECTHHAIM]y YCIOCTaBJbEH jacaH TpaBall Oyayher pas3Boja, 3aCHOBaH Ha
HWACHTU(QHUKOBAHMM aTPaKTUBHOCTHMA M HPUOPUTETHUM TYPUCTUYKHM TpousBoanma. Y ¢asu
nMmiuieMmeHnTtanje IlperxomHe cTpaTterwje, y BENHKO] MepH j€ W30CTANO YCIOCTaBJhakhe
JIECTHHAIIN]CKOT MEHAIMEHTa 'y TOM CMHUCITy CHCTEMCKa capajma n3Mel)y omnmrruaa/rpagosa, Kao
U Ha HUBOY IIPUBATHO-jaBHOI' CEKTOpa. Y HACTaBKy j€ JaTa aHalu3a J0CaJallber pa3Boja
[TpeTxoaHOM CTpaTerujoM Ae(HUHUCAHUX MPUOPUTETHUX TYPUCTHIKHUX JECTHHAIIH]a.

Tabena 11. Onena nqocaganimer pa3Boja MPUOPUTETHUX TYPUCTHUKUX JECTHHAIN]a Te(hUHUCAHUX
[IpeTx0THOM CTpaTernjoM

IIpuopurerHa

HecTHHANM]A Ouena 1ocagammer pa3poja

Pa3zBoj beorpama, kao TypHCTHUKE NECTHHAIMjE, KapaKTEpHUIIE pa3Boj
TYpPHUCTHUKE HHPPACTPYKTYpE, JOMHHAHTHO OCTBApEH Kpo3 nosehame Opoja
CMEIITAjHUX KalanuTeTa, y OCHOBHUM M KOMIUIEMEHTAapHUM jeANHHIAMA.
Benmukun Opoj HOBHX YrOCTHUTEJbCKHX OOjekaTa, Kao H MPUCYCTBO
Mel)yHapoIHMX XOTEJICKMX JlaHalla, YTHLA0 je Ha IoBehame KBanuTeTa
TypHUCTHYKE MOHYe. FIcTOBpeMeHO, pecypcHa OCHOBA Ca acleKTa HCKYCTBa
U cajapkaja nectuHanmje ce yHanpehusana. Hocehu mpousBomu cy kpaTku
rpagckun  oamopu u  MICE. 3axBasmyjylim OpojHMM aKTHBHOCTHMA
Konrpecnor oupoa CpoOuje, koju (yHkuuoHumie y okupy Typucruuke
opranmzanuje CpOuje, ka0 ¥ 1OCBEHEHOCTH CTpy4haka W3 KOHIPECHe
uHIycTpHje, beorpan je mocieamux roAnHa 3HAYajHO YHANpPEIHO CBOjY
MO3WIIMjy W JaHAC ce Tpeno3Haje Kao jeqHa on Bonehmx mectuHanmja
Beorpan MOCJTIOBHOT Typu3Ma y peruoHy (Ha Beh momenytoj ICCA cBeTckoj paHr
mctu ox ipeko 300 rpamoBa beorpan je 3ay3eo 66. MecTo, OTHOCHO 42. y
EBponm mel)y Bumie o 150 eBporickux rpamoBa, 3a 2023. ronuHy). JonaTHu
MOJACTHIA] 1ao je W mpouec peHoBupama Casa lleHTpa, Kao KipydHE
KOHTpecHe HH(ppacTpykType y rpaxy. OBakaB pa3Boj KOHIPECHOT TypH3Ma
HE caMO Ja JIONPUHOCH IPOAYKEeHY TYypUCTHUKE Ce30He M moBehamy
npuxoja, Beh cTBapa W OCHOBY 3a yOp3aHU pa3BOj JPYTHMX TYPHCTHUKHX
MPOM3BOJIA, KAO0 IITO CYy KYJITYpHH TypH3aM, TaCTPOHOMCKH JIOKHBJbAJU U
TeMaTcku obOmmaciy, uyuMme beorpag mocraje cBe aTpakTHBHHjA H
KOHKYPEHTHHja JeCTHHaNWja Ha Mel)yHapOoIHOM TYPHCTHYKOM TPXKHIITY.
Takohe, y uctpaxxkuBamy cripoBeneHoM ca JITO 3a motpede Ctparerujckor
MmapkeTuHT 1m1ana Cpouje 1o 2025. ronune beorpan je cBpcTaH y pa3BujeHe
JIecTHHALM]e, a HajBehn nmpocTop 3a Halpeaak HAEHTH(HUKOBaH je y o0iacTn
MPOMOIIMje-MapKeTHHT aKTUBHOCTH.
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Hosu Cap,
®pywmka ropa u
Cpemcku
Kapaosuu

JectuHanuja Koja je JOXKMBeJa KBAaHTUTATUBHM U KBaJIWTAaTUBHH pacT, Y
TOTOBO CBUM acrnektuma. KapakrepucTuyHa je 10 OJJIMYHO] U
MHTEPECaHTHO] KOMOHMHAIMjU TYPUCTHYKHX HCKYCTaBa, MOBE3aHHX KpoO3
pas3nu4uTe MPON3BOE M NOXKHBIbaje. CHCTEM IECTHHAIIH]CKOT MEHAIMEHTa
je TpHCyTaH Kpo3 OIJIMYHYy KOMYHHKAalHjy Ha HHBOY JIOKJIHHX
TypUCTHIKUX OpraHM3allfja, ajld U Jajbe IMOCTOjJH IMPOCTOp 3a yHampeheme
MOOMIIHCama PAaCIONOKUBIX pecypca. 3Ha4ajHO HHTEPECOBAMKE IIPHUBATHOT
KaluTalla ¥ oTBapame BoJehux xoTena y qecTHHaIMjaMa je yIUHHIIO Ja ce
OBa JIECTHHALHWje y TMOTIIYHOCTH pEBHTAIHM3yje, T€ Ja HMa BEJIUKH
MOTEHIMjaJ 32 HacTaBak pacta. HeonxoaHo je MMIuIEMEeHTHpaTH Mepe Koje
he o00e30equTH OAPXKUBH pa3BOj Typu3Ma M CHPEUYUTH INpeTepaHy
ypOanuzanujy mnpocropa. Y UCTpaxuBawmy crnpoBeaeHoM ca JITO 3a
notpebe Crparerujckor mapketur miana Cpouje no 2025. rogune Hosu
Can, Opymika ropa u Cpemcku KaprmoBum cBpcTanu cy y pasBujeHe
JleCTHHAIM]e, a HajBehy mpocTop 3a Hanpenak HASHTU(HHUKOBAH je y JOMEHY
jacHo neduHHcaHOT OpeHaa.

Cy6oruua, [Manuh
u [lotucje

Yrpkoc TOMe LITO je y MPETXOAHOM NepHony Ae(HHICAH U YCBOjCH YUTaB
CeT IUIAHCKE M IIPOjeKTHE JOKyMEHTaldje M HWMCHOBAaH YIpPaBJbad
TYPUCTHYKHM IIPOCTOPOM, JECTHHALMja HHjE NOXKUBENA OYCKHBAHU PacT
TYPUCTHYKOT DPa3Boja Yy KBAJUTATHBHOM M KBAaHTHTATHBHOM IIOTJICHY.
[Nojenmaagno mocmarpano, CyboTHuna je OeNMMMUYHO adupMHUcala CBOj
KyJITYPHO-MCTOPHJCKM TOTEHIHMjall KpPO3 IMPOMOBHUCAIE  CEIeCH]jCKe
apXHUTEKTYype U jauame KyJITypHHX MaHudecranuja, 1ok je [Tamuh ocrBapuo
Hampeaak y TOMEHY CMEIITajHUX KamalUuTeTa U PEKOHCTPYKIIMjE je3epCKe
o0aJie, alli HEJIOBOJHHO Y TIOTJIEAY pelliaBama MpoliemMa KBaJIUTETa BOJE.
[MoTucje, nako Gorato MPUPOJAHUM peCypcHMa U MOTEHIIMjaIMMa 33 pa3Boj
eKOTypH3Ma M aKTHBHOT OJIMOpa, OCTaJlo je y ceHu Behux LeHTapa 300r
OrpaHHYCHHUX ylarama ¥ HEJOBOJBHO pasBHjeHe HHppacTpykType. Ca
acniekta goxwuBibaja, Cybormma, [lammh wu Ilotmcje mpencraBipajy
3a0KpY’KEHY TYPUCTHUKY JSCTHHALH]Y, ald YCIell He0CTaTKa aIeKBaTHOT
MEHAIMEHTa W MapKeTHHra HHUje IOCTUTHyTa 00Jba KOHKYPEHTCKa
no3unyja. [Toctoju BenwKu MPOCTOp 3a Halpegak., ca MoTpedoM 3a jaunm
MHCTUTYLIMOHAJHUM YTIPABJbAbEM, OIP)KUBHM HHBECTHIHjaMa U 00JHOM
peruoHaNHOM MmoBe3aHouy. Y ucTpaxuBamy crposegeHoMm ca JITO 3a
notpebe Crparerujckor mapketunr miaHa Cpouje mo 2025. romgune
Cyboruna, IManmuh wu TloTucje cy CBpPCTaHHM y CpeOme pa3BHjeHE
JIeCTHHAIMje, ca MPOCTOPOM 3a HalpelaKk y CBHUM aHAIM3UPaHUM
KaTeropujama, ajau HajBHIIE y JOMECHY IPOMOIH]je, nehHHUCaba OpeHIa U
pa3Boja TypHCTHYKHX Tnpou3Boja. CMelTajHH KamaluTeTH Cy Takohe
cpenme onewmenu (3 ox 5).

Typucruuka
peruja 3anaana
Cponja

JectuHanmja koja je ¢popMaiHO ycIiena a HaMETHE CHCTEM 3ajeIHUYKOT
MapketuHra kpo3 TO Peruje 3amagae CpOuje, yIpkoc TOMe IITO je CUCTEM
MEHaIMEHTa ¥ Jajbe mojesbeH Ha Behu Opoj JITO. [danac je To jemHa on
HajmoceheHnjux nectuHanuWja, Koja y ceOm cagpu aBa ekcrpema. [IpBu,
KOjU ce OIHOCH Ha cama Beh mperepaHy ypOaHHM3anHjy TypPUCTHUIKHX
1eHTapa (momyT HeHTpa 3matubopa) U APYTrH, KOjU C€ OJHOCH HA H3Yy3€THE
npupozne senote (anp. HIT Tapa, YBam). YV gajbeMm pasBojy OBe perwuje
HEONXOJHO j& OCUTYpaTH ICH OJIPKHB M YPaBHOTEKEH pasBoj Y3
3aycTaBlbambe TpeTepaHe ypOanuzanuje. KommiekcHH W pa3HOBPCHH
TYPUCTHYKH JIOKHBJbAjH YNHE OBY JECTHHAIIN]Y aTPAKTHBHOM TOKOM IIeje
TOJMHEe, ca 3HaYajHUM OpOjeM TrOCTHjy KOjH joj ce€ KOHTHHyHpaHo Bpahajy.
VY ucrtpaxusamwy cnposeneHom ca JITO 3a morpebe Crparerujckor
MmapkeTuHT 1iaHa Cpouje no 2025. roxmHe TypHcTHUYKa perwja 3amagHa
CpOmja je cBpcraHa y pasBHjeHe JecTHHaIMje, a Hajsehu mpocrop 3a
Hanpeaak WAEGHTU(OHKOBAH je y o00nacTM NpOMOLHje-MapKeTHHT
AKTHBHOCTH, Kao IITO j€ CIy4aj KoJ BehnHe pa3BHjeHNnX AeCTHHANH]a.
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Komaonunk

JectuHanyja Kojy KapakTepHIle KBaJUTATHBAH M KBAaHTUTATHBaH Pa3Boj.
3Ha4ajHHU CMEIITAjHU KallalIUTETH BUCOKE KaTeropuje, Kao M IMoapiiKa Kpo3
KOMIUIEMEHTapHE KanalnuTeTe, y3 KOHCTaHTHO yHampeheme 3uMCKuX U
JNeTHUX canpxaja, ynHA KomaoHWK jemHOM of Boxehwx aecTHHaIHja y
Cpbuju. Melytim, Op3a ypbaHH3anrja 1 HHTEH3WBHA U3rpaakba HA CaMOM
KonaoHuky noBenu Cy 1O HapyllaBama aMOWjEeHTaJHUX BPEAHOCTH H
onTepehema NPUPOTHOT OKPYKeHa, LITO MPEICTaBba H3a30B 33 ONPKUBH
pa3Boj. 3a MyropoYHH ycIieX JecTHHAINWje HEOIMXOMHO jeé YCMEPHUTH ce Ha
YpaBHOTEXXEH pPa3BOj, 3aycTaBJbame MpeTepaHe ypOaHm3amnuje (moceGHO
HeIUTaHCKe  Tpajme), yHampeheme — eKOJOIIKMX — cTaHjgapAa W
quBep3uduUKalMjy TYpPUCTHYKE T[OHyJIE TOKOM Iiene ToxuHe. Y
uctpaxuBamwy cuposeaeHoM ca JITO 3a norpebe CTparerujckor MapKeTHHT
wiana CpOuje o 2025. romune  KonaoHuwk je Haj0ope oOlEHEHA
JIECTHHAIMja Y KaTeropuju pasBHjeHHX, a KBIUTET CMEIUTajHUX
KaranuTeTa Haj0oJbe je OlleheHa KaTeropuja.

KparyjeBan /
IHomopasibe

JlectuHanuja Koja cBaKako 3aBpelyje naxkmy TypucTa, HIIaKk HHje OCTBapHia
3HavajHUje meppopmance. CMEIITajHU KamauTeTH Oenexe MpruMeTaH pacT
U y KBaHTHTETY U y KBaJHTeTy. HeonxomaH je jaum CTpaTelIKM HPHCTYII
MapKeTHHTY M KpeHpamy jader CHCTEMa INPOMOLHje IO0XUBJbaja |
HCKycTaBa OBOT perrnoHa. Takole, HeonmxonHO je jade yapyxkuame JITO y
necruHanmju oko neHtpanse JITO (TOI Kparyjesam), panu ocTBapuBama
cuHeprerckux eexara. Y ucrpaxkupamy crposenerom ca JITO 3a morpede
Crparerujckor Mapketusr miana Cpouje mo 2025. roaune, Kparyjesany/
ITomopaBibe CBPCTaH je y Cpearhe pa3BHjEeHE JCCTUHAIIM]E, Ca HAjJIOIINjOM
OIICHOM IT0 TIMTakY jaCHO Pa3BHjeHOT OpeHIa. Benuku npocTop 3a Hampenak
MIOCTOjH | 110 TUTakby Pa3Boja TYPUCTUUKUX MPOU3BOJA, UHPPACTPYKTYpE U
MPOMOIIH]E.

Bpwauka bama

JlecTuHanuja Koja je JOXHBEIa MOTIYHY TpaHChopMalujy O
TPaTUIMOHATHOT JICYWINITHOT (OamCKOT) CHCcTeMa JeCTHHAIMje Ka
MOJICPHO] ICCTHHALIMjU 3APABCTBEHOT TypHU3Ma. 3aWHTEPECOBAaHOCT
MPUBAaTHUX WHBECTHUTOPAa M OTBOPEHOCT jaBHOT CEKTOpa 3a capaimy je
JIOBeTa 10 yHampehema cMeITajHIX ¥ peCYpCHHX KalaluTeTa U OBy Oamy
CTaBWJIA Ha JINCTY BoJehnX MecThHanmja, ai je ca Ipyre CTpaHe MPHUCyTaH
mpoOJeM IpeBeNrKe rpagmbe, Te ce Oyayhe HHBECTHIINje MOpajy TUIaHUPATH
y CKJIaly ca OYyBambeM eCTETCKOT H3rielna MecTa, HH(pacTpyKType,
’KMBOTHE CPe/INHE U KBaJIMTETa )KMBOTA CTaHOBHMKA. HeonxoHo je nonatu
M J1a TIOCTOjU CEeT KOMIUIEKCHUX TypUCTHUKUX HcKycTaBa. C apyre crpaHe,
Bpmauka Oama ce cyoumsa ca omnacHomhy cMamera, a MOTEHIHjaTHO 1
NpecylluBama TEPMAIHUX H3BOpa, ILITO 3aXTEBa CTPATEIIKH MNPUCTYII
ynpaBjbatha TepMO MuHepanHuMm Bojaama (I1JIdD) Ha tepuropuju uurase
CpOuje, pe cBera y JOMEHY CHHXPOHH3AIHjE HAMIS)KHAX MHUHUCTAPCTABA
u JJIC nmpuinkoM m3aBama eKCILIOATAIIHOHOT TIpaBa 3a TePMOMUHEPATHE
u3Bope. Y gasmem nepuony paa JITO ce mopa ynanpeauru y cucrem JIMO.
OcrTajy u3a30BHU y NOTIIeAY TUBEp3U(HKALIMje TIOHYIC BaH IIEHTPaITHE 30HE,
ONIP’)KUBOT yIpaBJharba IPOCTOPOM H jadama capagmke ca OKOJIHHM
JOKINTETHMAa pPaJd Kpeupama HWHTETPHUCAHE DPErHOHAHE TYPUCTHYKE
nonyne. Y uctpaxkuBamy crnposererom ca JITO 3a notpedbe Ctparerujckor
Mmapketunr mwiana Cpouje 10 2025. rogune, Bpmauka 0ama je CBpCTaHa y
pa3BHjeHEe JECTHHAIIN]jE, Ca HEIITO HIKOM OIICHOM IO MUTamky MapKeTHHTa
u ipomornmje (3 ox 5).

Cokobama

TpagunuonanHa Gambcka AECTHHAIMjA Y IPETXOJHOM IEPHOIY IpoJasH
Kpo3 TpaHc(hOpMalnMjy Ka CaBPEeMEHOM 3[IpaBCTBEHOM, BelHeC & cma
neHTpy. Taj mpoliec npaTu KOHCTaHTaH M CHa)kaH pacT Opoja JoJsia3zaka u
Holiewa TypucTa, mpe cBera jaoMahmx, y BeJMKO] MepH 3axBasbyjyhn
NOACTHIIAjMa Y BUJLy Bayuepa 3a oamop y Penyonmnm CpOujn, HaMemheHUX
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yHanpehewy nomaher typusma. Takohe, Bayuepu cy nompuHenn naa
3HaYajaH JIco CMEIITaja KOju je OMO HEKaTeTOPUCAH W/WJIH j€ PAIHO Y ,,CHBO]
30Hu yhe y neramHe TokoBe. [IpuMeTHO je ToOjayaHO WHTEPECOBaHE
NpUBATHUX HHBeCcTHTOpa. IlocTymak mnpuBaTH3aluje je 3aBpIICH H Y
HapeIHOM IIEPHOAY CE OYeKyje CTaBjbame y (YHKIHjy Hekama Bopehmx
cMemTajHuX KamanuTtera jep CokoOamu HEIOCTajy XOTENH BHCOKHX
kareropuja. [loTpeOHO je pemaBame WHPPACTPYKTYpHUX Mpobdiema (HIp.
BOJIOCHA0/IeBamke), TaKO Ja je 3a OYeKWBaTH na he HapemHH Mepuon
KapakTepHucaTi IWHAMHYIHHjH pa3Boj AectuHanwje. [lopen Tora, BayKHO je
pamuTH Ha JajbeM MOAM3amy KBAIUTETa KOMIUIEMEHTAPHHUX CMELITajHUX
jeIMHHMIA M TPOLIMPHBABY TYPUCTHUKHMX HCKYCTaBa, Te€ J1ajboj
“TypucTuduKanuju”’ NPUPOAHOT U KYITYpHOT Haciieha y ckiamgy ca
NPUHIUIIEMA OAPKUBOCTH, alld M MPOMOLUjH JIOKAITHUX BpeaHocTH. Kao n
y ciiy4ajy Bpmauke 6ame, mpodiemM cMamuBamba TEPMOMHHEPAITHIX U3BOPA
MOCTOjH M 3axTeBa CTPATEIIKH NPHUCTYN y pemasamy. Heomxommo je y
MOHYAY YKJbYYUTH ¥ HOTPAaHUYHE OMIITHHE, KAKO OM C€ CTEKIH yCIOBH 32
NpoayXKeme OopaBKka TypucTa Yy JAECTHHALMH. Y  HCTPAXHUBABY
cnposeneHoM ca JITO 3a motpede Ctparterujckor MapkeTHHT tana Cpouje
mo 2025. rogmae, Cokobama je CBpCTaHA y pa3BHjEeHE JCCTHHAIHje, ca
HENITO HIDKOM OICHOM II0 THUTalky TYPUCTHYKE HHQPACTPYUType H
JeUHICAHOT OpeHaa.

IHoaynasibe

(Topmwe, Cpenme,
Homwe Iogynasine)

Peu je 0 M3y3eTHO KOMIUIEKCHO] JCCTHHANHUjU, KOja je, Oe3 o03upa Ha
(opmanHO-TIpaBHE TpaHUIle, NMOKa3zaja Ja je, y3 HCKYCTBEHH MPUCTYII,
Moryhe ocTBapuTH aJIeKBaTHO TPXKUILHO MO3ULIMOHUPAkE U TOCTUNN Py
npeno3HarjbiBocT. HeonxoaHo je nasbe OpeHaupame OBOT MoJpyyja Kao
JICCTUHAIIM]E KOja UMa U3y3eTHY PECYPCHY OCHOBY (KYJITYpPHO-HCTOPH)CKO
nHacnehe (ump. tBphaBe Ha JlyHaBy, TpajanoBa Tabma u nap.), Ooraty
npuponny Oamrruny (Hup. HII Bepman, Crenmjaxau pesepBaT IpUpPOIE
Tl'opme [ToxyHaibe xoje je ox 2017. Ha UNESCO mmctu xao meo pesepsara
omocdepe), ceprudukoBane (ox crpane Casera EBpome) mehyrapomme
KyatypHe pyte ,IlyT puMCKuX LapeBa W AyHaBCKM IyT BuHA”, PyTty
reo3neHe 3aBece (EuroVelo 13), HayTWUku © aKkTHBHH TypH3aM
(OumukH3aM, remavene, ITaHnHAPEhE U 1Ip. ), TACTPOHOMH]a, H JIp., allil U
omnuune pesyntare (moce6Ho Jlome IlomyHaBibe) ocTBapeHe Kpo3
YKJbYUHBambe y MaHeBpoIicke Typuctuuke pyre (Hnp. EuroVelo 6 u 13) ann
u EY mpojekte monyt EY 3a kynrypHo Haciehe u Typuszam (www.eu-za-
turizam.rs/), kKoju je OMO ycMepeH Ha pa3Boj Typusma ucroyne CpOuje u
Jomer ITonynasiba u xojum je Homwe [logyHasise 3HauajHO yHanpeheHo, y
nomeny uHppactpykrype (ump. Busuropcku nenrap Felix Romuliane
(®enukc Pomynujane), TYpHCTHYKO akTUBUpamke TBphaBa deruciam) amu u
npomolje 1 MapketuHra. OBO TpejcTaBjba OMJIMYaH IPHMEp Kako ce
pa3Buja nectuHanmja. HemocTaje ajekBaTaH 3ajeJHHYKH JIECTHHAIIH]CKH
MEHAIMEHT U HHOBATHBHHUjU MAPKETUHT. Y HCTPaXHBamby CIPOBEICHOM Ca
JITO 3a notpebde Ctpaterujckor MapkeTHHT tiana Cpouje go 2025. roause,
[TonyHaBibe je CBPCTAHO y Cpelibe pa3BHjEHE JIeCTHHALMje, ca HHCKOM
OLIEHOM [0 THUTaky TYPUCTHYKEe HHPPACTPyUTYpe U CMEIITajHUX
kamanureTa (2 o7 5).

ApanlesoBan,
TomnoJaa

JlecTuHanMja ©Ma CHaXKaH PECYPCHH TMOTECHIIMja, ajlH MOCJIC WHUIIHjaTHOT
yOp3aHor pa3Boja TYpHCTHYKE M ocTayie MH()PACTPYKTYpe, TPEHYTHO ce
Modke pehu 1a je u 1ajbe Ha CpeilheM HUBOY pa3Boja. [lpuMeTHo je 3HadajHo
MHTEPECOBAkh¢ NPUBATHOT KANUTala W OKPETame TypU3MYy CIICIHjaTHIX
MHTEpeca U BUHCKOM TYpU3MY, a OJM3MHA TJIABHUX EMUTHUBHHUX JIOKATHHX
TPXKHIITA YHHH OBY JECTHHAIIN]Yy BEOMa HHTEPECAHTHOM, Y3 ojroBapajyhu
JICCTHHAIMJCKA MEHAIMEHT U MapKeTUHT. HeomxomHO je Pa3sMHUCIHTH O
MPOIIMPHUBAKY KPO3 YKIbYUHBame MOrpaHnyHuX onmrruaa u JITO.

Y npeTxoHOM Iepuo/y MOKPEHYTa je PEKOHCTPYKIHja (3aBpLIeTaK Apyre
(aze je manupas 3a kpaj 2025. ronune) Kpassese Bunapuje y Tomosn, kao
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neo mpojekara ,,EY 3a xynarypro nacnehe m typmsam” u KPECT —
»Kyarypuu mnpenopox 3a Ooratuju Ttypuzam y lllymaguju”. Haxon
3aBplIeTKa menor npojexra, Kpasmesa Bunapuja y Tononum 6u tpebano na
MOCTaHE MYNTH()YHKIHOHAIHA TYPUCTHUKO-KYJITYpHH LEHTap KOjH
o0yxBara My3€jCKy IOCTaBKY, JIETyCTallHOHH IPOCTOP, EAYKATHBHU JE0 U
TYypUCTHYKH IyHKT (eo mmpe BuHCKe pyTe Llymanmje u Cpowuje).

Kana je peu o bykoBnukoj Oamu, yBeAeHE Cy HOBE, CaBPEMECHE METOJIEe
Jederha (XOPU30HTAIHA, YATPa3BydHa | Jacep Tepalija) YuMe OHa T0CTaje
KOHKYpPEHTHja Ha TPXKHIITY. Y IDIaHy je MOJEpHH3alHja W TPOIIHPCHE
KamalyTeTa, Ydju IpoIiec je moueo movetkom 2025. rogunae 00jaBoM Mo3uBa
3a MICJHO pelickhe HOBOr o0jekTa. Takole, moctoju wiaeja o u3rpaamu
XOTeJia 3a POJUTEIhE | eIy ca aujaderecoM Twi 1.

Y wucrtpaxuBamwy cnposeaeHoM ca JITO 3a morpedbe Crpaterujckor
mapketuHr miana Cpouje no 2025. roaune, Apanhenosan n Tomona cy
CBPCTaHE y Cpelib¢ pa3BUjeHE JECTHHAIM]E, Ca HELITO HHXKOM OLIEHOM IO
MUTaKky CMEINTAjHUX KamanuTera u oOpenaa (2 ox S).

T'onnja, HoBu
IIazap u UBamuna

Hectunanmja Tonmja ommkyje ce W3Yy3€THO CJIOXKECHHM H OoraThm
TYypPUCTHIKUM JT0KUBJbajeM, KOjH POH3IIIa3N U3 jeIMHCTBCHE KOMOHMHAIIH]jE
NPUPOJHUX BPETHOCTH M KyIATypHOr Hacieha. Y NpeTXomHOM INepHOIy
3a0eNe)keH je Hampemak y pa3Bojy CMCEINTAajHUX KamamuTeTa W mparehe
uHppaAcTpyKType, Kao u oapelheHa ymarama y IOJaTHE TYPUCTHUKE
caapkaje. Mnak, 3a aspu OAPKUBH Pa3Boj HEOIXO/HA j& CHAXKHA CTPATEIIKa
MOJPILKA, YKIbYUyjyhu peBu3ujy u axypupame nocrojeher Macrep IuiaHa
Kao KJbYYHOT' IOKYMEHTA 3a IJIAHCKO YIpaBJbathe JECTHHAIM]OM, YUMe On
Cce crpevmnia npekoMepHa ypoanusanuja. [loceOHy naxmy Tpeda MOCBETUTH
yumeHUIM 112 je ["onnja 3amTuheno npupoano noxapyyje — [apk npupone n
PesepBar 6uocepe — mro Hamehe noAaTHe 3aXTeBe y IOIVIEAY OUyBama
npocropa. IcToBpeMeHO, NOTPEOHO je HACTABUTH C yJlaramuMma Y
TYPUCTHYKY HMH(QPACTPYKTYpy, Y3 IOIITOBarkE CKOJOMKHX CTaHAapAa U
3aKOHCKHX OKBHPA, H YCIIOCTABUTH (PYyHKIIHOHAJIAH CHCTEM AEeCTHHALH]jCKOT
MCEHAIMEHTa, y3 NPHUMCEHY CaBPEMCHHUX W WHOBAaTHBHHX MapKETHHIIKHX
npucTyna paad nosehamba BUIJBMBOCTH W aTPaKTHBHOCTH peruje Ha
TYPUCTHIKOM TPIKUIITY.Y HCTpaxuBamy cripoBeaeHoM ca JITO 3a motpebe
Crparerujckor mMapketusr miana Cpouje mo 2025. rogune, ['onuja, Hosu
[Ma3zap u VBamuna cBpcTanu cy y ciabo pa3BujeHe JeCTHHALM]E, Ca HUICKOM
OIICHOM Yy CBHMM aHAJIMW3MPAHAM KaTeropujama - pa3Boj IMPOU3BOA,
TYpUCTHYKA HWHPPACTPYKTypa, CMEIITAjHH KalaluTeTH, IPOMOLU]ja, jaCHO
nehuHuCaH OpeH .

JuBuudape u
BambeBo

[Mocneamux romuHa, moce6HO 3a Bpeme U y moct-COVID 19 mepuony,
JIeCTHHAIMja OeNeXu pacT Tpaxie, YeMy JONPHHOCH OJIM3MHA TJIaBHUX
eMuUTHBHUX LeHTapa. OTBopeH je Boaehm xortenm y mectmHamuju 2019.
roguHe. CBe je BHWIIE 3aWHTEPECOBAHMX IPUBATHHX HHBECTHUTOpA 32
M3rpajiby CMEIUTAajHUX KalalyTeTa, INTO AECTHHANHN]Y MOXE IOBECTH Y
30HY IIpeTepaHe ypOaHHu3anuje NoApydja YKOIHMKO Ce HE CIIPeYr HeIUIaHCKa
rpaama. Takolje, jomr yBek HHCY pellleHa KJby4YHa NHTama KOMYHallHE
HHPpACTPYKType (HIIp. BOJAOBOM U KaHamu3aiwja). Hagabe, HEOMXOIHO je
paspazuTd W CHUCTEM cajpKaja Ha caMOj JeCTHHAUMjU W ypaIuTu
nieHTHGHUKALM]y CBUX KJbYYHHMX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa M HOCHJAla
MOHYJle, KaKO JeCTHHAIlMja He OW >KMBEla caMO Y jeKy JIETHhE U 3UMCKE
ce30He. MapKEeTHHIIKKM [OCMaTpaHo, IIOCTOjU 3Ha4dajaH MpPOCTOp 3a
yHanpeheme. HeomxonHo je yBoheme MECTHHAIMCKOT MEHAjMeHTa. Y
uctpaxuBamwy cuposeneHoM ca JITO 3a morpede CTparerujckor MapKeTHHT
wrana Cpouje o 2025. rogune, JluBunbape u BasbeBo cy cBpcTaHe y ci1abo
pa3BHjeHe JIeCTHHAIM]j€e, Ca HU)KOM OLICHOM I10 IIMTaky CBUX aHAJM3HPaHUX
kateropuja. Mehyrum, 2024. ronune je nonecer HoBu IIporpam passoja
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Typusma ['paga BasseBa mo 2030. rommHe KOjU Mpy)a CMEpPHHUIEC 32
MpeBa3uIakKehe OBUX HelIOoCTaTaKa.

Hwum, Humka
bama

JlectuHanyja mocraje BakaH YMHWIIAL CPIICKOT Typu3ma. [IpucyTtHo je
3HauajHO YyHampeheme TypucTHuke HHPpacTpyKType, aau u yBehame
KOMIUIEKCHOCTHU TYPUCTHYKHX HCKycTaBa. KpaTku rpaacku ogmopn y Humry
Oemesxe pacT, ald je HeoIIX0JHa MOZepHU3anyja u Tpaniuirja Humke bame
y ckiaxy ca meh)yHapomHuM cranmgapanma. Y aenokpyry pana JITO mocroju
MpOCTOp 3a yHampeheme MapKeTHHIIKMX HAopa U jadama yNpaBJbauyKuX
KamarureTa Ka JeCTHHAIMjCKO] MEHaMeHT opraHusanmju. OTBapame
aepospoMa je 3Ha4yajHO MOOOJBPIIANI0 TYPHCTHYKY TIEPCIEKTHBY OBE
necruHaimje. Ilotpebo  yHampeheme cMmemTajHUX — Kamanurera M
TypucTHuKe noHyne Humike bame y cMuciy 3aXxTeBa caBpeMEHHX TypUCTa
3aMHTEPECOBAHMX 3a 3/IPaBCTBEHH Typu3aM (MEIULMHCKU U BellHEC & cIia).
VY wucrpaxusamy coposeneHoM ca JITO 3a mnorpebe Crparermjckor
MmapkeTuHT mana Cpouje no 2025. roqune, Hum n Humika bama cBpcrann
Cy y cpeliibe pa3BHjeHe AeCTUHALIYje, ca HHXKOM OLICHOM II0 IIUTamly Pa3Boja
TYPUCTHYKHX ITPOM3BOAA, TPOMOILIMjE U jaCHO AeHHUCAHOT OpeHa.

Baacuna, Bpame,
Bpamcka bama

Yrpkoc ToMe HITO je TeK y MPOTEKIINX Tap TOAMHA [10jauaHO HHTEPECOBAMKE
MHBECTHTOPA 3a pa3Boj oBe aectuHanuje (u3rpaama Westin u Autograph
Collection xoTtena W3 HMHTEpHAI[MOHAJIHOT XOTeNCKOr ianima Marriot y
Bpamckoj 6amn), pa3Boj je 10 cana 6uo orpanmdeH. HeonxomHo je pagutu
Ha eIyKalMju M CTaHJapAW3alijd KBaINWTETa NPUBATHUX Mpy’Kajana
(TYpUCTHYKUX U YTOCTUTEJBCKHMX) yCIyra, M TO He camMo cMelTaja, Beh u
HCKyCTaBa, Ka0 M Ha yCHocTaBbamy cucrteMa JIMO (IecTHHAIU]CKUX
MEHalIJMEHT OpraHu3alMja) ¥ 3ajenHuykoj mnpomouuju. Ilopen OGoraror
MPUPOJAHOT H  KYyITYpPHO-HCTOpHjcKOr Hacieha, Hemocrtajy mpogaTHu
caapkaju. JlecTiuHalMja 3a cajia HUje BUJbUBA HUTH KOHKYPEHTHA, ajTi NMa
jacHy pecypcHY OCHOBY. Y UCTpakuBamy cripoBeaeHoM ca JITO 3a motpede
Crparerujckor mapketwHr 1miaHa Cpb6uje mo 2025. romune, Bmacuna,
Bpame u Bpamcka 6ama cBpcTaHu cy y crabo pa3BHjeHE JECTHHAIM]E, ca
HHCKOM OLICHOM y CBHM aHAIN3UPAHUM KaTeropHjama.

Crur u Kyuajcke
NJIAaHNHe

IMocrojame oparoBapajyhmx cTpaTemIKuX W OINEPaTHBHUX Pa3BOjHHUX
JOKyMEHaTa HHje OWIO IOBOJFHO Ja JECTHHAIMja 3aXUBH Y HPaKCH.
Henocrarak JOKaJHOr HHTEpECOBamba, AJCKBATHUX 3HAHa M JbYICKHX
pecypca, Kao W Hernocrojama cucrema JIMO, YMHU &a Cy NPUPOIHU H
KyJITYPHO-HCTOPHUJCKH PECYpCH jOUI yBEK HEaNeKBaTHO HCKOpHUIIheHH.
[TocToju orpomMaH mnpocTop 3a HampeAak M pPas3Boj.yY HUCTpakUBaby
cnposeneHoM ca JITO 3a notpede Ctparerujckor MapkeTuHr miana Cpouje
10 2025. roaune, Crur u Kyuajcke riaHiHe CBPCTaHU Cy y ¢J1a00 pa3BujeHe
JIECTHHAIIM]E, Ca HUCKOM OIIEHOM Y CBUM aHaJIM3UPaHUM KaTeropujama.

Banat/Bpman

Y nmpoTtekiioMm eproLy J10J1a31 10 YKPYIbaBaHa MOHY/Ie, alli je HEOIIXOIHO
NPOLIUPHUTH ,,00UM™ JIEeCTHHALMjEe W, OCHM caMOr Bpinma ca OKOJIHHM,
MambHM MECTHMA U BUHApHjaMa, OTBOPUTH IIPOCTOP U 32 JICCTHHALM]E MOIYT
Bene LlpkBe, koje UMajy 3Ha4YajaH MOTCHIHMjall 3a Pa3BOj, ajld TPCHYTHO
HeMajy aJeKBaTHY IyTHY HHQPACTPYKTYpY M CMEIUTajHEe KaraluTeTe
(momyT X0Tena, opranu3oBaHux kammoBa). JITO Bpimar je mpumep mo0pux
AKTHBHOCTH W Haropa, ajli Mopajy ce IpoHahn KanaluTeTH U pecypcH 3a
yHanpehere MapkeTHHra W MEHA[IMEHTa [eCTHHAIMje.Y HCTPaKUBAY
crpoBeneHoM ca JITO 3a motpebe CtpaTterujckor MapkeTuHr miana Cpouje
no 2025. roamne, aectuHanvja banar/Bpmmar cBpcraHa je y Cpenmbe
pasBHjeHe JeCTUHAIMje, ca CPEeAmOM OIEHOM CBHX TOCMaTpaHUX
KaTeropuja.
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HakoH MHUIMjaJIHOI €KCHOHEHIMjaJHOT pa3Boja (Kpo3 MMIUIEMEHTALUjy
Mactep mnmaHa W oTBapama KJBYYHOI XOTella Ha JeCTHHAIMjH, Kao U
CKMjaJIMIITA) JOJa3u 10 CTarHalyje JAECTHHALUje - Y CMHUCIY Aajber
yHampehera Opoja M KBamuTeTa cMemTaja, yHampehema u yBolema
JOJATHUX cafpikaja, Kao M yNpaBJbalba W MapKEeTWHTa JecTHHanmje. 3a
Bpeme manzpemuje COVID-19 momwto je mo yOp3aHOT pas3Boja pypaiHOT
Typu3Ma ycie[ CHaXHE TpaxKike. MelhyTHM, HHBO pa3Boja, IOTOTOBO Y
CTapa miaHuHA omHocy Ha cinuuyHe JectuHandje y CpOwju, YIOPKOC OYHIIICTHOM
MOTEHIIHN]jaly, ¥ AaJbe HUje Y TOBOJFHOj MEpH HCKOPHUIINEH. Y NCTPaKUBAELY
cnposezaeHoM ca JITO 3a morpede Ctparerujckor MmapkeTuHr miaHa Cpouje
no 2025. roxune, necruHanuja Crapa IJIaHWHA je CBPCTaHa y Cpelmbe
pasBHjeHe JeCTHHAIMje, ca CpEeIBOM OLEHOM CBHX IIOCMaTpaHUX
KaTeropuja, OCUM CMEILITAjHUX KalaluTeTa KOju Cy OLEHeHH ca 2. YpaBo
je HemocTraTak aJeKBaTHUX YTOCTHTEJbCKMX oO0jekara BelMKa KOYHHIIA
JTaJbeT pa3Boja, jep TPEHYTHO MOCTOjH jeJaH XOTel, Te 6u Oyayhu miaHoBu
pa3Boja Tpebaiu y3eTH OBO y 003HUp.

Uzy3etHo ©OoraTo NpPUPOAHO H KYJITYpHO-HCTOPHjCKO Haciehe (meo
necTrHanwmje npumnana Typuctudkoj peruju 3anagna CpOuja), ainu U IIeHTap
HemartepujairHe KynarypHe Oamrure (Tpmmh). [JectrHanmja je y 3Ha4ajHO]
MEpH, Y IPOTEKIOM NEPHOY TPaJHIIHOHAIHO OMJIa OKpEHYTa GalCKOM, allH
CBE BHILIC M aKTHBHOM TYpHU3MY (CIUIaBapee, OMIUKIN3aM, TNIaHHHAPCHE,
KaHyWHI, [ellauemhe, M Jp.) M OpraHM3alMju pPa3IMYuTHX THIIOBA
Manudectanuja. [Ipxapa je “HBeCTHpaia 3HaYajHa CPE/ICTBA y yHampeheme
OTIIITE, aJli U TypUCTHYKe WHPpacTpykrype. [locToju Benuku npocTop 3a
JlaJbU Pa3B0j, TYPUCTHYKE IOHYJE, ald U TYPUCTHYKHX TMeppopMaHcH y3

HOIlpI/I;b];!/ 0oJbe MCKOpHITNaBame MPUPOJHUX M KYJITYPHO-UCTOPHUjCKHUX pecypca U
Jlosauna / Bama Kpeupame TUCTUHKTUBHHUX TypHUCTHYKUX MCKycTaBa. OBakaB IpHCTYN Ou
KoBu/baua

TpebaJio 1a IpaTH U Pa3BOj CMEIITAjHUX (IOCEOHO XOTEICKUX) KalalnuTeTa
W JOAATHHX cajpxaja. HeonxoqHo je y MOoHyQy YKIBYYHTH W NOTPaHWIHE
OIIIITHHE, KaKO OM Ce CTEKJIN YCJIOBH 3a INPOLyXKEme OopaBKa TypHCTa y
necrurHarmju. JITO Jlo3Huna je nobap nmpuMep IpOAKTHBHUX WHHIIN)aTHBA,
amn je morpeban wHTerpucaHn JMO wu yHampeheme 3ajemHHYKOT
MapKeTHHra. Y HWCTpaxuBamy copoBemeHoM ca JITO 3a motpebe
Crpaterujckor mapkeTuHr miana Cp6uje no 2025. roause, JecTHHAIM)ja
IMompume / Jlosuuna / bama KoBuipaua cBpcTana je y cinabo pa3BHjeHe
JIeCTHHAIIM]je, Ca BEOMa HUCKOM OLIEHOM CBHX IIOCMaTpaHuX kareropuja (2
onS).

AHaJM3a peryJ1aTOpHOr OKBHPA U NPEAYCJ0BH Pa3B0ja J1eCTHHALM|CKOT MEHAIMEHTA
y CpOuju

Y cBOM J0cajanimbeM TYpPUCTHYKOM pasBojy, PemyOmmka CpOuja jomr yBek HHje ycmena na
yCIIOCTaBH JiecTUHANMjcKH MeHauMeHnT. Hanme, 30T naje mpaBau ocHOB 3a popmupame IMO, ann
He 00e30ehyje 1oBoJbHO pazpaljeH OKBHP 332 HMXOBO YCIIOCTaBJbaibe U PyHKIMOHKHCAake. Hanme,
npema 30T-y, IMO je nedunucana kao NpUBPEIHO APYIITBO WJIN APYro MPaBHO JIMIE KOje ce
OCHHUBA pPaJM yNpaBjbarba TYPUCTHUKOM JECTHHALMJOM paau olaBibama IMOCJIOBa IUIAaHUpama,
OpTraHN30Bamka, MApKETHHTA 1 Bol)erha TypUCTHYKE AeCTHHAIM]€E, a YMjU OCHUBAYM MOTY Jia Oy1y U
U3 jaBHOT, W M3 NPHBATHOI CEKTOpa, JOK C€ TYPUCTUYKOM JECTHHALMjOM CMaTpa OAPEAWIITE
TYpPUCTHUYKOT ITyTOBamka KOj€ CBOjOM OIpeMIbeHoIy oMoryhaBa npuxsaT v OopaBak MyTHHKA.

30T mame He paspahyje Hamnexxnoctn JMO, yciioBe UM KpUTEpHjyME 3a HHXOBO OCHHUBAME,
OCTaBJbajylin MPOCTOpP 3a MIMPOKa TyMauewwa, alld U 3a pa3Boj JECTHHAIMjCKOT MEHaIMeHTa 0e3
npenpeKa U orpaHuyema. Pasnosu 3a Tako mIMpoOK OKBUP, udMely ocranor, Mory ce npoHahu y
YUIBCHHUIIA J1a Y MPETXOJHOM IMEpPHOIy jaecTuHanuje y PemyOmunu CpOuju HHCY IMTOKa3HUBaje
HOTpe6aH HUBO 3pCJIOCTHU, KalanuTeTa, HWHTEIPHUCAHOCTH, ajili HH I/IHI/II_[I/IjaTI/IBe 3a BHIIC
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CTPYKTypHCaHE YyIpaBJbadke MOJIENE KOjU IpeBasuiase mocrojehe rpanuie jemnHAIA JTOKATHIX
camoyIpasa. Takole, HaKo MOCTOj1 3aKOHCKa MOTYhHOCT, OCHHUBame (PErMOHATHUX ) TYPUCTUUKHX
opraHusanuja of CTpaHe BHIIE jeAMHUIIA JOKAIHUX CaMOYIpaBa, y Clydajy Jla BHIIE HBUX YHHE
onpeheny nectmHayjy, y TpakcH HEpPEeTKO HaWlIa3d Ha MHOTe MOTEMKohe, ITO pe3ylTupa
YHHCHAUIIOM Ja TI0jeIMHE JECTHHAIMje Koje 00yXBaTajy BUIIIE OMIITHHA HEMa]y jeTUHCTBEHO M
epUKacHO ynpaBjbame IITO MPEICTaBJba MNPENpPEKy HHUXOBOI OpiKer TYypHUCTHUYKOT pa3Boja.
Uzyzenn cy Typuctmuka opramm3anuja BojBoamue, PernonamHa TypuCTHYKa OpraHU3aIiija
3amamne Cpbuje, a of Ipe HEKOJIUKO ToAnHA U PernonanHa Typuctnuka opranusanuja CaHyaka,
TO peruje Konaonuk un IMO Illymanuja Ilomopasibe, Koje Cy IPETEKHO OKPEHYTE TPOMOTHBHUM
aKTUBHOCTHMA, IITO je OMO W jeJaH OJ KJbYYHUX MHHUIHMjaTHUX MOTHBA HBUXOBOT OCHHBama. 1O
peruje Komaonnk nako ocHoBana 2021. ca jacHUM IMJbEBUMA JIEIOBaba, y MIPAKCH HUje aKTHBHA Y
MOCTIEABHX TIap TOIMHA.

VY mpotekniom nepuony, y Penyonunu Cpouju y Hajsehoj mepu, npeosnal)yje mpucTyn IiiaHUpama,
yIpaBibamka U pa3Boja TypusMma y rpanurama JJIOe, mTo mpencraBiba mocebaH M3a30B 3a Jajbu
pa3Boj Typu3Ma JeCTHHAIMja KOje Cy O3Ha4eHEe Kao JeCTHHAINHje OJ] moceOHOor 3Hadaja 3a pa3Boj
Typusma PenmyOnuke CpOmje, a Koje ce HEpeTKO NpPOCTUPY U O0yXBarTajy TEpUTOPHUjy BHUIIIE
jeMHHIA JIOKAJTHAX CaMOYTIPaBa.

Ha nentpaxHOM HHBOY, 3a ITOCJTIOBE YIPaBJbamha TYPHU3MOM 3a/1y’KEHU CY PECOPHO MUHUCTAPCTBO
u TOC koja npeBacXoaHO CIPOBOIY aKTUBHOCTH IMPOMOIIHje TypU3Ma y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.
VY nocanammeM pa3Bojy, GYHKIH]Y ynpaBibama y oapeheroj mepu ymecto MO npeysumaiie cy
ympaBo JITO koje ocuM mpoOMOTHBHHUX aKTUBHOCTH (Haj4yenrhe MprucycTBO Ha qoMahnM cajMOBHMA,
MIPOMOIIHja Ha APYIITBEHHM MpekaMa W/WIK opraHu3ainuje poralhaja/manndecranmja), y MameM
Opojy ciy4ajeBa KOPUCTE 3aKOHCKEe MOTYNHOCTH 00aBJbara IPYrUX MOBEPEHUX MOCIOBA KA0 MITO
Cy yIpaBjbamke TYPHCTHYKHM IOJpPYYjeM, MOCPENOBABE y TPYKamby YrOCTHTEIHCKUX YCIyTa,
peanmzanyje Tmpojekara TypUCTHYKEe HH(PPACTPYKType M TPOCTOPHOT TUIAaHUpama, ydemrhe u
peanuzanmjy mpojekara (UHAHCHpPaHUX O] cTpaHe noMahumx W MehyHapoaHuX JoHAaTopa U
¢dongosa, uta. Ocum Tora, JITO ce cyouaBajy u ca mpobiemuma (PUHAHCHPAba y CMHUCITY MOTITyHE
3aBHICHOCTH OJ1 OyTIeTa JIOKATHUX caMOyTipaBa. 3a pa3nuky oj BehuHe 3emaspa pernoHa u EY, rae
ce JITO/AMO mnoncTudy J1a 0CTBapyjy COICTBEHE MPHUXOje, M3MEeHaMa 3akoHa O (hMHAHCHPAbY
nokanHe camoympase (2018) JITO ykuHYTO je mpaBo Ja paclojiaXy SBEHTYaJIHO OCTBApECHUM
COIICTBEHUM IIPHXO/INMA, IITO UX JOAATHO JIEMOTHUBHIIE, OJHOCHO CMamyje IBIXOB KalaluTeT 3a
yIpaBJbarkbe MMOBEPEHOM JIECTHHAIM]OM, ITOCEOHO Y TOTJIeAy pa3Boja TYPUCTHYKUX HPOU3BOJA,
KOOpJMHAIIMje 3aMHTEPECOBAaHMX CTpaHa W IUIAaHMpama pa3Boja jgecTuHanuje. Takohe, mctum
3akoHOM OOpaBHIIIHA TaKca je ITocTaia Ay TOMaTCKH MPUXO/] JJOKATHE CaMOyTIpaBe Koja ra HepeTKo
KOPHCTH 3a JIpyre CBpXe, a He 3a yHampeheme Typu3Ma M KOHKYPEHTHOCTH TYpPHUCTHYKE
JECTHHAIIH] €.

[Mocnenmux rognHa, CynpoTHO TPEHJOBAMA Pa3BHjEHUX TYPUCTUYKHX JECTHHAIM]A TJe T0J1a3u 10
YKpYIaBamka Opoja eHTUTETa KOje Ha JJOKaJTHOM HUBOY YIIPaBJbajy TYPUCTHUKUAM pa3BojeM (HIp.
Aycrpuja), 6poj JITO y Peny6mmu Cpbuju ce moehaBa, U TPEeHYTHO HX je akTHBHO OkO 140
(TauaH Opoj ce cTaaHO Mema jep ce nojeaune JITO 3aTBapajy, 10K ce HCTOBPEMEHO HOBE OCHUBA]Y).
Benuku mpobieM npencTaBibajy BHUXOBH HEIOBOJBHH M HEAJICKBATHH KaJIPOBCKHM KallallUTETH
(Hexu o WBHUX MMajy camMo | 10 3 3amocieHuX), 4dja 3Hamba, BEIITUHE W HCKYCTBO HE MOTY
OJITOBOPHTH MOTpedamMa CaBpEMEHOT IECTUHAIIM]CKOT MEHAIIMEHTA, aJld U OJPKUBOT TYPUCTHIKOT
pasBoja.

Hectunanujama on1 3Ha4aja 3a pa3Boj Typusma CpOuje, koje nepunuie [Iperxonna crpareryja, y
peanmHocTH ynpasiea Buie JITO, HejeqHako OYUETCKM M KaJPpOBCKH ,,0MPEMIBEHUX , Oe3 jacHe
BU3MjE U UJigje Y KOM CMepy KpeHYTH Kako Ou ce 00e30eIiIn OJIp)KUBH IUJLEBH PacTa M pa3Boja
JleCTUHALIMj€ Y UHTEepeCy CBUX 3aMHTEepecoBaHuX cTpaHa. [loceban n3a30B mpeacTaBiba HEJOBOJbHA
YKJbYUSHOCT MPUBATHOT CEKTOpa y Mpolece JedHHIcamba [UbeBa, aKTUBHOCTH U pean3aliuje
TYPUCTHYKOT Pa3Boja, ycie] Yera OH, y 3aBUCHOCTH OJf COTICTBEHUX (DMHAHCHUJCKHMX KaraluTeTa,
94eCTO CaMOCTAJIHO TIPeIy3uMa Mepe U aKTHBHOCTH yCMEpEHe Ha yHanpeleme CBOT MOCI0oBamba.
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Takohe, 3akon o Typusmy wianoMm 30. medwHHIIE ma TPOMOIH]Yy Typu3Mma obaBipajy: TOC,
Typuctuuka opranmzauuja All u Typuctuuka opranmzaunyja JJIC, 1ok y HapemHUM 4YiIaHOBUMA
JIeTaJbHO JAe(UHUIIE HBHUXOB HAaYyWMH (QYHKIHOHHMCama. Ca Jpyre CTpaHe, 3aKOH caMo Jaje
MOTYRHOCT [1a TIPOMOIIAjYy TypH3Ma MOTy 00aBJ/haTH W TYPHUCTHYKE OpTaHU3allfje peruje Koje
OCHMBajy JIB€ WJIM BHINE jEeAMHHIA JIOKATHE camoymnpaBe, He nepuHUIIyhH HUXOB HAYHH
¢yHkunonucama, HUTH onHoc ca JITO. OBakaB 3aKOHCKHM OKBUP OCTaBjba HHU3 HEMO3HAHWIA
JIOKATHOM HHBOY, INTO j€ jeAaH OJ OCHOBHHX pasjora 3a Maild Opoj OBHX HWHHIMjaTHBA U
yIpYKUBam-a, TOpe]] HeJ0CTaTKa MO/ICTUIAja ca HAIMOHATIHOT HIBOA. M3 oBOT pasnora, oBy o0mact
NoTpeOHO je 3aKOHCKU JAeTajbHUjE YPEOUTH y HapeIHOM IMEpHOAYy, Ka0 M HAa4YWH OCHHBaWma U
¢ysakunonucama JJMO n ycroctaBibambe MeXaHU3Ma YIIPaBibatbha TYPUCTUUKUM JIeCTHHALMjaMa y
ckinany ca CTpaTerujoM pazBoja Typu3Ma U Je(pUHUCAHUM IPHOPUTETHUM.

AHaJM3a yTHIaja TYpu3Ma Ha KyJITYPHO Hacjele u npupoaHe pecypce

Typuzam ce TeMelbM Ha MOTHBAllMjU TMOjeIMHANA Ja MYTyjy Ka JEeCTHHAIMjaMa KOje WM
omoryhaBajy 10KHMBJbaj HECBAKHIAIILHX CalpKaja M HCKyCTaBa, OO Ja je ped o IPUPOJIHUM MU
aHTPOTIOTeHUM aTpakiujama. PemyOnuka CpOuja oOWilyje NPUPOAHMM U aHTPONOTCHUM
BPEIHOCTHMA, aJIM Cy OHE Ha PA3IMINTOM HUBOY OUYBAaHOCTH, HHCY CBE MIPETOUCHE Y TYPUCTHUIKE
aTpakiyje W OTBOPEHE 3a IMOCETy, a YKOJIHMKO jecy, pasH4uTOr Cy CTeleHa ypeleHocTH
noceheHocTH. Y TypUCTHYKOj MOHYAU MPUCYTHU CY CYBEHUPHU MPOU3BEACHHU O] MaTepHjaia Koju
rMajy Behr HeTaTHBaH yTHUIA] HA )KUBOTHY CPEIUHY, YKIbYdyjyhul TPOM3BO/IE O TUTACTUKE U IPYTe
TEIIKO pa3rpaanBe Matepujaie. tbuxosa ynmorpeda Moxe nonprHeTd noBehamy Konn4nHe 0TIaaa,
BeheM YIJbeHMYHOM OTHCKY YCIell TpaHCIOpTa U Clabjbehy IPENo3HAT/BUBOCTH JIOKATHOT
KynTypHOr wuaeHtutera. Ca acmeKkTa OJIpP>KHUBOT pa3Boja, MOXEJbHO je MOJCTULATH Pa3BoOj U
MPOMOIIN]Y ayTEeHTUYHUX CYBEHHPA M MPOU3BOJIA TPAAUIIMOHAIHIX U CTAPUX YMETHUYKUX 3aHATa
u3pal)eHuX O JIOKAJIHUX, NMPUPOJHUX M OUOpa3rpaJuBUX MarepHjaia, YAME Ce HUCTOBPEMEHO
JOTIPUHOCH OYyBamy KyJITYpHOT Haciela, mpruMeHH MPUHIIKIIA IUPKYJIapHe €eKOHOMH]jE, CMACHY
OTIIaJla ¥ jadamy JIOKamHe ekoHomHuje. Jla Ou ce MpeBasuIio TPEHYTHO CTamke, HEOMXOJaH je
MHTETPaTHBaH NPUCTYII y IUJbY OJIPKHUBOT Pa3Boja TypHu3Ma KOjU yKJbYUyje CTPATEIIKH IPHCTYI
IUTaHUpakba pa3Boja, y3 MOLITOBAkE MPUHIIMIIA 3AIITHTE )KUBOTHE CpeIMHE U KyITypHOT Hacieha.
CnpoBezieHa aHaM3a MMa 3a Wb Ja NPYXKH CMEPHUILIE U TPEUIOT HHIMKATopa 3a pahemke CTama
U OYyBame NPUPOJHUX 100apa W KyATypHOr Hacieha y KOHTEKCTYy pa3Boja TypusMa, Kao M Jia
WACHTHU(HKYje HEONXOJHE WHTEPBEHIIMje M aKTHBHOCTH Koje Ou omoryhmie orpaHudaBame,
OJTHOCHO MHUHUMH3UPAhe TIOTEHIINjaTHIX HETaTUBHHUX yTHUIAja TYPUCTHIKHX MTOCETA.

[Iporena yTuiaja Typu3Ma Ha TPUPOJHE PeCypce M KyJITYpHO Haciele y JecThHaIMjama WiH
TYPUCTHYKHM TOJPYYjUMa, 110 PaBHIIY je BeOMa KOMIUIEKCAH MPOIec. YTUIAjU Ce MOTY jaBHTH
Kao TOCJIeINIa aKTUBHOCTH TYPHCTA y ACCTHHALU]H, H3TPAabe U (PYHKIMOHUCAA PA3THIUTHX
TypUCTHYKHX oOjekata (Ha TmpUMep, CMENITAjHH KamaluTeTd, OOjeKTH TYpPHCTHYKE
nH(paCTPYKType U CyNpacTpyKType, PECTOPAHH U CIIMYHO), IPYyXKamba Pa3IMIUTHX BPCTA YCIyra y
JeCTHHAIIN]H, Kao 1 OCIIeINIIA N3TPaIihe KOMyHAITHE U Jpyre nH}pacTpykType, noBehanor oonma
caobOpahaja u apyro. Ytunaju Mory Outn nuBepcudukoBaHn y o0UMY U CTpYKTypH. [lopex Tora,
MOT'y OMTH KPaTKOPOYHH WITH JyTOPOYHH, TUPEKTHU WA WHIUPEKTHH, JIOKAJTHU WA HAIIMOHAITHH,
MO3WTHBHY WM HETAaTUBHHU. | TaBHM M3a30BH 3a MPOIIEHY yTHIAja TypH3Ma Ha IPUPOTHE pecypce
1 KynTypHO Hacnehe, moapasymeBajy u cienehe:

@ Typuzam ykJpydyje Benuku Opoj MelycoOHO moBe3aHWX aKTUBHOCTH INTO OTEXKAaBa W/WIH
oHeMoryhaBa NpolleHy YTHIIaja HCKJBYYNBO TYPHUCTUUKUX aKTUBHOCTH;

@ Amnanuse yTullaja Typu3Ma Ha )KUBOTHY CPEIMHY Y KOHKPETHO] JECTUHALIU]U TIPEIy3uMajy
ce YrilaBHOM Kaja ce aecu oapelenu norahaj, na je temko Gpopmupati 6a3y MOHUTOPHHTA
MPOMEHA U yTULIA]a;
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® AKTHBHOCTH KOjUMa ce 0OaBe TYpUCTH BEOMa 4YeCTO Ce MpeKianajy ca aKTUBHOCTHMA
JIOKAJTHOT CTAHOBHUIIITBA, T€ j€ pa3/lBajamke yTUIlaja MPaKTHIHO HeMoryhe;

@ Exomomke nmpomene norahajy ce u IpupoaHo, CIIOHTAHO, IITO OTeXaBa W/WiIn OHeMoTyhasa
M30JI0BaHy KBaHTU(HKALIM]y IPOMEHA KOje Cy ce TOTOJMIIe YClea yTUllaja Typu3Ma,;

@ licrpakuBama Cy pellaTHBHO HEpa3BHjeHa, a UCTHHCKU MYJITHAWCIMIUIMHAPHU MPUCTYI Y
OBOj 00JIaCTH jOIII HHjE yCaBPIIIEH;

@ Typuzam 4ecTo UMa HHIUPEKTHE U KyMyJaTHBHE YTHIIaj€ KOj€ je TeXe HISHTHU(HKOBATH U
LITANPOLICHUTH;

® JlHTeH3UTET yTHIAja Typu3Ma Ha MPUPOIHE pecypce M KyilTypHO Haciehe Bapupa Koo
Pa3IMYUTUX BPCTA TYPUCTUYKUX MPOU3BOJIA U TYPUCTUUKUX aKTUBHOCTU. Heku yrumaju cy
OUWTIIEAHH W JIaKO Ce€ HISHTH(HKY]y (IUpEeKTHH - OOpaBaKk M aKTHBHOCTH TypHUCTa Y
JCCTHHAIIM]H), JOK Cy JAPYTM W TCUIKH 332 KBaHTH(UKOBamke (MHAMPEKTHH - MpeTepaHa
ypOaHu3aIyja, HeTUIaHCKa U3rpaimba o0jekara u Iip.);

@ [IpucyraH je HejOCTaTaK aHaW3a U MH(POpPMaIKja Koje ce T4y cTama (IPUPOJHUX, ATH Y
3HAa4YajHOj MEpU W KYATYPHHX) pecypca IMpe TYPHCTHYKOT pa3Boja, Kao M KPUTEpPHjyma
momohy kora 6u onpeleHa HacTana mpoMeHa Owiia H3MepeHa.

Ilpupoouu pecypcu u 3awumuhena noopyuja

Jemno on Haj3HAYAjHUjUX YIOPHINTAa Y KOHTEKCTY pa3Boja Typusma PemyOnmke CpbOuje jecy
MPUPOAHU PECYPCH, KOJH HHUCY BAJIIOPU30BAHU W MPOMOBUCAHM Y JTOBOJbHOj Mepu. PazHoBpcHa
npUpoAHa OallTHHA Orjiefla ce Kpo3 IIMPOK CIIEKTap reosollKe, reoMopdoIionke,, KIUMaTCKe,
XHUIPOJIONTKE W OHMOJOIIKE W MPEJeOHe Pa3HOBPCHOCTU. HajcrmokeHWju, anu M HajaparoiueHuju
exocucreMu CpOuje Hamase ce Ha MOYBApHHAM, 0apCKUM M PUTCKUM MOAPYYjUMa, HMPEOCTaTHM
CTClamMa, IMnemdapaMa WM KOHTHUHCHTAJIHUM CJlaTMHaMa, O4YyBaHHUM 3ajC[IHI/I]_[aMa mpamryMmcKor
KapakTepa, y KambOHMMAa M KIHCypaMa IUBJBUX pEKa, IUIAHMHCKAM W BHCOKOIUIAHWHCKUM
obnactuMma. IlprucycTBo BenwKor Opoja pa3IMYUTHX BPCTA CTAHUINTA U PA3HOBPCHOT OMJHHOT H
JKUBOTUI-CKOI' CBETA KOJHM j€ Ha HBHMMa carpajudo CBOje 3ajeHUIIC, YIYMHWIU cy na PenyOnuka
Cpbuja 0yne EBpora y Manom ca ekocucTeMruMa Of CyOMETUTEPAHCKOT 10 CYOapKTUYKOT THITA.

OnHoc npkaBe MpemMa MPUPOJHUM BPEIHOCTHMA OTJiefa C€ y CHUCTeMY 3allTHTE TPUPOJIHE
6amrtune. [Ipema 3aBony 3a samruty npupose Cpouje (2026)!, Mexanuzmom 3amrute 06yxBaheHo
je 462 3amtuheHnx moapydja: 5 HAMOHAHAX MTAPKOBa, 22 mapKa Mpupoie, 32 rnpenena u3y3eTHHX
omnuka, 57 pesepBara mpupojse, 7 3amrTuheHux cranumra, 305 cnomenmka mnpupoae, 34
MPUPOAHUX HPOCTOpPa OKO CIIOMEHHMKa KyAType M MecTa OJl MCTOPHMjCKOT 3Hauaja, kao u 1.784
cTporo 3amTuheHuX AWBIBMX BpcTa M 865 3amTuheHuX AMBIBMX BpCTa OMIbaka, KUBOTHHA U
rJpuBa. 3amruheHa mojapydja ce npoctupy Ha 858.053 xa wimu 9,70% moBpuIMHE TEPUTOPH]jE
Peny6inke Cp6uje. TpeHyTHO, IOCTYNAaK 3amTHTE je TOKpeHyT 3a HoBuX 90.861 xa wimm 1,03%
TepuTOopHUje, Tako Aa he y cucremy 3amtuhenux moxapydja outu 10,73% tepuropuje PenmyOnuke
Cp6uje (KAPTA Y ITIPUJIOT'Y — y uspau).

Mebhynaponno mnpusHamwe ynytap UNESCO-Bor mporpama Yoek u Ouocdepa (Man and
Biosphere-Mag) 3a mpoMonujy U NMpHKa3uBame YPaBHOTEIKESHOT OIHOCA M3Mel)y Jby M U TIpUpojIe
umajy Peseppar Oomocdepe ,,I'onmmja-Cryaenuna" (2001) xoju oOyxmata mopmmHy ox 53.804
xekTapa u Peseppar Oouocdepe ,,bauko Ilogynasme" (2017), koju ce ox 2021. roguHe Hanazu y
CKJIONY NEeHTaJlaTepaJiHOT mpekorpaHnyHor Pesepsara O6uocdepe ,,Mypa-Zpasa-Zlyana“ koju ce
HasuBa jour U EBporicku AMa3zoH n oOyxBara noBpmuHy o 931.820 xekrtapa. Ha TeHTaTHBHO]
JUCTU MPUPOJAHMX NoOapa koje PenyOnuka CpbOuja mianupa na HomuHyje 3a ynuc Ha UNESCO
JUCTY CBETCKE OallTHHE, ope] KOMIIOHEHTH NPOLIHpeka 1o0pa npupoane damruue ,,JlpeBHe u
HeTakHyTe OykoBe nryme Kaprara u npyrux peruvona Esporie” koje cy HomunoBane 2020. u 2026.
rojauHe, Hajase ce cieneha samruheHa noapydja, cBa yHeta Ha jucty 2002, roaune: CrierjaaHu

! Zavod za zastitu prirode Srbije https://zzps.rs/zastita-prirode/zasticena-podrucja/
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pesepBar npupoe, ,,Jlenndmarcka memrgapa', CmoMeHHUK MPUPOJIE ,, DaBosba Bapom"”, HamponatHu
napk ,,Jlap-iianuna®, Hanmonanuu mapk ,,Tapa® ca kamoHoM peke Jpune, Harponanau mapk
»bepnan“ u [lapk npupone ,,Crapa ianuna“. Y okBupy UNESCO-a 3amtutom npupoHor oiara
noctoju u mporpam UNESCO reomnapk (ear. UNESCO Global Geoparks) y okBupy MehynapogHor
mporpama 3a reoHayke u reomapkose (eHr. International Geoscience and Geoparks Programme)
KOjH 3a LIWJb MMa 3aIUTUTY U IpoMoLH]jy Teonacneha. ['eonapk je Tepuropuja jacHo aeuHICAHUX
rpaHUIa y OKBHPY KOje ce, mope o0jekara reoHaciieha Koju Cy KJbyYHHU CBEIOIM HCTOPHjE HaIlle
IUTaHEeTe, IITUTE, NPE3EHTYjy M MPOMOBHUILY U CBE Ipyre NPUPOJHE M KyJITYPHO-HCTOPHjCKE
3HAMEHHTOCTH O]l M3Y3e€THOI 3Hauaja 3a HayKy, 00pa3oBame, KyJITypy, CKOHOMHU]Y M TypH3aM.
AKTUBHOCTH Y T€ONIapKy yCMepeHe Cy Ha YIO3HaBame IHpe jJaBHOCTH O pa3HOBPCHUM MPUPOAHUM
1 KyJITypHUM BPETHOCTHMA JIATOT TMOApYydja KPo3 pa3Boj TypH3Ma, a ca MHJbEM Ja ce Mo0oJsbIIa
COLIMjalTHN CTATyC JIOKAJIHOT CTaHOBHUINTBA, MOACTaKHE HUXOB €KOHOMCKH pa3Boj M YHampenu
3alITUTa MPUPOAHE U KynTypHe OamrtuHe. Y Penyonuuu Cp6uju je 2020. roguHe ycnocTaBbeH
reomnapk, koju je ;eo UNESCO mpesxe reomapkosa ,, bepaan”. ['eomapka ,, bepnan‘, xoju o0yxBaTta
tepuropujy on 1.330 kM2 u caapxku 110 objekara Hacnmeha: 63 reomomkor, 14 npupoanor u 33
00jeKkTa HEMOKPETHOT KyJITYPHO-HCTOPH)CKOT Hacleha.

VY ToKy je pan Ha HOMUHaLUju 3a PezepBat Onocdepe kao MpeKorpaHNYHOT 3aITHREHOT MOIpyYja
»Tlapa - lpuna" y Cpouju u bocau u Xepuerosunu (Pemy6nmka Cpricka). Y TOCTYIKY je U yruc
npBor npupoanor podpa Ha UNESCO mmcry cBercke OamTwHp, y OKBUPY MPOIIHpema 100pa
»JlpeBHE 1 HeTakHyTe OykoBe mymMe Kapnara u apyrux pernona Espomne. Crienijanmiu pesepBaT
npupone ,,l'opwe [logyHarme" je crekiio EBporicky moBesby 3a oJipkuBu Typusam 2014, roaune,
1 ycIienrHo je peceptudukoBano 2021. ronuHe, a TPEHYTHO ce MIPHUNIPEMa TOKYMEHTAIHja 32 HOBH
NETOTOAMIIHYN TIEPUOJI, YAME Ce KOHTHHYHpaHO MOTBphyje mocBeheHocT ouyBamy mpupoae u
Pa3Bojy OAP>KHUBOT TypU3Ma.

PasHoBpcHa aTpakiujcka CTpyKTypa MPUPOAHUX 00apa MOJCTaKia je crequruIHe TYPUCTHUKE
aKTHUBHOCTHU KOje MpaTe oJronapajyhe kapakTepucTUKE TYPHCTHUKUX Tponu3Bojaa. HajmpucyTauje
cy pasnmuure (GopmMe TYPUCTHYKHMX aKTHBHOCTH 3aCHOBAaHMX Ha NPUPOJHOM Haciely momyT
nmocMaTpama NTHIA W KUBOTHA, ONare pekpealuje Ha OTBOPEHOM IMPOCTOpY, IIaHWHApEHE,
nemavene, ONIUKIN3aM, KaMIIoBambe y MPUPOAH, TTAHOPAMCKO pasriieame, yOoupame IIyMCKUX
mwiogoBa. OrpanudeH Opoj mocerwnana nocBeheH je mcrpakuBamuMma u enykanuju. CBaka of
HaBeJICHNX aKTHBHOCTH Takohe 3axreBa ojapeheHy mMHPpacTpyKTypy, Koja yKIbydyje 00jeKTe 3a
nH(pOpMHUCaAbE, OJMOpP, PEKpealujy W eayKalHjy TypucTa, U TO: TYPUCTHYKO HHGOPMATHUBHE
LEHTpe, LICHTPE 3a MIPUXBAT TYPUCTA U MOCETUIIAIA, OJMOPHIIITA, MaJie BEIITaYKe aKkyMyJialuje ca
KyMaJuITeM, 3a0aBHO-PEKpeaTuBHE CTa3e M IyTeBe (TPUM CTase, CTa3e 3/1paBiba, BHIMKOBIE,
MaHOpaMcKe IyTeBe, OUIIUKIMCTHYKE CTa3e, MelIavyke cTa3e), 00jeKTe 3a IOCMaTpame MPUPOTHUX
PETKOCTH, TITUIIA, TUBJBET )KUBOTA, H JIPyTE.

MacoBHH TypH3aM HHje J03BOJbEH y 3aITHREHUM MOJAPYYjUMA, jep MOXKE YIPO3UTH IPUPOIHE
BpeaHocTH. ['pagma y 3amTuheHMM NOApYYjUMa je OrpaHWyYeHa, CTPOro KOHTPOJHMCAaHA M
JI03BOJbEHA CaMo Y3 ToceOHe yciioBe U Mepe 3amTturte npupoie. Lk je na ce cadyBajy npupoane
BPETHOCTH W YKYITHH OnonuBep3uteT. [loHyJa cMeTajHUX KamanureTa y OKBHPY HPUPOIHUX
no0apa, KOjoM pacroiiaxy yIpaBjbadH MPUPOTHHUX 100apa, M Jlajbe je HeJOBOJbHA M Y BEIHKO]
MepH Heyckial)eHa ca oYeKHMBambHUMa CaBPEMEHUX TypHCTa KOjuMa je TPHPOAHO Haciiehe riaaBHU
MOTHUB ITyTOBama. ¥ ojapeleHoM Opojy yrpaBibadd MMajy pa3BHjeHY CBECT O TOTPeOH OAPKUBOT
kopuihema MpocTopa y TYPUCTUYKE CBPXE U Pa3BOjy €KO-TypH3Ma, MIaK, aKTUBHOCTH BehuHe
ynpasjbaya MPUPOAHUX J00apa 3aCHUBAjY CE€ Ha MACHBHOM IIPUCTYITY Pa3BOjy TypH3Ma, IPH YeMy
ce pa3Boj OJ[BWja BUINE KA0 OJrOBOP Ha TPXKUIIHHU NPUTHCAK HETO KA0 pe3yiTaTr IUIAHCKE U
MOJICTHIIAjHE TIONUTHKE OJPKUBOT Typu3ma. BHTHO je ucrahm sna cy 4ecTo W TypUCTHUKE
opranmzauyje (TO) ynpasbaun Hekux 3amtuhenux noapydyja (TO Yawak, TO Cypaymuna, TO
Kparyjesan, TO Cjenuna), Te oHe MOTY UMaTH APYTaddju MPUCTYI 00JbY MPOMOLH]Y TIPUPOIHUX
BPEIHOCTH, alli ca JIpyre CTpaHe H pU3MKe cykoba HHTepeca 3allTUTE IPUPOJIE U pa3Boja Typr3Ma
W OCTBapema Mpuxoja. TypHCTHUKE OpraHu3aluje Cy, IO CBOjOj MpUPOoAH, (HOKyCcHpaHe Ha
MpUBJIaYeHE MOCETHIala U OCTBApUBAE NMPUX0Ja, IITO MOXKE ohM y KOHQIMKT ca LUbEBHMA

58



3amrtute npupoe. [locToju pusnk haBopu30Bamka MAaCOBHOT TypH3Ma, ToBehama Opoja moceTa 6e3
KOHTpOJIE, IITO MOKE YTPO3UTH CTAaHHIITA, BPCTE U eKocucTeme. TypucTHUKe opraHu3anyje He ou
Tpebano na Oyny MpUMapHU ympaBibaud 3amITHheHHX moapydja, Beh ga capal)yjy ca cTpydyHHM
uHcTuTynujama (amp. JI1 3a ynpassbame napkoBUMa, 3aBOJIMMA 3a 3aLITUTY MIPUPOJE, HAIICKHUM
MUHUCTapcTBUMa). tbuxoBa ymora Tpeba ma Oyzae moapmIka Kpo3 MPOMOLH)Y, €AyKalujy
MoceTusaa 1 pa3Boj ONPKUBUX TYPUCTUYKHX MPOM3BOJA, alld HE W yIpaBibame 3alITHheHUM
MoJpy4jumMa.

Pa3Boj Typu3ma Moxe UMaTH HETaTHUBAH YTHIIAj HE CaMO Ha PUPOIHA CTAHUIIITA, yCIIe H3TPadbe
CMEITajHUX KamanmuTera W mpatehe caoOpahajHe, enmekTpoeHepreTcke, KOMYHaJIHE,
BOJIOTIPUBpEAHE U cTaMOeHe HH(pacTpyKType, Beh 1 Ha BU3YyelIHU HHTETPUTET )KUBOTHE CpelnHE,
HapymaBajyhu mbeH 1ej3aXKHH U ecTeTCKu uaeHTuTeT. Ca Apyre cTpaHe, Typu3aM, opeJl ToTa IITOo
TeHepHlIe IPUXO0/IE [0 OCHOBY J0J1acKa 1 OOpaBKa TypHUCTa, oKpehe U Apyre NpuUBpeAHE CEKTOPE,
nomnyt rpal)eBUHCKE MHIYCTpHje, HOJBOIIPUBPENE, TPTOBUHE M CIMYHO. M3rpamma cMelTajHux
kamanuteTa 0e3 mpartche Typuctmuke wuHppacTpykType Hajuemthe moHOCHM mpuxox (camo)
rpal)eBHHCKO] HHIYCTPH]H, Al MOXKE J1a TOBEJIE 10 HapyIllaBamka eKocucTema gectuHanmje. Ha Taj
HA4UH MOTY C€ YI'PO3HUTHU IPUPOIHA W/WIN KYATYpHA 100pa, OAHOCHO TPAjHO HAPYLIUTH IPEAEIH,
4Hja ayTeHTHYHOCT, JIETIOTa U O4yBaHOCT MPEJICTaBIbajy KJbyYHE MOTHBE JI0JacKa TypUCTa y MHOTE
JleCTUHAIIMje, YMME ce Ha AY)KH POK MOXKE HaHETH IITeTa M Typu3My. Y TYpUCTHUKY TOHYAY
MPUPOAHUX J00apa HEAOBOJEHO Cy YKIJbYUECHH JIOKAIHU IPOU3BOIH, TPAJULMOHAIHA IPOU3BOAHA
W Tpepana, Mako OHHM TPEICTaBJbajy 3HAuajaH pecypc 3a yHampeheme ayTeHTHYHOCTH U
KOHKYPEHTHOCTH JieCTHHanuje. TpeHyTHO je pa3BOj OAPKUBOI TypHU3Ma KOJI TOTOBO CBHX
yIIpaBibaya HajBaXHUjUX MPUPOJIHUX J00apa CriopeiHa JelaTHOCT, Oe3 cTpaTenkor npuctymna. Ha
T10je IMHUM TUTAHWHCKHM JIeCTHHAI]jama, oy T Komaonwuka, [1lap mnanwune, Crape muranune, Tape
n Opymke rope, pa3BUjeHa je MOHYAa AKTUBHOT oaMopa (IUIAHWHCKH Typu3aM H Typu3am
CHeNHjaTHIX UHTepeca), y3 mparehy TypucTHIKy WHOPACTPYKTYPY U aA€KBATaH CMEIITA], IITO UX
YMHU KOHKYPEHTHSIM Ha PETMOHAIHOM TpxkuiuTy. Mmak, moTeHuujanu npupoaHor Hacieha ce 3a
noTpede OAPKUBOT TYypPH3Ma YeCTO KOPUCTE HA HAjOCHOBHHUjM HaYMH, 0e3 ny0Jhe MHTEPIpETAIIH]je
W CcTBapama MpPOM3BOJAa Ca BHCOKOM JoJaToM BpenHomhy. 3a KBalMTETHY BaJOpU3aIH]jy
OPUPOAHUX [o0apa HEONXOAHO je YJIOXKUTH BHIIE TpPyZAd, CTPYYHOI 3HaWma, KyJITypHE
CEH3MOMIIHOCTH U OJTOBOPHOCTH, KaKO OW Ce KpeWpall MHOBATUBHH W OAPKUBU TYPUCTHUKU
MIPOM3BOY KOjH JOMIPUHOCE 0UyBamkhy pecypca U eKOHOMCKOM Pa3BOjy JIOKATHUX 3ajeIHUTIA.

MebhyTtum, Tpeba UMaTH y BHIY ¥ Jla HUCY CBH yTUIAjH TYpU3Ma HETAaTUBHU. YKOJHKO CY pa3Boj U
poMeHe Ha oJipel)eHo]j JIOKAIMju HEMHHOBHE, TypHU3aM MOYKe OMTH 3HaTHO 0OJba alTepHATUBA O]
MHOTUX APYTHX JEJIaTHOCTH, ITOTOTOBO aKO C€ pa3Boj Typu3Ma JI0OpO peryimiie, IUlaHupa U
3aCHHUBA Yy CKJIaJy ca NPUHIMINMA OJAPXKUBOT pa3Boja. [103uTHBHU edeKTh ce BHJE y 3alITHTH
MPUPOAHOT W KyATypHOr Hacieha, amu M pa3Bojy JIOKasHe HHQpPacTpykType, moBehamy
MHTEPECOBamka JIOKATHOI CTAHOBHMINTBA 3a 3AIITUTY MPUPOTHHX WM KYITYpHHX pecypca,
OCTBapWBamby MPUX0JIa KOjU CE MOTY YCMEPHTH 32 Jlajby 3allTHTY )KUBOTHE CPEJMHE U KYJITYpHOT
Hacieha. Pa3Boj Typuctuuke HHPPACTPYKType U yNpaBibambe TOKOBUMA TypHCTa/TIOCETUIALA O]
CTpaHe ymnpaBibadya MPUPOTHHX M KYJITYpHHUX 1N00apa, a MOceOHO YTBphUBame M yIpaBIbabe
TYPUCTHYKHM IPOCTOpUMa Kpeupahe ycioBe 3a 1ajbu OJp>KUBH pa3Boj Typu3Ma. Y OCHOBHU TO OU
Ouo nudepeHIupaH CUCTEM 3alITUTE KOjU OH JIOTPUHEO ONITUMAITHOj TYPUCTUYKO] BaJIOPH3ALIUjU
MPUPOAHUX U KYITYPHUX BPEIHOCTH YUTABOT ipocTopa Penyomuke Cpouje.

Kako Ou ce omoryhuo oapuBH pa3Boj 3alITHNEHHUX TOJPY4Yja, OAHOCHO Pa3BOj y3 OUyBambe
MPUPOAHUX BPETHOCTH 3aKOHOM O 3aIITUTH MPUPOJIE MPOIIUCAHO je oapehuBame yHyTap rpaHuLa
3amTrheHor Nmojjpyyja pexkuMa 3allITUTe KojuMa ce YyTBphyje Mepe 3a pealiu3aiujy akTHBHOCTH U
ynpasspau 3amtuhienuM moxapy4djeM. JloOujameM craryca 3amrtuhieHor moapydja 1mo 3akoHy O
3alITUTH MIPUPOJIE: 33 CBAKO Mojpyyje ce oapehyjy y okBupY AedUHHCAHUX TpaHULA MPOCTOPU
KOjU uMajy onpeheH pekuM 3allTHTe, KOjU ce MPONUCYjy NpaBWia 3a peanu3auujy oapeheHux
AKTHUBHOCTH (2 K0ja ce MPUMEYjy U Ha Pa3Boj TypuU3Ma y THM NOApy4YjumMa). Pa3Boj TypuCTHUKIX
KamanureTa, MH(PpacTpyKType W mporpama Mopa OHTH ycarjamleH ca peKMMHMa 3allTHTEe
3amTrheHux noapydja. 3a cBako 3amITHNeHO OAPYYje Mporjamasa ce ynpasibad, KOju je Ay>KaH
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Jla CIPOBOAM IporpaMe yIrpaBjbaka KOJU IOApa3yMeBajy 3alUTHTy NPUPOIAHUX BPEIHOCTH,
MOCTaBJbalkbe OO0pa30BHE M TYPUCTHUKE HMHPPACTPYKType M HEHO OJpiKaBame, oOeJeKaBame
3amTrheHor mpocTopa, HaA30p M 4YyBame 3allTUNEeHOr MOApYdYja, MPEe3eHTAlHjy HPUPOTHUX
pecypca, pajJ ca IoceTHONMMA U Iporpame eAyKaluje o 3alITUTH MPUPOJE.

Hammonanau mapkoBu cy jaBHa mpexyseha Koja ce OCHHUBAjy Y T€ CBpXe, 0K 3a OcTajia moapyydja
To Mory OuTm mocrojeha jaBHa mpemy3eha, ONMINTHHCKE W TPaACKe YCTAaHOBE, TYPHCTHUKE
opraHuzanuje, yapykema W JIpyre HHCTHTYIHje 3a KOje ce MPOIECHW Jla MMajy Kamamurera Ja
ynpaJbajy 3amTruheHnM noapydjeM. Mehytum, npaheme yTuliaja Typu3Ma Ha MPUPOAHO Haciehe
YecTo je OTeKaHO OpPOjHMM HM3a30BHMMa, IIPE CBera HeIOCTaTKOM (DMHAHCHjCKHX CpEICTaBa 3a
a/IcKBaTHY OIIPEMY 3a MEpEH-€, HeIOCTaTaK KaJpoBa Koju Ou 00aBjbao OBE MOCIOBE U HEAOCTATaK
CBECTH O TOTPeON KOHTHHYHPAHOT MOHUTOPHHTA YTHIIAja TypHU3Ma Ha IPUPOTHO Haclehe.

TaGena 12 caapsku mperies MOTEHIMjaJHUX HETaTUBHUX YTHLAja TypU3Ma Ha MPUPOJHO Haciehe,
y3 Mpeayior MHAWKATOpa 32 MEpeme M MHCTpyMeHaTa W Merona eBamyaruje. [lotpebHO je ma
3aIlOCIIeHH Y 3amTHNEeHNM TIPHPOIHUM T00puMa mpol)y eaykaiije Kako Ou pa3BHIIA CBECT O CBHM
BpCTaMa yTHIIaja ¥ BUXOBOT Mpahema.

Tabena 12. YTumaju Typu3Ma Ha IPUPOTHO Hacsiehe U mpeasio3u Meperma u npahema yTHiaja

Bpcra yrunaja HNupuxatopu Mertozae epanyaumje IIpensnor mHcrpymenara

3a Mepem€e yTullaja

1. - [loBpuuHa omrehennx |- CaTenmUTCKO U IPOH EIA (Environmental
Jerpaganuja CTaHUIITA CHUMAambe Impact Assessment) —
IpUpoIHUX cTaHuimTa |- [IpoMene y Beretannju |- TepeHCKH MOHHTOPUHT  |[IPOICHA yTHIAja Ha
- [IpucTyn oceT/bUBUM Bereraiuje ’KUBOTHY CPCIHHY
30HaMa - Exononiku unaukaropu
-Mupnkaropu kopuihemwa |- CTaTUCTHYKA aHAIN3A VIM (Visitor Impact
mpocTopa TYPUCTHUYKOT TIPOMETA Management) —

-AHKeTHpame MoCeTUIAlA |ypaBibakbe YTUIajeM

W JIOKAJIHOT' CTAHOBHHUIIITBA [[TOCETUIIAIA

2. - Konmnuuna otmana no - TepeHcko y30pKOBame U
3araljen-e (Ba3yx,|oceTHoIy naGoparopujcka anamuza  |LAC (Limits of
BO/Ia, 0TIAJ) - Tlapametpu kBanuteta |- Ilpaheme ynpasmama  [AAcCeptable Change) —
BOJIE M Ba3ayxa OTIAJI0M yTBphuBarbe
- [IpucytHOCT - Mouurtopunr kojauyune |MPHXBATIBUBUX TDaHHMIA
MHUKPOTUIACTHKE 0TIaAa y TYPUCTUYKHM HpOMCHA
- Unnukaropu 30HaMa
TYPUCTHYKOT IPUTHCKA - CTATHCTHYKA aHaJIM3a I'UC anatu — reorpadcku
(KoNMYMHA MTPOU3BEACHOT |TYPHCTHUYKOT IIPOMETa MH(DOPMALHOHN CHCTEMH
OTIIa/a MO TYPHCTH) -Ankere Mely TyprcTrma  [3@ TPOCTOPHO npahere
U JIOKaJTHUM HIPOMEHA
CTaHOBHHIITBOM
3. - [Ipomene y 6pojy - TepeHcka nctpaxuBama
Iopemehayj JEAMHKY U TUBEP3UTETY 1 OMOJIONIKM MOHUTOPHHT
OnoaMBep3UTeTa - [Ipomene y nonamamy |- Kamepe 3a npaheme
JKUBOTHHA hayne
- Bpoj mocernnana y - CTaTHCTHYKA aHAJIHN3a

OCETJFUBHUM MOJAPYYjUMa  |[TyPUCTHYKOT IIPUTHCKA
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-NaTen3urer kopumhema
CTa3a U TYPUCTHIKHX

objekara

IIpomene mej3axka u

BU3YyeJIHA HITEeTa

30HaMa
- Buzyenne npomene
niej3axka (MHpacTpyKTypa,
caobpahajHulle, pekiame)
- Typuctuuku uHIUKATOPH
(xopunrheme TypUCTHIKE
MHDPACTPYKType y
HETaKHYTHM IOApYYjuMa)

4. - [lorpomma Bozge u - EBunennuja u ananuza
IIpexomepHa ynorpedalenepruje 1mo o0jexTy HOTPOIIHE
pecypca (Bona,|- bpoj exomomkn - [lopeheme ca
€HEepPreTcKH  PecypcH, HEONPKUBHUX MPAKCH CTaHapIuMa OJPKUBOCTH
NPUPOTHU - Uanukaropu - CTaTHCTHYKA aHaJM3a
MAaTepHujain) HHPPACTPYKTYpE U TYypPUCTHIKOT IIPOMETA
MaTepujana - 'IC u mpocropHa
aHaM3a
- AHKeTe U MHTEPBjyH
5. - Usrpaama y 3amruheHuM |- ['eomeTcko cHIMame

- TepeHcko ocMaTpame

- Busyenna ananmsa u
TOKyMEHTOBam-C

- AHKeTHpame IoceTuIana

" JIOKAJIHOT' CTAHOBHHUIIITBA

6.

Typu3am

MacoBHu

TypUCTHYKH UHIUKATOPH
(6poj TypucTa 1Mo ce30HU
WJIK 110 AaHy, r'yCTUHa
TYPHCTa Ha cTazama u 'y
o0jexTuMa, Opoj HOhewa
U MPOCEYHO TPAjarbe
OopaBka)

- 'ycruna crasza u
TYPUCTHYKHX 30HA

- mpeonrtepeheme

HHPPACTPYKTYpe

- TepeHcko TocMaTpame

- CraTucTHYKa aHaIN3a
TYPHUCTHUYKOT IIPOMET

- 'IC u mpocropHa
aHaM3a

- AHKeTHpame MoceTuIana

" JIOKAJIHOT' CTAHOBHHUIIITBA

WHAeKC TypUCTHYKOT
nputucka (1-5 ckana)

YcaoBu 3a 3amITHTY IpUpoe

YcioBu 3amniTure Npupoze MpeicTaBsbajy 00aBe3yjyhin OKBUp 3a IUIaHUpame U CIPOBONCHE OBE
Crpareruje. YcinoBu 3a 3amtuhena noxapydja I u Il kareropuje npubaBbeHH cy Periemem
MuHHCTapCTBa 3allTUTE XKUBOTHE cpenune (Pememe o ycimoBuma 3amrTurte mpupozae, Opoj
000625101 2026 14850 004 005 501 100 01 10.6.2026. rogune, Ha ocHOBY CTpyuHEe OCHOBE 3aB0ojia
3a 3amtuty npupone Cpb6uje 6p. 03 020-693/2 ox 22.5.2026. ronune). 3a npocTop AyTOHOMHE
nokpajune Bojeoaune m3BaH 3amruhennx noapydyja I u Il kareropuje npubasibeno je Pememe
IoxpajuHcKor 3aBOJIA 3a 3aIITUTY IPUPOJIE O YCIOBUMA 3amuTuTe npupose, o6poj 03019-1918/2 on
15.7.2026. roqune, 10K je 3a cenaM 3amtuheHux noapydja Il kateropuje o] MOKpajuHCKOT 3Ha4aja
W 0caM ToJIpy4ja 3a Koja je IOKpPeHyT noctymak 3amrure y 11 kateropuju npubasibeHo Periemne o
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ycroBuMa 3amtute npupozae [lokpajuHckor cekperapujata 3a ypOaHW3aM M 3allITUTy XKHUBOTHE
cpemune, 6poj 003024530 2026 09415 004 000 000 001 04 005 ox 7.7.2026. ronuHe

VY HacTaBKy ce laje CUCTEMaTH30BaH NMpHKa3 ycioBa u3 Pemema MuHUCTapcTBa 3alITHTE
JKHBOTHE CPe/INHe:

1) Ilpensumern 3abpaHy TYPUCTUYKUX aKTUBHOCTH KOjeé MOTy IPOY3pPOKOBaTH 3Ha4ajHE
HEMOBOJHHE U TPajHE MPOMEHE Ha 00jekTuMa reonaciela, ykibydyjyhu cakyrbambe, MIpeMeITambe
U OJIHOILICH-E CTEeHA, (hocuia U MUHepana.

2) 3abpaHUTH aKTHBHOCTU KOj€ MOTY YHHUIITHTH CTaHUIITA BPCTa WM HApPYLIUTH TPUPOIHE
€KOCUCTEME.

3) He npomoBucaT pa3Boj MacoOBHOT TypH3Ma y 3alITUieHUM MOJpydjuMa.

4) YV tekcry Crparermje He mpenBuhaTh TYpUCTHUKE OpraHHM3AlMje Kao OpraHM3aluje 3a
yIIpaBJbame 3amTHNEHNM MOApPYyYjuMa, jep Cy Iporjamemke u oApehuBame yrnpasibada ypeheHu
MPONUCUMa O 3ALUTUTU [IPUPOJIE.

5) Mepe U aKTHBHOCTH YCKJIAAWTH Ca 3aIITUTOM M OUYYBaWmEM IMPHUPOJAC M OHOIUBEP3UTETA,
HapOYHTO Yy 3aTHREHUM TMOJPYYjuMa, TOAPYIjHMa y TOCTYIIKY 3aIlITHTE, €KOJIOIIKO] MPEXH H
CTaHuIITUMa CTPOro 3aIHTI/IhCHI/IX u 3aHlTI/IhCHI/IX JUBJbUX BPCTA.

6) Typuzam y 3amruheHnM MOAPYyYjuMa pa3BUjaTH caMo O] MOCEOHUM yCIOBHMA U y CKJIaIy ca
3aKOHOM O 3alITUTH TPHUPOJIE, YPEenooM O peKHMHMa 3allTHTE W aKTOM O 3allTHTH CBaKOT
MOjeIMHAYHOT MOIpYYja.

7) Y pexumy 3amrtute | cremeHa 3abpaHuTH KopuImheme MPUPOAHHUX pecypca U U3TPadmby
o0jexaTa; aKTMBHOCTH OTPaHUYMTH Ha Hay4YHa HCTpakKMBama, Npaheme MPUPOAHUX Tpoleca U
KOHTpOJIMCaHe ToceTe y 00pa30BHE, PEKPEeaTUBHE U OMIUTEKYITYypPHE CBPXE.

8) V pexmmy 3amrute Il crerneHa 3a0paHUTH M3TpaIky BHKSHIWIA W MMOPOJAUYHHUX O0jeKaTa 3a
OJIMOD; TYPUCTHYKH CMEIITa], YTOCTUTEIbCTBO, HAYTHUKHU TypU3aM, TypUCTUUKY HHQPACTPYKTYPY
W jaBHA CKHWjaJIMINTa IJIAHUPATH CaMO OTPaHMYEHO M y3 CTPOTO KOHTPOJHMCAaHO Kopuiiheme
MPUPOJHUX pecypca.

9) V pexumy 3amture Il creneHa orpaHWYMTH H3TPajkby TYPUCTHUKOT CMEINTaja, jaBHHX
CKUjaJIMIlTa, WHPPACTPYKTYpHUX OOjekaTta M BUKCHIHIA, Ka0 U JIOB M puOOJIOB;, omoryhutu
yhpaBjbauyke WHTEPBEHIMje, pa3Boj celna W ceockux jgomahuHcTaBa, ypeheme KynTypHO-
ucTopujckor Hacieha, ouyBame TPaJUIMOHATHUAX JENATHOCTH M CEJIEKTUBHO KOpHINheme
MPUPOAHUX PECYpCa U MPOCTOPA.

10) IInanoBe pa3Boja Typu3Ma W OJIBHjame Typu3Ma Yy 3alITHNEHUM TOAPYYjHUMa yCKIAIUTH ca
aKTHMa O HMXOBOj 3aIITHTH ¥ MJbEBUMA 3aIITHTE TPHPOJIE.

11) [InanoBe pa3zBoja Typu3Ma 1 OJIBHjamb€ TYpU3Ma y TIOIPYYjUMa y IIOCTYTKY 3alITUTE YCKIaJUTH
ca MepaMa M peXXHMMUMa U3 CTY/IMja 3alTHTE THX MOApyYja.

12) Pa3Boj Typu3Ma y 3amtuhieHuM moapydjuMa 3aCHUBATH Ha MEPHOJANYHO YCBAjaHUM TIAHCKUM
JOKYMEHTUMA OJIPXKHBOT TYpH3Ma U IJIAHOBHMA YITPaBJbatha MOCETHOIMMA.

13) IMoxcTrnaTi 0OIHKE OAPKUBOT TYpHU3Ma ca HajMarbUM HETATHBHUM YTHIIjeM Ha MPUPOY:
€KO-TypHu3aM, IeoTypu3aM, IUIAHUHAPEHE, IEHIadyKe CTas3e, MNOCMaTpamke NTULA U JKMBOTHHGA,
€IyKaTUBHU TYpU3aM U PEKPEATUBHE aKTUBHOCTHU Y IIPUPOIH.
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14) V Crpaternju nedpuHHCaTH TOjMOBE ,,eKO-TypH3aM™ H ,,[€OTypHu3aM’ Kao OONHMKE TypusMa
KOjuMa Tpeba TeXHUTH, MOCeOHO Y 3aiTHheHnM oApYYjuMa.

15) IIpomoBucatu oapxuBu Typusam y ['eonapky ,,bepaan” noja moceOHUM yCIOBHMA.

16) OGe36enuTi pa3Boj OAPKUBOT M €KO-TypH3Ma yCKiIal)eHOT ca MPUHIMITMA HHTEPIPETAIH]je
MPUPOJTHUX BPEAHOCTH, YKIbYUYjyhH pasyMeBame 3alliTUTE MPUPOJIC, 3HAUYaja KUBOTHE CPSIAUHE U
KIIMMATCKUX MIPOMEHa.

17) llpenBuaern 6Ky capaamby YIIpaBibada 3alITHREHUX TOApYYdja U TYPUCTUIKOT CEKTOpa pajn
pa3Boja ¥ MPOMOLIKje OIPKUBHUX OOJMKA TypH3Ma y 3alITHEHUM MOJIPyYjuMa..

18) 3a oceTspMBa MoApyYja MPUMEHUTH MeTOIe ofpehnBama HajBeher Opoja moceTunana, Hoceher
KalmanuTeTa, TPaHMIla MPUXBAT/LUBUX NPOMEHA, MPOICHE YTHIAja M CHEKTpa PEKPEaTUBHUX
MoryhHoCTH.

19) IlonmcTumaty OAPXXKHMBO KOpHIIhEHmEe MPUPOIHUX M KyIATYPHHX pecypca W (pHHAHCHPambe
3amTuheHux moapyvja Kpo3 pa3Boj Typu3Ma, oceOHO €KO-TypH3Ma.

20) Y mormaBipy O CTpaTeNIKMM MacTep IUIAHOBHMA jacHO YTBPAWTH Ja MacTep IUIAaHOBA U
MporpaMu MPOMOTHBHUX aKTUBHOCTH MOpajy Outm yckmahenn ca CrparerujoM, 3aKOHOM O
3alITUTH PUPOJIE, 3aKOHOM O HALIMOHATHUM TApKOBUMA, Y PEIOOM O €KOJIOIIKOj MPEXKH U aKTHMa
0 MpoIJIalIeHkY 3alTHNCHNUX MOAPYYja.

21) Pa3Boj TypUCTHUKHX KamauuTeTa, HHQPACTPYKType U MporpaMa OrpaHUYUTH, TUIAHUPATU U
YCKIJIQJIUTH Ca PSKUMIMa, MEpaMa M OTpaHUuCHHMa 3aITHTE CBAKOT MOJpYYja.

22) CBe akKTHBHOCTH YCKJIQJUTH Ca MPAaBUIHHUIIMMA O YHYTPAIIHEM PETy U UyBapCKOj CIIYKOH Koje
JIOHOCE yIpaBJbayM 3allTHREHUX MoIpyyYja.

23) Wcnpen Ha3WBa CBaKe TYPHCTHYKE JECTHHAINH]jE KOja je 3amTuheHa HaBECTH BPCTY W HA3WB
3amtuheHor noapydJja.

24) Ilnanupatu OJaroBpeMEHO MEpEHE U KOHTPOJIY TYPUCTHYKOI NMPHUTUCKA Paad OdYyBamba
MPUPOAHUX BPEIHOCTH.

25) Ilpatutu oarosapajyhe MHAMKAaTOpe W NPUMEHHBATH METOJE €Balyaldje pagd MpOLEeHE
CTeIleHa YTPOXKEHOCTH U Mpeay3uMarbha Mepa OAP>KUBOT TypU3Ma.

26) Ilogpxatu mporpame u MHQPPACTPyKTYpy €KO-Typu3Ma U CEOCKOI Typu3Ma KOju JOHOCE
€KOHOMCKY KOPHCT JIOKaJTHOM CTAaHOBHHIUTBY M 4yBajy KyJITYpHE U TPaAULHUOHAIHE BPEAHOCTH.

27) IoacTHIIaTH POMOIIHjY 3alITUTE MPUPOJIC MOBOAOM JlaHa 3amTure mpupojie Kpo3 BacluTHE,
00pa3oBHe, PEKPEATHBHE M JIPyTe IIpUMepere aorahaje.

28) M3BelTaj 0 CTpaTEIKOj MPOICHHU YTHIaja MOpa Ja CaJp>Ku U YBaXHU ycjoBe u3 Pemema u
obaBe3e MPOMNKUCcaHe 3aKOHOM O CTPATEINKOj MPOICHH YTHIA]a.

29) 3a npojekTe Typu3Ma H peKpealije mpeaBHIeTH 00aBe3y MOTHOUICHA 3aXTeBa 32 Oy YHBAHE
0 TMOTPeOU MPOLEHE YTHIIAja, y CKIaJy ca IPOIHCHMA.

30) Ilpu u3panu u3BelITaja O CTPATEIIKOj MPOICHH MOCEOHO Pa3MOTPUTH PEIIEBAHTHE YUHHOLIE
JKUBOTHE CPEJMHE HABEACHE Y MPOITUCUMA.

3a notpebe m3pame oBe Crpateruje, noHeto je Pememe IlokpajuHckor cexperapujata 3a
ypOaHu3aM ¥ 3aIITHTY KHBOTHE CPEIMHE, KOje Ce OJHOCH Ce Ha ce/iaM 3aiuTuheHux noapydja 11
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KaTeropuje oJl MOKPajHHCKOT 3Hayaja ¥ ocaM Mojpydja y nmoctynky 3amrure y Il kareropuju, a
KOjUM ce U311ajy cieehin yCIoBH 3aIITHTE IPUPOIE:

1) Mepe u aktuBHOCTH y CTpaTeruju 3a 3amTuheHa moapydja oA MOKPAjUHCKOr 3Hauaja,
OJJHOCHO JpyTe KaTeropwje, yCKIaJuTH ca moTpebama 3aITHTE W OYyBarmba MPHUPOJE H
OmonmBep3uTeTa, MOCeOHO y 3amTWheHHM TOAPYyYjEMa ¥ MOAPYYjUMa y TOCTYTKY
samrure 1l kareropuje.

2) 3abpamyje ce kopuirheme MPUPOIHUX pecypca M U3rpajma o0jekara, a aKTUBHOCTU
OTPaHUYMTH HA HAaydYHa MCTPa)kMBamba, npaheme MPUPOJHUX Mpolieca W KOHTPOIMCAHE
nocere y 00pa3oBHE, PEKPEaTHBHE U OIIITEKYITYpHE CBpXE.

3) V pexumy 3amrute I crenena 3a0pamyje ce u3rpajimba BAKSHINIA U IIOPOAMYHUX 00jeKaTa
3a 0JIMOp, & TYPUCTHYKH CMEIITAj, YTOCTUTEJbCTBO, HAYTUYKH TypH3aM, TYPUCTHUKY
UHPPACTPYKTYPY U ypeherwe jaBHUX CKUjaIHINTAa OTPAHUYUTH U CTPOTO KOHTPOJIUCATH.

4) V pexumy 3amrute Il crerneHa orpaHMYNTH H3TPaAlky TYPUCTHUKOT CMEIITaja, jaBHUX
CKHjajuIITa, WHQPACTPYKType W BHKEHIWIA, JIOB W puboioB, y3 MoryhHocT
yIpaBJbauyKuX WHTEPBEHIIMja, pa3Boja cema, ypehema KylTypHO-UCTOPHjCKOT Hacieha,
OUyBama TPaIUIMOHATHUX JCTATHOCTH U CEJIEKTHBHOT KOpHIIemka pecypca.

5) IlmanoBe pa3Boja TypHU3Ma U OJ[BHjamke TYpH3Ma Y 3aIITHNEHNM MOAPYYjUMa YCKIIAIUTH ca
aKTHMa O BMXO0BOj 3aIITHTH U IUJHEBUMA 3AIITHTE IPUPO/IC.

6) [lnanoBe pa3Boja Typu3Mma W OJBHjalkbe¢ TypuU3Ma y MOAPYYjHMa y TIOCTYIKY 3allTHTE
YCKJIQJUTH ca MepaMa M PSKUMHUMA U3 CTy1ja 3allITUTE.

7) lpenBunmetnn metone oxapehuBama HajBeher Opoja mocerwiana, Hoceher KamamuTeTa,
TpaHMIa TPUXBATJBUBUX IIPOMEHA, TIPOIEHE YTHIAja W CIIEKTpa pPEeKpeaTHBHHX
MoryhHOCTH.

8) O0e30eauTH pPa3BOj OIPKUBOT W EKO-Typu3Ma yckjal)eHor ca uWHTepHpeTalyjoM
HPUPOHUX BPEIAHOCTH, 3HAYAjeM )KUBOTHE CPETHHE U KIIMMATCKUM IPOMEHaMa.

9) Pa3roj Typu3ma y 3amTuhieHUM NOJpyYjUMa 3aCHHMBATH Ha IUIAHCKUM JOKYMEHTHMAa
OJP’)KMBOI' TypH3Ma W IUIAHOBMMA YIpaBJbakha IMOCETHOIMMA KOJU CE€ TMEPHUOIUYHO
yCBajajy.

10) TloxcTHIaTH TMPOMOLM]Y 3alITUTE MPHPOJE MOBOAOM JlaHa 3amTUTe TPUPOJE KPO3
BacIuTHE, 00pa3oBHE, peKpeaTHBHE U apyre norahaje.

11) IMoacTunatu oAp>KUBO KOpHUIINCHE MPUPOJHUX U KYJITYPHUX pecypca U (pUHAHCUPAE
3amTrHheHnX moJIpy4ja Kpo3 pa3Boj Typu3Ma, MOCeOHO €KO-TypHU3Ma.

Pememwe Iloxkpajunckor 3aBojaa 3a 3alITUTY NPUPOAE OAHOCHU ce Ha 3amuTuhena nmoapyyja u
noapyyja y mocrynky 3amtute Il kateropuje u nedunnme cienehe ommre ycioBe 3amTHTe
MIpUpOJIE:

1) Mepe u aktiBHOCTH y CTpaTeruju ycKiIaguTu ca rmorpedaMa 3alTuTe 1 04yBamba MPHPOJIe
1 OMOMBEP3UTETA, Y3 MOCEOHO yBaXKaBambe 3aTHNCHUX OAPYY]ja, MOAPpY4ja y MOCTYIKY
3alITUTE, EKOJIOIIKEe MpPEXKE M CTAHUINTAa CTPOro 3amTuheHnx W 3amTHhEeHUX JUBIBUX
BpCTA.

2) YuyTap 3amtrheHux moapydja u nojpydja y nocrynky 3amrure [ kareropuje, y pexumy
3amrute | crenena, 3abpanuTu Kopuinhemke MPUPOJHUX pecypca U u3rpajimy odjekara, a
AKTUBHOCTH OTPAHWYHMTH Ha HaydHa UCTpaKUBama, npaheme MPUPOJHUX Tpolieca |
KOHTPOJIMCAHE TIOCEeTe.

3) Yuyrap 3amruhenux noapydja u noxapydja y noctynky 3amrute I11 kareropuje, y pexxumy
samrute Il cTernena 3a0paHUTH U3Trpailhby BUKSHIUIIA U IOPOJIUYHUX 00jeKara 3a oJMop,
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a TYPUCTHYKM CMEINTAj, YrOCTUTEJbCTBO, HAYTHYKA TypU3aM, TYPHCTHUKY
UHPPACTPYKTYPY U jaBHA CKUjAIHINTA IJIAHUPATH OTPAHUYCHO U Y3 CTPOTO KOHTPOJIMCAHO
kopuiheme NPUPOTHUX pecypca.

4) Vuyrap 3anrtuhieHux noapydja u nojapydja y moctynky samrute 111 kateropuje, y pesxumy
samrtute Il crenena orpaHMYUTH M3rpajmy oOjekaTa TYPUCTUUKOT CMEIITaja M jaBHUX
CKHjaJIUINTa, HHPPACTPYKTYPHUX 00jeKaTa M BUKEHAMIIA, JIOB M pUOOJIOB, Y3 MOryhHOCT
yIpaBJbauykuX MHTEPBEHIMja, pa3Boja cena, ypehema KyITypHO-UCTOpHjCcKOr Hacieha,
OYyBamka TPAAULUOHATHUX JEIATHOCTU U CEJIEKTUBHOT KopHuIlhewka MPUPOAHUX pecypcea.

5) TexxuTn pa3Bojy OapXKUBUX 00JIHMKA TYpU3Ma KOjH HajMamh¢ HETaTUBHO YTHIY HA MPUPOLY:
eKO-TypH3aM, TeoTypu3aM, IUIaHMHApeme, INellayke CcTa3e, NocMaTpame NThla |
KUBOTHHA, €AYKAaTUBHH TYpPHU3aM M PEKpeaTHBHE aKTUBHOCTH y MPUPOAH.

6) YV Crpareruju nebunucartu ,,eKo-Typuzam’” U ,,re0Typusam’ Kao 00JIMKEe Typu3Ma Kojuma
Tpeba TeXUTH, MOCe0HO y 3amTHheHnM MoApydjuMa.

7) CBe akTHBHOCTH YCKJIAJJUTH Ca MPaBHJIHUIMMA O YHYTPAIIbEM Pely U 4yBapcKoj CIyKOu
KOje JJOHOCE yIpaBJbauu 3amTHheHnX moapyyja.

8) Ilnanupatu GIaroBpeMEHO MEPEHe W KOHTPOIY TYPUCTHUYKOI MPUTUCKA Paid MpPUMEHE
Mepa OAP>KUBOT TYPU3Ma U OYyBamba MPUPOJHUX BPEIHOCTH.

9) TlomcTuiaTd MPOMOIIK]Y 3aIITHTE NPHPOAEC MOBOAOM JlaHa 3amITHTE MPHPOIE KPO3
onropapajyhe BacnurtHe, 00pa3oBHE, peKpeaTUBHE U Apyre aorahaje.

10) ITnaHoBe pa3Boja Typu3Ma U OJBHjarbe TYpU3Ma y 3allITHNCHUM MOAPYYjUMa YCKIAIUTH
ca akTUMa O ’UXOBOj 3aIITHTH.

11) TlnaHoBe pa3Boja Typu3Ma W OJBHjarb€ TypU3Ma Yy TOAPYYjUMA Yy TIOCTYIKY 3aIlTHTE
YCKIIAUTH ca Mepama M peXXKUMHIMA U3 CTyIHja 3aIlTHTE THX MOApYYja..

12) Tlpeasuneru Merone 3a oapehuBame HajBeher Opoja moceTwiana, Hoceher KamanuTera,
rpaHMlla TpPUXBATJFUBUX MPOMEHA, IPOLEHE YTHIAja W CIHEKTpa pPEKPEaTHBHHX
MoryhHOCTH.

13) OO6e30eauTu pa3BoOj OAPKHBOI M EKO-TypH3Ma yckiajeHor ca MNpHHIMIEMA
UHTEpIpeTalyje MPUPOJAHUX BPEIHOCTH M Pa3yMeBamEeM 3aITHTE MPUPOJE, )KUBOTHE
CpeIMHE ¥ KJIMMAaTCKHX IPOMEHA.

14) Pa3Boj TypusMma y 3amTHheHMM MOIpy4juMa 3aCHHBAaTH Ha MEPHOAUYHO YCBajaHHM
IUTAHCKUM JOKyMEHTHUMAa OZIP’KUBOT TYpU3Ma ¥ TUIAHOBHMA YIIPaBJbarha IOCETHOINMA.

15) Tloxactunati onpuBo Kopuiiheme NPUPOIHUX M KYJITYPHUX pecypca U (puHaHCHpame
3amTruheHnX moJIpyvja Kpo3 pa3Boj Typu3Ma, oceOHO eKO-Typu3Ma.
Ha ocHoBy cBa Tpu peliema, 3ajefHUYKH YCJI0BHM KOju Tpeda Aa Oyay HemocpeaHo yrpahenu y
Crparterujy Mory ce caxeT Ha cienehn HauuH:
1) 3amTuta npupoae, OUOAMBEP3UTETa, TEOAMBEP3UTETA, CTAHMINTA, EKOJOIIKE MpEKe U
MPUPOAHOT Hacieha ¥Ma MPUOPHUTET Y OJIHOCY Ha Pa3BOjHE TYPUCTUYKE aKTUBHOCTH KOj€ MOTY
W3a3BaTH TPajHE WM 3Ha4YajHEe HEraTUBHE MOCIICIHIIE.

2) MacoBHU TypHu3aM y 3amITUhieHUM HOApYyYjuMa He Tpeda MPOMOBHCATH; TYPUCTHUKH Pa3Boj
MoOpa OWTH PUMEPEH, TUIAHCKH, CEJIEKTUBAH M 3aCHOBAaH Ha HOceheM KalauTeTy mpocTopa.

3) VY cBakoM 3amTHheHOM MOApYyYjy U MOAPYYjY Y MOCTYIKY 3aIUTHTE MOPajy ce MPUMEHHUBATH
orpaHuuema oJroBapajyher pexxuma 3alTUTe U YCIOBH U3 aKTa WIN CTy/AWje 3allTHTE.

4) Typuctruka HHOPACTPYKTYpa, CMEIITAjHH KANAIUTETH, CKHjaIMIITa, YTOCTUTEIbCKA U PYTH
00jeKTH MOTy ce IUIAaHHpaTH caMo y J03BOJBEHOM OOMMY, Ha OCHOBY IUIAHCKE M IIPOjeKTHE
JOKYMEHTAIIH]j€ ¥ MOCEOHUX yCII0Ba 3aIlTHTE IIPUPOJIE.
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5) Ilpuoputer Tpeba naTu €KO-TYpHU3My, TEOTypHU3MY, Iellauehy, IUIaHWHAPEHY, NocMaTpamby
NTHLA U )KUBOTHIHA, €AYKATHBHUM U JPYTUM PEKPEaTUBHUM aKTHBHOCTUMA Ca MaJIUM YTHIAjeM Ha

MPUPO.Y.
6) Pa3Boj Typu3ma Tpeba 3aCHWBATH HA IJIAHOBMMA OIPKUBOT TypH3Ma M IUTAHOBUMA YIIPaBJharba
MOCETHOLMMa KOjH CE MEPUOJUYHO aKypHpPajy.

7) 3a ocerspHMBa mozapydYja Tpeba yTBpAUTH Hocehw KamaruTeT, MaKCHMalaH Opoj moceTwiana,
IpaHUIle TPUXBATIHBHBUX MTPOMEHA M CUCTEM CTATHOT MEPEHha TYPUCTUIKOT MTPUTHUCKA.

8) CBe akTHBHOCTH MOpajy OUTH yckialjeHe ca IpaBUIIHUIKMMA O YHYTPAIbeM PELy U 1yBapcKoj
CITyk0H, y3 OJTUCKY capalliby YIpaBibada, TYPUCTHUIKOT CEKTOPA U CTPYUYHUX UHCTHTYIIH]a.

9) Typuctnuke opraHuzainije He Tpeba MOCTaBJbATH Kao HOCHOIE YIpaBibama 3alITHNEHUM
noapydjuma, Beh Kao mapTHepe y IPOMOLUjH, €OYKalUju W pa3Bojy OAPKUBUX TYPUCTUYKHX
MPOU3BOJIA.

10) Pa3Boj eko-Typu3Ma M CEOCKOr Typu3Ma Tpeba Ja JONPUHOCH JIOKATHOM CTaHOBHHIITBY,
OUyBamky TPAAUIMOHAIHUX JeIaTHOCTH, KYJITYPHOT Haclieha u (MHAHCHpamky 3aIITUTE IPUPOJIE.

11) Crparemka mpoIlieHa W MOCTYIIM TPOICHE YTHIIaja MOpajy OOyXBaTUTH YCIIOBE 3aIlITHTE
MpUPOAe, KyMyJIaTUBHE YTHIAj€ U PEIeBaHTHE YNHHUOIIE KUBOTHE CPEINHE.

12) IIpe monomema CrpaTeruje moTpeOHO je MPUOaBUTH MHUIIJBEHA JOHOCHIIANA CBUX PElIemha O
UCITy’EHOCTH YCIIOBA, a 3a HOBE aKTUBHOCTU M HM3MEHE JOKyMEHTaIlhje NMpUOaBHTH JOJATHE
yCIIOBE, O3BOJIE M CAarJIACHOCTH.

Kyamypno nacnehe

KynrypHo Hacnehe, kao TypucTHUKH pecypc Koju je Y (POKycy TYpPHCTHUKHMX HHTEpECOBamba,
oOyxBara cBe 1octojehe KynrypHe peHOMeHe, 01 MaTepHjaTHUAX IO HEMaTepHjaTHuX q00apa.

LleHTpaiHK PErucTap HEMOKPETHUX KYJITYPHHUX J100apa Koju BoJu PermyOinuky 3aBoj 3a 3alITUTY
CIIOMEHHWKa KyJIType CaApP KU MoaTke 0 2.658 HEMOKpeTHUX KyNTypHUX nobapa Koja cy yTBpheHa
no 2025. roqune. YTBpheHa HemokpeTHa KyJITypHa Jo0pa NpecTaBibajy 3Ha4ajHO MCTOPH])CKO,
apXeoJI0IIKO, YMETHUYKO U CIIOMEHHYKO Haciehe, au BehHHOM HUCY TYPUCTHYKH PECypC HUTH CY
TYpUCTUYKH OTPpeMJbEHA U MPHUIIPEeMIbeHa 3a loceTy. PeructpoBaHo je 2.277 crioMeHHKa KyJIType:
TBphaBe, IIPKBE, MAaHACTUPH, 3TPajie U 00jeKTH TpaIHUIIHOHAIHE H3rpaamke. OBOj Py mpunagajy
1 97 NPOCTOPHO KYJITYPHO-MCTOPUjCKUX IIEJIMHA KOj€ YIIIABHOM IIPEACTaBIbajy JCJI0BE IPaioBa 1
BapoIly KOjH Cy TYPUCTUYKU NMPENO3HATIHUBH U KOj€ TYPHUCTH pajio odmia3e ¢ 003upoM Ha J100po
OUyBaHE KapaKTePUCTHKE U3 BpeMeHa n3rpajme. Behuna jaBHIX 00jekaTa Koja uMajy CIIoMeHHYKa
CBOjCTBA yIJIaBHOM CY IIPHUCTYIIa4Ha CaMo 32 Pa3Tiie/iabe CIIoJba (ApXUTEKTOHCKE KaPaKTEPUCTUKE
(dacama) 0e3 MOryhiHOCTM TPHUCTYINa YHYTPAIIKOCTA 300T OrpaHUYCHUX YCJIOBAa 3a IMOCETY.
3namenura mMecra (81) cy MeMopujaiu, ClIOMeH apKOBH, CIIOMEH Tpo0Jba WITH 3rpajie y Kojuma cy
ce oxBujanu oapelenn porahaju y ToKy 1Ba cBeTCKa para uiH panuje. OBo Haciele je ncropujcko
W TEMaTCKO W OeNeXH MMaJ WHTEPecoBama y CKIAAY ca MPOMEHOM HCTOPHjCKOT JIMCKypca Y
JPYIITBY, a1 je 0BO Haciehe BehHHOM NMPHUCTYNavHO U JOOPO ONPEMJIBEHO 32 TTOCETY.

Apxeosnomka Hanazumra (203) mpenctaBibajy BPCTY HEMOKPETHHX KyJITYpHHUX J00apa Koja je
HajaTpakTHBHUja 3a TYPUCTHUKY moceTy. [Ipuctyn je omoryhieH Tek 3a JABajJieceTak apXeOoJOMIKUX
JoKalMja, JoK BehWHy Hanasuimita 4YuMHE OCTalM IMOJ 3EMJBOM MM Ha HENPHCTYHNauyHHM
MOJIOXKajMa KOjU HUCY apXCOJIONIKH HCTPaXKeHHU aJli CY Hay4HO Bajiopu3oBaHu. [Tocera ToKaaTHUM
My3ejUMa MpeaCcTaB/ba J00ap HaYMH YNO3HAaBama IIOCETHIAllAa Ca HWCTOPHjOM M JIaBHOM
nponwiomhy y perujama rje apXxeojonKH OCTall HUCY BH/JbUBH.

Peny6iinka Cpbuja ynaxke y KOH3epBaTOPCKE, PECTAypaTOPCKE U UCTPAXKHUBAYKE paioBe y BehuHy
ox 201 mobapa koja cy KareropricaHa oj U3y3eTHOI 3Hayaja, JOK OBy 00aBe3y 3a 582 mobapa oj
BEJIMKOr 3Hayaja Mpey3uma JiokajaHa 3ajennuna. OBa yjarama ojipakaBajy ce Ha J00po CTambe
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KyJITypHOT Hacieha W THME W Ha KBaJIMTETHY MPUCTYNMAYHOCT, NOK OM IMPOMOBHCAWmE M
Mpe3eHTalrja Tpedasio 1a ce pa3Buja y capaliby ca TYPUCTUYKUM OpraHu3alyjama U JOKaTHUM
ympaBama.

On noceOHOT KyITYpHOT ¥ HCTOPHUjCKOT 3Ha4yaja Cy KyJlITypHa Jo0pa ynucaHa Ha YHeckoBy Jlucty
CBeTCKe OamThHe, KOja 3HAYajHO IIOJCTUYY WHTEPEecOBama TypUCTa, MOCEOHO OHUX U3
nHoctpanctBa. To cy: Crapu Pac m Conohanu (1979), manactup Crynennma (1986), Cprcku
cpeamoBekoBHU criomeHui Ha KocoBy u Metoxuju (Manactupu Jedanu, [lehika matpujapimja,
I'pauannua u upkBa boropomumna Jbesumka 2006), I'amsurpang — Pomynujana (2007) u
CpeImOBEKOBHU HaTpoOHU criomeHny — crehim y okonuau bajunre bamre u [Ipujernossa (2016).
Hobpa ynmcana Ha Jlucty cBercke OallTHHE NPOMOBHMLIIY ce Ha CTpaHMLama TypucThuke
opranmzanuje CpOuje ¥ TYpUCTHUKMX OpraHu3aluja JoKadHuMX 3ajenHuna. OBa mobpa cy
KBaJINTETHO BH/JbUBA U 3Ha4ajHO TocehieHa y OKBHPY TEMAaTCKHUX U €yKaTHBHHX Typa, 0e3 Iyxer
3aJip)kaBamba Ha JIOKalHjaMa ¢ 003upoM Ha Ci1al0y OMPEeMJbEHOCT CMEIITajHHM KalaluTeTUMa U
BEJIMKOT OJUIMBA JIOKAJTHOT CTaHOBHUIITBA. CpIicka MpaBOCiIaBHA IIPKBA OPraHU3yje TYPUCTHUKU
MPUXBAT U BOherE 3a CBe 00IMKE MOCEeTa — MOjeAMHAYHY WK Y TpyIama.

Jo6pa koja cy mpujaB/heHa Ha YHECKOBOj TeHTaTHBHO] MCTH CBETCKE OAITHHE MPEACTaBIbajy
mocebaH pecypc y KOju je moTpeOHO TONAaTHO yiarame y CBe BHIOBE 3alITHTE, MPE3CHTAIlHje H
BUJBMBOCTH 33 KBAJIMTETAaH MPUCTYN MOCETHIana W Typucra. To cy mect KyAaTypHUX nodapa:
Hapuumu rpag (lustiniana Prima), manactup Manacuja, uctopujcko Mecto bau ca oxoimHOM,
Heroruncke nmBHune, CmenepeBcka TBphaBa M BHIIE aHTHYKHX YTBphema y OKBHPY H00pa
I'panune Pumvckor napcersa ([lyHaBcku Jlumec).

Ha JIucty ITamheme cBeta (Memory of the World)), moceehenoj 3amtut fokyMeHTapHE OaIlTHHE,
ynucanu cy ApxuB Hukone Tecne (2004), MupocnasibeBo jeBanheibe (2005) u Tenerpam —
yntumatym Ayctpoyrapcke Cpouju o o6jaBu I[IpBor cBerckor para (2015). Pemybnuka Cp6wuja,
Erumar, Manuja, ManoHe3uja u ADKup Cy cadvHWIE 3ajeJHHYKY HOMHUHaNHjy ,,Apxus IIpBor
camurta [Tokpera HecBpcTanux KOju je ynucaH y peructap [lamheme cBera y majy 2023. roause.
Nako oBa n00pa npeacTaBibajy 3Ha4ajHO HCTOPHU]CKO Haciehe, HUCY cBa mpUCTyNayHa U BUAJbHBA
0 yemy Ou TpebaJio J1a ce MpUIpeMe MoceOHU MPOrpaMu U MOJICIIH 33 TIPOMOIIH]Y.

Ha PemnpesentatnBHOj TMCTH HEMATEPHjaTHOT KyJITYpHOT Haclieha YoBeYaHCTBA YIFICAHO j€ IIeCT
enemenTa ,,Cnasa” (2014), ,,Kono” (2017), ,,IleBame y3 rycne” (2018) ,,3makycko rpHIapCTBO”
(2020), ,,JIpymTBeHe ipakce U 3HaWka y BE3U ca IPUIPEMOM U YIIOTPEOOM TpaIUIIHOHATHOT Tiiha
on nubnBe — nwbuBoBHIEe” (2022) m ,,KoBaumuko HamBHO cimkapctBo” (2024). I[Ipomomnmja
M0jeJMHUX eJIeMEeHaTa ca OBe JICTe Takol)e IpecTaBiba mocedaH 3a1aTaK 3a yupasibaue Jo0puma.
Ha npumep, nocieamy ynmuc HAMBHOT CIMKAPCTBA JOCTYIAH j€ TIOCETHOLMMA Y Talleprjama U KOl
ymeTHHKa y KoBaumim, kao W W3paja TPHYAPCKUX MPOM3BOJA Y 3aHATCKUM paJUOHUIAMA Y
3nakycu. MehyTum 3a Heke eneMeHTe MOTPEOHO je Kpeupame MoceOHUX Nporpama, KBaJUTETHO
neuHNCaHe MaHU(ecTalyje U JI0JIaTHO MPOMOBHCAkE y OKBUPY moctojehnx mMaHudecranmja u
(hecTuBaia (Koje ce OJHOCE Ha TACTPOHOMH]Y U CITUYHO).

Kynrypaa mobpa Ha Jluctu cBercke OamTuHe MOCEOHO Cy MpHBIAvyHA CTPAaHUM ITOCETHOLIMMA,
Mehytum, Opoj TypucTa KOju oOOMiIa3e OBakBe JIOKAIMTETE Kao HU FHUXOB YTHUIQ] HHjE
KOHTHHYHpaHO npaheH u goxkymeHnroBaH. Kana je ped o HemarepujaaHOM KyJITypHOM Haciely,
noBehaHo MHTEpecoBame TyprcTa MOKE MOTHBHCATH JIOKAJHE 3aje/IHUIIC [1a 0YYyBajy W MPEHECY
3HaWka M BEUITHHE KOje OM MHauye HecTtalye (HIp. CTapy 3aHATH, PUTYaIH, JIOKAJTHHU JHjAIEKTH), a
Typu3aM Oa3MpaH Ha OBOME MOXKe 00e30emuTH H3BOp NpUXola 3a Jbyae Koju ce Oase
TPaJAUIIMOHAIIHUM 3aHATHMA, YMETHOIINY, IJIeCOM, KyXHIOM HTI., YUME CE€ MOJACTHYC FHHUXOBO
JlaJbe MPaKTUKOBAE U MpeHoleme. Takohe, Tpamuimje Koje cy MpeicTaBbeHe TypUCTHMA YECTO
OuBajy cucTeMaTH30BaHe, JOKYMEHTOBAaHE M MPOMOBHUCAHE, IITO JONPUHOCH HUXOBOM OUYBamy
Ha ayxe crtaze. C pyre cTpaHe, HeTaTUBHH YTTHUIjU Cy OpPOjHM M OHM C€ Tpe CBera OJHOCE Ha
OIMAacCHOCT 07 KOMEpIHjalin3allije U MOBPUIHOCTH KOja HacTaje Jia O Ce 3aJ0BOJBHIIN TYPUCTH, TS
JIOKAJIHU aKTepH TOHEKa npwiarohaBajy Tpaauije, MTO JOBOAM J0 TyOMTKa ayTeHTHYHOCTH.
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Takole, yrunaj Typrcra u rimoGaqHUX TPEHI0BAa MOXKE ITOTHUCHYTH JIOKaJIHE (hOpMe H3pakaBama U
JIOTIPUHETH HecTajamy je3rKa, 00ndaja Wil HOIIE, ITOCeOHO KOJ MIIa/INX.

KynrypHo Hacnele npenctaBiba AparoueH pecypc 3a BaloOpu3alijy Kpo3 caBpeMeHe U OJpKHBE
o0JMKe Typu3Ma, ca TOTSHIIMjaJioM J1a 00e30e1u AYyropovYHy KOHKYPEHTCKY MPETHOCT TYPHU3MY
Perryonmuke CpOuje. Benmukn geo KynTypHe OaliTWHE Hajla3W Cce y apXWBHMa, TajepHjama H
mysejuma. [Ipema Cratuctnukom rogummaxy P3C (2024)? y Cpbuju je Tokom 2023. rogune 148
My3eja 3abenexmino 2.332.000 mocera, oOyxparajyhu u nojequHaune u rpynHe nocere. Hanmasme,
KyJnTypHa OamrTrHa nmokpehe yntaB CrieKTap akTHBHOCTH BE3aHHX 3a TypH3aM O UCTPAKHBabha U
eAyKanuje 1o MaHupecTayja u pa3IHIuTHX BpcTa Aorahaja. 3a TypUCTHYKH CEKTOP, CHCTEMCKH
pa3Boj KYJITYPHO-TYPUCTHUYKE IOHYJIE NOHOCH OpOjHE MPEJAHOCTH INTO TO3UTUBHO yTHYE Ha
KBaJIUTET YKYITHOT TYPHCTHYKOT MPOW3BOJA, PACT J0Ja3aKa TYPHUCTa, MOCEOHO OHMX ca Behom
IUIATeXKHOM MohH, U POy )KaBambe TYPUCTHUKE CE30HE.

Vnarame apxkaBe y GU3HUKY 3aIITHTY TI0jeIHHUX KYJITYpHUX J00apa — apXeoJIONIKUX HaJIa3HIITa
u hopmupame HHPPACTPYKType U KBATUTETHE TIOHY/IE caapkaja omoryhmiio je 605y BUIJEUBOCT
u Qopmupame neHTapa 3a mocetuoue y mnocieamux 10 go 15 roguna. Ha Taj HaumH 3a
MparcTOpHrjcKo Hacesbe y Jlemernckom Bupy (mpormamen 3a Typuctiaku mpoctop 2011.), mapcky
nanary y Cupmujymy, kacHoaHTHYKY KoHCTaHTHHOBY By y Menujanu, ApXeooIKy MapK
BumuHaiujym nosehaiia ce 3amHTEpecoBaHOCT U noceta rpahana Cpouje u crpanana. Hajaosuje
u3rpaljenu HeHTpH 3a nmoceruolle y ['am3urpany 3a ['anepujeBy nanary Pomynujany (ynucaHa Ha
Jucty cBercke OamTiHe) B KO apxeoomkor Hanasumra [lapuansa rpanx xox Jlebana (mpeasor 3a
ynuc Ha Jlucty cBercke OamTune) Tpebano OM aa moOujy oaroeapajyhu caapikaj 3a mpujem
nmoceruiana. 3Ha4yajaH MpuUMep MpeAcTaBiba Npojekat Banopusaiuje ['onydauke TBphase, Kojy je
Perryonmka Cpbuja mpormacmma 2011. Typuctinakum mpoctopom ,, IBphaBa ['omybauku rpag’.
O6HOBa cpenmOBeKOBHHX TBphaBa kao mro cy Pam, Marnud, Y xwuaku rpaj, bauka n CmenepeBcka
TBphaBa mMpencTaBibajy MOTEHLHWjaJI 32 HHXOBO KBAJIUTETHO KOpHUIINeme y TypusMy. Y TOM
MoTJIely | 3a Ipyre TBphaBe moTpeOHO je a ce 00e30eau 100ap MPUCTYII, PEAOBHO OJpKABAkE U
WHTEpIIpeTanja 3a MMOCETHUOIe. JOIl jelaH TYPUCTHUYKH JIOKAJTUTET KOJH j€ TPUMep OJUIHYHE
TypUCTHYKE BaJIOpHU3alKje U yrpaBbama je Jlenencku Bup. OBaj nokanuteT je TokoM 2024. ronuHe
nmocetwio 58.000 sbyau. Y3 HemTo MamM Opoj €KCKyp3uja, NMPHCYTaH je TPEHA  IopacTa
WMHIVBHIYaITHHUX, aJId U TPYIHUX IT0CETa, TOCEOHO MHOCTPAHHX TypHCTa, Koju Y Jlomn Muanoarg
cTrKy JlyHaBOM, BEJIMKUM PEYHUM Kpy3€pUMa.

[loceban Bux ¢opmupama TypUCTHYKOI MPOM3BOJA MPEACTaB/ba HWHTEIPUCAKHE NMPHUPOTHOT U
KyJTypHOT Haciieha y HalMOHAJTHWM IapKOBMMa M MapKOBUMAa IMPHPOJE Y jelaH TYPUCTHUKU
npousBo. OBakBU NpUMEpH Oelieke ce y BUIIIE JIOKATHHUX 3ajeIHILA WK Y OKBUPY IPOTPaMCKHUX
aKTUBHOCTH YIpaBjbaya, ajli je MOTPeOHO JOAATHO M0O0JBIIABAE U HHPOPMUCAHE.

VY ToM morieny TYpUCTHYKO YIpaBibambe KyITYpHHM Haciehem je of m3y3eTHe BakHOCTH. Kon
KOMIUIEKCHUJUX HEMOKPETHUX KYJITYPHUX jgo0apa BHUIHM Cy HAlOpU YIpaBibada KyJITYPHHX
nobapa Ha yHanpehemy 3allITUTEe W TYPUCTHYKO] Bajopu3anuju. Ha jeqHoM MecTy MHTerpulie ce
yIpaBjbamkbe KyJITYpHUM J00pOM, JeloM 3alTHheHOr NMPUPOJHOr MOApYyYja W TYPHCTHYKOM
uHppactpykrypom. [103UTHBHE €KOHOMCKHM pE3yJITaTH INpojeKTa MoKasyjy Aa Au(epeHIrpaHu
CHCTEM YIIpaBJbama 3alTHheHnM T00poM, alM M MPOCTOPOM MOXKE Jia JOTIPUHECE ONTHMAHO]
TYPUCTHYKO] BaJOPH3ALMjH, 3alITUTH KYJITYpPHHUX J00apa M OJPKUBOM pa3Bojy TypH3Ma.
[Tnanupame W peanu3anyja TypHUCTHYKUX aKTHBHOCTH M HH(PACTPYKType KOje ce OJHOCE Ha
KyJnTypHa 10o0pa M BUXOBY 3aliTHNEHy OKOJIMHY BaXKHO je Jia ce CIPOBOJIE Ce Yy CKIaly ca
IpoNUcHMa KojuMa ce ypehyje 3amTuTa Ky aTypHor Hacieha 1 y3 MOIITOBamkEe yCI0Ba Ha UISKHUX
yCTaHOBA 3aIUTHTE KyJITYPHHX 100apa.

2 P3C Cratuctruky rommmmbak https://www.stat.gov.rs/sr-latn/publikacije/publication/?p=15984&tip=2
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Y HapeaHoj Tabenw TpHWKa3aHW Cy MOTYhHM YTHIAjd Typu3Ma Ha KyITypHO Haciehe, Kao |
CMEpHHUIIE 32 KOHTUHYUPaHO npahieme oBux yTuiaja. Ctpareruja npejiaxe Kao BaXXKHY aKTHBHOCT
o0aBe3y mpahema yTHIaja Typu3Ma Ha KYJITYpPHO Haciehe KOJ TPHOPUTETHHUX TYPUCTUUYKUX

JECTHHAIIH]a.

Tabena 13. Yunaju Typusma Ha KyJnTypHO Haciehe u npeio3u Mepema u npahema yTuiaja

Bpcra ytunaja

WNunukatopu

MeTtone

IIpumepu
HHCTpyM€HaTa 3a
Mepeme

1. ®Ousnuky yTuuaj Ha
JIOKaJIHUTeTe

* HuBo omrehema
(xabame, rpadury,
BaHJ[aJIN3aM)

* Bpoj mocermnama mo
naHy/catuMma (oBep-
TypHu3am)

* [ToTporuma pecypca
(Boma, eHepruja)

* bpoj unTepBeHIM]ja
KOH3€pBaTOPa TOJUIIHE

* PenoBHe uHCTIEKIHje

* Ananuza ¢pororpaduja
(mpe/moce)

* Cenzopcko npaheme
(6bpojaun, 1poHOBH)

2. CouujamHo-KyJITypHA
YTHIA]

* CTaBOBH JIOKAJIHOT
CTAaHOBHHMINTBA (aHKETE)

* [Ipomene y obndajuma u
Ha4YMHY XKHBOTA

* Komeprmjamuszamnmja
KyJITYpHUX MaHU(ecTaIuja

» KBanuratuBue
CTYIHje/UHTEPBjyH

* YnopenHa aHanmm3a
ayTeHTUYHOCTH

* [Ipaheme nokamHOT
rOBOpA, HOLIHE, 3aHATa

3. ExoHOMCKH yTHUIIa]

* Vnarama U3 Typusma y
00HOBY

* bpoj paxgHux MecTa y
MHTEpIpeTauju Hacieha
* Bpoj jaBHO-TTPUBATHUX
napTHepCTaBa

* AHanm3a OyIeTCKHAX
W3]Bajama/TakCh

* [Ipaheme naBeCcTUINja Y
KYJITYpHY
HHPPACTPYKTYPY

4. MWwurepmperauuja u
eqyKaimja

* bpoj Boanua u
e/lyKaTUBHHX Mporpama
¢ [Ipucrynaysocr
nndopmanmja (Tabdna,
AP/BP...)

* KBamurer
HHTEpIpeTanyje Hacieha

+ EBanyamnuja Typa

* [ToBpaTtHe uH(pOpMaLHje
noceTuiana

* AHasn3a IPOMOTHBHOT
caipkaja

5. WNucTuTyunoHanuu
KalaIuTeT U yIPaBJhabe

* [TocTojarbe MEHAIMEHT
iaHa

* YckmmaheHocr ca
UNESCO/ICOMOS
CMepHHIaMa

* Bpoj/xBasuTer 00yKa 3a
3aI0CIIeHe

* AmHanmuza JOKyMeHara
+ Ilpaheme cnpoBohema
Mepa 3aITUTe

* Heritage Impact
Assessment (HIA)
[pornena yruiaja
Ha Hacnehe

*« UNESCO
WHIIUKATOp OKBUP
3a CBETCKY
OamTHHY

« ETIS — European
Tourism Indicator
System,
EBpornicku cucrtem
WHIMKATOpa 3a
TypHu3aM

ub cTrpateryje je oapXUBH Pa3Boj Typu3Ma OazupaH Ha KyATYpHOM Haciely, mTo ykasyje Ha To
Jla je ’eroBo ouyBame npuoputeT. KyntypHo Hacnehe ca apyre crpane Tpeba MpUIPEMUTH KaKo
Ou OWIO BUIUBMBHjE 32 TYPUCTE, Ca KBAIUTETHOM HWH(PACTPYKTYpPOM, HHTEPIPETAIH)OM,
e/IyKalMjoM U 3alolJbaBabeM JIOKATHOT CTAHOBHHIITBA HA CAMUM JIOKAIUTETAMA U Y HHHXOBO]
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npomonuju. Tume Ou ce omoryhnna 00/ba BUI/BUBOCT M OJIP)KUBOCT U I0jayajia BOJba JIOKATHOT
CTaHOBHHUIIITBA JIa CE 33JIp>KU Y HEJIOBOJLHO Pa3BUjEeHUM CpeliHaMA.

CMepHHLe Y INJbY MUHUMHU3HPAKHA HETATUBHOT YTHLAja HA NPUPOIHE pecypce U KYJITYPHO
Hacjehe

Kako Om ce wu3berma perpajanuja exkocucTeMa, NpeKoMepHa ypOaHuzanuja, 3arahjeme u
HapylllaBame ayTCHTUYHOCTH JIOKAJTHUX 3ajeHuUIa, H3Mel)y ocTanor, ykibyuyjy:

HeomnxoaHocT HMHTErpanHOr IUIaHUpama y TYpPH3MY, Y3 YCIOCTaBJ/balkeé XOPH30HTAJHE
capagmbe ca CeKTOpHMMa 3allTUTE >KMBOTHE CpeAMHE M OYyBama KyITypHOT Hacieha,
IpEe/CTaB/ba KJBYYHH IIPEAYCIOB 32 OYyBAamEe CKOJIONIKE W KYyJITypHE BPEIHOCTH
TYpUCTUYKHX AecTHHauja. OBakaB npucTyI oMoryhyje yckialjuBame TypUCTHIKOT pa3Boja
ca MPHUHIXIIMA OAPKMBOCTH, MUHIMH3Yjyhy HETaTWBHE yTHIaje HA MPUpPOAHA nobpa u
KyaTypHO Haciehe u 06e30elyjyhu myropouny 3amTury pecypca 3a Oymyhe reneparyje;

Heomxonnoct ycknahuBama u onpehuBama jacHIX MWJBEBA W OJHOCA 3AIITHUTE TTPUPOTHUX
nobapa 1 KyATypHOT Hacieha 1 pa3Boja OAp>KUBOT TYPU3Ma;

Koncrantro yHanpeheme perynaruse (13 o0nacTi Typu3ma, 3allTUTE KUBOTHE CPEUHE U
odyBama KyJnTypHOr Hacieha M Apyre peleBaHTHE peryilaTHBE) y3 HMIUIEMCHTAINjy
MHTETPHUCAHOT CUCTEMa MOHHUTOPUHIA W KOHTPOJIE TYPHCTHUYKOT Kopumthema 3amTuheHnx
nospy4ja/odjexara;

[Moguzame cBecTH O BaKHOCTH OAPXKHUBOT Pa3Boja TypU3Ma, KAKO HA CTPaHH TYpPHCTHUYKE
MOHYZIE, TAKO M Ha CTPAHU TYPHCTHUKE TPAKIHE;

Pa3Boj u yHamnpelheme IeCTHHAIM]CKOT MEHAIMEHTA y CKJIaAy ca MPHHIIUIIAMA OIPYKUBOT
pa3Boja Typu3Ma,

YBoheme cucrema ehukacHOT ypaBibamba TypUCTUMA (TaMo Ijie 300T BbUXOBOT Opoja 3a THM
nMa moTpede) YKIbydyjyhm KOHTpoly Opoja TypucTa, ycMmepaBame Tmocera (T3B.
peaurcTpubynmja 6poja TyprcTa) ka Mame ontepeheHnM JokanujaMa u enyKaiyja TypucTa o
OJIrOBOPHOM TMOHAalIaky y 3amTHheHOM TMOoIpy4jy [olpuHehe odyBamy pecypca u
AyTEHTUYHOCTH JeCTHHalMja y3 HCTOBpeMeHO obe30ehuBame Iyropodyne 3amlTHTE
TYPHCTHYKHX JECTHHAIM]a U MTO00JbIIAkhe KBATUTETA HCKYCTaBa 3a TYPHCTE;

OnpehuBame Hoceher kanmanuTeTra y TYypU3MYy, IITO jé KJbYYHO 32 OUYBaME MPHPOTHUX
nobapa u KyaTypHor Hacieha, jep omoryhaBa koHTpoJsiucaHo kopwuiiherme npoctopa 0e3
HapylllaBama HETOBUX EKOJIOMIKUX, APYIITBEHUX U KYATYPHUX BpeAHOCTH. OHO TIOMaxe y
CrpeyaBarmy MPEKOMEpPHE eKCIIoaTalrje pecypea, 09yBamy ayTeHTUIHOCTH JIECTHHAIM]E U
OZIp)KaBamwy KBAJIUTETA TYPUCTUUKOT UCKYCTBA;

Pasmarparme yBoljerma KOHIICNIT TpaHuila MpuxBaT/puBuX mpomena (“Limits of Acceptable
Change”, I'panniie IpuXBaT/bUBUX NpoMeHa, Y najbeM Tekcty: LAC) koju mpeacraBiba
NPUCTYIT OJPXKMBOM YIIpaBJbalby TYPUCTUUKUM JIECTHHAIMjaMa M MPHUPOTHHM A00pHMa
n/unu KynatypHoM Haciely. [lonmasu o mpeTnoctaBke 1a CBaky OOJIMK JbYICKE aKTHUBHOCTH,
yKJBY4yjyhu Typu3am, Hen30€KHO JOBOIHU A0 ojpeheHHX MPOMEHa y KUBOTHO] CPEUHU U
KynTypHOM Hacniel)y. MehyTum, 1msb je yTBpIuTH Koje Cy IpOMeHe PUXBATIFHBE U T Ce
Hajla3W TPaHWIa HAKOH Koje OM JajbM yTHUIAj TypuU3Ma IOCTa0 INTETaH ca JYrOPOYHUM
HOCJIINIIAMa;

Jebunucame 1 MIMIUIEMEHTAI[Mja €TUYKOT KOJIEKCa M0 y30py Ha ,,l T0OaIHU eTHYKH KOJIEKC
3a Typusam®, koju je 1997. yceojuo UN Tourism (paruje UNWTO)?, kao rinoGannu oKBUp
3a OATOBOPAH TypH3aM M KOjU NPEJICTaBJba TeMeJb Ha KOjeM Ce MOT'Y M3IPaJiTH JIOKATHH
KOJICKCH TOHAlIama y TypusMy. [IOMEHYTH KOIEKC TNpyXa CMEpHHIE 3a OIPKHBO
yIIpaBJbame MPUPOJTHUM PECypcUMa, O4yBambe Ky aTypHOT Haclieha u yHanpeleme TokarHx

3 UN Tourism https://www.unwto.org/global-code-of-ethics-for-tourism

70


https://www.unwto.org/global-code-of-ethics-for-tourism

sajequuiia. Kopumheme mnpunmumma UN  Tourism komexca, Kao OCHOBE 3a pasBoj
cnenu(uUHUX JIOKATHAX CMEpPHUIA, oMOoryhaBa JecTHHaIMjaMa J1a Kpeupajy npuiarohexe
CTpaTeruje Koje OallaHCHpajy TYPUCTHYKH pPa3BOj ca OYyBambeM HJICHTHUTETa, pecypca U
TpaJuIlhje, YUMe C€ JIyTOPOYHO JONPHHOCH OYYBamkby BPEAHOCTH KOje TypH3aM MOXKE
MIPYKUTH.

Jdururaana TpancopManuja v KOHUENT NAMETHOT TYpU3Ma

Jurnranaa Tpancdopmariyja je mperno3Hara Kao jefaH o KJbYYHHX TpaBalia pa3Boja Typu3Ma y
Cpbuju. Kao ocHOBa oBOT Tporieca mocTaBibeH je LlenTpanau nHbopMaIrionu cucteM y obiactu
YTOCTHTEJbCTBA U TypHu3Mma - eTypucra, Koju mpezacTaBiba 00aBe3aH, jeAMHCTBEH M OecrurataH
CHUCTEM 3a IIPHjaBy | OJ[jaBy TOCTH]Y U Bol)erhe eBUCHIIHNjE y TYPUCTHUIKO] mpuBpeau. O BETUKOT
3Havaja je mpojekar “/[ururanuszanyja TypUCTHUKE MOHY e YCMEPEH Ha HHTETPalujy KyJITypHHUX,
NPUPOAHUX W YrOCTHTEJBCKUX pecypca y caBpeMeHe Iururaine cucteme. Ilopen oBux
WMHUIM]jaTHBa, 3Ha4YajaH je ¥ CBEOOYXBaTaH MPOIEC TUTUTAIHU3AIIN]jE KYJIType, IPUPOJTHUX pecypca
W jaBHe YyIpaBe, KOjU 3ajeJHO YMHE OCHOBY 3a OCTBapHBame 3penie (ase AWrHTaIHE
TpaHchopmManrje Kpo3 KOHIENT MTaMETHOT TypU3Ma.

Llenmpannu ungpopmayuonu cucmem y obnacmu yeocmumenscmea u
mypusma — eTypucma

Lentpanau MHPOPMAIOHH CHCTEM y OONAaCTH YrocTHTEJhCTBAa M Typu3ma (moptan eTypucta)
YBEJICH je y cucteM jnomaher TypusMa y ckiaay ca wiaHoM 16. craB 1. 30Y u [IpaBuiHUKOM O
HAYMHY YHOIICHA, pajaa, Bohewa 1 Kopuiihema HeHTPATHOT HHPOPMAIIMOHOT CUCTEMa U HEeTOBOj
CaApXKWHU W BpCTH Tonataka, (,,Ci. rmacauk PC” 6p. 87/2020, 67/2021, 58/2023 u 26/2025).
[Ipumena noptana eTypucTa, y CerMeHTy ,, YTocTuTeJheTBO, modena je 01.10.2020. rogune, unme
je HacTymwia u o0aBe3a 3a yrocTuTesbe (ITOMHOIMIEHE 3aXTeBa 32 KaTeropu3alujy 1 €BHJICHI]a
KOPHCHHKA YCIIyTe cMellTaja), oOpahuBaue M3 jequHHIIA JOKATHE caMOylpaBe U MHUHHCTApPCTBA
HaJJICKHOT 3a TIOCIOBE TypH3Ma M YrOCTHTEJbCTBA (EBUICHIIMja YrOCTHTE/ha, OOjekaTa U
MOCTyTIamke MO 3aXTeBMMa 3a Kareropuzanujy). [lopran eTypucra je jemuHCTBEH [EHTPaIN30BaH
€JIEKTPOHCKH CHCTEM, KOjU CaJIp’KU CBE PelieBaHTHE MOAATKE O MpY)KaoluMa yciayre cMeliTaja u
YrOCTUTEJHCKUM 00jEKTUMa 3a CMEIITaj, MPEKO Kora ce BPIIM HUXO0BA €BUJCHIN]a U YHOCE IPYTH
MOJAIY TIPOMCTEKIIM M3 00aBJbamba YrOCTHUTEIbCKE, HAYTHUUYKE, JIOBHO-TYPHCTHUYKE JIEIATHOCTH.
Haname, mopran eTypucra je nmocTymaH myTeM HHTepHeTa, 0Oe3 morpebe 3a mMoceOHHM
MHCTAIMpamkEeM Ha padyHapy u 1pyrum ypehajuma. [Topen Tora, Tpeda ncrahu ga nopran eTypucra
npyxa OpojHe MOTOAHOCTH 32 KOPUCHHUKE. YTOCTUTEJbUMA je T10jelHOCTaB/beHa pUjaBa v OfjaBa
noMahinx U cTpaHWX KOPUCHUKA yCIIyra CMelITaja, Kao U MOJHOIIIEH-E 3aXTeBa 3a KaTeropHu3alyjy,
eBUJICHIIMja 00pauyHaTUX OOPaBUIIHMUX TaKCH, a OMOTYheHO je M OJIAKIIAHO MOCIOBamke Kpo3
CMameH Opoj agMUHHCTPATUBHUX mporeaypa. KopucHumm yciyre cMmeriraja cy 3amrtuheHd ¢
003upoM ja iahajy ¥ KOPUCTE CMEIITa] Y YrOCTUTEIbCKUM 00jeKTHMa KOjU Cy €BUIACHTUPAHU Y
CKJIaJIy Cca 3aKOHOM, YUME C€ TapaHTyje KBaluTeT u 0e30enHoct ycmyre. Umajyhu y Buay na je
Kannenapuja 3a nHpOpMaMOHE TEXHOJOTH]E U EIEKTPOHCKY YIpaBy HOCHJIAIl IpaBa HaOaBKe U
oJlp)KaBamba IMopTaia ca LUJbeM yHanpehema cucrema, TO ce OIPKHBOCT U €(UKACHOCT HUCTOT
OCUTypaBa.

Tokom 2021. ropuHe mopran je yHanpeheH monyiom ,,.Bayuepu 3a ogmop y Cpbuju‘, koju je
oMmoryhno na ce BehnHa aKTMBHOCTH YIrOCTUTEJba y BE3W Ca pealn3aldjoM MOJACTUIAja 3a
yHanpeheme TypucTiHuKor npomera gomahux typucrta Ha Teputopuju Penyonuke CpOuje (mytem
Bayuepa) JUTUTAIH3Yje U CIIPOBOJIU ITyTeM noprana e Typucra.
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JBe ronuHe KacHHje, 1. okroOpa 2023. rogune nmopran eTypucra je JomymeH je HOBUM CETMEHTOM
KOjH je HaMEHCH TYPUCTHUYKUM areHiyjama noctajyhu Ha Taj Ha4MH jeJUHCTBEHO MECTO Bolema
CBHUX 3aKOHOM TPOMHMCAaHNX €BUACHIM]a CBUX TYPHCTHUKUX arcHIdja, Kao W jelIMHH HHCTPYMEHT
IIyTeM KOra ce M3/1ajy MOTBpAE O rapaHiuju myroBama. Ilopran eTypucra 3a cermenr ,, I'ypuctuuke
areHnyje* mpey3suMa 3BaHuYHe TojaTke u3 Perucrpa TyprusMa Koju Boau ATeHIHja 3a IPUBPEIHE
perucTpe, a KOju ce aXypwpajy Ha AHEBHOM HHBOY, T€ jeé Ha Taj HA4WH oMoryheH mperien
TYPUCTUYKHX areHIuja, a 3a TYPUCTHUKE areHIHje OpraHu3aTope IIyTOBamka JOCTYIIHHU Cy U ITOJALH
0 Opojy ¥ KaTeropwju JHUIICHIE, NEpUOJY BaKerma JIMIEHIE, BPCTU rapaHlje IyToBama ca
MEpUOJIOM HEHOT BaXKeHa, JaBaolly TapaHIUje MyTOBamka, BHUCUHU JTUMHTa MOoKpuha, a Koj
3aKkJpydeHe OaHKapcke rapaHLyje M MOojaly O MpHUMaolly OaHKapcKe rapaHLuje, Kao U Apyru
penesaHTHU nojauu. ITopen Tora, Moxy o0yxBarta U Bol)eme eBHICHIIM]€ yTOBOPa O IOCPEI0BARY,
YroBOpa 3aKJbydeHHX ca TpehnM IMIMMa KOjuMa je MOBEpEeHO M3BPIIEH-E yCIyra W3 Imporpama
[IyTOBamka, NpOrpaMa IyTOBama M NPOJATUX TYPUCTHUYKUX IIyTOBama IUTO j€ OFf H3y3€THE
BaXHOCTH 32 3AIUTUTY MyTHHUKA, jep C€ Y MPAKCH JEIIaBaJIO [a MOCPEIHUIM NPOJajy MyTOBamka
OpraHM3aTopa ca KOjuM HEMajy yTOBOp O TIOCPEI0BamkY, He N3/1ajy IOTBPAY O TapaHIHjH ITyTOBaka
WK U3113jy QUKTUBHY MOTBPAY, YUME C€ MyTHHUIIX JIOBOJE Y 3a0Iy/ly, a CBOja IpaBa HE MOTY Ja
OCTBape AaKTHBHPAaWmEM TapaHlMje MyToBama. [loTBpIa O TapaHLUjU MyTOBama CalpiKu
BepH(UKAIIMOHU KOJl KOju oMoryhaBa IyTHUKY Ja MPHUCTYIIOM jaBHO] CTPaHUIM, YUjH JINHK Ce
HaJla3d Ha 3BAaHUYHOM MHTEPHET CajTy MHMHHUCTApCTBA HAJUIC)KHOT 3a IOCIOBE TypH3Ma M
YIOCTUTEJbCTBA, U YHOLICHEM HaBEACHOT KOJa, IPOBEPH BAJMIHOCT U3JaTe MOTBPIE O rapaHuju
MyTOBamA.

JIp>kaBHAM HHCTHTYIMjaMa 1 OpraHHu3aIfjama je 3aKoHOM O TYpU3MY ¥ 3aKOHOM O YyTOCTHTEIbCTBY
omoryherno, m3mely ocranor, mpaheme TypUCTHUKOT TpoMmeTa, Npaheme W3JaTHX TMOTBpIa O
rapaHIMju MyTOBama, HamaTe OOpaBHIIHE Takce, Mpaheke MPOAaTHX OPraHN30BAHHX ITyTOBAMHA
(OTHOCHO TYPHCTHYKHX apaH)kKMaHa), CIIPOBOhEmhe Pa3IMINTHX aHAIM3a y PEaTHOM BpEeMEHY, Kao
1 U3BCIITABAE N0 PA3TUYUTHM KPUTEpHUjyMUMa (HIIP. YKyIaH OpOj KOPUCHUKA yCIyre CMEITaja
mpema Moy, CTapocTH, 3eMJbM Jojacka, u ci.). Takohe, mopran eTypucra mnpexncrtaBiba
WHPOPMALIMOHY OCHOBY 3a cIpoBol)ele aKTHBHE MApKETHHT IOJUTHKE W TOAH3amhe
KOHKYPEHTHOCTH TypucTHuke noHyae PenyOnuke CpOuje. OapxaBame U yHanpeheme nopraia
eTypucra ce, y CerMeHTy KOjH je HaMEHEH TYPHCTHUYKUM areHIMjamMa W MOIyny ,,Baydepu 3a
onmop y Cpbuju“, o6e36ehyje kpo3 pemoBHO roaumme (uHaHCHpame Koje 00e30ehyje
MHHHUCTapCTBO HA/IEKHO 32 ITOCIOBE TypU3Ma.

Ilpojexam “/[ucumanuzayuja mypucmuyke nonyoe Cpouje”

Jururanuzanuja Typuctruke nonyne CpOuje mpencTaBiba KamuTalHU TpojekaT MHUHHCTapCcTBa
nHpOpMHCakha W TEJICKOMYHHUKaIMja, TUTaHUpaH U cripoBoheH y mepuomy on 2021. mo 2025.
roguHe. JlururanHa TpaHchopMaligja je 3aKOHCKM NMPEro3HaTa Kao NpaBall pa3Boja Typu3Ma y
PenyOnmimn CpOuju, a 0Baj mpojekaTt nMa InJjb Ja YHAIPEAN KBAJUTET U JTOCTYITHOCT TYPHCTHUKHX
yciayra Kpo3 caBpeMeHa JUTHTalHA pellera. Y CHOCTaB/bakbeM HAIMOHAIHE JUTUTAIHE
mwiardopme, koja he 00jeMHUTH HHPOPMAIIH]jE O TYPUCTHYKHUM JIOKAIMTETHMA, MaHU(ECTAIIH]jaMa,
pyTama u perujama, omoryhasa ce jeJMHCTBEHa Tayka MPHUCTyIa MOJAIMa M Kperpa OCHOBaA 3a
Op>ke JIOHOIIEH-E OJUTYKa MPIITUKOM TUIAaHUPamha MyTOBaba.

[Ipojekar o0yxBaTa pa3Boj COPTBEPCKHUX PEIlIeHa Kao MITO ¢y JJUruTaiHu TYPUCTUYKH aCUCTSHT U
JUTUTAIHA BOJIMY, Ka0 M Kpeupame miardopmMe 3a pesepsaliyjy cMeniraja. [lopen Tora, ykibydyje
U M3rpafilby XapABepcke HHOPACTPYKType M yBOheme Op30r HMHTEpHETa Ha IMPHOPUTETHHUM
TYPUCTUYKHM JIOKAIlHjamMa, HApOYHTO KyATypHOT Hacneha, y3 yernocraBibame jaBHux Wi-Fi Mpexa.
[TnanupaHe akTHBHOCTH OJIBUjajy ce y BHIlle (pa3a — oJ] HHHUIIHjATHE UCTIOPYKE WHPOPMAITMOHUX
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CUCTCMA, MPCKO YBOI)CH)S. HanpeaHux (I)YHKI_II/IOHS,J'IHOCTI/I, na CBC OO0 MU3rpaambkEe MpEKa U

omoryhaBama e-mahama yciayra v ylia3HHUIa.

[Toceban 3Hauaj mpojekTa Jiexku y ¢da3u pa3Boja HaANpeAHUX (DYHKIIMOHATHOCTH 3aCHOBAaHUX Ha
BEIITAYKO] MHTEIUTEHINjH, Koje he KOpHuCHUIMMa OMOTYhHTH TepCOHAJIN30BaHE MPEIIOPYKE H
npuiarohene Typuctuuke caapxkaje. Tume ce Pemybmmka CpbOmja cBpctaBa mely 3emibe koje
yJIaXy Y JUTHTANHA PEllietha 33 jayamke TYPUCTHUKE MTOHYIe, YuMe ce oBehiaBa KOHKYpEHTHOCT U
aTpaKTHBHOCT 3eMibe Ha MelyyHapomHom tpxkumTy. llpojexar [lurnranmsanmje TypuUCTHUKE
nonyne Pemmybnuke CpOuje cTBapa ocHOBY 3a 3peiny a3y TUruTaiaHe TpaHcQopMaluje y Typu3sMy
U IyTOPOYHO IOTIPHHOCH OAP>KUBOM Pa3BOjy CEKTOPA.

3 SWOT AHAJIM3A

SWOT ananuza Hacrana je Ha OCHOBY aHaNM3€ KapaKTepUCTHKa TypucTuike nonyne CpoOwje,
pecypca ¢ kojuma PenyOnuka CpbOuja pacnoniaxke, neppopmMancu TypucTHUKor cekropa Cpouje u
3eMaJjba KOHKYpEHATa, T€ TPEHA0BA HAa TYPUCTUUKOM TPXKUIITY U IPUMAPHUX UCTPAKABAA.

Tabena 14. SWOT ananusa typusma Cpouje

CHare

Caaboctn

@ CrabuiaH MaKpOSKOHOMCKH OKBHD
(mepmanentru pact BJII1, crabnnan neBu3HN
Kypc, uH(pIaIM]ja Koja je Y OKBHPY T'PaHHMIIE
mmiba HEC);

@ ForaTo KyJITypHO-HCTOpHjcKO Haciehe;

@ Tlpuposne nemnoTe u reorpapcka
Pa3HOJIMKOCT;

@ [Ipeno3HaT/LUBO FOCTONPUMCTBO U
Jpy0azHoCT fomahuHa;

@ FBorara v pa3HOBPCHA TaCTPOHOMH]a;

@ JluHaMuuaH pact josa3aka u Hohema
cTpaHuX TypucTa 1o nargemuje COVID-19,
aJli 1 TIOTITYHH oropasak Typusma Cpouje
HakoH nanjemuje Beh y 2022. roaunmy;

® [uBecTuionn kpeautHu pejtuar Cpouje;
® KBaHTUTATHBHU M KBAIUTATHBHHU PacT
CMEIITajHUX KamaluTeTa: mocedHo xoTerna ca

4* 1 5%, anu U KOMIIEMEHTapHUX
CMEIUTAjHUX KalaluTeTa;

® 3navajHO npuUCycTBO Mel)yHapogHUX
XOTEJICKUX JIaHalla;

@ KOoHTHHYHpaHHU PACT J0Ja3aKa TypUcTa u3

@ Ocranu Mpeno3HaT/bUBH EIEMEHTH
(ycrienrau CropTUCTH, YMETHHIIH, Oorara,
YCHENIHA U IIpeTio3HaTa KuHeMaTorpaduja u

ap.);

3emasba peruoHa, Kune, Pycuje, Typcke u ap.

Craba nprHOpUTH3ALM]a TYPUCTHIKOT CEKTOpa
1 HeaJIeKBaTHHU CHCTEM MOPIIKE Pa3Bojy
KJbY4YHE TYPUCTUUKE HHPPACTPYKTYPE;

Hucka crona nHBeCTHIN]a y TYpH3MY

HenoBosbaH KamaureT jaBHOT CEKTOpa 3a
MOJPIIKY Pa3BOjy M MHBECTHIMjaMa, Kao 1 3a
Kpeupame e(pUKaCHOT CUCTEMa yIIpaBJbamba
Typusmom Cpouje;

Henocrarak cuHepruje ¥ yMpexKeHOCTH
TypHU3Ma M OCTaJIMX IIPUBPEAHUX CEKTOPA;

[Topecka monuTuka, HIp. BUcoka cromna (20%)
[1IB Ha yciyre ucxpaHe y yrOCTUTEJbCKUM
00jeKkTUMa, BUCOKE CTOIIE Iope3a u
JIONPUHOCA Ha 3apaje u Jp.

HenocraTtak pecypca Ha HUBOY JIOKaJTHUX
TYPUCTHYKHX OpraHU3allnja U YCUTHEHOCT
BUXOBUX aKTHBHOCTH;

Henocrarak kBanuTeTHe, 00pa3oBaHe U
o0ydeHe paJHe CHare Ha TPKUILTY paja;

HemnoBoJspHa CTPYKTypa CMEIITajHUX
KaranuTeTa (XOTenu, YIpKoc pacTy,
ydecTByjy ca 21,5%, mocmaTtpaHo npema
Opojy nexaja);

HeyjenHa4deH KBaJUTeT TypUCTHUKE,
caobOpahajHe 1 TUruTaNHe MHPPACTPYKType y
MPUOPUTETHUM TYPUCTUYKUM JIECTHHAIMjAMa;
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® JluBepcuuKOBaHA TYPUCTHUKA TIOHY 1A
MIOTO/IHA 32 Pa3B0j LEJOTOIUIILET TyPH3Ma.

@ AkruBHO yuenihie peocpHOT MHHUCTApTCTBA
typusma u TOC-a y pamy pernoHaHUX
WHUNHjaTHBA, MehyHapOAHNX OpTraHM3aIija
u MeljyHapoTHHUX IpojeKaTa y HuJby
Kpeupama KOHKYPEHTHE TYPUCTHYKE MOHY/Ie
u Oosper mo3unroHnpama Cpouje xao
TYPHUCTUYKE JIECTHHAIMjE Ha eBPOIICKOM H
CBETCKOM TYPUCTUYKOM TPIKHILTY.

HenoBosbHO edukacan TpeHYyTHH CUCTEM
JI07ieTie Baydepa Kao MOJCTUIa] Pa3BOjy
nmomaher TypuzMa

PenatnBHO KpaTko BpeMe 3a1pikaBamba
CTpaHUX TYPHUCTA;

Behunna nocera je ocrBapeHa Ha ypOoaHUM
JleCTHHAINjaMa;

doxyc nomahnx Typucra Ha Typu3aM HHUCKE
BaH-NIAHCHOHCKE TIOTPOIIHE 300T HIKE
KynoBHE Mohu;

Heyjennaden pa3Boj npHOPUTETHIX
TYPUCTHYKHX JIECTUHAIM]a ¥ IPOU3BOJIA

Craba ynorpeba IUTUTATHUX ajaTa
TUCTPHOYIIHje Of CTpaHe TYPUCTHIKUX
cyOjekaTa

HeanexBataHn IpHCTyI OAPKUBOM pa3BoOjy
TypHU3Ma, HEJIOCTaTaK CBECTH O HOTpeOH
3allITUTE MPUPOJIHE U KYJITypHE OallTHHE;

HeanexkBaTtHa Basopu3anyja ¥ HEJOBOJbHA
NpoMoOLIMja  NPUPOJHHX W KYJITYPHHX
aTpakiuja;

Henocrarak ”HOBaTHBHOCTH y Pa3BOjy
TYPUCTHYKE OHYJIE U YECTO KOMUPamHEe
caapikaja (HIp. MaCOBHA MPOIYKI[H]ja
JokamHux noraljaja Ha 0a3u TaCTPOHOMCKHX
CHeNHjaTuTeTa) U aTpakuyja (HIp. THHO-
MapKOBH);

Cna0o pa3BujeH MapKETUHT CHCTEM, HU3aK
MapKEeTHHIIKY OyIIeT ¥ HeAOoCTaTaK
(PMHAHCHjCKUX CpefcTaBa 3a 00Jbe
MO3UIIMOHUPAE HanmoHaHOT Openna Cpouje
Kao TYPUCTHYKE JIECTHHALIU]e

Crnaba KOMyHHKal{ja HAIMOHAIHOT OpeHaa
Ha JIOKAJTHOM HUBOY U HeroBa ciiaba
HHTErpalja y JOKaJHe MPOMOTUBHE KaMIIarhe
(on ctpane JITO u PTO)

HenoBosbaH HUBO QUTUTAH3AIH]E Y TYPU3MY,
Kako y 00JIacTH MapKeTHHI'a, TaKO U Y
006JacTy ynpassbarmba/MeHAIMEHTA.

Hermocrojarme HAIIMOHATHUX CMEPHHUIIA H
CTaHIap/a 3a OJIp>KUBO YIIPaBIbatbe
JIeCTAHAIMjaMa

Manu 6poj pelenTUBHUX TYPUCTUIKUX
areHIfja U HeJJOCTaTaK MOJICTHIIAja 3a
PELEeNITUBHE arcHIHje

HemoBoJsbHa BepTHKAIHA U XOPU30HTATHA
capanma usmel)y akrepa TypUCTHYKOT Pa3Boja
(amp. JITO, IMO).

74



®unancujcka 3apucHocT of JJIC u manu
kanarureta JITO y opranuzoBamy
TYypUCTHIKOT pa3Boja;

30T =e paspabyje Hamtexuoctn IMO, ycrmose
U KPUTEPHUjyMeE 32 IbHXOBO OCHHUBAHC,
ocTaBJbajyhu MPOCTOP 32 MIUPOKA TyMauckHkha,
aJIM ¥ 32 Pa3Boj JCCTUHALIN]CKOT MCHAIMEHTA
0e3 mpernpeka 1 OrpaHUuYCHA.

HeanexBaTtan cucreM nporiamniema 0amCKIX
MecTa

Ilance

IIperme

Mebhynaponnu norahaju, EXPO 2027;

CTaOuiIHU/IO3UTUBHY U3TJIEIU
HMHBECTHUITMOHOT KpEIUTHOT pejTiara Cpouje
Ha IyTH POK;

MoryhnocT ynotpebe cpeacrasa u3 EY
¢doHm0Ba;

AxTHBUpame HenckopuiheHe ap)xaBHe
HNMOBUHE;

[ToBe3uBame Typu3Ma ca IOJEOIPUBPEIOM,
KyJITypHHM Haciehem, samrruhennm
NoJpy4juMa, Kao U APyTuM
CeKTopHuMa/IenaTHocTiMa puBpene Cpouje;

Jayame pervonaiHe capaime U Kpeupame
PErMOHAIIHUX TYPUCTUYKUX IIPOU3BOAA;

Pact yrnena typusma y npuspeau PemyOnuke
CpOuje ycnen CHaXXHOT pacTa JeBU3HOT
MIPUJINBA O] TYPHU3MA;

VYKJby4HBambe IIHPEr Kpyra yu4ecHUKa jaBHOT
U TIPUBATHOT CEKTOPA Y TIIAHUPAE U Pa3Boj
HOBHUX IPOW3BOJIa U Y IPHI00Hjakby HOBHX
CerMeHaTa;

[MpoMeHe y rI0OaTHUM TYPUCTHIKHM
TpeH10BUMa (PACT TPaXKEbe 32 CrielnpUIHIM
TYPUCTHIKUM MPOU3BOANMA/HCKYCTBHMA
(3apaBCTBEHH, aAKTUBHU, PYPATHH TYPH3aM U
JIp.), T€ 32 OJIPXKUBUM U €KO-TYPUCTHUKUM
JecTHHANKjamMa),

[IpumMeHa caBpeMeHHUX (IUTUTATHHX )
TEXHOJIOTHja y TYPH3MY;

[Tpaheme TpennoBa u yHanpeheme BemTHHA
1 3HaWka 3aIMI0CICHNX y TypU3My, MeHalepa
QJIN ¥ JJOKAJHOT CTAHOBHMIIITBA

Pa3Boj kamnuHra 1 riamMInuHra Kao oAroBop
Ha pacTyhy TpaxXmy 3a OAP>KUBHM,
AyTEHTHYHHUM H IIPUPOTHO OPHjEHTHCAHUM
Ty TOBambHMa.

[MopacT jaBHOT ayra U 3aBUCHOCT
MAaKpOEKOHOMCKE CTaOMIHOCTH OJ ACBU3HOT
HPHIINBA U IPUBPEAHOT PacTa;

Pact pedepenrtae kamarHe crone HBC ox 1%
(jaryap 2021.) no 5,75% (aBryct 2025.);

Jlenonynanuja u eMuUrpalyja CTaHOBHHIITBA,;

Opue momahe pagHe cHare (Tpe cBera y
3eMJbE OKPYIKEEHa);

OrncraHak ,,CMBOT TPXKHILTA, YIIPKOC
npeay3etum Mepama (roprtan eTypucra,
N0BOJbaH IMayIIaIHU HOpe3 3a HU3MUKa JIHIa
KOja Mpy»Xkajy yCIIyre CMEeIITaja) U BEITUKOM
Opojy Hag30pa TYyPUCTHYKE WHCIICKIIH]E;

Hemnancka m3rpaja objekara J0BOH JI0
nperepaHe u3rpal)eHoCTH TYPUCTHYKHX
JleCTHHAIM]a, a y oApel)eHnM cirydajeBiMa U
nperepane ypbaHusanuje
PYpaTHUX/TUTAHUHCKHUX/0aEhCKUX
JIECTAHAIIH]a;

KoHKypeHTCKa ITPEeAHOCT 3eMajba y PErHOHy

[MonuTHyka HECTAOMITHOCT y 3€MJbH, PETHOHY
U CBETY

I'mo0anHu reo-nmoJUTHYKNA U €KOHOMCKH
Hn3a30BH.

Knumarcke npomene
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@ Jayame capadme ca YHHBEP3UTECTUMA H
CTPYYHHUM LIKOJIaMa pajy npuiarolhasarma
00pa30BHUX IIporpamMa CaBpeMEHUM
morpebama Typu3Ma, Te paau yBohema
MPaKTHYHHUX Iporpama ¥ CTPYYHUX IPaKCcH
KpO3 apTHEPCTBA ca JIeCTHHALM]jaMa 1
TYPUCTHUYKHUM npeny3ehuma

4 BU3NJA U MUCHJA

Busuja pa3Boja Typusma Penyonuke CpOuje kao TyprCTHUKE JeCTHHALIM]e POpMUpaHa je Ha OCHOBY
aHaJi3e TPEHYTHOT CTama Pa3Boja TypHU3Ma, TPEHYTHHX M KEJbCHUX TPKUILTA, pecypca KojuMa
pacnonake aaM M CTPATeNIKMX IHJbEeBAa y JOMEHY pas3Boja TypusMa. KoHcynToBaH je u
Crparerujcku MapkeTHHr miad PenmyOnmke Cpbouje mo 2025. roanne, Koju neduHHUIIE OCHOBHE
cMepHHulle 3a neuHucame Openna CpOuje Kao TypUCTHUKE JECTHHALM]jE, YK/bY4yjyhH OCHOBHE
BPEIHOCTH, YBEPEHa U EMOIMOHAITHE TIPEUIOTe IECTHHAIM]Ee Koje Tpeba na Oyy HHKOpIIopupaHe
1 y BU3H]Jy TypuCTHUYKOT pa3Boja PemyOnmke CpbOuje. Takohe, Ctparerujcku MapKeTHHT TUIAH 10
2025. ronune nedunncao je Busnjy CpOuje y JoMeHy MapKeTHHTa, KOja Iiacu:

Penybonuxa Cpouja hie 0o 2025. 200une umamu npeno3Hamsue umuy Ha oomahem, pecuoHaIHoOM U
MENVHAPOOHOM MPAHCUUMY, C JACHO OeDUHUCAHUM MPAICULUMUMA HA KOJUMA RPOMOSULLE NOHYOY,
KAO U MAPKEMUHe CUCMEMOM KOju je YCKAaheH Ha HAYUOHATHOM, PeSUOHATHOM U IOKATHOM HUBOY.

[Ipema CrparerujckoM MapKeTWHT IUaHy TypusMa PemyOmmke CpOuje, yBepeme Koje OpeHs
typusMa PenyOnmke CpOuje Tpeba ma mpenece je: PemyOmuka CpOuja je mecTuHanmja Koja ce
M3HOBa MOE TIOHOBO OTKPUBATH Kpo3 OoraTo Haciehe: KyaTypy, HCTOPHjY, 3HaUajHE CTBApAOIIE,
XpaHy, TpaJoBe M TPHUPOAY, a Koja je Tpe CBera cpAadyHa W TOCTOJbyOWBa. JemWHCTBEHA
eMonroHanHa moHyAa PemyOmmke CpOuje kao TypHUCTHUKE NECTHHANHWje, Koja Tpeba ma Oyme
nperoueHa y Openn, je na Penyonuka CpOuja kao gectuHaluja 0eckpajHO MHCIUPHIIE, OuapaBa 1
BEJIMKOAYIIIHO MO3UBa TOCETHOIE J]a je OTKPHjy KpPO3 CBa 4yja — YKyce, MUpPHUCE, ITOCMaTpambe,
OCJTyIIKMBAabE, aKTUBHO UCKYCTBO, OJJHOCHO 112 je Peny0Onmka CpOuja WHCIIMpaTUBHA, CpadHa
ouapaBajyha.

VY CrpatermjckoM MapKeTHHT IUIaHy jAeduHHCaH je U HICHTUTET OpeHnga Typusma PemyOimke
CpOuje, koju Tpeba ga kKoMyHHLMpa ciexaehe:

- CTpacTBEHOCT U CPAAYHOCT y CBAKOM CETMEHTY J0KHBJbaja,;
- Pago3nanoct ka HOBUM ca3HamUMa U HJiejama;
- Uncnimpanyjy 3a oaMop myH HOBHX OTKpuha;

- 3HauajHo Hacnehe, ¢ beckoHaYHMM MOTYRHOCTHMa FBETOBOT OTKpUBabha KPo3 XpaHy, MPUPOLY,
KynTypy, rpazioBe;

- JlecTrHANUjy YMjH je JONPHHOC TUHAMHYAH Y OJHOCY Ha BpEME U UCTOPH]Y.
N3 naBenenor Hactao je cioran “/lo:xxusu Cponjy” - “Experience Serbia”.

Ha ocHoBY noMeHYTHOT, peJIOT BH3Hje TYPHCTHYKOT pa3Boja Cponje je:

,, Aymenmuuna decmunayuja Koja ce 00#CUBHABA CBUM YYIUMA U 20€ Ce UCTHOPUja, Kyamypd,
nPUPOOPO3 00PAHCUBO YNPAGHAFLE MYPUSMOM, CIPAMEUIKY CUHEPSUJY KYAMYPHO-UCIMOPUJCKUX U
NPUPOOHUX BpEOHOCIU U OUSUMAnHe uHogayuje mypucmuuxoe uckycmea, Cpouja je
MefjyHapoOHo npeno3nama Kao ayma u 2aCmpoHoMuja npenuhy ca cpoauHum u 20Cmobyoueum
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mwyouma, cmeapajyhu He3abopasna emMomueHa UCKYCMBEA KOja UHCRUPUULY Mypucme u no3usajy
UX Ha NOHOBHU 0011a3aK. **

Bmsnja y cebu campixu crienehe KoMIoHeHTe:

1. EMOTHBHY T0XHBIBA]

2. AyTEeHTHYHOCT (KyJITypa, HCTOPHja, MPUPOJIA, TACTPOHOMHU]A).

3. Jbyncku ¢akTop (CpIavyHOCT U TOCTOJbYOUBOCT).

4. BuieceH30pHO UCKYCTBO (YKYC, MUPHC, 3BYK, IIPU30p, aKTUBHO YUECTBOBAKE - CBA UyJIa).

5. I1lo3HB Ha IOHOBHO OTKPUBAKE

Mucuja pa3Boja typusma Cpouje ctaspa y QOKyC CBe pelleBaHTHE YUECHHKE (3aHHTEpPECOBaHE
CTpaHe) YKJbydeHe Y OOIMKOBamk-e, CIIpOBOlemke 1 yHanpeleme TYPHUCTUIKOT CEKTOPa U TIIaCH:

»~Mucuja typuzma P CpOuje je n1a Kpo3 0JIrOBOPHO U OJIP’KUBO YIIPABIbAKE TYPUCTUIKUM
pecypcuMa, U MOBE3UBAE KYJITYPHO-UCTOPH]CKOT M pupoaHOoT 6orarcTa CpOuje ca caBpeMEHUM
AUTUTAJIHUM PCHICHMMAa 1 MTHOBATUBHUM IIPUCTYIIMMA, CTBapa ayTCHTUYHA UCKYCTBa KOja
TeHEPHUIITy €eKOHOMCKH pacT, HOBa paJHa MeCTa, i HHBECTHIIH]E Y Typu3am..

Mmucwuja ce ocTBapyje Kpo3 IMOJICTHIAkE U YKIbYUHBAE 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHA y MPUXBATAHE
Typu3Ma Kao MoKeJbHe M eKOHOMCKH HEOIMXOAHE JIENIaTHOCTH, KOja MOXE JOTPHHETH JIOKAITHOM
pa3Bojy W moBehamky KBAJIMTET XHUBOTA JIOKATHUX 3ajeqHuiia. OHa moapa3yMeBa IOIITOBAME
Pa3HONMKOCTH, OYYBame JKUBOTHE CpEIWHE, NPOMOBHCAIE COIMjalHE YKJBYYCHOCTH U
o0e30eljBame TOCTYITHOCTH 32 CBE MOTEHIMjATHE YUYECHUKE Y TYPUCTUIKOM IpOoIecy. Y CBOjOj
CYWITHHH, MHCcHja Typu3ma Pemybmnrke CpOuje moapa3zyMeBa HHCIIHPHCAKE TYPUCTA U MPYKABE
ayTEHTUYHOT ¥ KPeaTUBHOT J0kHBJbaja CpOHje Kao TypUCTHUKE JIECTHHAIIH]E.

5 INJbEBU

Onmru oL

Typuzam mpejacTaB/ba 3HauyajaH TIOKPETad EKOHOMCKOT pacTa, pPEeTHOHAHOT pa3Boja H
mehyHapoane nmpenosHatspuBocTH Penyonuke CpOuje. Y caBpeMEeHHM YCIIOBUMA, KOHKYPEHTHOCT
TYPUCTHYKOT CEKTOpa CBE BHUINE 3aBUCH OJ CIIOCOOHOCTH IECTHHAINWje Ja TOHYIN OJPKHBA U
ayTEeHTUYHA UCKYCTBA, Y3 erUKacHO Kopuiihemhe TUTHTATHAX TEXHOJIOTH]a 1 TT0/IN3akhe CTaHaapa
KBaJIUTETa y CBUM cerMeHTUMa nonyje. [locneanyno, onmrty nuib Ctpareruje pa3soja TypusMa
Cpouje 3a nepuon ox 2026. no 2030. roaune je:

Onury mub: Ho3nuuonnpame CpOuje Kao ayreHTHYHE, OAP:KHBE U NPENo3HAT/bHBe
AecTHHANUje HA Me)yHAPOIHOM TPKUIUTY

OnmTa Uk ce peanmn3yje Kpo3 OCTBapHBame cienehinx noceOHnX beBa:

IToce6an b 1. IloBehame TypHCTHUKOT MpOMETa U MOJACTHLAKE LEIOTOUIIBET TYpU3Ma
[Toce6an b 2. [ToBehame mehynaponne BugsbuBoctd CpOuje Kao TypUCTHUKE AECTHHALIU]E
[Moce6an ik 3. YcnocTaBibamke CHCTEMCKOT M e(DUKACHOT JISCTHHAIIN]CKOT MEHAIMEHTa
[Toce6an b 4. [ToBehame Opoja kBannpuKoBaHOT U 00yYEHOT 0c00Jba y TypU3IMY

[Toce6an b 5. JurnrtanHa TpaHcdopmManyja TYpUCTHUKOT CEKTOpa U Pa3Boj MAMETHOT Typu3Ma
[Moceban 11k 6. YHanpehemwe oapKUBOCTH TYPUCTUYKOT CEKTOPA.

Ilepuoo pearuzayuje onwimes yuna:
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2026-2030.
Haonesxcna uncmumyyuja: MUHACTapCTBO HAIJIEKHO 32 TypU3aM U yTOCTUTEIbCTBO

Iapmuepcke uncmumyyuje/opeanusayuje. MHUHHCTapcTBa HaJUIeKHA 3a KyNATYpy, 3aIUTHTY
KUBOTHE cpeamHe, rpaljeBuHApCTBO, caobpahaj, mHPpacTpyKTypy, nosbonpuspery, TOC, JJIC,
JITO, TIKC, CKI'O, mocnoBHa U CTPYKOBHA yIpY)KeHa, KOHCYJITAaHTH, aKaJeMCKa 3ajeHHLA U
MIPUBATHU CEKTOP.

Toxkaszamesn Ha HUgoy onuwimee yusmsa.

[lokazaress: Pamr PemyOmuke CpOuje mnpema WHAexkcy pasBoja TyToBama W TypH3Ma
(Travel&Tourism Development Index, TTDI), Csetckor ekonomckor ¢opyma (World Economic
Forum)

[TouerHa BpegHOCT: 68. mecto (2024. ronuHa)

HureHa BpegHOCT 32 Kpaj 2026. ronnHe: 64. mecTo
HuseHa BpegHOCT 32 Kpaj 2028. roanHe: 60. mecTo
Hurena BpegHocT 3a kpaj 2030. roanne: 55. mecTo

ITose3anoct Ctpareruje pa3soja typusma Penyodumke CpoOuje 3a nepuon ox 2026.
10 2030. ronnue ca HHnsbeBuma oap:xusor pa3soja YH (Arenaa 2030)

Crparernja passoja typusma Penyommke Cpowuje 3a nepuoxa ox 2026. mo 2030. rogune yckiaheHa
je ca Arenmom 2030 VjenumeHnx Halja U lbeHuM L{uibeBrMa oApsKUBOT pa3Boja (eHr. Sustainable
Development Goals — SDG, y nassem Tekcry: CHIN). ¥V HacTaBKy je mpukaszaHa TabegapHa Be3a
mmel)y ommrer m moceOHMX nmibeBa CTparermje W oAroBapajyhnx mubeBa W TOIINIBEBA
OJIP’)KUBOT Pa3Boja, y3 00jalllkbeihe HAYMHA Ha KOjU JOTIPUHOCH HbHUXOBOM OCTBAPHBAY.

Tabena 15. [Toe3anoct Ctpateruje pa3Boja Typusma Pemyomuke Cpouje o 2026. no 2030.
ronuHe ca [lnpeBnma oapxkuBor pa3zsoja YH (Arenma 2030)

PeaesantHu YH CIAI' PeneBanTHn

Hauun nonpunoca
WbEBH noauubesn YH CAI' ponp

Onmru nusb Ctpareruje pazsoja typuzma Cpouje PC oa 2026. 10 2030. ronune:

[Ho3uunonupame
CpOuje kao
ayTeHTHYHe, OIP>KHBe
U Npeno3HaT/buBe
JAecTHUHAIUje HA
MelhyHapoaHom
TPAKUIITY

CHr 8, CAT 12, CAT'11,
CAr'13, CIT 17

8.9,12.6,11.4,17.17

[MoacTuue MHKITY3UBaH U
OJIPKUB €KOHOMCKH PacT
KpO3 pa3Boj Typu3Ma,
UMILIEMEHTHPA OJIPIKHBE
TYPUCTHYKE MOJIHUTHKE U
HOJCTHYE MAapTHEPCTBA
3a mpomorujy Cpouje Ha
r100aJIHOM HHUBOY.
[osunmonupame Cpouje
Ka0 OJIp)KUBE U
ayTeHTHYHE
JIeCTHHAIIH]E
moipazyMeBa pas3Boj
TypHU3Ma KOju dyBa
JIOKAITHY KYJITYpY,
MOJICTHYE
3aronubaBame, U
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pa3Buja JIOKaIHEe
3ajeHHUIIC.

IToceonn mubeBu Ctpareruje passoja typusma PC

01 2026. m0 2030. roaune:

1. IloBehame
TYPUCTUYKOT
NMpoMeTa U
NMOJACTHIIA€

1 EeJIOr OIUIIIH>eT
Typu3Ma

CHr 8, CAT'1, CII11,
CAr9, CAT 17

8.9,1.2,91, 114,
17.14

Lenoroaummsy Typuzam
CMamYyje Ce30HATHOCT,
JOTIPHHOCH
CTaOWITHUJUM
MIPUXOJUMa U
IYyTOPOYHHU]jEM
3aMolUbaBAKY Y
cekropy. [ToBehame
IpoMeTa U MPOIYKeHe
CE30HE 3aXTeBa capalby
JpKaBHUX WHCTHTYIH],
JIOKaJIHEe CaMOYIIpaBe,
NPUBATHOT CEKTOPA U
3ajeIHHIIA.

2. IloBehame
MelhyHapoaHe
BusbuBOCTU CpoOuje
Ka0 TYpUCTHYKE
AecTUHALU]e

CHr 8, CAT 11, CAT
12, CAT 17

8.9,11.4,12.6,17.16

Komynunupamem
ayTEHTHYHOT OpeHma
TIPOMOBHIIIE CE JIOKAJTHA
KyJTypa, JONPHUHOCH
OJIP)KUBOCTH
nectuHanuyje u mosehasa
KOHKYPEHTHOCT KpO3
JacHy U IOCIenHY
KOMYHUKAIIH]y Ha
MelyHapogHOM
TpXHIITY. Y cKinah)eHo
OpeHIUpamke Ha CBUM
HHBOHMMA KpO3
CTparTelka ImapTHepCcTBa
oMmoryhasa npaheme
yTHUIaja Typu3Ma Ha
OJIP>KUB Pa3Boj.

3. YcnocraB/bame
CHCTEMCKOT H
euxacnor
AeCTHHAIUjCKOT
MeHaIMeHTa

CHrs, CAr 11, CAT 12,
CHAr'l16, CIT 17

8.9,11.4,11.a, 12.6,
16.6, 17.17.

Pa3Buja onpxuse
MOJIENe YIIPaBJbabha
JeCTHHAIH]jama,
IIPOMOBHILIE OJPKUBY
ypOaHH3anujy Te
MOACTHYE OCHAXYje
MYJITHCEKTOPCKY
capalby u3Mely jaBHor
U [IPUBATHOT CEKTOPA.
Takobe, jaua ce
WHCTUTYIIHjaTHA
MH)PaCTPyKTypa,
TPaHCIAPEHTHOCTH U
KoopauHaruja mehy
aKTepUMa.
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4. IloBehame Opoja
KBAJM(PUKOBAHOT U
o0y4eHor oco0/ba 'y

TypHU3MYy

CJIT" 4, CATS, CAT 8,
CIIr'10

4.3,44,56,8.5,8.6, 8.9,
10.2

Jaua xamanurere u
KOMIICTEHIIH]jE pajiHe
CHare Kpo3 o0pa3oBame,
o0yke 1 mpodecHoHaTHN
pa3Boj, YuMe ce
JIoTpuHOCH IoBehamy
3anonubaBama (moceOHo
MITaIX, J)KeHa 1
OCETJBUBHX JIPYIITBEHUX
Kareropuja),
JIOCTOjaHCTBEH pajl U
JEAHAKOCT y IulaTama u
pa3Bojy Kapujepa y
TYpHU3My.
HNmnnementupa
MTOJTUTHKE KOje
MIPOMOBHIITY OJPKUBH
pa3Boj Typu3Ma,
JIOKaJIHy KyJITypy U
MPOU3BOJE.

5. JlururajaHa
TpaHcpopmanuja
TYPUCTHYKOT CEKTOpA U
pa3Boj NaMeTHOT
Typu3Ma

CJI8, CAT9, CAT'11,
CIIr'12

8.2,8.3,9.1,9.5, 113,
12.6

Jururanna
TpaHChopManyja
oMmoryhasa noBehame
HPOJYKTHBHOCTH
TYPUCTHYKOT CEKTOPA,
yBol)eme HOBIX
TEXHOJIOTH]ja KOje
mo0oJbIIaBajy yCIIyTe, H
pa3Boj HHOBaTHBHHX
HOCJIOBHUX MOJIeJIa U
palHHUX MPAKCH.

6. Yuanpeheme
OJPKUBOCTH
TYPUCTHYKOT
CeKTopa

CHrs, CAr12, CAr'13,
CIr15

89,11.4,11.6,12.06,
12.6,13.3,15.1

Jonpunocu op:xUBOM
IUIAaHUPAba U
yrpaBJbama
JeCTHHAIIH]jama,
3alITUTH KYJITYPHUX U
MIPUPOJTHUX pecypca,
€KOJIOIIKH OATOBOPHOM
MOCIIOBAbY,

javamy OTIIOPHOCTH
CEKTOpa Ha KJIIUMATCKe U
TPIKHUIITHE TPOMEHE.
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IMoceOHN MUIBLEBH, Mepe U MOKA3aTe/bH

KibyuyHu npeycioB 3a JOCTHU3amke BU3H]E U OCTBAPCH-E OIIITET [IUJba pa3Boja Typusma PenyOnuke
Cpbuje je mocrmenHa peanm3anuja TMOCEOHMX IUJBEBA W MPENJIOKEHHX Mepa, NMPUKA3aHUX Y
HACTaBKY.

IMoceban umusb 1: IloBehame TypuCTHUKOr MpPoMeTa M MOACTHLAKE LEJ0rOAUIIEer
TypusMa

IToBehame TypuCTHYKOI NMpoMeTa W MOJACTHIAE NEJOTOAULIIEr TYpPH3Ma IPEICTaBiba
KJbYYHH CTyO OAPXKHMBOT pa3Boja TYpHUCTHUKOr cekropa. OcTBapuBame OBOT IWJba OMoryhasa
noBehame eKOHOMCKHIX KOPUCTH 3a JIOKalTHE 3ajeTHHIIE, KPO3 pacT 3alociIeHOCTH, pa3Boj mpaTehux
yciyra u yHanpeheme mappacTpykType. [loBehame Opoja Hohema u yHanpeheme TypuCTHUKHAX
MPOM3BOJIAa TUPEKTHO IONPHHOCH Behoj MOTPOIIM TYpHUCTa HAa CMEIITAj, XpaHy, KyIATypHE U
pEeKpeaTHBHE caapaje, ITO YTHYE Ha YKyMHY AOOUT TypucTuuke aectuHanuje. [logctumame
LEJIOTOUIIHET TypHU3Ma yOlaxkaBa mpoOiieM Ce30HATHOCTH, KOjH je jeaH of] HajBehnx n3zazoBa y
Typu3My. PaBHOMEpHH]Y IPUIIMB TypUCTa TOKOM Iiejie ToauHe oMoryhaBa cTaOMITHUje TOCIOBamkE
TYPUCTUYKHX CyOjeKaTa, ONTUMaliHO Kopuilheme KamaluTeTa U MambHi NPUTHCAK Ha MPHPOJIHE
pecypce y mnukoBuMa ce3oHe. CBakako Ja je 3a IOCTH3ame OBOT IMJba IMOTPEOHO KpeHpame
MHOBATUBHUX TYPHCTHUYKUX IpoHM3Boja W mparehe HHPpPACTpyKType, jadame pEelenTHBHOT
TypusMa, AoMahe TpaKme M CBaKako Cy30Hjame CHBE €KOHOMHjE Y TYPHU3MYy H YTOCTHTEIHCTBY.
Peny6iinka Cpbuja, kao 3eMiba ca pa3HOBPCHUM MPUPOJHUM U OOTaTUM KyJITYPHUM Hacliehem nma
OrpOMaH HEMCKOPUIINEHH MOTEHIMjal 3a Kpeupame ayTeHTUYHHX, KOHKYPEHTHUX WM TPKHIIHO
PEeBaHTHUX TYPHUCTUYKUX Mpom3Boja. buTHOo je Harmacutu ga Crparerwja mpensuha pasBoj
TYpUCTUYKHX TPOU3BOAAa W M3rpaiumy mnparehe Typuctmuke MHOPACTPYKTYpEe HCKIBYUYHBO Y3
MOIITOBakEe MPUHIIMIIA OJPKUBOT pa3Boja, OvyBama MPUPOTHUX pecypca M 3allTUTE >KUBOTHE
cpenune. llmanmpame © peanmsanvja TYpUCTHYKHX cafipxkaja Mopajy Outm yckmahenu ca
peXMMHMa 3allITUTE BOJA, IIyMa, 3eMJBHINTA, TeoHacieha, OnommBep3uTeTa W 3amITHNEHHUX
npupoaHux podapa. Msrpaama TypUCTHUKHX W CMEIITajHUX o0jekara HHUje JO3BOJbEHA YHYTap
TpaHUIa BOJHOT 3eMJBHINTA, 3alITUTHUX II0jaceBa BOJOTOKOBA, M3BOPHUINTA M JPYTHX BOJHHX
pecypca o oceOHOT 3Havaja, Kao HU y 3alITHheHNM MOoApyYjuMa ca PEeKUMOM 3alITUTE TPBOT
CTeleHa, ykJbyuyjyhu KamoHe, KIUcype, MOYBapHE U Jpyre OCETJbHBE EKOCHCTEME, CTAHUIITA
cTporo 3amTrheHnx 1 3amTuheHnx BpeTa, Kao HU Ha IPYTHM [IPOCTOprUMa Ha KOjuMa Ou U3rpajimba
MOTJIa YTPO3UTH MPUPOJTHE BPETHOCTH WIIM MHTErpuTeT 3amTnhennx nmoapydja. Mzyserak je moryh
HCKJbYUYMBO Y3 MPETXOMHO MPHOABEHY U3PUUYHUTY BOJONPUBPEIHY, CKOJOMIKY W, Kaja je TO
MPONHCAHO, CarllaCHOCT HAJUIEKHOT OpraHa 3a 3alllTUTY NpUpPOJE, Ha OCHOBY IO3UTHBHOT
MUIIUBbEHa HAJUIeKHE KOMHCH]€e, KOja Y TIOCTYIIKY OJUTy4YHBarba 3apikKaBa MPaBo aricoIyTHOT BeTa
y CiIy4ajy yTBpEHOT pH3HKa 0] HapylllaBamba MPUPOJIHUX BPESIHOCTH.

Haoneoicne uncmumyyuje:
MUHHCTapCTBO HAMJIEKHO 33 TYPHU3aM U YTOCTUTEIHCTBO (HOCHIIALT)
TOC, JITO, PTO, IIKC, XOPEC (ITocioBHO yapyXeme XOTEICKO yrocTuTesbeke mpuspene), YUTA
(HanmoHanHa aconujanyja TypucTHIKUX areuja), EXPO 2027

Toxazamenu:

1. VkymaH 0poj momazaka TypucTa:
o [Ilouerna BpegHocT 3a 2024. ronuny: 4.432.751
o lluseHa BpeaHoct 3a kpaj 2027. rogune: 5,14 MumoHa
o IwwHa BpeaHocT 3a kpaj 2030. roaune: 6,4 MuIHOHA

2. VYxynaH 6poj Hohema
o [Ilouerna BpegHocT 3a 2024. roguny: 12.662.151
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o lluseHa BpeaHoct 3a kpaj 2027. roqune: 14,83 munnona
o IlwwHa BpeaHoct 3a kpaj 2030. roaune: 18,5 Munrona

Mepa 1.1. [lopcTuuaTi pa3Boj KOHKYPEHTHUX U HHOBATHBHHUX TYPHUCTHYKHX MPOU3BOIA

Onuc mepe:

Mepa npensula u3pagy u ycBajame Iporpama pa3poja TYPUCTHUKUX MIPOU3BOJIA, KA0 CTPATEIIKOT
anata 3a yHarpeheme KBanuTeTa, pa3HOBPCHOCTH M TPEMO3HATIBMBOCTH TYPUCTUYKE IMOHYJE
Perry6nmke Cpbuje. @okyc je Ha TPXKHUIITHO] BATOPHU3ANHjH PA3THYUTHX TYPUCTHUKHX MTPOU3BOIA
KpO3 CHCTEMCKY IMOJIPIIKY HHUXOBOM Pa3BOjy M TPIKUIIHOM To3uIoHnpamy. OcuM yHanpehema
nH(ppacTPyKType, OBa Mepa npeasula mosehame TOCTyITHOCTH TYPUCTUIKUX caJip’kaja ocobama ca
WHBAJIUAUTETOM U MHOBAaTHBHE MApPKETHHIIKE KaMIamkbe yCMEpeHEe Ha NMPUOPHUTETHE TYPUCTHUKE
Mpou3BOZe, ca IUbeM Ja moHynaa PemyOnuke CpOuje Oyae mpeno3HaT/bHBa, OAPXKHBA U
KOHKYPEHTHA, @ HA OCHOBY HOBOYCBOj€HOT MpOrpama o0 NPUCTYHauyHOM TypU3MY.

C 003upoM aa je 3ApaBCTBCHHM Typu3aM HJIEHTH(HKOBaH y oBOj CTpaTeruju Kao jemaH of
MPUOPHUTETHUX MyPUCTHUKUX MPOU3BO/IA KOJU 3aXTeBajy HajBeha yiarama, y by JaJber pa3Boja
MPOM3BO/IA HEOITXO/IHO je J]a MUHHUCTApCTBA HaUICKHA 32 MOCIOBE TypU3Ma, 31paBiba U PyAapcTBa
yCHocTaBe TeCHY capamby, a MoceOHO y ey KOjH Ce OJJHOCH Ha YHampeleme 1 n3MeHe 3aKOHCKHAX
OKBHpa KojuMa ce ypelyjy Oame U 3amTuTa TEPMOMUHEPATHUX HW3BOpA W APYTHUX MPHUPOITHUX
JICKOBUTHUX YMHHIIAIIA.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haonesxcne uncmumyyuje:

MuHHCTapCTBa HA JIE)KHA 32 MTOCTIOBE TYpU3Ma U YTOCTUTEIbCTBA, KyITYpe, 3alITHTE )KUBOTHE
cpenune, rpaljeBuHapcTBa, caoOpahiaja U uMHGpacTpyKType U yApyKema OCHOBaHa ca
IUJBEM pa3Boja Typu3Ma (HOCHOIIH)

TOC, JIC, JITO, PTO, akagemcka 3ajeHUIa, CTPYKOBHA YAPYXKEHa, NMPUBATHH CEKTOP,
KOHCYJITaHTH (TIapTHEPH )

Toxazamemu:
1. VYcrojenu IIporpamu pazBoja TypUCTHYKHX TPOU3BOJA
o Ilouerna Bpemgnoct: 0
o lwsHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 3
o lwsna Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: 9

2. Bpoj obOjexara TypuUCTHYKE Cymnpa U HUHPpacTpykType npuiaroheHux ocobama ca
HWHBAJIUIUTCTOM
o [IloueTHa BpeIHOCT: HHUjE TTO3HATO
o UwuspHa BpemHOCT 3a kpaj 2027. roauHe: 4 HOBa npuiaroheHa odjekra
o lwsna Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: 10 HoBux npuiiaroheHux odjekarTa

3. Bpoj HOBO-pa3BHjeHMX AWIHTAIHUX ajlaTa ca ONU{jaMa MPUCTYMAaYHOCTU (HIp. ayauo
BOJINYH, CaJpKaj HA 3HAKOBHOM jE3HKY)

o [llouerna Bpeanocr (janyap 2026.): 0

o UHwspna BpegHocT 3a kpaj 2027. roaune: 3

o lwsbHa Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: 5
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4. Bpoj peann3oBaHUX MapKETHHT KaMIamka y BE3H Ca HPUOPUTETHHM TYPHUCTUYKAM
npousBoauma ox ctpane TOC-a u JITO-a
o Ilouerna Bpeanoct: 9
o Uwmaa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: 29
o Uwmaa BpeanocT 3a kpaj 2030. rogune: 60

5. IlokpenyTa wHIKjaTHBa MUHHCTAPCTBAa HAUIEKHOT 32 TypH3aM M YTOCTHUTEJHCTBO Ka
MuHuCcTapcTBIMa HAIJISKHAM 32 3/IpaBJb€ M PYAAPCTBO Y Be3W ca yHampehemeMm n m3MeHama
3aKOHCKHX OKBHUpa KojuMa ce ypehyjy Oame M 3amTura TePMOMUHEPATHUX W3BOpAa U JIPYTHX
JIEKOBUTHX YWHHJIAIA

o Ilouerna Bpemgnoct: 0
o Uwuspna BpegHocT 3a kpaj 2027. ronune: 1

H3ze0p nposepe:.
N3Bemtaj MunaHCTapCcTBa HAAIEKHOT 32 TYPHU3aM U YyTOCTUTEIHCTBO, M3BemTa) TOC-a, H3BemTaj
XOPEC-a,

Mepa 1.2 IloacTunaju 3a ynanpeljeme KBanuTeTa TYPpUCTHYKE TOHY/IE

Onuc mepe:

[Moxctunaju 3a yHanpeheme KBaIuTeTa TYPUCTHIKE ITOHY/IE TIPEICTaBIbajy Mepe U MHCTPYMEHTE
KOje Jp)kKaBa, JIOKaJIHE caMOylpaBe Wid MelyHapogHe HMHCTUTYIUjE Npeay3uMajy Kako Ou
noOoJblIange KOHKYPEHTHOCT, OJPKHBOCT U PacT TypH3Ma Kao MPHUBPEIHE rpaHe. Y OKBUPY OBE
Mepe mpeBuheHO je ma npkaBa (HaIJIe)KHA MHUHHCTApPCTBA), y CKIQAy Ca paCHOJIONKHUBUM
(PMHAHCH]CKUM CpeNCTBUMa, Kpeupajy W WMIUIEMEHTHpajy MporpamMe IMOACTUIdja PypaHOT,
KYJITYpHOT, CIIOPTCKOT Typu3ma (Kao HHIIE CIEUHUjalTHUX HHTepeca), eKO-Typu3Ma U JIpyrux
TYPUCTHYKHX TPOW3BOAA, a MoceOHO oHMX Koje Crparerwja MueHTH(PHUKYje KAao MPOU3BOIEC C
Pa3BOjHUM TOTEHIIHjaJIOM KOjUMa je MoTpeOaH CHa)kaH W WHOBATHBAaH MapKETHHT M HEOITXOJHA
ylarama y TYPUCTHUKY HUHPPACTPYKTYpy U MPOH3BOAE C HOOPOM MOYETHOM TO3UIM]OM, alH 32
Koje Ccy moTpeOHa ynarama y TypUCTUYKY, KOMYHalHy, IYTHY U JAPYTY HHPPACTPYKTypy, y3
HEONXOHY NPUMEHY KPEaTUBHOT, aKTUBHOT W MHOBATUBHOT MapkeTuHra. [Iporpamu moacrumaja
he ce gopmupaTi y mpemo3HaTUM MPHOPUTETHUM obJacTuMa Kpo3 MeljypecopHy capaimy ca
HaJUIe)KHUM MHHHUCTapcTBUMa U o0yxBartuhe:

— Kpeupame MporpamMa moJICTHIIaja 3a yHarpeheme TypUCTHIKe Bajopu3aliije KyITypHor Hacieha
y CBpXY pa3Boja KyJITYpHOT Typu3Ma - capajihba MHHHCTAPCTBA HA/UIGKHOT 32 KYITYpy H
MHUHHCTapCTBa HAJJISKHOT 32 TYpPHU3aM U YTOCTHUTEIHCTBO;

- U3paay CTyAHje O TYPUCTHYKOj BaJIOpHU3alMjH 3aIITHNEHNX TIOpydja ca IIaHOM WHBECTHIIM]A a
Ha OCHOBY UCTPaKUBama ca yrnpaBibadnMa 3aiTHheHnX MoApydja o moTpedama 1 MmoTeHIHjaanMa
samtuhenux noapydja. OBo Ou MoApa3yMeBaio 3ajeIHUUYKH MPOrpaM MUHUCTAPCTaBa HAJICKHHUX
3a TypH3aM M YTOCTUTEIHCTBO M KHUBOTHY CPETUHY

- KpeWpame IMporpaMa MOACTHUIIAja 32 pa3Boj MHPPACTPYKTYPE CIIOPTCKOI TypH3Ma - capaima
MUHHUCTApPCTBA HAJIEKHOT 3a CIIOPT M MUHUCTAPCTBA HAJUIEKHOT 32 TYPHU3aM U YTOCTUTEIHCTRO;

- HaCTaBaK MOJACTHUIIAja 32 PEKOHCTPYKILIHU]Y U ONPEMam-e MOCTOjeinX yroCTUTEIbCKUX KaramuTeTra
Yy PYPaJTHOM TYpHU3MY - MUHHCTApCTBO Ha/AJIEKHO 3a TYpU3aM U YTOCTUTEJbCTBO; WTA.

Ilopen oBora, Mepe OIPKWBOCTH, MPUCTYMAYHOCTH M OATOBOPHOT Typu3Mma he ce yBpCTUTH y
porpamMe MoCTHIIAja.

[lepuon peanuzaumje:
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2026.-2030.
Hapnnexne nactutymmje:

MuHucTapcTBa HaIUICKHA 32 IMOCIOBE TypH3Ma M YrOCTUTEIbCTBA, KYJITYype, CIOPTa,
caoOpahaja, )KIUBOTHE CpeIHE U JIpyTa (HOCHOIIH)
[IKC, JITO, PTO, ctpykoBHa yapyXema (TTapTHEPH)

Toxazamemu:
1. Bpoj kpeupanux nporpamMa mojacTHIaja

o [Ilouerna Bpeanoct (janyap 2026.): 1 (3a pypaiHu Typusam)
o lwsHa BpemHoCT 3a Kpaj 2027. rogune: 3
o lwsna Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: 5 (yKyIHO)

2. bpoj 1okanuTeTa yKIbYYCHUX Yy TIpOrpaMe mojacTHiaja (0poj KynTypHuX nobapa)

o Ilouerna Bpegnoct: 0
o UwmHa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: 3
o Uwwaa BpemnocT 3a kpaj 2030. rogune: 5

3. bpoj 3amTrhennx moapydvja ykJbydeHHX y MIporpaM MOACTHIIA]a
o Ilouerna BpegHoct: 0
o wwaa BpemHoCT 3a kpaj 2027. rogune: 3
o Uwwaa BpemaHocT 3a kpaj 2030. rogune: 5

4. bpoj peammzoBaHux WHOPACTPYKTYPHHX TIpOjeKaTa 3a IMOJACTUIAFE pa3Boja CIIOPTCKOT
Typy3Ma Ha OCHOBY CyOBEHIHja

o Ilouerna Bpegnoct: 0
o Uwspna BpenHocT 3a kpaj 2027. roaune: 5
o UHwspna BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 10

5. bpoj o0jekara y pypajHOM TypU3My KOjU CY JOOMIN CYOBEHIIH]Y

o [Ilouerna Bpemnoct (janyap 2026. rogune): 203 (cyoBenuuje y 2024. u 2025.
TOJIUHH)

o llwnwHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 150

o lwsna Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: 400

H360p nposepe: V3BemTaju HaJJIe)KHUX MUHHACTAPCTaBa O MPOrpaMUMa IOACTHIIAja

Mepa 1.3. [loacTuname penenTHBHOT TypU3Ma

Onuc mepe:

Mepa npenBula MojCTUIAKBE PEIENTUBHOT TYpU3Ma KpO3 Pa3BoOj W UMILIEMEHTAIU]y MporpaMa
cyOBeHLIMja TYpUCTHYKUM areHuujamMa 3a AoBoleme CTpaHuX TypucTa (OpraHu3oBaHe TpyIie
TypHUCTa, KOHTpecu 1 ApyrH gorahaju). Y Tom nmipy Ouhe ¢popmupana pagna rpyna kojy he nopex
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MHHHCTAPCTBA HAICKHOT 3a MOCIOBE Typu3Ma U yrocTutesbcTBa U YUTA-e, UMHUTH U ApyTe
peJeBaHTHE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE.

Ilepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haoneoicne uncmumyyuje:
MuHHCTapCTBO HAJISKHO 33 TYpH3aM M YTOCTUTEIHCTBO, YUTA (HOCHOLIN)
Yapyxema penentuBHux areanuja (YPA), TOC, JJIC, JITO, PPA, PTO, Acouujamuja
Typuctuuke naaycrpuje Cpouje - ATUC (maptaepn)

Tlokazamemu:

1. bpoj momaszaka cTpaHHX TypHCTa
o Ilouerna Bpemuoct: 2.384.735 (2024. roaune)
o lwsna BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 2.780.000
o UHwuseHa BpemHocT 3a kpaj 2030. roxune: 3.250.000

2. Bpoj TypuCTHYKHX arcHIUja KOjiuMa Cy I0JIeJbeHe CyOBEHIIH]je
o Ilouerna Bpemgnoct (2025. roguna): 0
o UwwpHa BpempHoCT 3a kpaj 2027. roqune: 8
o Uwmpaa BpemHocT 3a kpaj 2030. rogune: 16

H360p nposepe:
W3BemTaj MEHACTApCTBA HAUJIEKHOT 32 TYPH3aM H YyTOCTUTEJFCTBO U m3BemTaj YUTA-¢

Mepa 1.4 Jauame nomahe TypucTHYKe TPaKH€

Onuc mepe:

Mepa npensuba jauame gomahe TypuCTHUKE Tpakie Kpo3 cienehe akTHBHOCTH:

- Moaudukanujy cucrema Baydepa 3a omop y PermyOmuim CpOuju (o y3opy Ha npumepe noope
Mpakce U3 3eMajba Y OKPYXKEHY UYWjU ce MOJENU MOTY HpWIArojuTH nomahuMm morpebama u
TPRUIITY). Y 1IHIbY Moau(UKaLIMje cUCcTeMa Bayuepa Oulie popmupana pagHa rpyma kojy he mopen
MUHHCTapCTBa HAAJICKHOT 3a MOCIIOBEe Typu3Ma U yrocturesberBa 1 YUTA-e, unHUTH U IpyTe
pelieBaHTHE 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE.

- Pa3Boj mporpama cyOBeHIMja 3a OpraHM3OBaHe Ipyre jgomalinx TypucTa y OpraHu3allfju
TYPUCTHUKHMX areHIyja OpraHu3aropa IyTOBama, a y capailbd MHHUCTAPCTBA HAIJICKHOT 32
MocJ0Be TypusMa u yrocturesbetsa, YUTA -¢, JJIC u JITO. ¥V tom nmmpy 6uhe popmupana pagna
rpymna kojy he mopeja MUHHCTAapCTBa HAIUICKHOT 3a MOCIOBE Typu3Ma 1 yroctutesbetBa 1 Y UTA-
€, YMHUTH U JpYyTre peJIeBaHTHE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE.

- Kpeupame oapxuBor mozena (mporpama) 3a JA€UMju M OMJIAJUHCKU Typu3aM, y capajimu ca
MUHHCTapCTBOM TPOCBETE U TYPUCTUYKHUM CEKTOpPOM, KOju he nmatm mpuopureT nomahum
TYpUCTUYKHM JECTHHAIIM]jaMa 1 OMOTYhHTH NTOBOJbHHU]A IMyTOBabha 3a YUYCHUKE 3aBPIIHHUX pa3pesa
CpeAmUX IIKOJA, Ka0 U 332 YYeHHKE OCHOBHHX ILIKOJIa U YIEHUKE HIKHUX pa3pesa CpeAmuX MIKOa.
6uhe ¢popmupana pagHa rpyna kKojy he mopen MUHUCTapCcTBa HAIJICKHOT 3a MOCIOBE TypU3Ma U
yroctutesbetBa M YUTA-e, YMHATH U IpyTe pelieBaHTHE 3aMHTEPECOBaHE CTPaHE.

- Hanmonanxe mpoMoTHBHE KaMmname ycMepeHe Ha aomahu Typusam ox ctpane TOC-a, PTO u
JITO.

Ilepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.
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Haoneacne uncmumyyuje:

MHUHHUCTapCTBO HAJICKHO 33 TYpPU3aM U YTOCTHTEIHCTBO (HOCHIIAIL)
Munncrapctso npocsere, YUTA, XOPEC, ATUC, IIKC, TOC, JITO, JJIC, PPA (maptaepn)

Tlokazamemu:

1. bBpoj nomazaka nomahux Typucra
o [Ilouerna Bpennoct: 2.048.016 (2024. rogune)
o lwsna BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 2.390.000
o wsna Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: 2.791.900
2. Bpoj nonesbeHUX MOACTUIIAJHUX Baydepa Ha OCHOBY yHarpeleHor mporpaMa
o Ilouerna Bpeanocrt: 0
o lwmpaa BpenHoct 3a kpaj 2027. rogure: 100.000
o lwmpaa BpemnocT 3a kpaj 2030. rogune: 400.000 yxymao (100.000 cBake ronnHe
moues o1 2027.)

3. bpoj mpomormBHUX norahaja ycMepeHMX Ha JAoMahm Typw3aM Ha HaI[MIOHATHOM,
peruonannom u gokaraoM HuBOY (TOC, PTO u JITO)

o [Ilouerna Bpexnocr : 15

o llwmmHa BpenHOCT 32 Kpaj 2027. rogune:45

o lwmpaa BpenHoct 3a kpaj 2030. roguae:100

4. Kpenpan mnporpaM cyOBeHIIHja 32 OpTaHU30BaHE TpyIe noMahux TypucTa y opraHu3aiiju
TYPHCTHYKHX areHIMja OpraHu3aTopa Iy TOBAmba

o [Iloyerna Bpemuoct : 0

o llwnbHa BpenHocT 32 kpaj 2027. rogune: 1

5. Kpeupan oapxuB Mojen (mporpam) 3a ASYHju U OMJIAJUHCKU TypH3aM
o Ilouerna Bpeanoct : 0
o lluseHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 1

H360p nposepe: zBemitaj MuHHCTapcTBa HAJUICKHOT 32 TYypH3aM M YTOCTHTEJHCTBO, M3BemTaj
TOC

Mepa 1.5. Cy3onjame cuBe eKOHOMHje Y TYPU3MY H YTOCTUTE/bCTBY

Onuc mepe:

CuBa eKOHOMHja Y TYPH3MY U YTOCTHTEIECTBY IPENICTaBIba 030UIBHY IIPETIPEKY OAPKUBOM Pa3BOjy
CEeKTOpa, (ep TP)KHUIIHO] YTAaKMHIM M 3AIITHTH IIpaBa TypHCTa W 3arocieHux. HeperucrpoBanu
00jeKTH W HeperyiMcane yclyre HapyllaBajy peryTalyjy IeCTHHAIHje, yMambyjy KBaJUTET
TYpUCTUYKOT UCKYCTBa, CMambyjy jaBHE MPpHUX0ie U 00ecxpadpyjy HOBE UHBECTHIIMjE. YTIpaBo 300T
Tora, 6opba IMPOTHB CHBE EKOHOMHMjE€ MOpa IOCTATH jefjaH O] KJbYYHUX cTyOoBa Crpareruje, He
caMO Kpo3 KOHTpody, Beh M Kpo3 ¢HUHAHCHjCKEe TOACTHIAje, €AyKaluujy M AUTHTAIHY
TpaHchopmarujy.

VY unsby cy30ujama cuBE €KOHOMH]j€ HEOIXOJHO j€ YCBajamhe N3MEHA 3aKOHa O OrJIallaBamky KOjUM
ce Omwke ypehyje paa mnardopmu 3a orjamaBame U PoJajy CMEIITajHUX KanauuTera. Takobe,
HEONXOJHO je IOHOIICHE IOJ3aKOHCKOT aKTa Ha OCHOBY H3MEHEHHX oapenaba 3akoHa O
oryaniaBamy, KOjuM OW ce JeMHMCA0 HAYMH MPOBEpPE JICTATHOCTH OTJIAICHUX YTOCTHTEIHCKHX
o0jekaTta, ka0 M pa3MeHa HMH(poOpMalyja ca Npy’KaouuMma yciyra HH()OPMAIMOHOT IPYyILUTBa
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(matdopmu), a y ckinaay ca EY Ypenoom 2024/1028 (EUSTRR), unme OH ce yjeIHO JISTUCIATUBHH
okBup PC y oBoj o0nactu ycarnacuo ca HaBeZieHOM Ypeadbom EVY.

[lopen Tora, HEONMXOAHO j€ jauame KamalUTeTa CEKTOpa TYPHCTHUKE WHCIIEKIMje Kako O ce
YHaANpeano KBAJIUTET M KBAHTUTET WHCIEKIHjCKOT Haazopa. OBO ce moceOHO OAHOCH Ha O00yKe
yCMepeHe Ha TOJIM3akhe HUBOA 3Hamba JTOKATHUX WHCIIEKTOpa.

BakHa akTHBHOCT y OKBUPY OBE MEpE je U TMOIU3ame HUBOA 3HAMba JABHOCTH O CHBOj CKOHOMHjU
KpO3 MPOMOTHBHE KaMITamhe Ca aKIIEHTOM Ha Kpeupame JUTHTAIHE KamIamke y capanmu ca JITO u
PTO.

Takohe, paau 3amrTuTe MOTpoIIaya M yHanpehemwa KBanuTera yciyre HOTpeOHO je pa3BUTH M
UMIUIEMCHTHpATH MEXaHM3Me 3a Cy30Wjambe HEeJIErajlHO OPraHW30BaHHX IyTOBamba, Koja ce
OIJIallaBajy ¥ MpOoJajy IMyTeM JPYIITBEHHX MpPEXa M WHTECPHETA, M HEIETaTHO OPraHM30BaHUX
U3JIeTa M MyTOBama O] CTPaHEe NPUBATHHX JIMIA, yIpyKewa rpahana, GoKIOpHHUX APYIITaBa,
CIIOPTCKUX KOJICKTHBA, IIPKBCHUX 3aje[JHUIA U CJI. Y TOM KOHTEKCTY, HEOMXOHO je (popmupatu
panHy Tpyna kojy he mopen MHHUCTapCTBA HAJICKHOT 33 TIOCIOBE TYpPH3Ma M YIOCTHTEIHCTBA U
YUTA-e, auHUTH | JIpyTe peeBaHTHE 3aNHTepecOBaHe cTpaHe. Takohe, HEOMXOqHO je u3MeHama
3aKkoHa Koju ypelyjy oOmacT TypusMa NUpPEABUACTH PECTPUKTUBHU]Y Ka3HEHY MOJUTHUKY 3a
HEJIEraJHO MOCIIOBAKE Y TYPU3MY.

Baxna akTHBHOCT je 1 JOHOIIEHE TOANIIET IIaHa 3a cy30Hjame cuBe ekoHomuje. OBa Mepa He
MmoJipa3yMeBa CaMO CMambCHE HEJICTaTHOI cMelnTaja Beh W pemaBame mpobiema HeleraiHe
opraHmzanuje u3jieta. Y I1wby Behe TpaHCHMapeHTHOCTH MOTPEOHO je KpeupaTH jaBHY 0aza
YTOCTHTEJba, OJHOCHO YTOCTHUTEJhCKHX O0jeKara, Ha Be0-cajTy MHHHCTAapCTBa HAICKHOT 3a
TypH3aM U YTOCTUTEJbCTBO, KAKO OM CBMMAa OWIa JIOCTyNMHA MOTYRHOCT MpoBepe perucTpoBaHUX
cy0jekara y yrocTuTes/bCTBY. Y LWJby yHampehema epuKacCHOCTH MHCIIEKIIMjCKOT Haja30pa, Mepa
MoJipa3yMeBa pa3Boj ¥ TPUMEHY CO(TBEPCKOr anara 3a ayTOMaTCKy MpOBEpPY 3aKOHHUTOCTU
MpyXama YTrOCTUTEIHCKUX W TYPUCTHYKHX ychyra (kopucTehu mojaTke O perHcTPOBAHHM
yrocTUTebUMa U TYPUCTHUYKUM areHiujama u3 e Typucte) eBunentupanux y eTypucrtu.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haoneoicne uncmumyyuje:

MMUHUCTApCTBO HAJIEXKHO 33 TYPU3aM U yTOCTUTEILCTBO (HOCUIIALY)
JJIC, YUTA, XOPEC, ATUC, AIIP, MunucrapcTBo HaJuiexxHo 3a rpaheBuny, Karacrap
(maptHepn)

Tlokazamenmu:

1. Jloner 'oguiimu miaH 3a cy301jambe CUBE CKOHOMMU]E
o [Ilouerna Bpexnoct: 0
o lwbHa BpeaHoct 3a kpaj 2027. rogune: 1
o HuspHa Bpeanoct 3a kpaj 2030. rogune: 1

2. bpoj HOBO 0O0Oy4YeHMX IJIOKAIHHUX HWHCIIEKTOpa pENIeBaHTHX 3a O0JacT Cy30Wjama CHBE
€KOHOMH]E Y TYPU3MY U YTOCTUTEIbCTBY

o IlouerHa Bpeanoct (janyap 2026.): 0

o lusbHa Bpeanoct 3a kpaj 2027. rogune: 40

o lubHa Bpeanoct 3a kpaj 2030. rogune: 69

3. Bpoj HOBHX IOUTHTAIHHMX KaMIamka YCMEPEHHX Ha MOJU3ame CBETH rpaljaHa o CHBO]
E€KOHOMH]jH
o Ilouerna BpemnocT: 1
o UuspHa BpeaHocT 3a kpaj 2027, roauHe: yKyIHO 3
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o IwwHa BpemHOCT 32 Kpaj 2030. ToguHe: YKYIHO 5

4. TTopacT perucTpoBaHUX YrOCTHTEILCKUX 00jekara y cuctemy e-Typucta (y %)
o Ilouerna BpemHocT: 28.852
o Uwurena BpeanocT 3a kpaj 2027. ronune: + 20% (34.622)
o Uurmna Bpenanoct 3a kpaj 2030. ronune: +35% (38.950)

5. Kpenpana jaBHa 6a3a yroctutespa Ha BeO-CajTy MHHHCTapTCTBA HAUICKHOT 32 TypHU3aM H
YTOCTUTEIHCTBO
o Ilouerna Bpennoct: 0
o UwureHa BpennocT 3a kpaj 2027. rogune: 1

6. CodTBepckn anmar 3a ayTOMaTCKy HpPOBEPY 3aKOHUTOCTU TIPY)Kamba YTOCTUTEIFCKUX H
TYPUCTUYKHX YCIIyTa

o [IlouerHa Bpeanoct (janyap, 2026): 0
o UuspHa BpeaHocT 3a kpaj 2027. rogune: 1

7. bpoj yTBpheHHX HEpEeruCTPOBaHUX YTOCTHTEIHCKHUX O0jeKaTa
o - Tlouerna Bpeanoct (y mepuoay ox 1.01. mo 30.09.2025.): 456

o - Uwurena Bpemnoct 3a kpaj 2027. ronunae: 550
o - Uwurenaa Bpemnoct 3a kpaj 2030. romune: 630
H3zeop nposepe:

HM3BemTaj MUHHCTapCcTBa HAUISKHOT 32 TYpH3aM M YTOCTHTEJHCTBO, CEKTOpA 3a TYPUCTHUKY
WHCTICKIIN] Y

Hocedan nusb 2: IloBehame meljynapoaue BuabuBoctu Cpouje kao gecTuHaumje

[Norehamwe mehynapomue BumibuBocTH CpOHje Kao jAecTuHaije mnoapasymeBa na ce CpOuja
nperno3Ha Ha Mel)yHapoJHOM TypHCTHYKOM TPXKHIITY Kao MPUBJIAYHA, Ay TCHTHYHA M KOHKYPEHTHA
3eMJba 3a IMyTOBama. 10 3HAUM Ja MOTEHIWjAIHN TYPUCTH Y WHOCTPAHCTBY HE CaMmo Jia 4yjy 3a
CpOujy, Beh aa cTekHy jacHy CIIMKY O TOME IIITa MOTY Jia BUJIE, IOKUBE U oceTe ako jaoh)y. OBo ce
nmoceOHO OIHOCH Ha MoBehame BUIsbMBOCTU Openaa “CpOuja-oxuBu” kako Ha Mel)yHapomHOM
TPXKUIITY, TAKO M Yy HAI[MOHAJIHUM OKBUpHMa, mojacTuuyhu meroBy Behy mmIniemMeHTanujy u
komyHuKalmjy ox crpane JITO Ha nokamHom HuBOY. [loBehame mehyHapomHe BHUIJBHBOCTH
CpOuje y OUpPEKTHOj je Be3u M ca KBaJIUTeTOM mpomouuje norahaja EXPO 2027 xoju moxe
3Ha4ajHO JIONPUHETH BUIJbMBOCTH CpOuje Kao TypUCTHYUKE JCCTHHALH]E.

Ilepuoo peanusayuje:

2026.-2030.
Haoneoicne uncmumyyuje:

MuHHCTapCTBO HAJJICIKHO 33 TypU3aM B yrocTuTesbeTBo, TOC (HOCHOIN)
EXPO 2027, JITO, PTO, IIKC, XOPEC,YUTA (naptHepu)

Toxazamenu:

1. Bpoj nona3zaka cTpaHuX TypHCTa
o [Ilouerna Bpexnoct: 2.380.00005 (2024. roqune)
o Husmna BpeaHoct 3a kpaj 2027. rogune: 2.780.000
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o IwwHa BpemHoCT 3a Kpaj 2030. rogune: 3.250.950

2. Croma pacra o6jaBa o Cpouju y Meh)ynapoauum meaujuma u online miarpopmama
o [Ilouerna Bpeanoct (HoBemOap, 2025. rogune): 3000

o Uurmna BpemaHoct 3a kpaj 2027. ronune: 80%

o IwbhHa Bpemnoct 3a kpaj 2030. roqune: 100%

3. [Mopact npartunana Ha 3BaHHYHUM JUTUTATHEM KaHanmuma TOC-a (web cajt, IpyIiTBeHe
MpEXE H CI1.)

o TlouetHa BpemHocT (HOBeMOap, 2025. romuna): BebcajT (587.000 KopuCHHKA),
Experience Serbia Facebook (168.660 mnpartumana), TOC Facebook (265.469),
Instagram (Experience Serbia - 167.948 + TOC 115.973), TikTok (782), LinkedIn
(4.633)

o Uusmna Bpennoct 3a kpaj 2027. ronune: 80%

o Uwurenaa Bpeanoct 3a kpaj 2030. roxune: 100%

Mepa 2.1 YHanpeljeme cuCTEeMCKOT IJIAHMPAKkHa U KOOPAUHALMje IPOMOTHBHUX
AKTUBHOCTH

Onuc mepe:

Mepa npensul)a ceT aKTUBHOCTH YCMEpPEHHX Ha yHanpeleme MPOMOTHBHUX aKTUBHOCTH a Tpe
CBEra IMXOBOT CTPATEIIKOT IUTAHUpamka U J0CIeIHE IMIUIEMeHTaluje. [|Be KIbydHe HHUIIUjaTUBE
OBe Mepe jecy HWHHIHMjaTBa KOjy he MOKpeHyTH MUHHCTApCTBO HAMNEKHO 3a TypH3aM H
YTOCTUTEJbCTBO, a KOja ce OJHOCH Ce Ha M3JBajame 1% NeBM3HOI HpUXoJa Of TypusMa 3a
npomonjy Cpbuje, xao u wHunujatuBy aa JJIC ycmepe oapeheHn mporneHaT mpuxona On
OOpaBUIIHUX TaKCH Y UCTYy cBpXy. Takohe, mpeasuheHo je moHomeme CTpaTerujckor MapKeTHHT
mwiana Typusma Pemyonuke CpOuje 3a mepuox ox 2026. no 2030. roaune, 3aTuM yHampeheme
mapTHepCTBa y JoMeHy Mapketunra nectuHanuje (usmehy JITO, PTO, TOC, typuctuuke
TpUBpEe, a TIpe CBera y JIOMEHYy KOMYHHKAIlje HAallOHATHOT OpeH/a, Kpenpama 3aje THHIKIX
NMPOMOTUBHUX KaMIIamba M KPeHparmba 3ajeJHNYKNX TYPUCTHYKHX POM3BO/IA), KA0 U YCIIOCTABIbaAhE
crucTeMa KOHTHHYPaHOT HCTpaKMBamba KOHKYPEHTHOCTH W umHia CpOHje Kao TypUCTHUKE
necrunaiyje. M3pama Ctparerujckor MapKeTHHT T1aHa Typu3Ma PenyOnnke CpOuje 3a mepuo o
2026-2030. roauHe mpeacTaBba OCHOBHHM MHCTPYMEHT 32 OINEPATUBHY NPHMEHY CTPATEHIKHX
nubeBa u npuopurera yrephennx Crparerujom. Mepa uMa 3a 1iusb a 00e30e1u jacHo AeuHucaH,
yckial)eH U TpXKHIIHO OpHjeHTHCAaH OKBHp 3a npomorjy CpOuje Kao TypHUCTHYKE JeCTHHAIH]E,
3aCHOBAaH Ha aHAMTUYKOM IPHUCTYITY, aKTYSJIHUM TPEHIOBHMA y TYpHU3My M crenuduyHOCTHMA
nonyne. Takohe, Mepa moapasymMeBa U cIpoBoljerbe KOHTHHYHPAHOT HCTPaKUBamba
KOHKypeHTHOcTH u umupa CpOuje kao Typuctmuke nectuHanmje on crpane TOC-a, mTo
MOoJpa3syMeBa PEJIOBHO IMPUKYIJbamke (jeIHOM TOIWIIEE WM CBaKe JBE TOAMHE) M aHAIH3Y
nojaraka o nepuenuuju Cpbuje Ha gomahem M MehyHapOZHOM TPKMIITY, KPO3 MCTPAKUBAE
craBoBa Typucta (Hnp. QR aHkere y xoTenuma, Ha acpoJpOMUMA), JOKAITHOT CTAHOBHHUIITBA U
Typorieparopa, Te npaheme Mmo3uiyje Ha pejaeBanTHUM Tio00anauM uajaexcuma (Hop. TTDI). To he
najbe oMOTryhHTH WASHTU(HKAL]Y TPEHI0Ba U Ae(hUHNCARE MTPENopyKa 3a yHarpeheme nMuia u
KOHKYPEHTHOCTH JICCTHHALIH]E.

Ilepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haonescue uncmumyyuje:
MuHHCTapCTBO HAIUIEKHO 3a TypHu3aM U yroctutesbetBo, TOC (Hocnoun)
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JITO, JJIC, mocnmoBHA M CTPYKOBHA YIPYXKEHa, akageMCKa 3ajeHHIIA, MPUBATHU CEKTOP
(mapTHepn)

Tlokazamemu:

1. TlokpenyTa nHMIMjaTHBa MHUHUCTAapPCTBA HAAJIEKHOT 33 TYpHU3aM H YTOCTHTEJHCTBO Y BE3U
ca nzaBajameM 1% neBU3HOT IpUXOAa o Typu3Ma 3a npomonujy Cpouje
o Iloyerna Bpennoct: 0
o lwwaa BpemHocT 3a kpaj 2026. roguae: 1

2. ITlokpenyra nHUIMjaTHBAa MUHHCTAPCTBA HA/IJICKHOT 32 TypU3aM U YTOCTUTEILCTBO na JJIC
ycMmepe ozpeleHu nporeHar npuxo/a o OOpaBHUIIHUX Takcy 3a mpomonujy Cpouje
o Ilouerna Bpennoct: 0
o UHwuspna BpegHocT 3a kpaj 2026. ronune: 1
o

3. Bbpoj peanu3oBaHuX HCTpakMBamba KOHKYPEHTHOCTH W uMmunia CpOuje Kao TYpHCTHUKE
JICCTHHAITH]
o llouerna Bpennoct (janyap 2026. ronune): 0
o lwmmHa BpegHOCT 32 Kpaj 2027. roaune: 2 yKymHO (jenHO ucTpaxuBame y 2026.,
apyro 'y 2027. koje he 0OyXBaTUTH HWCTPOKUBAKE TYPHUCTA, JIOKAIHOT
CTaHOBHHMILTBA U TypoIlepaTopa)
o lwmmpHa BpenHocT 32 kpaj 2030. rogune: 5 yKymHO

H3zeop nposepe:
W3BemTaj MuHACTapCTBA HAUJIKHOT 32 TYpPH3aM H yTOCTUTEIHCTBO, M3Bemraj TOC-a

Mepa 2.2 Jauame Openaa “Cpouja — Joxusu”

Onuc mepe:

Mepa npensuba ceT akTHBHOCTH YCMEPEH Ha jauame Openna “Cpouja - JloxuBu”, ycrocTaBJbeHOT
on ctpane TOC-a. To moapazyMeBa WHTEH3WBHH]Y KOMYHHKalHMjy OpeHIla Ha MPUOPUTETHUM
MeljyHapoJHUM TPXKUINTHMa | HUHTerpucame Openna CpoOuja Jlo)KMBU HA JIOKATHOM HHUBOY -
weroBy Behy ummiemeHtauujy ox crpane JITO u pernonannux TO y cBOjUM HNPOMOTHBHUM
KaMmnamaMa. Mepa npensuha na ce y okBupy nocrojehux norahaja koju oxymseajy JITO, momyt
Typucruukor opyma, opranusyjy paauoHuie Ha Kojuma he ce neTajbHuje pa3paguT CMEpHUIIS
koje he nomohu JITO na npunarone kpoBHu 6penn CpOuje cBojoj TypuCTHUKO] AecTHHALMjU. OBaj
norahaj BakaH je W ca acrekta ympexkaBama JITO m kpeupama 3ajeJHHYKHMX NPOMOTHUBHHUX
KaMIlamkha U TYPUCTUYKHX TPOU3BOJIA/TYpA.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haonesxcne uncmumyyuje:
TOC (mocunan)
MuUHUCTapCTBO HAMIEXKHO 32 Typu3aM U yroctutesbetBo, PTO, JITO, ATUC (maptHepn)

Toxazamenu:

1. Bpoj HOBHMX JOKaJHMX TYPHUCTHUKHMX OpraHuzanuja Koje kopucte Openn CpOuja
Hoxusu
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o Ilouerna Bpemgnoct (janyap 2026. rogune): 0
o lwwHa BpemHoCT 3a kpaj 2027. rogune: 20
o wsna BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune:40

2. Y1eo cTpaHuX TypHCTa KOjH Cy UyiH 3a OpeH (M3BOP UCTPAXKUBALE TPAXKILE)

o llouerna Bpennoct (jaryap 2026. ronune): 0
o lwmwna BpenHocT 3a kpaj 2027. roqune: 30%
o lwmwna BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 70%

3. Bpoj 3ajeqanukux npoMoTuBHUX Kammama (JITO, PTO, TOC)

o [Ilouerna BpenHoct (2025. roguna): 10
o lwpna BpenHoCT 3a kpaj 2027. roqune: 20
o lwuspHa BpemHoCT 32 kpaj 2030. rogune:30

4. bpoj JITO koje cy ydecTBOBaje Ha paguoHUIIaMa

o [Ilouerna Bpennoct (janyap 2026. rongune): 0
o llwsna BpenHoct 3a kpaj 2027. roaune: 100
o Uwwaa BpenHoct 3a kpaj 2030. rogure: 140

H3zeop nposepe:
WzBemtaj o paxy TOC-a

Mepa 2.3 IloBehawe BuasbnBoctu Cponje Ha mel)ynapoanom Tpaxumty kpo3 0peng EXPO

Onuc mepe:

EXPO 2027 npencraBiba jeIMHCTBEHY MPWINKY 3a No3uIMOHHMpame CpOuje Kao MOJEpHE,
OTBOpEHE M JUHAMHYHE TYpPHCTHYKE JECTHUHAIMje Ha Tio0anmHoj Manu. OdYeKMBaHH J10Ja3aK
BEJIMKOT Opoja TypuCTa, pa3IHIUTUX JIPKAaBHUX M IOCIOBHUX JeNieTalja, ald U HHBECTUTOpa
3axTeBa CHCTEMCKY IpHIPEMYy, HE caMo y JOMeHy HHQpacTpykrype, Beh W y JOMeHy
npomonuje. Y TOM CMHCIy, KJby4HO je na PemyOnmuka CpOuja MakCUMaiHO HCKOPHCTH
MOTEHIHMjaJ OBOT jorah)aja Kpo3 Ma)xJbMBO IUIAHUPAH U CTPATEIIKH Bol)eH mporec yHanpehema
W MIpe3eHTAallje CBOjUX KYIATYpHUX, ypOaHUX, MPUPOJHUX H APYruX pecypca. Mepa npensubha
nosehame BupnBocTH CpOuje Ha MmehyHapomHoMm Tpkumity kpo3 Openng EXPO-a, a xpo3
HJbaHe MMPOMOTHBHE Kammame CpOuje kao 3emibe fomahuna oBor jmorahaja, ca akieHTOM Ha
NPUOPUTETHA TYPUCTUYKA TPIKHIITA.

VY okBupy oBe Mepe npeasuba ce crpoBoleme ciaenehnx akTHBHOCTH:

1) Uspana Ilnana npomonnje CpOuje kao 3emibe aomahmua EXPO 2027, koju yxibydyje
neQUHUCake KOMYHUKAal[MOHMX KaHajda, MNPOMOTHUBHHMX ajara HW TlapTHepcTaBa ca
MeljyHapoTHUM TypUCTHYKHM OpraHu3anyjama u MeJHjuMa;

2) Ilpunpema typuctuukor cekropa 3a EXPO 2027 (kpo3 cnpoBoleme crenujarn30BaHux
o0yka 3a 3amociieHe Yy Typu3Mmy M yrocturesbctBy - Hrp. XOPEC mnporpamu: ractpo
JUIIIoMaTHja, MejyHapoJHH TPOTOKON, KA0 W aHTaKoBamke W 00yKy BOJIOHTEpa y obiacTu
TypU3Ma U YTOCTHTEJbCTBA, a Y capajimy ca GaKyITeTHMa U IIKOJIaMa);

3) Jauame MHCTUTYIIMOHATHE KOOpJAWHAIMjE, Kpo3 dopMupame MelycekTopcke panHe rpyre
KOjy OM YMHWIM NPEICTaBHUIM MHHHUCTAPCTBA HAIJICKHOI 332 Typu3aM M yTrOCTHUTEJHCTBO,
EXPO, TOC, PTO, JITO, IIKC, crpykoBHa yIpyXema W Apyrd, a paau odOezdehema
jeaunctBeHor melyHapoaHor Hactyna Ha EXPO-y;
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4) Opranmzanyja TeMaTcKkux jgorahaja y oksupy “Hemesme Typmszma” Tokom EXPO 2027 (na
mpuMep, MOCIOBHU (opyM 3a TypolepaTope U MHBECTHTOpe, MehyHaponHe KoH]epeHLuje Ha
TeMe U3 O0JIACTH TypHU3Ma, MyJATHMEAMjaTHe Tpe3eHTalMje KyATYPHOT W IPUPOIHOT Hacieha
CpOuje y OKBUpPY MaBUIBOHA);

5) Opranuzanyja OnnarepaHUX W MyJITHIATEpaTHUX cacTaHaka ca KJbyYHUM HapTHepuMa U
€MUTHBHHAM TP)KUIIITHMA, ca ToceOHUM (OKYCOM Ha jadare PErHOHANTHE capalibe U Kpenpame
3ajeJHIYKNX TYPUCTHIKUX MPOU3BOJIA;

6) Unrerpucana esanyanuja yrunaja EXPO-a na typuzam Cp6uje (3a Bpeme u nocie gorahaja),
mro he 06e30euTH He caMo TOaTKe 32 MEpPEHe pe3yliTara, Beh u neduHucame npernopyka 3a
yHamnpeheme Oynyhux crpateryja;

7) W3pana HannoHAIHOT IDIaHa Bajopu3amuje u oapxusor kopuimhema EXPO nHacneha, koju
Tpeba Jaa ycMepH TyropodHo ucKopuiihaBame urpaheHe HHPPaCcTPYKType U CTEUCHOT OpeH/Ia
ca muibeM uHTerpanyje EXPO nacneha y typuctuaky nonyay CpoOwuje.

Ilepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haoneoicne uncmumyyuje:
e MUuUHHUCTapCTBO HAAJIEKHO 32 Typu3aM U yroctutesberso, TOC, EXPO 2027 (Hocuoun)
e PTO, JITO, IIKC, cTpykoBHa yapyKema, akaJeMcKa 3ajeHuna (lapTHepH)

Tlokazamemu:

1. bBpoj peanuzoBaHux MpoMOTHBHHX aoralhaja Ha ocHoBy [Llnana mpomoruje Cpouje
o Ilouerna BpemHoct (janyap, 2026): 0
o UwwpHa BpemHoCT 3a kpaj 2027. rogune: 40
o Uwwpaa BpemHoCT 3a Kpaj 2028. rogune: 60

2. bpoj peanuzoBaHuX TeMaTckux norahaja y okBupy Henmesse Typusma
o Ilouerna Bpegnoct (janyap, 2026): 0
o UHwusena BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 20

3. bpoj peanmzoBanux ucrpaxusama o yruuajy EXPO 2027 na trypuzam Cpbuje
o Ilouerna Bpegnoct (janyap, 2026): 0
o Uwuspna BpenHoCT 3a Kpaj 2027. roguHe: yKymHO 1
o UwuspHa BpenHoCT 3a Kpaj 2028. roguHe: yKyIHO 2

4. VYcBojen [lnan Banopusauuje u oapxusor kopuinhemwa Hacieha EXPO 2027
o Ilouerna Bpeanocrt: 0
o Uwspna BpenHocT 3a kpaj 2028. roaune: 1

H360p nposepe:

W3zBeriraj MUHECTApCTBa HAJIEKHOT 3a TypH3aM M yroctutesbetBo, M3pemraj TOC-a, M3Bemniraj

EXPO 2027
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IHoceban nusb 3: YenocraBibeH yHanpeleH 1 epUKaACHUjU CHCTEM YIIPaB/bakba
AeCTHHAIUjOM

Y  PenyOmmnu CpOuju  AeCTHHAIMjCKM MEHAIMEHT joII yBEK HHje Y MOTIYHOCTH
MHCTHTYIMOHAIHO, OPTaHU3AI[OHO M (PYHKIMOHAIHO 3a0KPY’KEH, MITO OTEXaBa KOOPAWHAIH]Y
n3Mel)y JTOKaIHOT, pErHOHATHOT W HAIMOHAJIHOT HUBOA, KA0 M YKJbYYHBAHh-¢ IPUBATHOT CEKTOPA U
JIOKAJIHUX 3ajeIHUIa Y pa3Boj TYPUCTHUKUX necTuHanuja. Ilocroju moTpeda ma ce mocrojehu
MOJIeJT yIIpaBibaba MHOBUPA U YHAIIPENIH, a TIPE CBEra Y KOHTEKCTY KOOpAUHALIM]€ pa3Boja Typu3Ma,
JOHOIIIEH-a OJITyKa 1 YIIpaBJbamka pa3BojeM. L{nib kojeM ce Texu je ycrocTaBibame cucrema JJMO,
3a KOjH MpBO Tpeba YCIOCTaBUTH PETyIaTOPHH OKBHP W €AyKaldjaMa M pa3BojeM KamlaluTeTa
npunpemutu PTO u JITO 3a 6yayhy tpancdopmanujy y JIMO. ['naBHa akTuBHOCT K0ja he noBectn
70 OCTBapema IWJba jecTe yHampeheme MpaBHOT OKBHpa 3a YNPaBJbamke TYPUCTHIKHM
JeCTHHANNjaMa, KO3 IOHOMICH-¢ HOBHUX 3aKOHA 1 MOA3aKOHCKUX aKkaTa u3 00JIaCTH TypU3Ma, KOjUM
he ce jacHo nmeduHMCcaTH perynaTopHH OKBHp 3a ycmocTtaBbake JMO, a motom he Outm
OpraHu3oBaHe efyKaluje ycMepeHe Ha yHanpeheme kanauutera JITO.

Iepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haoneoicne uncmumyyuje:
MuHHICTapCTBO HA/IIEKHO 3a TypU3aM U YTOCTUTEIbCTBO, (HOCHOLIN)
TOC, PTO, JITO, JJIC, mocinoBHa 1 CTPYKOBHA YAPYKEHa, aKaJeMCKa 3ajeTHHUIA, PUBATHH
cektop, koucynrautu, PPA, CKI'O (naptuepn)

Tokazameu:
1. bBpoj HoBUX MO
o [Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0
o llwsHa BpenHocT 3a kpaj 2028. rogune: 4
o Iwwna BpennocT 3a kpaj 2030. rogune: 8

Uzsop nposepe: V3Beniraj MuUHHCTApCTBA HAJIJIGKHOT 3@ TYPHU3aM U YTOCTUTEIHCTBO

Mepa 3.1. YHanpeheme IUIaHCKOT OKBHPA 3a Pa3B0j U YIIPaB/balke TYPU3MOM HA
AeCTUHALN)H

Onuc mepe:

OBa Mepa moJipazymeBa;

- yHanpeleme MpaBHOT OKBUpPA pajHM CTBapama ycCJioBa 3a e(ukacaH, OJpXKHB U KOHKypEHTaH
pas3Boj Typusma y PenyOmuum CpOuju, Kpo3 AOHOIIEHE HOBUX 3aKoHa (3aKOH O TypHU3MY) H
MOJ3aKOHCKMX akara yckimahenmx ca perymaruBom EY u mpenopykama wmelyHapoIHHX
opraHusainuja y odoiactu Typusma (IoceGHO 1MoI3aKOHCKH aKT KOjUM ce ypehyje obnact ocHuBama
u ¢pynkumonucama JJMO),

- npunpemy [IpaBuiHHKa 3a W3paxy CTpPaTerdjcCKMX MacTep IUIaHOBa, Kojuma he ce Omike
NeQHUHUCATH CBPXa HUXOBOT JIOHOIIEHa, IPOCTOPH U BPEMEHCKH 00yXBaT, Ka0o U BbUXOB CaJ[pXKaj,
W M3pajly CTPATETHjCKUX MacTep TIaHOBa

- Kpeupame mporpama pa3Boja TYPUCTHYKHX JECTHHAIMja, npemMa [IpaBWIHUKY O CaapKUHH H
HAuMHy W3paje IMporpama pas3Boja TypH3Ma, IOCEOHO Yy TPHOPUTETHUM TYPUCTUYKUM
JlecTUHaINMjamMa, Koju Ou OMiti 00jaBIbeHH Ha cajTy pecopHor MuHUCcTapcTBa (MTO)
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- eIyKaIlfjy 3al0CICHUX y CEKTOPY TYpPU3Ma M yTOCTUTEIHCTBA (IyTeM paanoHuIia, offline u online
ceMHHapa M TyTOpHjaja, U CIMYHO), Ca IIIJbeM J1a ce 00e30e1 BUCOKa TOCTYIHOCT B Pa3yMeBame
HOBMX 3aKOHCKHUX U TIOJI3aKOHCKUX PEIICHa.

Ilepuoo peanusayuje:
2026.-2030.

Haoneacne uncmumyyuje:
MuUHUCTapCTBO HAIEKHO 32 TYPH3aM U YTOCTUTEIHCTBO (HOCHIIAIN)
TOC, JJIC, JITO, CKI'O, PPA, mpuBaTHM CEKTOp, aKaJeMCKa 3ajeJHMIIA, TOCIOBHA U
CTPYKOBHA YAPYKEHa, KOHCYJITAHTH, pa3iuiuTu pecopu y Biaanu PC (maptHepn)

Tlokazamemu:

1. bpoj HOBHX 3aKOHCKHX W MOJI3aKOHCKHX akara KojuMa ce ypelyje obmacT ympaBibama
JeCTHHAIjaMa

o llouerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
o lwwaa BpemHoCT 32 Kpaj 2026. roguse: 1
o lwwHa BpemHoCT 32 Kpaj 2027. rogune: 2

2. bpoj yCBOjeHHX CTPATErHjCKUX MacTep ILIaHOBA

o llouerna BpenHoct (jaryap, 2026): 0
o lwwHa BpemHOCT 32 Kpaj 2027. rogune: 2
o Uwmpaa BpemHocT 3a kpaj 2030. rogune: 14

3. bpoj ycojenux [Iporpama passoja Typu3ma

o [Ilouerna Bpennoct (janyap 2026): 0
o llwbHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 5
o lwsna BpeanocT 3a kpaj 2030. rogune: 14

4. bpoj opraHn30BaHMUX €AyKAaTMBHUX PAJHMOHMIA 32 IPUMEHY HOBOT 3aKOHCKOT OKBUPA

o [Ilouerna Bpennoct (janyap 2026): 0
o llwbHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 5
o Iwsna BpeanocT 3a kpaj 2030. rogune: 20

H360p nposepe:
W3Beita) MuHHCTApCTBA HAJIICKHOT 3a TYPH3aM U YTOCTUTEIHCTBO

Mepa 3.2. lloguzame kananutera PTO u JITO pagu ynanpelhema nocrojeher monesa
yYIpaB/bamkba TYPHCTHYKHMM JIeCTHHALMjaMa ca TeXKHBOM Ka ycnocrapbamy MO

Onuc mepe:
OBa Mepa mipenBulja pa3Boj caBpeMeHOr M e(UKACHOT CHUCTeMa JCCTHHAIH]jCKOT MEHAlIMEHTA
3aCHOBAHOI HA TOJalKMa, KOju oMmoryhaBa JOHOIICHE YTEME/bEHUX OJUTyKa W ONTHMH3AIHN]Y
TypHCTHYKE MOHYye. Mepa uma 3a b npodeCHOHAU3AIIN]Y, KAa0 M jadame KamaluTeTa Kpo3
eAyKaldje, MOJCpHHU3AIUjy paja U 00/be YMPEKaBambe ca MPUBATHUM CEKTOPOM M JIOKAJIHUM
3ajeIHUIlaMa.
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VHamnpeh)ere HauMHa ympaBjbamba TYPUCTHUYKUM JECTHHAIMjaMa IUIAHHPaHO je Kpo3
KOHTHHYHpaHe enykanuje 3amocieHux y JITO m PTO, mpe cBera y momeHy copoBohema
UCTpaXKHBama, MPUKYIJbakba MMoAaTaKa, TyMauemha U Kopulnhema M3BEIITaja M MojAaTaka paau
JOHOLIEHkA OMIyKa ald U TyMadema U MPUMEHE YCBOJEHOI IIOJ3aKOHCKOI aKTa O OCHHUBABY U
¢dyakmuonncamy IMO.

Ilepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haoneosicne uncmumyyuje:
MUHHCTApCTBO HAJISKHO 33 TYpHU3aM U yrocTUTesbeTBO, JJIC (HocHomnn)
JITO, TOC, nocnoBHa U CTPYKOBHA YyIPYXeHa, aKaJeMCKa 3ajeJIHUIIA, MPUBATHU CEKTOP,
koHcynTantu, PPA, CKI'O (maptHepn)

Tlokazamemu:

1. bpoj oprannzoBanux enykanuja 3a JITO
o [Iloyerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
o llwnsHa BpemHoCT 3a kpaj 2027. rogune: 5
o lwsna BpennocT 3a kpaj 2030. rogune: 20

2. Bpoj JITO u PTO koje cy yuecTBOBajie y eayKalyjama
o [Iloyerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
o IwsHa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune:50
o lwsna BpenHoct 3a kpaj 2030. rogune: 140

H360p nposepe:
WzBemmraj MuHucTapcTBa HAAJIEKHOT 33 TYPH3aM U YTOCTUTEIbCTBO, M3BemTaj TOC-a

Iloce6an nnsb 4. IloBehame Opoja kBanu(pUKOBaHOT U 00y4YEHOT 0C00/ba Y TYPU3MY

Typu3aM 1 YrOCTHTEIHCTBO TIPEACTaBIba]y JUHAMUYHE CEKTOPE Y KOjMa e 3aXTEBH TPXKUIITA U
OYEKHBambha IOCTH]y CTAITHO MEHajy. Y TaKBOM OKpYXKemY, (hopManHO 00pa3oBame, HaKo KIbYJHO,
YEeCTO HHj€ JJOBOJLHO Op30 J1a OArOBOPH Ha CaBpeMeHe n3a3oBe. 300r Tora je pa3soj HeopmaaHor
o0pa3oBama IoCcTa0 HeONXo/1aH Kao (iekcuOuiaH u Op3 anat 3a yHanpeheme BelTnHa, MoceOHO
KOJ mocTojehrX 3armocieHnX, OHUX KOjH yjia3e y CEeKTOp NMPBU IyT WIN Ce NMPEKBATU(PHKY]Y U3
Ipyrux AenaTHOCTH. YnarameMm y Hedopmanne oOyke, PermyOmmka CpOuja mupekTHO rpanu
KOHKYPEHTHY, TPIIAroJIJbUBY ¥ WHKITY3UBHY TYPUCTHUKY pajHy cHary. Jlururanusaiuja, OHJIMHE
pesepBaiyje, OApKUBU TypH3aM M CIEIHjIN30BaHN OOJIMIIM MMyTOBamka 3aXTeBajy HOBA 3HAMA H
BEIITHHE TE je KOHTHHYHpaHa 00yKa M ycaBpllaBame IPUOPHUTET 3a pa3Boj Typusma CpOuje. OBaj
Wb TIOZIpa3yMeBa yHanpeleme 3Hama W BEHITHHA 3aMOCICHHX Y jJaABHOM CEKTOPY, TYPHCTHYKE
MPUBPEIE U JIOKAIHOT CTAHOBHUIITBA KPO3 €yKallyje.

Ilepuoo peanusayuje:
2026.-2030.
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Haoneocne uncmumyyuje: MUHACTapCTBO HAIUIEKHO 3a Typu3aM U yroctutesbetso, ITKC, TOC, JITO,
PTO, IMO, JJIC, PPA, CKI'O, akameMcka 3ajeqHuIa.

THokazamenu: Ouena Cpouje Ha MHIEKCy JbyIACKUX pecypea u TpxumTa paga (Human Resourses
and Labor Market Indeks) (indikator Enabling Enviroment), y okBupy T TDI CBeTckor ekoHOMCKOT

popyma

o [Ilouerna Bpeanoct: 4,34 (3a 2024. ronuny)
o Hwuspana Bpeguoct mo 2027. ronune: 4,59
o Iwwana Bpennoct a0 2030. rogune: 5,00

H3z60p nposepe: TTDI Ceerckor ekoHOMCKOT popyma

Mepa 4.1. Yuanpel)eme BelITHHA U 3HAEKA 3aII0CJCHUX Y jABHOM CEKTOPY TYpU3Ma
Onuc mepe:

VYHanpeleme BemTHHA 1 3Haba 3aI0CICHUX Y JaABHOM CEKTOPY TYpU3Ma OTHOCH C€ Ha CHCTEMaTCKO
jayame KamanuTeTa JbYAM KOjU pajie y HHCTUTyIMjaMa W oOpraHu3alijama kKoje ce OaBe
IUTAHUPAEM, Pa3BOjeM, MPOMOIMjOM H PEryJHCcameM Typu3Ma Ha JIOKaTHOM, PEerMOHAaIHOM U
HanuMoHamTHOM HHBOYy. OBa Mepa Tpeba nga JONpHHECE KBAIUTETHUjEM IUIAHUpAmy U
HUMIUIEMEHTUpakY TypUCTHUUKE MOJIMTHKE, 00Jb0] capaiby ca MPUBATHUM CEKTOPOM H JIOKAJTHUM
3ajeqHHIIaMa, Tpahemy caBpeMEeHUX TPEHIIOBA (IUTMTAIM3alrja, OAPKUBH TypH3aM, KyITypHa
BaJiopHu3aIja) u eQuKacHHjeM YIpaBJbalby TYPUCTHUKUM JeCTHHAIjamMa. Y Hanpeheme 3Hama u
BEIITHHA CIIPOBOAMIIO O ce ImyTeM o0yKa U paJuoHHUIa HaMemeHnX: 3anocineanma y JITO, PTO,
JAMO, cnyxOeHUIIMAa Yy MHUHHCTApPCTBUMa M TOKPAJUHCKAM CEKpeTapujaTuMa, TPaJiCKuUM H
ONMIIITHHCKUM yIpaBama, paJHWIIMa y jaBHHM mpeay3ehmMma Koja ympaBipajy TYPUCTHUIKOM
WH(GPACTPYKTYPOM, HHCIIEKTOpMMAa W  MEHajepuMa y Typu3My. AKTHBHOCT KojoM hemo
pean30BaTH OBY MEpY MOpa3yMeBa CIIpoBolembe eyKalyja 3a 3arocieHe y jaABHOM CEKTOpY Koje
he ce ycMeputu Ha 00JacTH KOje Cy OJ CTpPATEIIKOr 3Hauaja 3a pa3Boj TypH3Ma Kao IITO CY:
JMTHTATHA MapKeTHHT, eTypucTa, ynpasibame NeCTHHAIMjaMa, OIPXKHBU TypH3aM, OJTrOBOPHO
MocJIoBame, CIpoBoheme WCTpakMBamba M 00paja IMojaTaka, TPEHWHT 3a KOMYHHUKAaIUjy ca
TypUCTAMa, KPU3HO YIpaBjbatkhe W ci.). Enykanuje he oOyxBaTHTH W pPa3BOj MEHAlIMEHT
KOMIIeTeHIIH]ja 1 00yKy 3a MPUMEHY HOBOT IIaHa YIPaBibamha TYPUCTUYKHAM JIECTHHAIHjaMa.

Ilepuoo peanusayuje:
2026.-2030.

Haonesicne uncmumyyuje:
MHUHUCTApCTBO HAJIEXKHO 33 TYPU3aM U YTOCTUTEILCTBO (HOCUIIALY)
CKI'O, cTpykoBHa yIpyXema, akaJeMCKa 3ajeJHULA, KOHCYJITAaHTH ([TapTHEPH)

Tokazamemu:

1. Bpoj cipoBeeHUX eayKalrja u paaroHula
o Iloyerna BpenHoct (janyap, 2026) : 0
o llwsHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 6
o UHwuspnHa BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 40

2. bBpoj oOyueHHX pasiHUKa y jaABHOM CEKTOPY Typu3Ma
o Ilouerna Bpeanocrt (janyap, 2026):0
o Uwuspna BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 120
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o UHwuspnHa Bpemuoct 3a kpaj 2030. rogune: 600

H3z60p nposepe:.
W3Bemta) MuHKCTapCTBA HAUIEKHOT 32 TYPH3aM U yTOCTUTEIHCTBO

Mepa 4.2. Yaanpel)eme BelITHHA U 3HAMA 3aI0CJEHUX Y TYPHCTHYKOj MPUBpPeAH
Onuc mepe:

Mepa noapazymeBa Kpenpame 1 pealiu3aliijy cucreMa He)OpMalHAX TporpamMa o0yKe U TPeHHHTa
y o0mactu Typu3Ma W YrOCTHUTEJhCTBA, MpHiaroheHor moTpedama TPXKUINTA paja, JOKATHUM
cnenuUIHOCTMA W PA3NMYUTHM INUBHEM Tpymama. OOyxBaTa cienehe akTHBHOCTH: pPa3BOj
MOJyJa 3a KpaTKOpOdYHe OO0yKe, MpaKTHYHE TPEHUHTe M CIICHHjaln30BaHe KypceBe (HIp. 3a
noMahMHCTBA y CEOCKOM TYypU3My, aHMMAarope, coMenujepe, Oapucre, MeHaniepe oOjekara,
penenmuonepe, konodape, cooapure (“housekeeping”), “storytelling” (nmpunosename), AUTATATHA
MapKeTHHT, YIIpaBJbathe JeCTHHAILMjaMa, UTI.), Kao U capaawy ca JITO, pernoHaIHuM HEeHTpUMA
Y TPUBATHUM CEKTOPOM paau oOe30ehuBama MpuCTyna o0ykaMa IIHPOM 3eMJbE; MPOMOIIMja U
MOJICTHIIAbE yuelha He3armoCICHNX, MIIAJINX, )KeHA, TOBPATHUKA U MAPTUHAITN30BAHUX U PAUBUX
rpyna 4 Jp. AKTUBHOCTH OpPraHH30Bama O0yKa W eaykanuja he MpeTXOJMTH HCTPaKUBAHE
HEOIXOIHUX KOMITETCHIU]a y TYPUCTUYKO] PUBPE/IH.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haoneoicne uncmumyyuje:

IIKC, mocnoBHa U CTPYKOBHA yApYXKerma (HOCHOIIH)
JJIC, PPA, akanemcka 3ajeHUIIA, TPUBATHU CEKTOP, KOHCYJITAHTH (MTAPTHEPH)

Tlokazamenmu:

1. CnpoBeneHO UCTpaKHUBAKHE HEOMXOIHUX KOMIIETCHIH]a Y TYPU3MY H YTOCTHTEIECTBY
o [Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0
o lwsna BpenHocT 3a kpaj 2026. roausne: 1

2. bpoj peannzoBanuxx (HeopMaHUX) ITporpaMa o0yka 1 TPeHUHTa
o [Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0
o lwsna BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 6
o lwsna BpeanocT 3a kpaj 2030. rogune: 40

3. bpoj nonazuuka nporpama ooyka u Tpenunra (0ffline u online)
o [Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0
o lwnbna Bpeanoct 3a kpaj 2027. rogune: 300
o lwsna Bpeanoct 3a kpaj 2030. rogune: 500

H360p nposepe:.
Wzeemtaju o crpane [IKC 1 NOCIOBHUX M CTPYKOBHHX YAPYKEHa
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Mepa 4.3 Iloguzame KananuTeTa JOKAJIHOT CTAHOBHUINTEBA 32 paJl y TYPH3MY

Onuc mepe:

Enykuuja joKamHOT CTAaHOBHHILITBA 3a pajll Y TYpU3MYy M YTOCTHTEJBCTBY OMTaH je MpeaycioB
pa3Boja CBUX TYPUCTUUKHUX IIPOU3BOA U IECTHHANM]A. JIOKaJIHO CTAHOBHHUILUTBO KOj€ MMa BEIITHHE
3a paj y Typu3My W YTOCTHTEJbCTBY caMmo mokpehe OmsHHce Kpempajyhn ayTeHTHYaH JOKaTHH
JOXHBJbA] 3a TypucTe. Typu3aMm Moke OMTH JOJATHHM W3BOp NPUXOJa KOjU cIipedaBa Miaje na
HaMyIITajy pypajHa U Mamkba MECTa, a JIOKATHO CTAHOBHUIIITBO KOj€ j€ eIyKOBaHO y chepr Typu3mMa
BepoBaTtHHje he moapxkatu HEeToB pa3Boj, MITO je MpexyciioB oApkuBOCTH. Kana cy jbyam oOydeHu
W YKJbyUEHH, JIAKIIe Ce CTBapajy NapTHEpPCTBA ca TYPUCTHYKUM areHijaMa, XOoTelinMa Hu
TYPUCTHUYKIM OpTaHH3aIlrjaMa, IITO JOTPHHOCH KBAJTUTETHH]eM pa3Bojy JeCTHHAIIH]E.

Mepa noapaszymMeBa KpeHpame U peaan3aliijy cucTeMa HehopMalHuX nporpamMa o0yke U TpeHHHra
y obmacTé Typu3Ma W YTOCTHUTEJHCTBA, NpHiaroheHor morpedama JOKAIHOT CTAaHOBHHUINTBA,
moceOHO OHWX KOJH JKEJIE Jla MOKPEeHY IMocao y OONacTH TypHu3Ma, a HAPOYUTO y CEOCKHM H
norpaHuyHUM mnpoctopuMa. OBakBe OOyke ce MOrYy OpraHM30BaTH y BUAY BHUILIEIHEBHUX
paavoHWIa Ha KojuMa he ce MOKPUTH Haj3HAYajHHjEe TeMe 3a Typu3aM M YTOCTHTEJFCTBO Y3
NpakTHYHE BexOe rae he I0KaTHO CTAaHOBHUINTBO OMTH aKTHBHO YKJbY4eHO. Temarcke paanoHuIe
MOIYT JTUTUTATHOT MAPKETUHT M TUTUTATHUX NPOJAjHHUX allaTa, pa3Boja OM3HHC IUTaHa, BEIITHHA
YCMEpPEHUX Ha TpPaBJbEHE M NPOJAjy IMakeTa yciayra y TypH3MY, YIPaBJbambe MNOPOAUYHAM
OM3HICOM y TypuU3My, MPHUCTYN (OHIOBHMA, CYOBEHIIMjaMa M KPEAUTHUMA 33 Malle TypUCTHUKE
npojekte u ci1. OBa Mepa MoipasyMeBa U yKJbYUUBAbE y €yKalllje OCeTIbUBHX IpyIa MOIYT KeHa
u oco0a ca MHBaNUAUTETOM. Mepa mospasyMeBa u porpame 00yKe JTIOKaJIHOT CTAHOBHUIITBA KOje
panu y TypusMy, a Ha TeMe MEHalIMEHTa, MapKeTHHTa, OpeHAa U CIIMYHO.

Peanmzammja oBe mMepe 3axTeBa OnmcKy Mel)yceKTOpcKy U MeljypecopHy capaimy, YKIbydyjyhu
MHHHUCTapCTBa HAJUISKHA 32 ITIOJHONIPHUBPENY, TypH3aM, OMIQAWHY M Opury o ceiy, mocrojeha
yIapyXemwa rpahaHa, CTpyKOBHa yIpy>Kema U JIOKallHe WHHUNWjaThBe, Kao u [IpuBpenny komopy.
OBakaB UHTErpUCcaHuW npuUCTyn omoryhaBa cHUCTEeMCKy OOYKYy U eAyKalWjy JIOKaTHOT
CTaHOBHUIIITBA, 00JbY KOOPAWHAIM]Y W MPOMOIIHjY aKTUBHOCTH Mel)y pasInYuTUM CEKTOpUMa, TS
Jlajbe Kpeupame OAPKHUBUX TYPUCTHYKHX MpPOHM3BOAA KOju MoBehaBajy NpUXOJE JOKAITHOT
CTaHOBHHIIITBA, ja4ajy WICHTHUTET JCCTHHAIM]ja W JOMPHHOCE PABHOMEPHOM pa3Bojy TypH3Ma y
CpOuju.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haonesxcne uncmumyyuje:
JITO, JJIC (Hocuornn)
MWUHHCTapCTBO HAIJICIKHO 332 TYpH3aM M YTrOCTHTEJHCTBO, MOJHONPHUBPENY, OpHTY O ceny H
omnanuny, [IKC, PPA, CKI'O, nocinoBHa U CTpyKOBHa yIpYyKekba, aKaJeMCKa 3ajeIHHLIA,
NPUBAaTHU CEKTOP, KOHCYJITAHTH (TIaPTHEPH)

Tlokazamenmu:

1. Bpoj onpxaHux paguoHUIA
o Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
o llwbHa BpenHoct 3a kpaj 2027. rogune: 6
o lwnsna BpeanocT 3a kpaj 2030. rogune: 40

2. Bpoj monaznuka nporpama o0yka u tTpeHunra (offline u online)
o [Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
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o UHwussnHa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: 500
o lwsna BpennocT 3a kpaj 2030. rogune: 2000

3. Yaeo sxeHa, MIaguX, CTapux M ocola ca MHBAIMIUTETOM KOjU cy moxahamu oOyke u
TpPEHUHTe

o Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0

o llwnsna BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: 50% ox yKymHOTr Opoja MmoJjia3HuKa

o lwsna BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 60% ox yKymHOTr Opoja Mmojia3HuKa

H3ze0p nposepe:.
W3Bemtaj MuHECTApCTBA HAJUICKHOT 332 TYPHU3aM M YTOCTUTEIBCTBO U JPYTHX MUHHCTAPCTaBa
HaBEJICHNX Kao MapTHEPCKE HHCTUTYIIH]E

IHoceb6an nuwib S: JIlururanna tpancpopmanmja TYpUCTHYKOT CEKTOPA U Pa3Boj
NMaMeTHOT TypU3Ma

TexHooruja AaHac He caMo Jia MOMaXke y IpoMoItuju, Beh 00uKyje uCKycTBO TypucTa, oMoryhasa
MEPCOHANN3AIN]Y TIOHYJe, OpXKY peakifjy TPXKHUINTA, HANPEAHY aHATUTHKY, a TYPUCTHYKUM
aKTepuMa, Ol MHCTUTYIIHMja A0 JIOKATHAX BOANYA, TIPYKajy ajat 3a e(UKacHje JOHOIIEHE OITyKa
U ynpaBJbambe AectuHanujama. OBaj 1uJb YCMEPEH je Ha Ho3uinoHupame CpOuje Kao caBpeMeHe,
TEXHOJIOIIKN OCBeIINeHe JeCTHHAIMje, Y KO0joj Cy MCKycTBa TypucTa oboraheHa NHUTHTaTHUM
campkajuMa, a OJUTyKe KpeaTopa IMOJIMTHKA 3aCHOBaHE Ha MpENU3HHM mojarnmMa. JlururamHa
TpaHc(opMallMja TYPHCTHYKOI CeKTOopa 3acHMBahe ce Ha MPHUHIMIIIMA HHTEPONCPaOMIIHOCTH,
TPAHCIIAPECHTHOCTHU, AOCTYIIHOCTU arperupaHux I1noJaTaka, 3allTUTC IIoJaTaka O JHUYHOCTH,
nH(popMaImone 6€30e¢JHOCTH U TPUMEHe Bakehux mpomnuca y 00JacTH JUTUTATHOT yIpaBJbarba.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haonesicne uncmumyyuje:

MUHHCTapCTBO HAJISKHO 32 TypU3aM M YTOCTUTEJHCTBO, MUHUCTAPCTBO MH(OpMHUCAHA H
TelnekoMyHHKanyja u MunucrapctBo kyntype, AlIP, TOC, JITO, JJIC, koHcynTaHTH,
aKaJeMCKa 3ajeJHHLA 1 NIOCIOBHA yIpyxema, PPA, npuBaTHu cexTop

ITokazaress: “ICT Readiness” y okBupy TTDI-a CBerckor ekoHomckor ¢popyma MHaekc aururainne
CIPEMHOCTH Y TYPUZMY

o llouerna BpenHoCT: 5,56 (2024. roqune)

o Uwspna BpenHoCT 3a kpaj 2027. ropune: 5,75

o lwsHa Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: 6,00

UzBop npoepe: Uzsernraj Ceetrckor exonomckor ¢popyma (TTDI)

Mepa 5.1 . Yuanpeheme npoueca nurutajne Tpancopmanmje y Typusmy

Onuc mepe:

Jurnranusanyja Typu3Ma rmojipazyMeBa HoJpIiKy yBohewy U MPUMEHH! JUTHTATHUUX TEXHOJIOTH]a
M anara pamu yHampehema KOHKYpPEHTHOCTH TYpPHUCTHYKOr cekrtopa. OBa Mepa uma 3a IIb
noBehame TOCTYTHOCTH U BUIIJbUBOCTH TYPUCTUYKE MTOHY/IE, TOOOJbIIAmhe KOPUCHUYKOT UCKYCTBA
1 eUKacHHje YIpaBJbamkbe pecypcuMa Kpo3 TUTHTANHE cepBuce, TuiaTdhopMe u 0aze mojaraka.

99




Mepa mnozpazyMeBa NOAPIIKY AWTHTAIHO] TpaHCHOPMALUjH TYPUCTUUKOT CEKTOpa Kpo3
VHUIM]jaTHBE 32 JUTUTAIHE 0a3e Mojaraka W perucrpe, eaykamnujy u cyoBeHmuje. MictoBpemMeHo
Mepa TMojJpa3ymMeBa W MyHY HMMIUIEMEHTAlHjy HpojekTa , Jlururanusanuja TypUCTHUKE IMOHYIE
Cpbuje* ykipydyjyhn ¥ KOMITOHEHTY ,,JIUTUTATHN TYPUCTHYKH aCUCTEHT M TYPUCTHYKH BOAAY .
OBa mepa oOyxBara W yHampeheme u3BemTajHOr gena cucreMa elypucte (moOosbiiame
MoryhHOCTH arperupama nojaTaka Ha pa3IHIUTHM TEPUTOPH]aTHIM HUBOMMA), Ka0 U HHHULIPAHEe
Kpeupama Perucrpa yrocturesbckux o0jexaTa 3a mpykame yciayra HcXpaHe U nrha y capaamu ca
AITP-om. Mepa obyxBata yHanpeheme T0CTyMHOCTH arperupaHux ¥ aHOHMMH30BaHHUX MOJaTaKa
u3 cucrema eTypucra, y ckiany ca MponucuMa o 3allITUTH ToAaTaka, paau npahema TypUCTHIKIX
Kperama U edekara cnpoBohema CrpaTeruje. MunucrapctBo he y okBupy OBe Mepe yBecTH
eYNIUTHUK, OUTHTaTHH HHGOPMAMOHM CHUCTEM 3a H3pany, IUCTPUOYLHWjy W eBalyalujy
eNeKTPOHCKHUX YIHUTHHKA, KA0 MEepy IOJpPIIKE jeANHUIAMA JIOKAIHE CaMOYTIPaBe U TYPUCTUUKUM
opranmzanujama, omoryhasajyhu cucreMaTcko MpuKyIUbamke, EBANYAIlH]y U paHTHparhe Mo1aTaka
Kpo3 murutanne ynutauke. OBa mardopma he yHanpenut ynpasibame U INIAHAPAHE Y TYPU3MY
Kpo3 Opke TpUKyIUbame WH(GOpMaIdja, JaKIly pa3MeHy NojaTaka W JOHOIIeHmE OIIyKa
3aCHOBaHUX Ha MpElU3HMM MojanuMa. Takole, oBa Mepa moapazymMeBa U MOJCTULAIKE pa3Boja
JIUTUTAIHE W TEICKOMYHHKAIIMOHE HHQPACTPYKType y TYPHCTHUKUM JCCTHHAIMjamMa Kao
MpeaycioBa 3a MPUMEHY KOHIIETITa TAMETHOT TypU3Ma.

Ilepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haonesrcne uncmumyuuje:

MUHHCTapCTBO HAJICKHO 3a TYpH3aM M YTOCTUTEJbCTBO, MMHHUCTApCTBO WHOpPMHUCAmHA W
TeNeKOMyHHKanuja ¥ MHHHUCTapCTBO KyNType (HOCHOLH)

AIIP, TOC, JITO, JJIC, koHCynTaHTH, akaJeMcKa 3ajeTHUIIa, TIOCTIOBHA U CTPYKOBHA yAPYKeHha,

PPA, npuBatHu cexTop (apTHEpH)

Tlokazamemu:

1.IlponieHaT MPUOPUTETHUX TYPUCTUYKUX JECTHHANHMja ca 00e30el)eHOM HIMpPOKOII0jacCHOM
HWHTEPHET KOHEKTUBHOIINY Koja oMoryhaBa NpUMeHY IaMETHUX TYPUCTHUKUX CEpBUCA

o Ilouerna Bpeanoct (janyap, 2026.): u/a

o Uwuspna BpenHocT 3a kpaj 2028. roaune: 80%

o lwsna Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: 100%

2. bpoj perucrapa TypHCTHYKOT ¥ YyTOCTUTEILCKOT CEKTOpa
o [Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026.): 1
o lwsHa BpenHocT 3a kpaj 2028. rogune: 2
o lwsna Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: 2

3. bpoj onprkaHuX pagroHMIIA 33 YIIOTPEOY JUTHUTATHUX CEPBUCA U3 00JIACTH TypHU3Ma
o [Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026.): HUje MEPEHO
o lwnbHa BpeaHocT 3a kpaj 2027. rogune: 3
o lwsna Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: 4

4. mmnemenTHpaH npojekar “Jurntanuzanuja rypucrudke nonyae Cpouje”

o Iloyerna BpenHoct (janyap, 2026.): 0
o llwnsHa BpenHoct 3a kpaj 2027. rogune: 1
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5. UmmemeHnTHpHa iaTgopma ‘€Y TUTHUK”
o [Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026.): 0
o Uwuspna BpegHocT 3a kpaj 2026. ronune: 1
H3z60p nposepe:
Wzsemraj TTDI Cserckor exoHoMckor ¢opyma, M3BemTaj MuHHCTapCTBa HAINISKHOT 33 TypH3aM U
YIOCTUTEJBCTBO U APYTUX MUHUCTApCTaBa HABEJEHUX Kao MapTHEPCKE HHCTUTYLIU]E

Mepa 5.2. UuTerpucanu pa3Boj Kpo3 naMeTHU TypU3aM

Onuc mepe:

OBa Mepa moapazyMeBa Kpeupame YCIOBa 3a Pa3B0Oj MaMETHOT TypH3Ma Kpo3 JOHOLICH-E
CTpAaTETHjCKOT OKBUPA 3a TAMETHH Typu3aM, kao Oynyher mpapia 3a yHanpeheme pa3Boja Typusma
Cpobuje. OBome mipenicToju popMuparme pagHe TPyIe 3a MPUIIPEMY ILUIAHCKOT OKBUPA 3a MaMETHH
Typu3aM. Mepa mojpa3ymMeBa KOHKPETHY HMHTETpalyjy AWTUTATHUX YCIyra W pemema Kpo3
aKTUBHOCTH MUHHCTapCTBA HAUIGKHOI 3a TypH3aM M yrocTuUTeshcTBO Ha yBohewy Data Lake
OKpY)XeHmha Ca IEHTPATHOM IUIaTGOPMOM 3a MPOMOLH]Y KallalUTeTa CEOCKHX TYPHCTHIKHX
nomahumHcTaBa. 3a pa3NuKy O KIACHYHHUX 0a3a MojlaTaka, Koje 3aXTeBajy CTPOTro CTPYKTypHCaHe
nogatke, Data Lake omoryhaBa uyBame u CTpykTypHucanux (Hmp. Tabene, 0Oase), u
HECTPYKTYpHCAaHHUX MOjAaTaka (HIp. CIMKE, BUICO, JOKYMEHTH, CEH30PCKU IMOJAlM) Ha jeIHOM
Mecty. OBa mnardopma he omoryhutu yrocruressuma y pypaiiHUM MOAPYYjUMa Ja TUTHTATHO
pEeTUCTpyjy ¥ MPOMOBHIILY CBOje 00jeKTe u yciyre (y3 ayToMaTcko reHepucame QR komosa), oK
he Typuctuma npyKuTH Op3y U jeIHOCTaBHY NpETpary, OLCHHUBAKE H KOMEHTAPHCALE TMOHY/E,
quMe ce ocurypaBa Beha BHIJBMBOCT CEOCKOT TypH3Ma M H-ETOBO YKJbYUHBAmE Ha TIIOOATHY
TypucTiuky Marry. OBa Mepa he Takohe 0oOyXBaTUTH W OpraHH30Bamke MHPOPMATHBHE CECHje 3a
npeacraBHuke JJIC y capaambu MuHHCTapcTBa HamIexxHor 3a TypuszaMm, CKI'O u TOC-a Ha temy
3Hayaja alMnupama 3a THTyJIe EBporcka mpecTOHUIly mamMeTHOT TypusMma u EBporicku 3eneHn
MUOHUP MaMETHOT TypuU3ma.

Iepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haonesxcne uncmumyyuje:
MuHHCTapCTBO HA/IJICKHO 32 TyPU3aM U yTOCTUTEIFCTBO, MUHUCTAPCTBO HAJIICIKHO 32 TIOCIIOBE
WHQOpMHUCama U TeIEKOMYHHKaIIKja (HOCHOIHN)
TOC, CKI'O, AIIP, JITO, PTO, JJIC, koHCynTaHTH, akaJeMCKa 3aje[HHIIa, MOCJIOBHA U
CTPYKOBHa yApYykema, PPA, mpuBatHu cextop (mapTHepH)

Tlokazamenmu:

1. Kpeupano “Data lake” okpysxerbe 3a HHTErpalijy CeOCKUX TypHUCTHUKUXT0MahnHCTBA
o Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026.): 0
o UHwspna BpenHocT 3a kpaj 2027. ronune: 1

2. bpoj annukanuja 3a EBporicky nmpecTOHUILy TaMeTHOT Typu3Ma
o [Ilouerna Bpeanoct (janyap, 2026): Hema
o llwsHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 2
o IlwbHa BpennocT 3a kpaj 2030. rogune: 8

3. bpoj amukanuja 3a EBpoOnCKy 3eJIeHH THOHUP [TAMETHOT TypU3Ma
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o [Ilouerna Bpeanoct (janyap, 2026): 0
o lwsHa BpenHoCT 32 kpaj 2027. rogune: 2
o Iwsna BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 8

H3ze0p nposepe:.
U3zpemtaj CeTckor ekoHOMCKOT (hopyma, M3BemTaj MuHHCTapCTBa HAIUICKHOT 32 TypU3aM U
YTOCTHTEIJLCTBO U APYTUX MUHUCTAPCTaBa HABEACHUX Ka0 MApTHEPCKE WHCTHTYIIH]C

IToceban nuib 6: YHanpelewe 0ApKUBOCTH TYPHCTHUYKOL CEKTOpPA

OppXUB TYPUCTUYKH CEKTOP HEONXOJaH je jep MoBe3yje eKOHOMCKHU Pa3BOj, OUyBambe KUBOTHE
cpeaMHe W JOOpOOHUT JIOKAIHUX 33jelHUIA Tako Aa TypH3aM MOXeE TpajaTH IyropodHo Oes3
YHUIITaBamkha pecypca Ha KojuMma ce Temesbu. OJ1 BETUKOT je 3Havaja /1a ce MIaHUpamke TYPUCTUUKE
nH(ppacTpyKType 3aCHHBA Ha MPUHIUIIAMA ITPOCTOPHE OJP>KUBOCTH, Y3 CIpEeUaBambe MPEKOMEPHE
Y HEIUTAaHCKE M3TPaibe, 0UyBamke Mej3a)KHUX BPEJHOCTH M PALIMOHAIHO KOpUIIhemhe 3eMIBHIITA.
Peny6inka CpOuja nMa BelIHKH IPOCTOP 3a yHanpelheme oApKUBOCTH, TIOUEBIIH O] MOTpede aa ce
OHa a/IeKBaTHO MHCTUTYLMOHAJIN3Y]€, IPATH U KOHTUHYHPAHO MepH. Y Bpeme cBe Behux mpomeHa
U Kpu3a Ha TPXKHUIITY, OTIOPHOCT TYPUCTHYKOI CEKTOpa HEONXOJaH je MpEeaycioB CBakKe
JleCTUHAIIMj€, YKOJIMKO TeXKU Ja OyAe KOHKypeHTHa Ha TpkuiuTy. OBaj umib QokycupaH je Ha
yHarnpel)eme NpaBHOT OKBHUpAa M MHCTUTYIMOHATHHMX KalaluTeTa 3a moBehame ONPKHBOCTH U
OTHOPHOCTH TYPHCTHYKOI CEKTOpA, YCIIOCTaBJbamkhe CUCTEMa 3a mpaheme M OILEHY OIPKHBOCTH
Typu3Ma Kpo3 UMIJIEMEHTALN]y HAIMOHAIHUX CMEPHHUIIA 32 OAP>KUBO YIPaBIbake JeCTHHALIjaMa
W HallMOHAJIIHUX CTaHAapHa 3a OAP>KHMBU pa3Boj (Mo yriieny Ha MehyHaponaHe cTaHgapze), aiu u
eAyKallnjy 3al0CICHUX Y TYPU3MY.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haonesicne uncmumyyuje:

MUHHUCTAPCTBO HAMJICXKHO 32 TypU3aM M YTOCTHTE/HCTBO, MUHHMCTAPCTBO HAJUICHKHO 3a 3aIITUTY
YKUBOTHE CpeArHe (HOCHOIIN)

TOC, JITO, JJIC, koHCyATaHTH, akaJieMCKa 3ajeIHHUIIa, TIOCJIOBHA M CTPYKOBHA yIpyXkemwa, PPA,
MIPUBATHU CEKTOP (TTapTHEPH)

ITokasaress:
Onena CpOuje Ha peneBanTHUM MehyHapomuum wungekcuma - TTDI, cry0 OnpxuBocT
(Sustainability), CBeTckor ekoHOMCKOT (hopyma

o llouerna Bpennoct: 3,93 (2024. rogune)

o llwnsHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 4,00
o lwnsna Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: 4,30

Uzeop nposepe: Uzerraj TTDI CeeTckor ekoHOMCKOT (hopyMa

Mepa 6.1. YHanpehewme mnpaBHOr OKBHMpPa 3a mnoBehamwe OAP:KMBOCTH M OTIOPHOCTH
TYPUCTHYKOI CEKTOpPa
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Onuc mepe:

Hue mepe je ma TypHCTHYKH CEKTOp Oyne mpaBHO ypeheH W opraHuM3alioHO crIpeMaH Ia
(YHKIMOHUIIIE TyTOPOYHO, Y3 IITO Makhe HETaTHBHUX YTHLIAja HA IPUPOLY U 3ajeHUIIC, U 12 MOXKE
Op30 Aa ce mpuIIaroy Kpruzama Wid MpoMeHaMa Ha TpKUIITy. Mepa oOyxBata (hopMupame pagHor
TeNna 3a M3pajy HAIMOHATHHUX CTAaHIAap/Ja W CMEPHUIIA 32 JOCTH3ahe KPeHpaHUX CTaHIapjaa 3a
onpxuBu pasBoj (Ha mpumepy, GSTC cranpmapaa 3a jAecTHHaNMje, MPHUBPENY - XOTeNe U
TyporepaTtope, aTpakuuje - yKkibydyjyhu Myseje, HAlMOHAIHE MApKOBE M CIMYHE JIOKAJIHUTETE, U
MICE cekrtop - KOHTpecHe Kanamnurere, opranusarope gorahaja u nmocinosHe gorahaje). Oa mepa
oOyxBara u uzpany [Iporpama otnopaocTu Typuszma CpOuje Ha KITMMaTCKe IPOMEHe, ¢ 003UpOoM J1a
cy Cpbuja u pernon bankana npemno3HaTy Kao KapuilTa KIIMMaTCKUX IpoMeHa, pu yemy ce Cpouja
3arpeBa 60% Opxxe o1 TIOOATHOT TPOCeKa, MITO IPEICTaB/ba 030WMJbaH M3a30B 3a OJPIKUBOCT
Typu3ma. Typusam je rio0amHo cBe pamUBHjH yCiea KIMMATCKUX MPOMEHa, KOjeé MOTY YMambUTH
KOHKYPEHTHOCT JeCTHHAIMja KpO3 HEraTHBHE yTHIaje Ha KyJITYpHE W NPUPOAHE pecypce,
HHPPACTPYKTYpPY U TypUCTHYKA UCKycTBa. OBe MPOMEHE yIrpoXkaBajy He caMO KBaJIUTET KHBOTHE
cpenuHe, Beh 1 eKOHOMCKY OJIp’KUBOCT TyPUCTHUYKHX JIECTHHAIN]A, TOCEOHO Y 3eMJbaMa y pa3Bojy
nmonyt CpOwmje. 300r Tora mporpamMu yOJliakaBama W TNpUiarohaBama KIMMATCKUM IpoMeHama
Mopajy OMTH CacTaBHH JI€0 TMaMETHOT ¥ OJPKHBOT IUIAaHMpama Typu3Ma Ha HAIMOHATHOM,
PETHOHAHOM W JIOKaJTHOM HHBOY. IIpemopyka je na mporpaMu TOJAPIIKE ¥ HHBECTHIUjA Y
TYPUCTHYKOM CEKTOPY yBaKaBajy KpUTEpHjyMa OJIP’KUBOCTH, YKIbYTyjyhu eKooIiKe, ColrjanHe u
ynpassbauke acniekte (ESG), y ckimany ca pacnoioXHBUM CpelCTBIMA M BaxkehiM IpONMCHMA.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haonesxcne uncmumyyuje:
MuHHCTapCTBO HAIUIEKHO 33 TYPHU3aM M YyTOCTUTEIHCTBO (HOCHIIAL)
MuHHCTapCTBO HANJISKHO 3a 3amTHTy XuUBOTHe cpenune, TOC, JITO, JJIIC, CKTO,
KOHCYJITAHTH, aKaJeMCKa 3ajeJHMIa, MOCIOBHA M CTPYKOBHA yApyxkema, PPA, mpuBaTHH
CEeKTOp (TMapTHEPH)

Tlokazamemu:

1. Kpeupanu HalMOHAIHU CTaHAAPIN U CMEPHHIIE 32 OAPKUBH Pa3BOj
o Ilouerna Bpeanoct (janyap, 2026): 0
o UHwspna BpenHocT 3a kpaj 2027. roaune: 1

2. YcBojeH Ilporpam otnopHoct Typusma CpOuje Ha KIIMMaTcKe IpoOMeHe
o Ilouerna Bpeanoct (janyap, 2026): 0
o Uwsbna BpenHocT 3a kpaj 2028. roaune: 1

H360p nposepe:
W3Bemmraj MuHUCTapCcTBA HAAJIEKHOT 33 TYPU3aM U YTOCTUTEIHCTBO

Mepa 6.2 Enykanuja 3anocjieHuX y TYPUCTUYKOM CEKTOPY 32 OJPKUBO U OATOBOPHO
N0CJI0BaK€

Onuc mepe:
OBa Mepa ToIpazyMeBa OpraHu30Bamke 00yKa U paIuoHHMIIA 3a JIoKkainHe camoympase, TO, JIIMO u
MPUBATHA CEKTOP O OJAPKHBOM IUIAHUPAEkhYy/HAIMOHATHUM CMEPHHIIAMa, HAI[MOHAITHUM
CTaHJapIuMa 3a OJIP’KUBHU Pa3BOj U O YIpaBibamky Kpu3ama, y capaamu ca GSTC. Ilopen Tora, 3a
TYPUCTUYKH CEKTOP je 0J1 TOCEOHOT 3Hauaja o/[pKaBamke PaJHOHHIIA O TOME KaKo M0Ca0 Y TypHU3MY
YYUHUTH "3€JIeHUM", OJHOCHO Ha KOjH HAYWH CMambHUTH YIOTpeOy IIACTHKE, KaKO CMamHTH
KapOOH OTHCAK, KAKO CMambUTH MTOTPOIIY EHEpreHara U CIMYHO.
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Ilepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haoneacne uncmumyyuje:
MUHUCTAPCTBO HAIEHKHO 32 TYPH3aM U YTOCTUTEIHCTBO (HOCHIIAIT)
MUHHUCTAPCTBO HAIUICIKHO 32 JKUBOTHY CpPEeIUHY, ATEHIMja 3a 3allITUTy YKHUBOTHE CPEIUHE,
TOC, CKI'O, PTO, JITO, JJIC, PPA, nmpuBaTHH ceKTOp, KOHCYJITaHTH, aKa/IeMCKa 3ajeTHuUIIa,
CTPYKOBHA U TIOCJIOBHA yJIpyKema (TTapTHEPH)

Tokazamemu:

1. bpoj ompkaHUX paguOHUIA
o llouerna BpenHocrt (jaryap, 2026): 0
o Uwmpaa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: 10
o Uwmaa BpemnocT 3a kpaj 2030. rogune: 30

2. bpoj oOydeHnX ydecHUKa
o [Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0
o llwsna BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 200
o lwsna Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: 600

H360p nposepe:
W3Bemraj MuHHcTapcTBa HAAJEKHOT 332 TypH3aM M YrOCTUTEJHCTBO, M3BELITAjU TMapTHEpa O
peanu30BaHuM paJuOHUIIaMa

Mepa 6.3. MOHUTOPUHT U €BATYalMja OAPKUBOCTH CEKTOPA
Onuc mepe:

OBa Mepa moipa3yMeBa yCIoCTaBbamke cUcTeMa 3a Mpahiee U OIICHY OJIPKUBOCTH TypU3Ma Kpo3
HUMIUIEMEHTAIM]y, Beh MOMEHYTHX Yy MPETXOJHO] MEPH, HAI[MOHAJTHHX CMEPHHUIA 32 OJPIKHBO
yIpaBJbamke JSCTHHAIM]jaMa ¥ HAIIMOHATHHUX CTaHIap/a 3a OJPXKHUBH Pa3BOj, PA3BHjCHUX Y CKIaLy
ca GSTC crangapauma 3a jectuHaiyje, npuspeny, arpakuuje 1 MICE cekrop. Ilo ycBajamy
HAIIMOHAJTHUX CMEPHUIIA U CTaHap/a 3a OJP>KUBU Pa3B0j, MUHHCTAPCTBA HAUIC)KHA 32 TypU3aM U
3alITUTY JKMBOTHE CcpenuHe he OoapeauTH aKpeAMTallMoOHO Tejo, Koje he ce OaBuTH
cepruUKanMjoM aecTUHaNMja U oOjexata. [loToM, MHHHCTapCTBa HaJJIe)KHA 3a TypU3aM U
YrOCTUTEJbCTRO, 3a KYJITYpPY W 3alITHTY XHBOTHE CpelMHe, 3aBoj 3a 3amTtuty npupojae Cpowuje,
PenyOinuku 3aBOJ| 32 3aIITUTY crioMeHHKa KynType, TOC u npyre pelieBaHTHE 3aUHTEPECOBAHE
CTpaHe, a Ha MO3UB MHUHUCTAPCTBA HAJUICXKHOT 3a TypH3aM, AeuHucahe MuioT NeCTUHAIN]E, HAKOH
yera hie ce opeuTH Teno koje he cipoBOIMTH MOHUTOPHHT Ha ICCTHHAIM]CKOM HUBOY. [IpuBaTHH
CeKTOp (xoTenu u Typonepatop, kao u MICE cekrop), My3eju, HallMOHAIHY MTAPKOBH U CBU JIpyTe
3aMHTEPECOBaHE CTpaHe, Koje Oyay *kesene Aa Jo0Hjy HAIlMOHAIHU CEPTU(PHUKAT O OJPKUBOCTH,
Takohe, UMajy o0aBe3y Jla YUeCTBY]y y NMPUKYIUbakY Mojaraka u crpoBohemy epanyanuje. OBa
Mepa ocurypaBa yckinahupame ca MelyHapoJHMM TNPHU3HATUM CTaHIApAUMA OJPKUBOCTH W
JOTNPHHOCH yHanpehewy KOHKypeHTHOCTH Typu3ma CpOuje y pernoHy, Ha eBpOIICKOM H CBETCKOM
HHBOY.

Ilepuoo peanusayuje:
2026.-2030.
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Haonexcne uncmumyyuje:
MuHHCTapCTBO HAJISKHO 33 TYpH3aM M YTOCTUTEIHCTBO (HOCHIIALT)
MUHHCTapCTBO HAMJIEKHO 3a KYITYpY, 3aIlITUTY XHUBOTHE CpenuHe, 3aBOjJ 3a 3allTHTY
npupojie Cpbuje, PermryOmakn 3aBoj 3a 3amTuTy crioMenuka kyirype, TOC, PTO, JITO,
JJIIC, KOHCynTaHTH, akajJeMCKa 3ajeJHHIA, TOCIIOBHA U CTPYKOBHA yrapyxemwa, PPA,
NPUBATHU CEKTOD (TapTHEPH)

Tlokazamemu:
1. dopmmpaHO aKpEeIUTAIIMOHO TEJIO 32 CEPTH(UKAIIH]Y

[TouetHa BpeaHoCT (janyap, 2026): 0
LuseHa BpeaHoCT 32 kpaj 2027. roaune: 1

2. bBpoj (munoT) nectuHanmja ca yCBOjeHUM CTaHJapANMa 32 OAPKUBH Pa3Boj
o [Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0
o wwaa BpemHoCT 3a kpaj 2028. rogune: 3
o Uwmpaa BpemHocT 3a kpaj 2030. rogune: 10

3. bpoj mpuBpenHux cyOjexaTa y Typu3My M YTOCTHTEIbCTBY Ca YCBOjJEHHUM CTaHAApANMa 3a
OJIP’)KUBH Pa3BOj

o llouerna BpenHocT (jaryap, 2026): 0

o wwaa BpemHocT 3a kpaj 2028. rogune: 3

o Uwmaa BpemHocT 3a kpaj 2030. rogune: 10

4. bpoj TypuCTHUYKHX [ecTHHAIMja/On3HHMCa ca MelyHapoTHUM/HAIIMOHAHUM OJP KHBHM
ceprurkaTuma

o llouerna BpenHoct (jaryap, 2026): Hema

o Uwuspna BpenHocT 3a kpaj 2028. rogune: 10

o UHwspna BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 30

H3z60p nposepe: V3zBemitaj MUHHUCTapCTBA HAUICKHOT 338 TYpPH3aM M YTOCTHTEIJHCTBO, U3BEITAjH
PEJIeBaHTHUX 3aWHTEPECOBAHUX CTPaHA.

HN3Bemrtaj 0 ananusu edgexara

UzBemiraj o ananm3m edekara mpukasyje conujaiHe, (PUHAHCHjCKE, EKOHOMCKE M YIpaBJbauke
edexre cBakor moceGHor nuba. [lopen Tora, y moceOHOM Jeiy, eBUACHTUPAHHU CY U PH3UIM KOjU
MOTY HacTaTH TOKOM CIIpoBoljera Mepa.

EdexTn mepa y okBupy Ioceonor uniba 1

Mepe oBoOT 11HJba, KA0 JICO IUpPE TYPUCTUYKE CTpAaTEeruje, MMa MOTEHIMjall a JIOHECE COIHjaTHO
npaBelaH, €KOHOMCKH HCIUIATUB W WHCTHUTYLIMOHAJIHO OJP)KUB Pa3Boj Typusma y PemyOnmka
Cpbuju. KomOuHOBameM pa3Boja TYpUCTHUYKUX TIPOM3BOJA, HHOPACTPYKTYype, IOJICTHIA]a,
KOHTpOJIE M eIyKallije, CTBapa ce CHUCTEeMCKa IOJJIora 3a MOAM3Ame KBAJIUTETA ILEIOKYITHOT
cekropa. OcTBapeme OBOr IuJba jJonpuHehe nmoBehamy €KOHOMCKHX M COLMjaHUX KOPUCTH 3a
3ajeIHHIly KPO3 pacT 3alociICHOCTH, KBAJIMTETa JKUBOTA, pa3Boj nparehux yciyra, Ipou3Boja u
uH(ppacTpykType, a I[ENOrOMMINbA Typu3aM, pa3Boj HOBHUX TYPHUCTHUKHX IPOU3BOAA U
MOJICTHIIAkhE PEeLeNnTHBHOT u JoMmaher Typusma nonpuHehe mopacty moTpoUIme W TypHUCTHYKOT
npoMeTa KOjU Jajbe KpeHpajy eKOHOMCKe e(eKTe 3a IIEIOKYIHY TYPUCTHUYKY 3ajeTHHMILY.
Comnyjanau edekTu Oriieiajy ce U y JIOHONICHY CTPATEerHjCKOT OKBHpA MPUCTYIAYHOT TypH3Ma,
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W3TPaIlbl TYPUCTUYKE WHOPPACTPYKType 3a 0code ca WHBATUAUTETOM | TNPHOIMKABAKE
TypUCTHYKE TOHYJe oco0ama ca MHBAIMIUTETOM IyTEeM IUTHTAIHMX anaTa (Beha couujaimHa
WHKITy3Wja y Typusmy). [loactunaju 3a noBoheme cTpaHux TypucTa, noBehame nromahe Tpaxkmbe U
yHanpelele KBaJWTeTa TYpPUCTHYKE IOHYJAC WMajy JUPEKTaH YTHUIA] HA pAacT MPHUXOJa.
OunaHcHjcku edeKTH YKIbYUyjy yllarama y Mpollece W TMpOjeKTe Koju Tpeba [a JOMpPUHECY
yHampehewy LelNOKymHe TYpUCTHYKE TOHyne (ylarama y TMOJICTHLAje U cyOBeHIHje,
nHGPACTPYKTYpYy) M Cy30Hjame HENETaIHUX TYPUCTUYKHX AaKTHBHOCTH YWME C€ IUPEKTHO
JIOTIPUHOCH KpeWpamy TO3UTHBHUX EKOHOMCKHX edekata (Cy30mjameM HeperucTpOBAHUX
YrOCTUTEJHCKUX O0jeKaTa 3a CMEIITaj M HeJIerajJHO OpraHM30BaHUX MyTOBama moBehasa ce Opoj
JIeragHuX cyOjekara, mTo goHocu Behe mopecke mpuxone). YmpaBsbauku e(heKTH Orienajy ce y
yHanpehewmy capajmbe PEecOpHHX MHUHHCTapcTaBa (Typu3aM, MOJHONPHUBpENa, KyJITypa, CHOPT,
cao0Opahaj u p.) mITO TOBOAM A0 CTPATELIKOT IPUCTYTIA Pa3B0jy HUIIHUX TYPUCTUUKHUX IPOHU3BO/A,
a 3ajeIHUYKO IUIAaHMpalkEe U CIpoBohele Mepa cMamyje AYIUIMpame HaIJIeKHOCTH U TMOJIIKE
epukacHocT. Takohe, OGospa KOHTpoNa W Hag30p (HIp. MHCIEKIWJCKA Haa30p) omoryhasajy
JOCIEHO cIIpoBoljer-e mponuca 1 yHarpel)yjy KBaluTeT TypUCTHUYKE TIOHYAE.

Edextu mepa y okBupy IlocedHor uuiba 2

[loBehame mehynapomne BumspmBocTH CpOHWje Kao TYpHUCTHUKE AECTHHANHjE, Ca IMOCEOHUM
ocBpToM Ha edekre moBeszane ca EXPO 2027 u jauamem Opennaa ,,Cpouja — [loxxuBu”, mpeacTaBiba
KJbYYHH MeXaHu3aM 3a mosulmoHupame CpOHje Kao KOHKYPEHTHE, MNperno3HaTUJbHBE U
aTpaKTHBHE [eCTHHANHWje Yy HapeaHoMm mepuony. KomOmnyjyhum mnpomonwmjy, HCTpaxuBama,
WHCTUTYIIMOHAIHY capaimy W Benuku pgorahaj momyr EXPO 2027, Pemybnuka CpOuja mma
MPWIKNKY Ja 3HadajHo nmoBeha O6poj cTpanux TypucTa, N000JbIIa UMHI Y HHOCTPAHCTBY, YHAIPEIU
yIpaBbalbeé TYPUCTUUYKAM CHCTEMOM W OCTBapH EKOHOMCKM pacT 3aCHOBaH Ha OJPKHBOM M
CTpaTEemIKOM pa3Bojy Typu3Ma, YHNME ce Kpempajy 3HadajHu eKoHoMckd edexTn. Kao nomahmu
EXPO 2027, Penny6nnka Cpbuja nobuja mpuiuky 1a Oyze nperno3Hara Kao MoJiepHa U MHOBATHBHA
3eMJba, IITO MMa IIMPE SKOHOMCKE MMIUIMKAIIMje W M3BaH Typu3Ma (Tj. 3a M3B03, HHBECTHUIIH]E,
muruiomartdjy). Beha melynaponna BumsmBocT Boau ka Behem Opojy TypucTa, a caMuM THM H
pacTy JUPEKTHUX NPUX0/a O TypH3Ma, JOK jadarme OpeH/1a 1 MHTepHAMOHATHA BUIJBUBOCT YHHE
JIECTUHAIIM]Y TIPUBIAYHU]OM 32 CTpaHE MHBECTHTOPE Y XOTEJCKY, YTOCTUTEIbCKY U TYPUCTHUYKY
nHPPACTPYKTYpy. YIIpaBibauku €peKTH oryieAajy ce y 00Jb0j KOOpIMHALMjH WHCTUTYLHja U
yHanpehewy capangmwa msmehy TOC, JITO, PTO u EXPO opranusauuje pagu mnosehama
BujbuBOCcTH CpOHMje Kao TYpUCTHUKE JACCTHUHAIM]e. YTpaB/bauyku e(eKTH orjienajy ce u
yHarpehewy CTpaTelkor IiaHupama u3pajgoM CTpaTerdjcKor MapKeTHHI IulaHa duMe he ce
OMOTryhnTH KOHKpeTH3alyja JyropouyHHX LUJbEBa Yy NMPOMOLMU)H U ylpaBibamby umuiom Cpouje.
KoHTHHYHpaHa HWCTpaknBamba KOHKYPEHTHOCTH M MMHIa 00e30elyjy moiaTke 3a JOHOLICHE
MOJIMTHKA M OJJIyKa 3aCHOBaHHMX Ha JoKazuMa (eBuieHIe-Oacen momiuiy MakuHr). ColujainHu
edeKkTH orienajy ce y UMICHHUIM Jla c€ OpraHH30BameM oOyka (HIp. 3a racTpOIUILIOMATH]Y,
MPOTOKOJI, KOMYHHKAIMjy) MoBehaBa KamalMTeT 3aloCiIeHHX y TYypHU3My M BOJIOHTEpA, IITO
JOTIPUHOCH Pa3BOjy JbYJCKOT KamuTaia, and 1 00JbeM MOBE3UBAKY Ca TYPHCTHYKOM TOHYIOM
3eMJbe, ITO cTBapa ocehaj mpumagHoctd W moHoca. Conujanau edekTu ce orienajy u y
MOBE3UBAKY JIOKATHUX 32jeJHHIA, ITO JIOMPUHOCH 00JEM MO3HIIHOHNUPAY MamkbUX U PYPATHHX
cpeAMHa Kpo3 WHTerpanujy Openpa ,,Cpbuja — JloKMBH“ y JIOKaJHE MPOMOTHUBHE KaMIame.
dunHaHCHjCKH eEKTH OIJIe/ajy ce y yJjaramuMma y JUTHTaIHy IHibaHy npomolijy CpOuje Ha
HWHOCTPaHOM TPXKHUIITY, TeMaTcke nusbane forahaje (momyt Hexesse Typusma) y okBupy EXPO-a,
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opranu3anuje Typuctuukor (gopyma, mro he HONPUHETH HWHTEPHO] W €KCTEPHO] BHIJHEMBOCTH
Openma Cpbuje Kao TypUCTHYKE JECTHHAIIH]E.

Edextu mepa y okBupy IlocedHor unsba 3

YcnocraBibame CHCTEMCKOT M €(HKAaCHOT JIECTHHALWjCKOT MeHanMmeHnTa y PemyOmmmm Cpouju
no3unmonupa CpOujy Kao MOAEPHY, OAPXKHMBY H IMOY3[aHy [ECTHHAIMjy Ha TJI00aTHOM
TypuUCTUYKOM TpkuiuTy. EdukacHuju ™Momen ympaBibamba JONPUHOCH OOJbEM  Pa3BOjy
TYPUCTHUYKHUX TPOM3BOJA, AYKOj TYPHCTHYKO] ce30HH W Behem Opojy mocera, mTo MOACTHYE
NPUBPEIHN PACT, JIOK OCHHMBambE M jadame pernoHanHnx JMO-a DOmpHHOCH aKTHBHPAbY
TYPUCTUYKHX TOTEHIHjajla W pPaBHOMEPHHUjeM pPETHOHAJIHOM pa3BOjy ILITO Kpeupa 3HayajHe
ekoHoMcKe edekre. OPuHaHCH]CKU edeKTH orienajy ce y tome aa pedopma JITO/PTO omoryhasa
00Jby KOHTPOIly W HaMEHCKO TpOIICHkEe cpeacTaBa 300r yHampeleHe capamme y Kpewpamy
TYpPUCTUYKHX TIPOM3BOIa W TIPOMOLMjH, JOK HOB MpaBHH OKBUpP CTBapa CUTYpHHUjEe H
TpaHCHApeHTHHUje OKpYKeme 3a JoMahie U CTpaHe HHBECTUTOPE, YMME CE TPUBJIAYe HHBECTUIIH]E.
Jagame JIMO u JIMI] kananuTeTa onakiaBa mapTHEPCTBA ca MPUBPENIOM, IITO oMoryhaBa pas3Boj
HOBHX TYPUCTHUYKUX YCIyra M IMPOU3BOJA. YTpaB/bauku e(EeKTH Orienajy ce y IOHOIICHY
perynatopHor okBupa 3a ocHuBame JIMO. HoBu Monen AecTHHAIMjCKOT MEHaIMEHTa Takobe
no0O0JbIIIaBa MOBE3aHOCT JIOKAJTHOT, PETHOHATHOT M HAIIMOHAIHOI HUBOA, a HOBH 3aKOHCKH U
mo3aKoHckH akTh ycknahenn ca EY npormcuma 06e36el)yjy jacHuju u cTaOWMITHHjU peryIaTOpHH
okBup. [Topen Tora, ynpasibauku e()eKTH OISy CE U Y jadyamy KanalluTeTa 3a JOHOIICHE OJITyKa
KpO3 eAyKalrje y 00JIacTi HCTPaKNBamka, aHAINTHKE U N3BeITaBama koju omoryhasajy JITO/PTO
Jla TOoHOCe 00Jhe CTpaTelike U ornepatuBHe ominyke. CommjamHu eekTH oriieajy ce y nmoBehamy
3Hama M BELITHHA 3aIO0CICHUX Y jaBHOM U IIPHUBATHOM CEKTOPY, JOK yMpEKaBame U MapTHEPCTBA
oMoryhaBajy akTuBHHje yuemihe JIOKaJTHOT CTAaHOBHHINTBA Y Pa3BOjy M MPOMOLUJH TYPUCTHUKE
nonyze. Takohe, jauame kamanuteta JITO/PTO u pazeoj AMO-a u /IMII-a noBoxu 10 oTBapama
HOBHX PaJlHUX MECTa y jaABHOM M MPUBATHOM CEKTOPY, YAME ce ToBehaBa 3arocieHoCT, 10K jacHH]a
CTPYKTypa yIpaBibalha U MapTHEPCTBA M3Mel)y jaBHOT, MPHUBATHOT M IUBHJIHOT CEKTOpa jadajy
HIOBEPEH-E U Capaiiby.

Edextu mepa y okBupy [locedHor uniba 4

VYHamnpeleme BelITrHA U 3HAba 3aTI0CJICHUX Y JABHOM U IIPUBATHOM CEKTOPY TypH3Ma MPEJICTaBIba
CTpaTeUIKH KJbYYHY MOJYTy 3a HpoQecHOHANM3alHjy CEKTOpa, Pa3BOj JIOKAIHUX 3ajeJHHIA,
nosehame KBaJUTETa TYpUCTHYKE MOHYZAE, Ka0 M 3a COLMjalHO M EKOHOMCKO OCHAaXKHBAHE
CTaHOBHUIIITBA.

Cornujasinu epeKTH Orjieajy ce y IMOJCTUIaky COLHUjallHe WHKIYy3Hje jep ¢y 00yKe JOCTYIHE
XKeHaMma, MJIaJiMa, ocodaMa ca HHBAIUAUTETOM M HE3aloCICHUMA, a ca IPYre CTpaHe JOMPUHOCe
W caMo3amnolljbaBamy, jauajyhu KOMIETEHIMje 3a TOKpPETamke TMOCiIoBa Yy TYpU3MYy U
YTOCTHTEJLCTBY. Enykanuje o oAp>KMBOM U OATOBOPHOM TYpU3MY JONPHHOCE jauamy CBECTH O
3aIlITUTH )KUBOTHE CPEJIMHE U KYJITypHe OamtuHe. Enykaiyje HaMemeHe JOKaTHOM CTaHOBHMINITBA
MOTHBUINY TNPHUMAIHUKE 33je[HUIC Jia C€ AaKTHBHO YKJbyue Yy KpeHpame U YIPaBIbamke
TYPUCTUYKOM TOHYIOM, HITO j€ Y CKJIaJy ca IPUHIMITIMA OJJPXKHBOT pa3Boja. ExoHoMckH edekTn
OTJIE/Iajy Cc€ Y YHMILCHHIM Jla O0yKe CTAaHOBHUINTBA Yy PYpPATHUM W IOTPAHUYHUM IOJPY4juMa
JIOBOJIC JIO pa3Boja MaliuX OH3HKCA, TOPOJMYHHUX CMEINTAja M HOBUX TYPUCTHYKUX MTPOU3BO/IA, TOK
pa3Boj MPAKTUYHUX BEIITHHA 3a KOHKPETHA 3aHUMama y TypusMy (peleniuoHepH, KOHOOapH,
aHuMmaropu...) noBehaBa MoryhHocTu 3a 3amocieme. I[lopen Tora, eaykamuje y oOjacTu
TYypUCTUYKE TIPUBPEJIE IOMIPUHOCE U 00JH0] ePUKACHOCTH pasia U MOJMKY YKYITHU KBaJIUTET yCIyra
y TYpHU3My, UUME CE TUPEKTHO yTHde Ha Behe nmpuxojae o Typu3Ma U 3aJI0BOJHCTBO MOCETHIAIA.
duHaHCHjCKU eEeKTH OTJIeAajy ce Kpo3 MOJPIIKY JoMahnHCTBUMA, KeHaMma, CTaprMa U MIlaJiuMa
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y PypajlHUM TOApydYjUMa 4UMe ce OTBapa MOTryhHOCT HOJATHHMX HM3BOpa NMPHXOMAA y TypH3MY H
YTOCTUTEJLCTBY, JOK OOYYEHH aKkTepu OoJbe IUIaHupajy OyleTe, MUILY MPOjeKTe W MPUCTYMajy
cyOBenunjama u ¢Qoumosuma (EY, npxaBHM, NOKanHu), 4yuMe ce jadajy (uHaHCHjCKe
KOMIIETeHIIHj€ CeKTopa. YIpaBibauku e(eKTH Oriiefajy ce y UMImEeHHIN aa oOyke moBehaBajy
koMmreternuje 3anociuernnx y JITO, PTO, MO, wMuHHCTapcTBIMa W JPYTHM jaBHUM
WHCTUTYLMjaMa, IITO JOTNPHHOCH e(UKACHHUjEM IUIAaHHpamy W UMIUIEMEHTALWjU TYPHUCTHUYKE
MIOJINTHKE, a Y CKIIAy ca MPUHIUIAMA OJp>KUBOT Pa3Boja Typu3Ma. YHanpeleme 3Hama moacTnie
capaamy u3Mel)y HHCTHUTYIMja Ha JIOKAIHOM, PETHOHATHOM M HAIlMOHAJTHOM HHMBOY YHME Ce jada
MeljycekTopcka capaama U KOOpAWHAIH]a.

EdexTu mepa y okBupy IlocedoHor nusba 5

Mepe y OKBUpPY OBOT LIWJba UMajy 3a LWJb JUTHTATHY TpaHCHOPMAIUjy TYPUCTUIKOT CEKTOpa U
Pa3Boj MaMeTHOT Typu3Ma, ynmMe ce PemryOnmka CpOuja mo3nuiimoHrpa Kao caBpeMeHa, TEXHOIOIIKH
ocemhena necruHanja. KoMmOmHyjyhn maurunrtanvsaiivjy, WHTETpalyjy NMaMETHHX pellerma U
NPUMEHY OTBOPEHHMX IT0JIaTaka, CTBapa ce OCHOB 3a MoBehame KOHKYPEHTHOCTH, €PUKACHOCTH U
TPAHCIIAPEHTHOCTH Y CEKTOPY TypU3Ma.

Commjamau eextn ornenajy ce y mopehamy AUTUTATHIX KOMITETEHIIH]a 3allOCIEHUX Y TYPU3MY
Kpo3 00yKe 1 paJHOHUIIE, Kao U y IIMPEM yKJbYUHBAbY JTOKATHHX 3ajeIHUIA 1 MAJTX TPUBPEITHIX
cy0jekara y IOUTHMTalHE TOKOBE TMOCIoOBama. 1o goBomu mo Beher ocehaja mpumamgHOCTH H
paBHOMEpHHje IUCTPUOYLHMje KOPUCTH Yy YypOaHUM U pPypalHuUM cpeauHama. JlurutanHu
TYpUCTUYKH AaCHUCTEHT M MaMeTHe aruiukanuje yHampelyjy KOpPHCHHYKO HCKYCTBO, 4uHehH
TYPUCTUYKY TIOHYAY TOCTYITHHjOM U aTPaKTUBHUjOM Pa3IMUUTHM ITyOJIMKaMa, YKJbyuyjyhu ocobe
ca MHBAJIUJUTETOM U CTapHje.

OunaHcHjcku eeKTH Oriiefajy ce y ylarambhma y AWTHTalIHE Iutatdopme, Oa3e moparaka u
coTBepcKa pelema Koja JonpuHoce 00JbeM YIIpaBibakby pecypcuMa u nosehamy edukacHOCTH.
Hupextan prHaHCHjcKU eeKTH 0UEKY]jy ce Kpo3 Behy OHajH BUAJBHBOCT U MMPOAA]Y TYPUCTHUKUX
yCIIyra, 4uMe ce OCTBapyje pacT TyPHCTHUYKOT POMETa M PUXOa.

ExoHoMcKkH e(hekTH 3aCHHBAjY Ce Ha pacTy KOHKYPEHTHOCTH U 00JbeM MO3HIIMOHUpamky Penyonnke
CpOuje Ha MehyHapoAHOM TPXKUIITY. YHanpehemeM nHaeKca TUruTaaHe CIPEMHOCTH U ydeuheM
y €BpOIICKUM MHHIMjaTHBaMa (Kao mTo cy EBporicka npectonua nametHor typusma u European
Green Pioneer of Smart Tourism), Penyonuka CpOuja ce mo3uumoHupa Kao AecTHHaLWja Koja
MOJICTUYE MHOBALMj€ U OJPXKHUBH pa3Boj. OBU MpoLiecu JONMPUHOCE PACTy TyPUCTHUKOI IPOMETa,
MPUBJIAYehY CTPAHUX WHBECTHUIIMja U Pa3BOjy HOBUX OM3HUC MOJIENa 3aCHOBAaHUX HA JUTHUTATHAM
pemiemuMa. YTpaBbadykd €QeKTH Oorjefajy ce y jadamy KOOpJIWHAlWje HWHCTUTYIHja W
TYpUCTUYKHX OpraHu3alfja Ha CBUM HUBOMMA, KPO3 pa3Boj 3ajeAHNYKHX TUTUTATHHX I1aT(HOPMH
u perucrapa. YHampeheme cucrema eTypucta m mpuMeHe OTBOpEHMX MojaTaka omoryhasa
JOHOCHOLIMMA OJJTyKa J1a Kpeupajy MOJMUTHKE 3aCHOBAaHE HA JJOKa3uMa. Y CBajalbeéM CTPAaTerujcKor
OKBHpA 3a MIaMETHH TypHU3aM II0CTaBJbajy c€ OCHOBE 3a JIyTOPOYHH pa3Boj, JIOK capajmba u3Mehy
jaBHOT, IPUBATHOT M aKaJIEMCKOT CEKTOpa JONPHHOCH Behoj ehuKacHOCTH U CMamkehy AyIUIHpamba
HaJUIe)KHOCTH.

EdexTn mepa y okBupy IlocedHor uuba 6

Mepe ycMmepeHe Ka OJPIKUBOCTH U OTIHOPHOCTH TYPUCTHYKOT CEKTOpa MOCTaBJbajy TEMeJbe 3a
JYTOpPOYHHU pa3Boj CEKTOpa y3 OUYyBame pecypca M OJTOBOPHH TypH3aM, JONPUHOCE MOJIU3AbY
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KBaJIUTeTa ¥ BUAJBbMBOCTH CpOHje Kao IEeCTHHALIM]jE, OCHAXY]Y JIOKAJIHE 3ajSAHULIC U IPUBPEAY H
JOTIpUHOCE OOPOM MPOTHB KIIMMATCKUX ITPOMEHA.

Couyjanuu edeKTH Orienajy ce y NoAu3amy CBECTH O 3Hayajy OJP>KUBOT Pa3Boja U OJTOBOPHOM
MOHAIIAkY CBUX YYECHHKA y TYPUCTHUYKOM CEKTOPY, jep Kpeupame HalMOHATHMX CMEpPHHLA 32
OZIP>)KMBO YIPaBJbahe AECTUHAIM]aMa U HAIIMOHATHUX CTaH/Aap/a 3a OJPKUBHU Pa3Boj U eayKanuje
0 OJIP)KMBOCTH MEHajy CTAaBOBE W HAaBHKE akTepa y Typu3Mmy (OX jaBHUX HHCTHUTYIHja [0
nocerunana). Takole, jada ce u ApymTBEHA OJrOBOPHOCT, jep TYPUCTUUKH aKTEpH MOCTajy BUILIE
ocBemIheHN W aKTUBHHU Y 3aIUTHTH JIOKAIHE KyIAType, IPUPOie U MOO0bIIakhy KBATUTETA KUBOTA
JIOKaITHe 3ajeqHulle. Enykannjama ce jada M OTIIOPHOCT LEJIOT APYIITBA HA HempeaBuleHe Kpuse.
ExoHoMckH eekTH OBOT IIMJba OTJIe1ajy ce Y TUBepCH(PUKALUji TyPUCTUUKE IOHY/IE U OTBapamby
HOBHX paJIHUX MECTa 3a HOBA 3aHMMama - €K0-BO/INYa, MEHAIlepa 3a OAP KUBOCT, elyKaTtopa u CII.
OnpxuBO yINpaBjbamke pecypcrMa OCHUTYpaBa Jia OHM IYTrOpPOYHO JONPUHOCE TPHXOANMA Of
Typu3Ma, IIOK ycBajame llporpama otmophHoctn Typusma CpOuje Ha KIMMATCKE IPOMEHE
oMmoryhaBa OnaroBpeMeHO mpuiarohaBame TYPUCTHUYKE MOHYJE JAECTHHAIMja KIUMAaTCKUM
IpoMeHaMa, CMamyjeé OCETJBHBOCT Ha TYOHTKe y NpUXOoAuMa M WHPPACTPYKTypH, T€ Iajbe
JTOTPHHOCH €KOHOMCKO] OJIPXKMBOCTH JeCTHHAIMja. Mepe OBOT IIiJjba yCMEpeHe Cy M Ha IIPUMEHY
OJP)KMBUX CTaHIapia y PypalHUM U Mame pa3BUjeHuM mnojpydjuma omoryhasajyhn
PaBHOMEPHH]U Pa3BOj, OTBApame MaMX OM3HKMCA M 3ajpKaBar¢ CTAaHOBHUINTBA. DUHAHCH]CKU
edextn cy Opojuu. Ilpe cBera, oBe Mepe OONPHHOCE OJIAKIIAHOM TMPHUCTYIy (UHAHCHjaMa H
MOJICTHLIAjUMa jep CYOjeKTH ca cepTU(HUKATOM OJpXKHUBOCTH MMajy Behe mraHce 3a moOujame
cyoBenija, EY ¢oHmoBa u moapmike u3 MehyHapomHux u3Bopa. Exykaiuja o eHepreTckoj
e(UKacCHOCTH, CMamkemhy YyIMOoTpeOde IJIacTHKE W TOTPOIIkhE EHepreHara H ‘‘o3eliehaBamy’
Ou3HHCa, TOBOAM /O CMamema ONEPaTUBHUX TPOIIKOBAa. Takohe, MOTpomIayW CBE BHIIE
npedepupajy eKoIOIKH OJrOBOPHE OPEHIOBE, IITO AJONPUHOCH Behoj MOMyHEHOCT Kamanurera y
“3eJIeHNM”’ XOTelIMMa, KOHTPECHUM [IEHTPUMA, 00Jh0j TIPOIaju TYPUCTHUKUX apamKMaHa U yciayra
“3ereHHx Typoreparopa” u omoryhaBa Behy meHy yciyra. YmpaBipauku eeKTd orienajy ce y
MHCTUTYIIUOHAITHOM jadyamy, jep YIOCTaBJbakhe HAIMOHAIIHUX CMEPHHMIIA M CTaHAap/1a 33 OJPIKUBU
pa3Boj omoryhaBa ccTEMaTH30BaHO U KOOPAWHUCAHO YIIPABIbakhe OJIPKUBUM Typu3MoM. Takohe,
YCIIOCTaBJbakhe CHCTEMa MOHUTOPHHIA Ha HUBOY JIECTHHAIMja oMoryhaBa JOHOIICHE MOIUTHKA
3aCHOBaHUX Ha MoAanuMa. 3HadajaH JOMPUHOC je W CTaHAapH3aluja CeKTopa, jep jeAMHCTBEHU
CTaHIapIu 3a JACCTUHAIMje, MpPUBpeLy, arpakiuuje u norahaje (mo y3opy Ha GSTC) yBoze
TPaHCIAPEHTHOCT, KOHTPOJIy KBAJIMTETA U OJIaKIIaBajy Mel)yHapoIHy UHTErpamujy.

IoTeHuujajHu HeraTUBHM e()eKTH Mepa

[Mpunukom wuMiuiementanuje ose CTpaterwje, ykJbydyjyhn neduHHcaHe IUJbEBE, Mepe M
aKTHBHOCTH MOTY C€ jaBUTH opeh)eHu pu3HiH, Kao M HeraTHBHU €()eKTH IMOjeIMHUX aKTUBHOCTH
KOJH C€ MOTY CIIPEYHTH OJIarOBpeMEHHMM peakiujaMa u npunpemiberomhy cekropa. CrnpoBolheme
CBUX IUIAaHUPaHUX Mepa (pedopma JeCTHHAIM]CKOT YIIpaBibamka, YBoheme cTanaapaa, eaykaimje,
cepruduKkanyje, pa3Boj NMpou3Bojia U MHYPACTPYKTYpe W CII.) 3aXTeBa 3Ha4YajHa (PUHAHCH]jCKA
CpencTBa Koja Moxkna Hehe OuTH y myHO] Mepu o0e30ehena. Mako je 1musb paBHOMEpHU Pa3Boj,
Ooraruje Wi OOJb€ OPraHM30BaHE OIIITHHE MOTY Op)K€ HCKOPUCTHTU MeEpe, IITO JIOJATHO
noehaBa peruoHanHe HejegHakocTu. Takohe, Typm3am ce Beh cyouaBa ca MamKOM
KBaIM(HUKOBAHOT KaJpa, a yOp3aH pa3Boj Oe3 mojpuike oOpa30BHOI CHCTEMa MOXKE JOBECTH 0
naja KBaJuTeTa yciyra.

[lorenumjanHo HeraTUBHU €()EKTH Cy U IPEKOMEpaH pPa3Boj TypU3Ma y IOjeAMHUM AeCTHHALIjaMa
KOjU MOXKe JoBecTH 10 moBehama IieHa, poMeHe HaMmeHa jaBHOT MPOCTOpa M HapylliaBama
KBaJIUTETa )KMBOTA CTAHOBHUILTBA. Y KOJIHMKO CE MEpPe HE CIIPOBELYy HHKIIY3UBHO, IOCTOjU PU3HK A2
JIOKaJHO CTaHOBHHUIUTBO He JA00Wje MNpWIMKYy Ja 3apaad oA Typu3Ma Wi Ja Oyze
MapruHanu3oBaHo. Takole, mojcTHIame OTBapama Malux OM3HHCA 0e3 CHCTEMCKE IOApIIKE
(oOyka, caBeTOBambe, MapKETHHI, (PMHAHCHUPAE) MOXKE JOBECTH JIO BEIIMKOI Opoja HEyCHeaux
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npojekarta. /laspe, 6e3 peairHe KOHTPOJIE U MOHUTOPUHTA, TYPUCTUIKY CY0jeKTH MOTY IIpHOeTaBaTh
»greenwashing®-y — gexiapaTuBHO ce MpeCcTaBsbajy Kao OAPKUBH 0€3 CTBAPHUX MTPOMEHA.

Takobhe, jenan oj pu3MKa je MU HEJOBOJbHA KOOpAHMHAIMja M3Mel)y MHCTHTYyIMja M Pa3sIHYUTHX
3aWHTEPECOBAaHMUX CTpaHa y TypuU3My, ycien dera Moxke nohu no HeedukacHor kopuirhema
pecypca, Tpekiianama aKTUBHOCTH, Kallllbeha Yy pean3alrji Mepa, Kao u J0 M0jaBe CIUIHHUX
IporpaMa Koje TapajelHO CIpPOBOJE pa3iINdWTa MUHHCTAPCTBA W HHCTUTYIIHjE HAJUIEKHE 3a
MTOJIPIIKY UCTOM CEKTOPY H CII.

Kana je peu o gorahajy EXPO2027, mocroju pu3uk Ja nHGpacTpyKTypa HampaBibeHa 3a EXPO
OyJie 3amyIITeHa WK HEJ0BOJHHO KopuiheHa HakoH norahaja. Ykonauko EXPO ocrane u3onoBan
on mupe nonyxae Cpbuje, Hehe qonpuHeTr yHanpehemy BUIJBUBOCTH eI 3eMJbE.

Pusunu ce omHOCE M1 HA HEpaBHOMEpPHY IpUMeHy AuTuTanu3anyje n3mel)y sehux ypdanux nenrapa
U pypaJHUX TOJpy4Yja, OTIOP NpeMa yBohermYy HOBHUX TEXHOJOTHja KOJ MamUX TYPUCTHYKUX
cy0jekara, KOjU MHBECTUIMjE Yy IUTHTAIM3AIM]y BUJE KA0 TPOIIAK, Ka0 M Ha IMOTCHIUjaTHE
mpobyieMe ca 3amTUTOM MoAaTtaka M cajoep Oe3demHomthy. HemoBospHO (puHaHCHpame wim
HEJOBOJbHA KOOPJAMHAIIMja WHCTHTYIMja MOTY YCIHOPHTH HMMIUIEMEHTAIU]y Mepa W yMambUTH
1aHupaHe edekre.

[ToTeHnujanHo HeraTUBHH €(EKTU Ce OINIeAajy M y COLMOEKOHOMCKHMM HOcClenunama, HIp. y
noehaby TpPOIIKOBA JKUBOTA Y TYPUCTHYKHM CpeAMHAMa, MaprUHaIH3aldjd JOKAJTHOT
CTaHOBHHMIIITBA WM NPEBEINKOM OCIamamby HA TypH3aM Kao jeIMHH W3BOP MPUXO[a, IITO YHHU
3ajellHHLIC PalUBUM Ha Kpuse. [lopen Tora, yKonIHMKo ce HE Mepe YTUIAju Typu3Ma Ha KyJITYypHO
Haciele ¥ IpupoaHe pecypce, MOXKe Ce HapyIIUTH BUX0BA ayTEHTUYHOCT U OApKUBOCT. [la 6u ce
OBU PH3HIM CBEJIIM HA MUHHMYM, HEONXOIHO j€ MMIUIEMEHTUPATH TPAHCIAPEHTHE MEXaHH3MeE
npahema, MpolieHe yTHIlaja U PEIOBHE PEBHU3HjE CTpaTerje, Kako OM ce OCHUTYpaio Ja TypH3aMm
JOTIPUHOCH Pa3Bojy, a He JeTpajalldjy 1eCTHHAIH]A.

JlonaTHU KM3a30B MOKE IPEJCTaB/baTH MOJIUTHYKA M PeryJaTopHa HECTaOMIIHOCT - YecTe U3MEHE
3aKOHa, MOJ3aKOHCKHUX aKaTa M aJMHHUCTPATUBHUX MpOILEAypa MOTY OTEXKaTH JyropoyHO
IUIaHupame u 00ecxpabpuTn WHBeCcTUTOpe. Takole, KOMIDIMKOBaHH OMPOKPATCKUA TOCTYMIH y
BE3U Ca M3/aBameM J03BoJIa 32 MHPPACTPYKTYpHE MPOjeKTe, PErHCTpalijy HOBUX cybjekara u
MPUCTYI TIOACTUIAjUMAa MOTY YCIIOPHUTH JHUHAMHUKY Pa3Boja. YKOJIHUKO peryjlaToOpHH OKBUDP He
NPaTH TEXHOJIOIIKE U TPXKHIIIHE TPOMEHE, TOCTOj! PU3MK Ja TI0jeIMHEe HHOBaluje (HIIp. y 00sacTi
JMTHTATHOT MapKEeTHUHTa, KPaTKOPOYHOT M3/1aBarba CMEIITaja MM OJIPXKUBOT TPAHCIIOPTA) OCTAHY
BaH 3aKOHCKOT' OKBHPA, IITO MOYKE N3a3BATH IPAaBHY HECHT'YPHOCT U HEJIOjaIHy KOHKYPEHIIH]Y.

[open nHCTUTYIMOHATHUX U (UHAHCH]CKUX PU3WKa, 3HAYajaH M3a30B MPEJCTaBIbajy U riIo0aiHe
OKOJIHOCTH, KJIMMAaTCKEe IPOMEHE, EHEepPreTcke Kpu3e, TeONOJHTHYKA HECTAaOWIHOCT —WIH
3[paBCTBEHE KPH3€ IOITYT NaHeMHUja MOTY TUPEKTHO YTHIIATH Ha TYPUCTHUKE TOKOBE. EkcTpeMHn
BpPEMEHCKH Jioral)aju MOTy YIPO3UTH aTPaKTUBHOCT MOjEAMHUX IPUPOTHUX JIECTUHALIN]a, JIOK pacT
IIeHa eHepreHaTa MokKe 3HauajHO IOCKYIIeTH IOCIIOBamke y ceKTopy. Takohe, mopact mehynaponne
KOHKYpEHIIMje W TpoMeHa npedepeHnrja NyONHKe, Koja CBE BHIIE TPaXH OJPKUBE H
MepCOHANIN30BaHe J0KNBIbaje, pecTaBba pu3rK Ja Penyonnka CpOuja, YKOJIMKO HE MPUIIAroIn
CBOjy TOHYJY, U3ryOW J€0 TPKUIIHOr yuemha y KOpUCT (DIEKCHOMITHHjUX ¥ MHOBATUBHHjHX
OKpYKeHa.

Kako 6u ce oBM HeraTHBHU e(DEeKTH MPELYNMPEUiN MOTpeOHA je jaka KOHTPOJa U MOHUTOPHHT -
npaheme peanusalyje CBUX Mepa M TPaHCIIAPSHTHO HM3BelITaBame. Takole, cripoBoheme muioT
Ipojekara npe Hupe UMILIEMeHTalje oMoryhinhe TecTipame cTaHaapaa ¥ Mojiesia yIpaBibama y
MameM o0uMy Tipe mmpe npumMene. [1lanca je u jayame capanme ca 00pa3oBHIUM CEKTOPOM Kpo3
MOBE3UBAKE TypU3Ma M (pOpPMATHOT 00pa30Bama pay JAYTrOPOYHOr pellaBama mpodiieMa pajgHe
CHare, ajli U CTPATCIIKOI IUIaHKupama Typusma. Kpo3 Beliy moBe3aHOCT TypHUCTHYKE MPUBPEIE U
akajgemuje jgonpuHehe ce Behoj HMMILIEMEHTAllMjd WHOBAaTHBHUX peliema. Kaga je ped o
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OJIP’)KUBOCTH, JaCHH W jaCHO KOMYHMIIMPAHM KPHUTEPHJYMH 3a IOJACTUIAje M CEPTHPHUKAIH]Y
cMmamuhe pru3uK 3710yroTpede W CHMOOINYHOT TIPHUCTYTIA ,,0/IP>KUBOCTH .

6 MOJAEJI PACTA J10 2030. TOAUHE

Mogen pacta mpeacTaB/ba aHAJUTUYKH OKBHD 3aCHOBaH Ha MaKpPOEKOHOMCKHUM U CEKTOPCKUM
TYPUCTHUYKIM ITOKa3aTesbIMa, KOji UMa 32 IIUb Ja KBaHTH(HKYje oueknBaHe edexTe cripoBohema
Crparermje. Y okBHpY MoOJela, H3BPIIEHA j€ JeTajbHa aHAIN3a MOCTojehnx Makpo TYypHCTHUIKHX
MHIUKATOpa, TPH YeMy Cy HMICHTH()UKOBAHM KJBYYHH IIOKA3aTeJbH ca IIOY3JaHO YTBpheHHM
MTOYETHUM BpPEAHOCTHMA 3a Koje cy m3paljeHe mpojeknmje Oyayhux BpemHOCTH 3a YHTaB MEPHON
Tpajama Ctpateruje. Hanasbe, y aHaTMTHUKOM IpoLiecy KOpUIIEH je KOMIapaTUBHU MPUCTYI KOjH
noJpasyMeBa Jia cy mpojekuuje 6asupane Ha nopehemy nokaszatesba Typusma Pemybnuke Cpouje
ca mojanyuMa ymopeAMBUX 3eMajba, Kao U MehycoOHO] MOBE3aHOCTH Koja je CUMYNIHpaHa Kpo3
KBaHTHTATUBHU MoOjell. Mojen pacta, uamel)y ocraior, Tpeba aa (DyHKIIMOHHMIIE Kao ajar 3a
npaheme yunHaka, MpaBOBpeMEeHY KOPEKIIH]y OJIUTHKA U YHaIIpel)ermbe 0ArOBOPHOCTH CBHX aKTepa
Yy OKBHPY TypUCTHYKOT cricteMa. Ha Taj HaunH ce 00e30elyje TpaHCTIapeHTaH W MEpJBUB IyT Ka
OJIp’)KMBOM, WHKIY3MBHOM M KOHKYPEHTHOM pa3Bojy Typm3ma PemyOmuke CpOuje. Kibyunm
MIPEeIyClIOB 3a OCTBapeme NeQUHHCaHe BU3Wje W ommrer nuiba CTpareruje pasBoja Typu3Ma
Penyonuke CpoOuje 3a nepuona ox 2026. 1o 2030. roauHe jecTe I0CISIHA U YCIICIIHA peaiu3alja
nmoceOHUX IUJbEBA, Kao U e(prKacHa UMIUIEMEHTAIIM]a IPSUIOKCHUX Mepa.

[pojekumje mo 2030. 3acHOBaHE Cy Ha CLIEHAPUjCKOj M SKCIEPTCKO] MPOICHH KOja O0jeaumyje
MehyHapoaHe TpeHnose, fomahe mokaszaresbe, OUeKMBaHH YTHIA] HHBecTHLIMja U edexte EXPO-a
2027 na tpaxmy. UNWTO npexsubha na he rmobGanHu TypruzaMm y HapemaHO] NEIEHUjA PACTH OKO
3% romumme, na je 3a CpOujy Kao KOH3EpBaTHBAaH CLIEHAPUO YCBOjeHa cToma ol 4% ToauIlIber
pacrTa, 10K je ONTUMHUCTHYKHU PacroH oA 6,5% 3acHoBaH Ha Op»KeM MOCTIIaHAEMHjCKOM OIIOPABKY,
pacTy UHTepecoBama 3a 3eMJby 1 odeknBaHuM EXPO-edexTnma.

EXPO 2027 y beorpany npencraBsba KJbyuHy npekpetauily. HajaBe npensubhajy na hie uznoxoa y
nepuoy Maj - apryct 2027. npuMuUTH BUIIe 0] 4 MUJIMOHA MoceTuiana ca Buie of 120 3emarpa
Ja OM yKyIaH MpUXO0J Of Typu3Ma, MOCJIOBHHX JOrOBOpa U MOBE3aHWX MHBECTUIIMja MOTao Ja
nocturde oko 6 munujapau EVP. Ananuze nomahux nHcTHTYIMja yKa3yjy na he beorpag moparu
na moBeha xorencke kanarmrere 3a 30-40%, ogaocHO 32 oko 3.000 HOBHX c0o0a, y3 oTBapame 8-15
HOBUX XoTena no 2027. romumue. Brmama Penybmmke CpOwuje je Beh o0e3benmma cpencTBa 3a
cyOBeHIMje 3a TpaJikby M PEHOBHUpAamE XOTella Kako Ou ce oBaj 1uib ocTBapuo. [lmanupanu
EXPO-cmemrajan komruieke mpensuha gogaraux 1.500 jenuaunma.

Tabena 16. Mopesa pacra ca npojekuujama a0 2030. roquse

IMoka3aTess IMouerHa 2030. 2030. ropmu 2030 BC 2024

BpeaHoct 2024. JOHH pacnoH AP
pacnon (y %)

VYxyman 0poj Hohemwa 12,7 16,1 18,5 5,3

(y mm.)

VYkyman 0poj gonazaka 4.4 5,6 6,4 53

(y mm.)

3amnociaeHocT y 87.287 104.225 116.973 4.0

TypH3MY
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VYkynan 6poj 77.853 98.509 110.436 5,2
CMELITajHUX jeANHHLA

Compound Annual Growth Rate (CAGR) — (IJAI'P) — cnoorcena 2oouwirba cmona pacma

VYkynan 0poj Hohemwa u fonazaka - [louetne BpeqHoctu u3 2024, 6uie cy 12,7 munuona Hohewa u
4,4 MmunuoHa jnonaszaka. [I[pumena roaummux cromna pacta ox 4% (10mu pactioH) u 6,5% (ropmu
pacnoH) pe3yirupa pacrnonom of 16,1 - 18,5 munuona Hohemwa u 5,6 - 6,4 MUIMOHA JT0JIa3aKa JI0
2030. romune. IIpocedna ciokeHa TOMWIIHA CTOMA pacTa M3HOCH OKO 5,3%, mTo ompaxkasa
KOMOMHAIM]y OMIITET pacTa Typu3Ma U CHaKHOT ckoka TokoM EXPO 2027, kama ce odexyje na he
Beorpan u okonvHa npuByhu BHIe 0J1 YeTHPU MIJIMOHA TIOCETHIIAIA.

3anocneHoCT U CMEILTajHU KaNalUTeTH -. 3a 3aI0CIIeHE je 3aipkaHa cromna pacrta 3 - 5 % rogumme
jep 3amonbaBamke 00MYHO 3a0CTaje 32 pacTOM TIOCETa, IOK C€ 3a CMEINTajHe jeANHUIEe U Opoj
nieXkaja KopucTH Bumia croma 4 - 6 % 300r TuTaHupaHOT Mpomrpeka Kananurera youn EXPO-a.
UNWTO narnamasa aa TypusaMm o0e30ehyje jeaHo on aeceT paJHMX MeCTa y CBETY U Ja Cy
namMeTHe MOJUTUKE HEONMXOJHE 3a OApKHUBOCT. OCUM TOTa, OTPEOHO je 00e30eAUTH HEKOIHKO
XWJbaZla HOBHX Jiekaja m coba kxako Om ce moamupwie morpedbe EXPO 2027. Ilo oBum
MpeTHnocTaBKaMa, IpojeKiyje nokasyjy aa he 3anocieHoct mopactu ca 87.287 na 104.225 - 116.973
Jpyau, na he cmemrajaux jequanma o6uta 98.509 - 110.436 u ga he 6poj nexaja noctuhu 229.510
- 257.298 no 2030. ronune. [Ipoceuna CAGR 3a cmemrajHe kananureTe ©3HOCH 0KO 5,2 %.

I'padmkon 15 mpukasyje mpojeknmjy Opoja Hohema u monaszaka y mepuony ox 2026. mo 2030.
roauHe. JIuHMje puKasyjy CpeAmH CIeHapHo, a UCTIPEKUIaHa JIMHKja O3Ha4aBa MPEKPETHUILY Y
2027. TOIMHYU Kajla ce OYEKYje SKCIIOHCHIIMjaTHH PacT TOKOM H3J10xk0e.

—— Vkynan 6poj Holiema (ML)

—— Vkynan Gpoj ona3aka (MHIL.)

Muanonn (1oa1a3aka/nohema)
=

2026 2027 2028 2029 2030
Toamna

I'padukon 15. IIpojekunja 6poja Hohewa u nonaszaka (2026. - 2030.)
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7 IPUOPUTETHE TYPUCTUYKE JECTHHALIUJE

Wmajyhu y Buny 3Ha4aj ouyBamba KOHTUHYUTETA Y Pa3B0jy TYPUCTHUKOT CEKTOPa, HEOIIXOTHO je 1a
HAJUIKHU HOCHOIM TYPUCTHYKE TIOJIMTHKE Yy HApeIHOM IIepHOJy HAcTaBe ca CIpOBOhemeM
mpolieca MPHOPUTH3ALMje W pa3Boja TYPUCTHYKHX JeCTHHaLMWja, 3amoderor IIperxomHom
cTpaterujoM. Y CKJIagy ¢ THM, Yy HACTaBKy je MpHKa3aHa JHCTa MPHUOPUTETHUX TYPHUCTHUKHUX
JECTHHAIMja Ca ’UXOBUM IMIPOCTOPHUM OOyXBaTOM, KOja j€ Ha OCHOBY NMPHUCTHIIINX KOMEHTapa
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, Kao M 300r pactyher mHTepecoBama nomahe M cTpaHe TpaXme 3a
MOjeIMHUM JICCTHHAIIMjaMa, MHOBHpaHa y oqHocy Ha Ilperxomny crtparermjy. Ynan 3. crtas 1.
tauka 14. 3akoHa o0 TypusMy JerHuUIIIe n3pa3 MPUOPUTETHA TYPUCTHYUKA JECTUHAIIM]a KAo
npocmopHy TENHHA KOja Pacloyiake TYPUCTHUYKOM PECYpPCHOM OCHOBOM 3a pasBoOj U
KOMEPLIH]jaTu3alnjy TYPUCTHUKUX MPOU3BOA, MOTEHIM]jAIHUM U PEATHUM TYpPUCTUUYKUM
aTpakiyjama, TYpPUCTHUYKOM HHPPACTPYKTYPOM H TYPUCTHUKOM CYIPACTPYKTYPOM.
[IpunukoM nedrHucama MIPOCTOPHOT 00yXBaTa IPUOPUTETHUX TYPUCTHUUKHX JIECTHHALIH]a
ayTOpH Cy C€ BOJUIN OBOM JIe(DHUHUIIA]OM.

Kako je panmje HamomMeHyTo, IOCTOjambe OAroBapajyinx CTpaTelIKUX W ONEPaTUBHUX Pa3BOjHUX
nokyMmeHaTa 3a nectuHanujy Ctur m Kydajcke ruraHnHe HHje OWJIO JOBOJHHO J1a JeCTHUHAIH]a
32)KMBH Y TIPAKCH, T€ je OHA HM30CTaBJbeHA M3 MPUOPHUTETHUX JecTHHaNHM]ja 3a nepuoy 2026-2030.
TOJIMHE, ajli Ce Hala3W y MPOCTOPHOM OOYyXBaTy HOBO-IIPEUIOKEHE JecTuHauuje TypucThuKa
peruja Ucrouna Cpowuja.

[Ipennor 3a nepunncame Nctoune CpOuje kao MpHOPUTETHE TYPUCTHUKE JIECTHHAIN]E 3aCHHUBA CE
Ha HEHUM 3HAYajHUM [PUPOIHHMM, KYJITYPHO-UCTOPHJCKHM U  Pa3BOjHO-EKOHOMCKHM
MOTCHIMjaIMMa, ald U Ha TOTPeOU 32 paBHOMEPHHMjUM IMPOCTOPHUM pa3BojeM Typu3Mma. 300r
M3y3eTHOT OOTaTcTBa MPHUPOMHOT M KYINTYPHO-HCTOpHjCKOT Hacieha (apXeosoIKH JTOKAIUTET
@®emux Pomymmana - [amsurpan va Jluctm cercke Oamrmae UNESCO-a, cpenmOBEeKOBHH
MaHaCTUpH, OUyBaHa TpaILI/IHI/Ija, IIUBHUIIC - jCIH/IHCTBCHI/I APXUTCKTOHCKHU KOMIIJIICKCHU BHUHCKHUX
noJpyMa, TEpMaIHd M MHUHEPaIHU W3BOPHU, IUIAHMHCKUA W CHENCOJNOIIKH JIOKATHTETH), Peruja
Hcroune CpbOmje mocedyje 3Ha4YajaH MOTEHIMjaN 3a pa3Boj Pa3IMUUTHX OOIMKA TypHU3Ma, Off
KyJITYpHOT, OamCKOT, IUIAHMHCKOT, PypalHOT, €HO-TACTPOHOMCKOI TYpHU3Ma, 10 €KOTypu3Ma U
AKTUBHOT 0iMOpa. 300T CBOT MOJIOXKaja Ha rpaHuly ca PymyHujoM u Byrapckom, peruja je morogna
32 Pa3BOj NPEKOTrPaHUYHUX TYPUCTHUKUX MpOjeKara, 3ajeJHHYKHUX DPETHOHAJIHUX Typa Koje
MOBE3yjy BHILE 3eMa’ba W IpHUBJIaueHe CTpaHuxX Typucta. Kpeupamem peruje omoryhasa ce
(hopMHUpame MPEro3HAT/FUBOT TYPUCTUYKOT OpeHaa Koju he 00jeIMHUTH pa3IniuTe IPOU3BOJIE U
aTpakiuje 1o 3ajeJHUYKAM HISCHTHTETOM, YUME CE€ OJIaKIlaBa JCCTHHAIIUjCKH MEHAUMEHT,
3ajeJTHHYKH HACTYT Ha TPKUILTY U IIPHUBJIauCHhe NHBECTHUIIN]A.

Taxole, 300r U3y3eTHOT pacTa TYPUCTHUKOT IIPOMETa U MHTEH3UBHU]ET pa3Boja HHPPACTPYKType
y mperxomHoM nepuony, Kypmrymnuja ca Kypmymmumjckom, IIponom u JlykoBckom Oamom
W3JIBOjEHA je Kao MPUOPUTETHA TYPUCTHYKA JICCTHHAIM]jA 3a MPECTOjehn MeToroquimy meproI.
OBe Oame mnpeAcTaBibajy 3HAYajHE LEHTPE 3APABCTBEHOr TYpPH3Ma, Ca NPENO3HATIHUBUM
MIPUPOJIHUM JICKOBUTUM (akTopuMa U cBe OoratujoM mparehoM monyzaom. JlectuHanuja no6uja
JOJIATHY BPEIHOCT 3axBajbyjyhiun Onu3uHM mpupoaHOr (eHoMeHa Daposba Bapolll, jeTHOT O
HAjIO3HATHjUX 3alITHREHUX NMpUpPOAHMX Aobapa y PenyOimum Cpbuju. [asbe Mo3HIHMOHUpPAE
Kypiyminje xao npuopureTHe JecTHHALIMjEe TOIPUHOCH pa3Bojy jyra Cpbuje, nuBepcudukanujn
TypUCTHYKE TIOHYJIE U jauamy KOHKypeHTHOCTH Penyonuke Cpouje Ha jomahem u MeljyHapoaHOM
TPKHUILTY.
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Tab6emna 17. [Ipernen nproOpUTETHUX TYPUCTHUKKX AecTHHANM]a PemyOimke CpOuje 3a mepruo o

2026. no 2030.

Ipuopurerna

pHop . IIpocTropnu o0yxBaT
JAecTHHALMja
Beorpan I'pan beorpan ca rpaBUTallMOHOM 30HOM

Hosu Can, ®pymka
ropa u CpeMmcku
Kapnosuu

I'pan Hosu Can, Cpemcku Kapnosuu u HIT ®pymika ropa ca okonHUM
HaceJbuMa U canamuma: [lTerpoBapaaux, Cpemcka Mutposuna, 1lun, Upur,
Bpnnuk, Pyma, beounn, Uuhuja

Cyootuna, [lanuh u
[otucje

Cy6oruua, I1I1 [Manuh, bauka Tonona, Pezepsar Jlynamko jeszepo, Kamunxa,
Kukunna, beuej, Hosu Beuej, Cenra, Ana, Turen

Banat/Bpman

Bpmarn, bena Lpxsa, [TanueBo, KoBaunra, 3pemanns, MokpuH, 6ama Pycanna,
CPII enmubmnatcka nenrdapa, Anndyaap u Kosua

Tl'opwe Ilonynasibe

Combop, Anatus, Oyanu, bau, bauku Ilerposan, bauka [lananka

Home [logyHnaBsbe

Cwmenepeso, [Toxapesair, Benuko ['paaunire, ['ony6an, Majnannek (Jowu
Munanosarn), Knagoso

Typuctnuka peruja
HUctouna Cpbuja

3ajeuap, Pram, bosseraril, bop, Herotun, lam3urpancka 6ama, Ctur, Kyuajcke
IJIaHuHe, X0oMoJbe, besbanuiia

Typuctnuka peruja
3amagna Cpouja

Yajeruna (3narudop), Tapa - [Ipuna - Bajuna bamra (HIT Tapa), Hosa Baporn
(3marap), Yxune (I1I1 Moxkpa I'opa), Yauak, [Ipujenosse, JbyooBuja, Bamuiia,
Cjenuria, Jlyuanu ([Iparaueso, ['yua), Apube, [Toxxera, Kocjepuh, Manu
3BOPHUK

[Moapume / Jloznuna
/ bamwa KoBuspaua

Jlo3numna, bama Koemssaua, Tpmmh, [1laban, mranune ['yaeso, Lep, Bammh.

Apanlernonari,
Tomnona

Apanhenosar, Tomona, [{entpanuu neo lllymanuje, BykoBuuka Gama

Jusuubape u

BasseBo, Oceunna, Jlusundape, [logropuna, BasseBcke miannHe

BameBo

Kparyjesarr / Kparyjesar, Ceunajuaii, Jlecrioropan, Cewcku pyanuk, hymnpuja, [Tapahum,
ITomopagibe Jaronuna

Konaonuk Kpymeam, KpasseBo, Pamika, bpyc, HI1 Komaonuk, Jormrannuka 6ama

KpasseBo, Bpwauka
bama

KpaseBo, Bpmauka 6ama, mmanuna ['od ca okonmHOM, boryroBauka Oama,
Marapymika 6ama, AJlekcaHApOBaIl

Coxobama

Cokobama ca ruianunoMm O3peH, Paxkam

Tlonwuja, Hosu [1a3ap
u UBamuna

[Inanuna [Nonwmja ca oxonmmaoM, Hoswu [1a3ap, MBamuma

Crapa nnaHuHa

Kmaxesan, [Tupor, Jumurposrpan, I1I1 Crapa nianuxa

Hwm, Humka bama

Hum, Humka 6ama, CyBa miannHa

JleckoBair

Jleckosar, Jle6ane, Mengseha, Cujapuncka bama
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Bpame, Bpamcka 06ama, ruiannna becina Kobuia, npeneo u3y3eTHUX oIMKa

Bnacuna, Bpam
cHHa, Bpabe Bunacuna, Cypaynuna, Bnaguunn Xan

Kypmrymnuja, BaBossa Bapow, Kyprrymnujcka 6ama, Jlykoscka u I1ponom

Kypmymnuja Garsa

8§ IPUOPUTETHU TYPUCTUYKU NTPOU3BOIHN

Vjenumene nammje (UN Tourism) nedwHUITYy TYypUCTHYKA TIPOU3BOA Kao KOMOWHAIH]Y
MaTepujaTHAX W HEeMaTepHjaTHUX eJeMEeHaTa, Kao MITO Cy NMPUPOTHH U KyITYpHH €IEMEHTH, U
pecypcu CTBOpEHH JbYACKMM aKTHBHOCTHMA, aTpakiuje, O0jeKTH, KOMyHallHa M TYpPHCTHYKa
HHPPACTPYKTypa U CyNpacTpyKTypa, YCIyre U akTUBHOCTH KOje YNHE OCHOBY MapKETHHI MUKCa
JeCTUHALMje U CTBapajy LEJIOKYIHO MCKYCTBO TypHCTa M IOCETHJIAala yKibydyjyhu nm muXoBe
eMOIIMOHAITHE JIO’KHMBJbAje Kao MOTCHIN]aTHUX KPajlbuX KOPUCHHUKA. TypUCTHYKH MPOM3BOJ UMa
CBOjy LIEHY W Mpojaje ce MyTeM AUCTpUOYTHBHHMX KaHaia. OBOM Je(QHHUCHjOM Cy CE€ ayTopu
BOJTUJIN TIPUITUKOM Jie(hUHHCAba IPHOPUTETHUX TYPUCTUIKHX TPOU3BO/IA.

Jedunricame TpHOPUTETHUX TYPUCTUIKUX Mpou3Boaa Pemybnmke Cpouje 3a nepuos o 2026. mo
2030. roguHe 3aCHOBAHO j€ HAa: TIPOIEHW ATPAKTHUBHOCTH TYPUCTHUKUX MPOH3BOJIA U OIEHH
HBHUX0BE KOHKYPEHTHOCTH.

Taxohe, xoHcynToBaHa cy u uctpaxuBama ca TOC-om u JITO, cmnpoBeaena 3a moTpebe
Crpaterujckor MapkeTWHr TuiaHa g0 2025. roAvHE M UCTpaKUBamke MEpUENdje CTpaHuX M
nomahux typucra y Pemyomumm CpOuju, cnpoenerno on crpane TOC-a 2024. rogune. IIpema
pe3yaTaTuma ucTpaxkuBamwa cuposeneHor ca JITO, on 11 npuopuTeTHUX TypUCTUUKUX NPOU3BOJA
neunucannx CTparerujom, reT Haj3HaYajHUjuX MpeMa TYPUCTHYKOM ITPOMETY KOjU TeHEPHUIILY CY:
1. xpatku tpaacku omvopu 2. MICE typuzam, 3. 1uraHWHCKM Typusam, 4. crna&BenHeC y
OamamMa/3IpaBCTBeHH Typu3aMm 5. MaHudectanuje/norahaju. [Ipema HOBHjeM mcTpakuBamy (U3
2024. ronuHe) mepueniuje crpanux u gomahux typucra o Penmyonuuu CpOuju Kao TypHUCTHYKO]
JIECTUHAILIMjU, TYPUCTH Cy Ha MPBOM MeCTy OWpanu TypH3aM TrpaZoBa, TypuU3aM CIELHjaTHIX
WHTEpeca, 3aTUM IJIAHWHCKH TypH3aM, Clia ¥ BEeIHEC y OambaMa/3qpaBCTBEHU TypU3aM U KyJITYpHU
TypHU3aM.

ATpaKkTUBHOCT TYPUCTHUYKHX TMpPOW3BOJIa JeUHUCAHA je Ha OCHOBY OIICHE MeljyHapoaHor
MOTEHIIMjala TO0jeJMHAYHOT TYPUCTUYKOT TPOM3BOJAA M TMPOLEHE IOTEeHIMjaJa KOHKPETHOT
TYpPUCTHUYKOTI IPOU3BOJIa 3a yHanpeheme KOHKypeHTHOCTH TypusMa Penybnmke Cpbuje. [lpuctyn
3a TIPOIIEHY U paHTHpambe aTPAKTHBHOCTH TYPUCTHYKHX MPOU3BOJIAa 00yXBaTa:

® AHAIUTUYKY TPOIEHY MeljyHapoJHE aTpaKTHBHOCTH TYPHUCTUYKHX MPOU3BOJAA Koja je
W3BpILIEHA KpO3 aHalu3y IMPeTXOJHO JAe)UHHCAHUX TYPUCTHUKUX TMPOU3BOJA U3
MEPCIEKTHBE TPOICHE OYEKWBAaHE TYPHUCTHUKE IMOTPOIIBE, OJHOCHO CIOCOOHOCTH
TYPUCTHYKOT TPOM3BOJIA Ja T€HEpHIIle 3HAYajHY MMOTPOIIKY/TIPUX0/Ie U OYEKHBaH 0OMM
Jojlazaka TYpUCTa 4YHje€ j€ IyTOBake MOTHBHCAHO YNpaBo OApeheHNM TypUCTHUKAM
MPOU3BOAOM. Y TIOCTYIIKY NpOICHHBama KopuinheHe cy cliieache KBaauTaTUBHE U
KBaHTHTATHBHE OCHOBE: aHAJIM3€ U M3BEIITAjH PEIeBaHTHUX Mel)yHApOIHUX TYPHUCTHUKUX
urctutyja / opranusaija (UN Tourism, WTTC, European Travel Commission - ETC),
U JIp.; UICTOPHUjCKE CTOIE pacTa U OYCKHWBaHA KpeTama TPEHJ0Ba; Hay4yHe MyOiuKaiuje u
HUCTpaXMBakba,

[Iponiena aTpakTUBHOCTH TYPUCTUYKHX IPOM3BO/IA U3BPIICHA je Ha YIIOPEAHO] CKaIH KOja
je omoryhmia panrupame Ha 0a3u MOTPOLIBE U TPXKUIIHOT 00yXxBaTa (01 HajMamer - 1, 110
HajBeher - 5).
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@ [Ipouena noteHuujana 3a Pemybnuky CpOujy (mpoueHa A0IaTHOT MOTEHIMjalta pa3Boja
CBAKOT ITOj€ANHOT TyPHCTHYKOT TPOM3BO/IA y OJHOCY Ha TPEHYTHH HUBO PAa3BHjEHOCTH H
NpoIIeHa JOAATHOT MYJATUTUIMKATUBHOT e()eKTa KOju ofpeeHr TYpUCTHYKHU TPOU3BOA UMa
Ha JIpyre TypHCTHYKE MPOM3BOJC, ald W Ha Jpyre NpuBpelHe cekTope y PemyOmmim
Cpbujn).

OneHa KOHKYPEHTHOCTH TYpUCTHYKHX MPOW3BOJA Je(pUHHCAHA je Ha OCHOBY KBAHTHUTATUBHHX
nokasaresba (CTATHCTUYKY MOJIAIH, TPXKUIIHO y4ehe) U KBaJuTaTHBHE MpolieHe (TIpU YeMy Cy ce
uMana y Buay Beh moMeHyTa aHKETHAa HCTPaXHBamba, 3aTHM HaydHa HCTPaKUBamba, aHAIN3a
NpOM3BOJa KOHKypeHaTa - JIECTHHAIMja y PErHOHy, eKCIepTCKa OleHa M KOHCYJTAaIHje ca
KJbYYHHM 3aHMHTEPECOBAHNM CTpaHama y Typusmy PermryOmmke Cpouje).

MUHHCTapCTBO HAAJIEKHO 3a IIOCIOBE Typu3Ma W YrOCTHUTEJbCTBAa HIeHTH(UKYje crenche
TYpUCTHYKE MTPOU3BOE KOjU YHHE TypUCTHUKY MOHYxy Permybmmke Cpbwuje 3a mepuon ox 2026. 1o
2030. rogune:

1. Kparku rpagcku ogmopu (City break);

2. Typusam morahaja (pectuBanm, KynTypHH, CIIOPTCKH U IyTH norahajn);

3. TMocmoBuu Ttypusam (MICE) - TmOCIOBHM cacTaHIM, MOJCTHIIAjHA IyTOBamba,
KoH(hepeHIIrje/KOHTpecH 1 H30k0e/cajMOBH;

4. TInaHWHCKH TypHU3aMm;

5. 3npaBctBeHH Typu3aM (0amCKH - CIia, METUITMHCKH, WEILTHECC);

6. KyntypHum Typm3am (3acCHOBaH Ha MAaTEpHjaTHOM W HEMAaTepHjaTHOM KyJITypHOM
Haciely, wWHIOycTpHjcKOM Haciel)y, CcaBpeMEHOM CTBapalaliTBy, KPEaTUBHUM
WHAyCTpHjaMa, Ka0 M KyIATYPHHM W TEMaTCKUM pyTama - pyTe Ha oxapeleHy Temy,
JMYHOCT, BPEMEHCKY €TIOXY H Jp.);

7. EHO-TaCTpOHOMCKH TypH3aM

8. Pypanam Typuzam (CEOCKH Typr3aM, arpoTypu3am);

9. Haytwmuku Typm3am (Ha pekama, KaHadnMMa ¥ je3epuma; MmelyHapomgHa TypHCTHYKA
KpcTapema — KPy3WHT ¥ MHIUBHAyaHa TIOBU10a, JOKATHA TYPUCTHYKA KPCTApeha);

10. CneumjamrHa WHTepecoBama (KAMIMHT, TJAMIIMHT, JIOB, pPHOOJIOB, IelIayewme,
OMIIMKIIM3aM, IUIAHWHAPCHE, [MOCMATpame NTHIA, aKTUBAaH OJMOpP M aKTUBHOCTH Y
MPUPOH, APCHAINHCKE Type, CIUIaBapeH-¢, KAl OHUHT, MapariajIuHr, MOTO-Typu3am,
CIIOPT M peKpealuja u ci.);

11. Tpau3uTHM Typu3am;

12. Exo-Typusam.

KomOunHOBame aHanmuTHYKe MporieHe Mel)yHapoJHUX aTpaKTUBHOCTH TYPHCTHUKUX MPOHM3BOJA U
NpoLICHE HHUXOBOI MoTeHIMjana 3a PemyOmmuky CpOujy pesyaTupaigo je paHrHpameM
aTPaKTUBHOCTU TYPUCTHUYKUX MPOM3BOA, KOJH CIIY)KM KAa0 OCHOBA 3a Je(pUHUCAE CTPATEIIKHX
cMmepHuua Oynyher paszsoja Typusma Penyonmke Cpouyje.

TypucTuuku Npou3BOH Pa3BPCTaHU Cy y TPH IpyIle IPUOPUTETA, KaKO O Ce JIaKIIEe OJIPeIUIIo y
KOje mpou3Boje Tpeba yiaraTy HajBuIle (UHAHCHjCKUX, MAPKETHHIIKUX U BPEMEHCKUX HaIopa
TokoM umiiementanyje Ctpateryje. [Ipuoputnzanuja rypuctudkux npoussoaa Cpouje n3BpiieHa
je€ YKpIUTameM (QUHAITHUX OLeHa aTPAaKTUBHOCTU  KOHKYPEHTHOCTH IPOU3BOAA:

TypucTHYKHM NPOU3BOIM KOjH 3aXTeBajy HajMame yJjarama (pa3BijeHU IPOU3BOJIN C PEATHOM
KOHKYPEHTHOM NpenHouhy KojuMa je morpedaH CHaXKaH U MHOBATUBAH MapKETHHT):

® KparTku rpajacKu 0AMOpH,
e [locnosuu typusam (MICE),
® [[aHMHCKM Typu3aMm,
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® Typwuszam norahaja,
® [EHO-TacTpOHOMCKH

TypucTHYKHM NPOM3BOAM €a CPeAbUM HMUBOOM NOTPeOHUX yJjarama (IpOU3BOAU C Pa3BOJHUM
MTOTEHIIMjaJIOM KOjiMa je ToTpebaH CHajkaH M HHOBATHBAH MAapKETHHT, KA0 W HEOITXOJHA yilararma
Y TYPUCTHUKY UHPPACTPYKTYPY):

e KynrypHH TypHu3aMm,

e CrenujanHa UHTEpeCcOBamba (KAMITHHT, TJIAMITHHT, JIOB, pUOOJIOB, MeNIaYeHhe, OUIIMKIN3aM,
IUIAHUHAPEHE, IO0CMATpamke NTHIE, AaKTUBaH OAMOP M AaKTHUBHOCTU Yy TPHUPOIH,
aJipeHAJIMHCKE Type, CIUIaBapere, KamOHMHT, MapariajauHr, MOTO-TypH3aM, CIOPT H
peKpeanyja u ci.);

® Exo Typusam

TypucTuukyu npou3Boau Koju 3axTteBajy HajBeha ynarama (mpousBoau ¢ 100poM MOYETHOM
MO3ULIMjOM, ald 3a Koje Cy HOoTpeOHa yjaramba y TYPUCTHUKY, KOMYHalHY, NyTHY U APYTY
HHPPACTPYKTYPY, Y3 HEONXOIHY IPUMEHY KPEaTUBHOT, aKTUBHOT U MHOBATUBHOT MapKETHHTA):

® 3jipaBcTBeHH (0amCcKH (cla), MEAUIIMHCKH U BEJTHEC TYypHU3aM),

® PypanHu Typusam,

® Hayrtuuku Typusam,

® TpansurHu Typ3am

Y mHapemHoM mepuoqy KJBYYHO je (POKycHpaTH ce Ha pa3BHjeHE TIPOHM3BOJE C PEATHOM
KOHKYPEHTHOM TpeHoIhy, kako OU ¢ OCTUTa0 YCIeX Ha TPXKUIITY, uMajyhul y BUIy Ja je ped o
MIPOM3BOIMMA KOjH Cy Y BEIMKOj MEPH pa3BUjEHHU, OCTBAPY]y 3HAUajHY KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT Ha
TPXKUIITY U OCTBApyjy 3alakeH TYPUCTUYKH IpoMmeT. Takole, mocToju 3Ha4YajaH MOTEHIHjal 3a
MOBE3MBaKE TaCTPOHOMH)E M BHHCKOT TYpHU3Ma Yy jEAMHCTBEH €HO-TACTPOHOMCKH TYPHCTHUKU
MPOM3BOJ], U HLUXOBUM KOMOWHOBameM ca ciabuje pa3BHjeHUM pypallHUM ald M TPaH3UTHUM
TypusMoM. OBakaB MHTETPUCAHH MPHUCTYN oMoryhro OM Kpeupame ayTeHTHYHUX TYPHCTHIKHX
WCKyCTaBa, ca [WJbeM CHaXHUjer TMO3WIMOHWpama PemyOmuke CpOuje Ha 3aXTEBHOM
MeljyHapoJHOM TYPUCTHUYKOM TPXKUIITY. [IpeTXOAHOM CTpaTtersjoM TracTpoHOMHja je Omna
cBpcrana kao Humia KyntypHor Typu3ma. MelyyTuM, TacTpoHOMHja M BHHCKH TypH3aM Cy ce
i epeHIMpali Kao BakaH MOTUB rocete CpOHje Kao TYpUCTHUYKE JIECTHHAIMjE, T€ 3aCIyKYjy
OWTH U3IBOJCHU Ka0 1Moce0aH TYPUCTHYKH MPOU3BOA. BaXkHO je MpaBUTH jacHY pas3iiuky u3mely
HUBOA pa3B0ja BUHCKOT TypH3Ma Kao TypUCTHYKOT IIPOU3BO/Ia Ca HUBOOM Pa3B0ja BHHAPCTBA KOjH
Oenmexkn cBe OpKHM pacT, a Kpo3 KamIamy W OpraHu3oBame cajma ,,Wine Vision“ moOuja u
3HauajHUjy BUAJBMBOCT. [lopen Tora, HEONXOJaH je HAcTaBaK yiarama y HMPOW3BOJC 3a Koje je
WJCHTHU(QHUKOBAH 3HAYajaH Pa3BOjHM MOTEHIHjal (TYpPUCTUYKH MPOM3BOAU Ca CPEIHMM HHBOOM
NOTPEOHNX Yylarama) M MapajielH0 y TYPHCTHYKE NPOM3BOJE KOjU Oeneke T0Opy MOYETHY
MO3MLIMjY U 3axTeBajy HajBeha ynarama. CBe TpH rpylie IPUOPUTETA UMAjy 3ajeIHUYKH UMEHUTEIh
- oTpely 3a CHaXHUjUM, aKTUBHHjUM, KPEATUBHHjUM M WHOBATUBHUJUM MapKETUHTOM YKOJIHKO
Peny6uinka Cp6Ouja sxenu aa Oyjie o \bUMa MPerno3HaT/biBa U MO3UIMOHHpaHa Ha MelyHapoiHoM
TYPUCTHUKOM TpKuIITy. Takole, 30or 3Hauaja koju Crpareruja nmpuaaje oAp>KUBOM TypU3MY U
TYpUCTUYKOM TOCJIOBalkYy, MOCEOHO je M3IBOjeH TYpUCTHUYKH Tpom3Boa Exorypuzam. [Ipema
MelynaponHom npymTBy 3a ekorypusam (The International Ecotourism Society - TIES), oBaj
TYPUCTHYKH ITPOHM3BOJI ce Je(HHUILE Ka0 OJrOBOPHO MyTOBamkE y MPHPOIHA MOApYyYja Koje dyBa
XKHUBOTHY CpEAMHY, MOApXaBa I0OpOOMT JIOKATHUX JbYOU M YKJbydyje HHTEpIpeTanujy u
eaykauujy. Ekotypuzam mosxe nmomohu jia ce Pery0mrka CpOuja mo3uiimoHMpa Ha Maliy Kao 3eMJba
HETaKHyTE NPUPOJIE U ayTEHTUYHUX UCKYCTaBa, IITO je CBE aTpakTUBHH]E 3a Typucte u3 EBporne u
mmpe. [ToceOHO je nHTepecaHTaH 3a TypUCTE KOjU TPaXXe 0AMOP Y IPUPOJIH, Ay TEHTHYHOCT U 37paB
CTHJI )KMBOTA, a PeryOnuka CpOuja oOuityje IpupoaHUM BPEIHOCTHMA KOje CE Ha OBaKaB OJIPIKUB
HA4YMH MOTY MPHUOIIKUTH ToceTnonuma. Takohe, eKOTypr3aM OTBapa HOBE M3BOpE NPUXO0Ja 32
cela ¥ Male 3ajefHuIle, MOoceOHO Yy OpACKO-TUNIAHMHCKMM KpajeBuMa KOju ce€ CyouaBajy ca
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ncesbaBameM (Crapa mwianuHa, [onnja u ¢i.). JlomahwHCTBa ce Ha 0Baj HAYWH MOTY aKTHBUPATH
Jla TIOHYJIe CMEIIITAj, TOKAIHY XpaHy, BOJAWYKE yCIyre, cTape 3aHare.

HoBuna y omnocy Ha IIperxoaHy cTparerujy je U To Ja TeMaTcKe pyTe HHCY Ae(pUHHCAHE Kao
noce0aH MPHOPUTETaH TYPUCTUYKH HPOM3BOA jep MOTY OHTH M jecy [1e0 BHIIE Pa3IMUUTHX
MPUOPUTETHUX TYPUCTHUYKUX MPOHU3BOA KA0 MITO CY KYJITYpHH TypH3aM, TUIAHWUHCKH, CTICIHjaTHa
WHTEepecoBama 1 ci1. OCTall MPUOPUTETHU MIPOM3BOIN OCTajy UCTH Kao y IIpeTxonHoj cTpareruju
y3 KOPEKIHjy TEPMHUHOJIOTHjE KOJl TIojeANHUX npom3Boaa: HazuB Manudecraumonn Typusam je
kopuroBad y Typusam morahjaja (eur. Events tourism), 36or mpahema mMehyHapoaHux TpeHI0Ba
KOjY yKa3yjy Ha TO Jia c€ TepMHH MaHU(ecTannoHu Typu3am Beh ayro e kopuctu. Takohe, Ha3us
TYpUCTHUYKOT MPOU3BO/a 3MpaBCTBEHH Typu3aMm (spa & wellness) u3 nperxoane Crparteruje caaa
je ycknahen ca cBerckoMm TepmunonorujoM (UNWTO) u npeuMeHoBaH y 30paBCTBEHU TypU3aM
(xoju y ceOu caapKu TPH ceTMeHTa OamCKH, BETHEC U METUIIMHCKU TypU3aMm).

TypucTHYKM MPOW3BOA CICLHUjaTHUX HWHTEPECOBamka MMa IIUPOK OOyXBaT PA3UYMTHX HHINIA
NPOU3BO/IA, & HEKE OJ] BbUX IMOIYT JIOBHOT TypH3Ma, KaMIIMHIa U TJIAMITHHTA Cy MOKa3aje BeJIHKU
MOTEHIMjal Y NPETX0AHOM mepuony. OBe HHUIIE CICIHjaTHUX HHTEpEcOBama Tpeba 10JaTHO
pa3BUjaTH Ha JIOKATHOM HHBOY Yy capaJibd ca JOKaJHUM caMoylpaBamMa M Tpeba UM JaTu
npuoputet y [Iporpamuma pazsoja typusma JJIC koje 3a BUXOB pa3Boj UMajy MOTEHIHjajla.

3Hayaj mnaMeTHOr TypH3Ma 32 IPHOPUTETHE TYPHCTHYKE [eCTHHALMje U
NPHOPUTETHE TYPUCTHYKE MPOU3BOJIE

VY gurutanHom o0y Typu3aMm ce Yy BENHMKOj MEpH pa3Buja W W3BaH TPaAWIHOHAIHE MOHYJEC.
'moGanHe mpoMeHe y MoOHAIaky TYPHCTa, MOPACT OYEKHBamka y TOIJely ayTeHTHYHOCTH
HCKyCTaBa M Halpenak nHpopMannoHo-komyHukauone texnosnoruje (MKT) mosenn cy no mojase
KOHIICTITa MaMeTaH Typu3am (eur. smart tourism). 3a pasnuxy ox KT cucrema Koju Hariamiasajy
TEXHUYKY cITOcOOHOCT ypehaja, mameTaH MpUCTYH CTaBJba y MPBH IJIaH HACHTU(PHUKOBAKE OTpeda
KOPHCHHUKA U npuiiarohasame ycinyra y3 nomoh UKT. Y okBupy maMeTHOT Typu3Ma NPUMEHY]Y ce
xapJaBep, coTBep, CEH30pH, BeNKH CKynoBu nogaraka u mose3zaHocT (IoT, QR kogoeu, NFC u
RFID Texnonoruje) panu npyskama MepcoOHaTN30BaHUX U jJeIUHCTBEHUX UCKYCTaBa, aJli CE TEPMHUH
OJTHOCH U Ha ,JIaMeTHE TypUCTE KOjU YYeCTBYjy y pa3Bojy W yHampehemy yciyra. [lojeaune
eBporicKe 3emibe, noceOHo lllmanuja, mHTErpHcane Cy MamMeTHH TypH3aM y PErHOHAIHE |
HallMOHAJIHEe TYpPHCTHYKE cTpareruje, ca (OKycoM Ha OIPIKMUBOCT, WHOBAIMjE W YIPaBIbambe.
EBporicka yHHWja CHpoBOAM HMHHUIM]aTUBY ,.EBpOIICKE MpecTOHMIlE MaMEeTHOr Typu3ma’ Koja
MPOMOBHIIIE Pa3BOj MAMETHOT TypU3Ma Ha TPaHCHAIIMOHAITHOM HMBOY. Llwib mHMIMjaTHBE je na
WCTaKHE W Harpajy €BpOICKE TIpajJoBe KOjU TOCTHKY H3y3€THE pes3yinTare y oOiacTuma:
OJIPYKUBOCT, KPO3 TIPUMEHY 3€JIeHUX TEXHOJIOTHja U TIOJIUTHKA KOje CMarbyjy HeraTHBHE YTHIIaje
Typu3Ma Ha XUBOTHY CpeAMHY; TUTHUTAIHM3alrja, KpOo3 KOpHUINheHke HaNpeJHHX JUTHTATHUX
pemiewma pagd 1MO0OJbIIAKAa TYPUCTHUKOT HCKYCTBA M e(UKAcCHHUjer yIpaBibama TYPH3MOM;
MPUCTYIAYHOCT, Kpo3 00e30chuBame jeHAKOr MPHUCTyNa TYPUCTHYKHUM CaapikajuMa 3a CBE,
yKIBY4yjyhu ocobe ca MHBATMANTETOM U crapuje rpahaHe u KpeaTUBHOCT W KYJITypHa OamliTHHA
Kpo3 Kopumheme KynTypHOr Hacieha m KpeaTHBHHX MHAYCTpHja 3a CTBapame jeIMHCTBEHUX U
WHOBaTHBHUX TYPUCTHYKUX MPOU3BO/IA.

Pa3Boj KkoHIlENTa MaMEeTHOT TypH3Ma MOJApa3yMeBa IMOCTOjamkbe OAroBapajyhie AWrUTaNHEe W
TeJeKOMYyHHUKaIMOHe HHppacTpykType. EdrkacHa mprMeHa mamMeTHHX TYPHCTHUKHX pellerha,
yKJbyuyjyhu aururanse miaTdopme, MOOMIIHE alljIMKaIMje, CUCTEME YIIPaBJbalba MOCETHOINMA,
uatepHer crtBapu (IoT), aHanm3y monmataka W Jpyre JUTHTAIHE CEPBHCE, YCJIOBJbEHA je
JOCTYMHOIINY TIOY3aHOT IIMPOKOIOjaCHOT TPHCTYIMa WHTEPHETY U aJCKBaTHE MOOWITHE
KOMYHHUKAIIMOHE MpEXE, HAPOYUTO Yy PypalHuM, IUIAHUHCKMM H JPYIMM TYPUCTUYKH
MEPCIIEKTUBHUM TOJ[py4juMa. M3 Tor pasnora pa3Boj MaMeTHOT Typu3ma Tpeda CIpPOBOIUTH
KOOPJMHHUCAHO Ca pPa3BOjeM EIEKTPOHCKUX KOMYHHUKalldja W HAI[MOHAIHE JIUTHTAIHE
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nHppacTpykType, y capagmu ca MuUHHUCTApCTBOM HWHGOPMECAama W TEIIEKOMYHHUKAIIH]a,
jeMHUIIaMA JTIOKaITHEe CaMOYITPaBe M OTepaTopuMa eIEKTPOHCKHX KOMYHUKAIIH]a.

[Tameran Typuzam oOyxBaTa BUILIEC TUMECH3Hja!

¢ JIMrUTAJHO OKpY:Keme NaMeTHe JecTHHaLMje M Ko-Kpeamuja uckycrBa. [lamerna
JIecTHHaIMja ce 3acHhBa Ha apxurekrypu koja mHTerpuimne WKT wmabpactpykTypy.
Typuctu mocTajy Ko-KpeaTOpHM caipxkaja MyTeM JIOKALWjCKUX CepBUCA, MOOHMIHHX
TenedoHa M IPYIITBEHUX MpEka; KpPo3 HOBE TEXHOJOTHje KpPEeupajy | Jelle MCKYCTBa ca
JIPYTUM TypUCTUMA U JIOKAJTHOM 3a]CJHHIIOM.

. HNHuTepakuuja ca J0KAJIHOM 3ajeJHULIOM M OAP:KUBOCT. [lameran TypusaMm mopcrtude
MHTEPAKIH]jy MoceTIIana ca JoMahnHIMa U IPYTUM TYPHUCTHMA y3 Harjlacak Ha O4yBamby
JIPYIITBEHE W EKOJIOUIKE OJPXHMBOCTH. KOHLENT ykJbydyje APYIITBEHE W EKOJIOLIKE
IIIJBEBE, OHOCHO YIPaBJbathe AECTHHALIM]jaMa MOpa OUTH MHTETPUCAHO, KOOPIHMHUCAHO U
yTeMeJhCHO Ha MPUHLIUIINMA OAP>KUBOT pa3Boja.

. ITameTHO HCKYCTBO, IAMETHH €KOCHCTEM, IAMEeTHA 1eCTHHALMja M TAMEeTHH MOJa1H.
Uetnpn T7aBHE KOMIIOHEHTe cucTema cy: (l) maMeTHo WCKYCTBO Koje TIpyXka
MEPCOHAIN30BAHE YCIyre Y PealHOM BpeMeHy; (2) MaMeTHH MOCIOBHU €KOCUCTEMHU KOjH
MoJipa3yMeBajy capajiby IPUBATHOT M jJaBHOT CEKTOpa Y3 pa3MeHy mojaTaka; (3) nmaMeTHe
JNECTHHAIMje OCMHUIIUbEHE Kao IIEHTpPau30BaHe, WHTETpHcaHe IuaThopMme Koje
OJIAKINIABAjy MIPUCTYI HHPOpMaIHjama; (4) mTaMeTHH MOJAIH KOjU YKIbY1Y]y TPUKYILIbaIbE,
arperanyjy ¥ aHajgu3y rojaTaka Kako Ou ce reHepucalie BpeqHe MHGOpMalHje U HOBE
MOCJIOBHE MTPUJIHKE.

. HoBe TexHosioruje m orBopenu mnogamu. Pa3Boj mameTHOr Typu3Ma NOApasyMeBa
ynotpeOy BeIITayke WHTEITUTCHIIMje, MOOWIIHUX TEXHOJOTHja, NPYIITBEHUX Meuja,
OTBOPEHHMX TOAaTaka W “IJoyn’ cepBHca 3a MOOOJbIIAKE TYPUCTHUKUX YyCIyra |
MapkeruHra. OBa mapagurma omoryhaBa HOBE HauWHE OrJallaBama, YIPaBibamba
TYPHCTHYKHM TOKOBHMa H capajibe M3Mel)y 3aMHTepecoBaHNX CTpaHa, a Harjacak je Ha
peaTHOM BpEMEHY, PUIIATOIUbUBOCTH Y UHTEPAKTUBHOCTH.

HmriemeHTanuja KOHIENTa TaMETHOT TypH3Ma MOYKe 3HauajHO JJONPHHETH pellaBamby M3a30Ba
Pa3Bojy MaMeTHOM Typu3My U moBehatu KoHKypeHTHOCT CpoOuje:

. [lobobmame  kBajduTeTa  HcKycTBa. [lamerHe — TexHonormje  00e30ehyjy
NepCoHAIM30BaHe uWHGpoOpMaAIMje O arpakiyjama, pyTramMa U MaHudecTalujama;
oMoryhaBajy MoOWIIHE BOJAMYE, alUIMKAIUje 332 HABUTAIM]y W MPOLIMPEHY CTBAPHOCT Y
My3ejuMa U npupoau. OBo mponyxkaBa OopaBak IHOCETWIAlLA, MMOACTHYE MOTPOLIBY U
oborahyje 10XHBIbA;.

. Edukacuuje ynpaBmbamwe aectuHamujama. MoT ceHzopu, Our gara aHaIMTHKA U
MaMeTHU CUCTEMH YIIpaBJbama caoOpahajeM U KamauTeTHMa MOMaky HHCTUTYIHjama Ja
MpaTte TOKOBE MOCETHIIAIa, ONITUMH3Y]y HHPPACTPYKTYPY H CHpede MPEKOMEPHH TyPH3aM.
OTBOpeHH mojany MOJICTHIY capalmby HU3Mely JOKaIHUX BIACTH, IPUBATHOI CEKTOpa M
CTapT-yIoBa.

. Oap:kuBH pa3Boj M YKIby4YHBame JOKATHUX 3ajenHuua. [lamerna ynpasa, y3 ynorpeOy
JUTUTATHUX TUIATGOPMHU U NApTUIIMIIATUBHUX ajaTa, OJaKIIaBa YKIbYueHhe CTAHOBHUIIITBA
y IUTaHUpamke U Mpyxkame ycinyra. Kopumhemem naMeTHUX TeXHOJOTHja (HITp. IUTUTAITHE
KapTe, alIMKalyje 3a ynpaBjbamkbe OTHAlO0M) CMamyje Ce HeraTHBaH yTHUIA] TypH3Ma Ha
OKOJIMHY.

. Jayame nHOBaTHBHOI Npeay3eTHHIUTBA. [I1aTdhopme oTBOpeHOT KO, MpOorpaMaduiIHu
uHTEepQEjc W TPUCTYN IMUPOKHUM TNOAallMMa OTBapajy MpPOCTOpP 3a pa3Boj HOBUX
TYpUCTUYKHX YCIyra W TPOoW3Boja (HIP. CTapT-yI aruidKalyje 3a JIOKajJHe BOJIUYE,
WHTEPAaKTUBHE Type, AWTHTAIHU CYBEHHPH), YMME C€ MOJICTHYE capalma MPHUBATHOT M
JaBHOT CEKTOpa.
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[Tameran Typu3am, 3aCHOBaH Ha HHTETPAIH]jH TEXHOJIOTH]a, OAPKUBOCTH U MAPTHUIIUIIAIIN]H, TpeOa
Jla TOCTaHe OKOCHHMLA pa3Boja TypusMa CpOuje. Ymarame y IUTUTANHY TpaHCOpMaIujy
JIeCTHHAIIM]a, Pa3BOj MaMeTHe MHAPACTPYKTYpe W MPOMOLM]Y WHOBATUBHUX YCIyra JonpuHehe
CTBapamy MPErno3HAT/bUBE, KOHKYPEHTHE U OTIIOPHE TYPUCTUYKE MOHY/IC Y HAPEHO] JCLICHU]H.

Ta6esa 18. MoryhHocTu ynanpeljer-a npuopuTeTHUX TYPUCTHYKHX MPOU3BO/Ia IPUMEHOM
MaMEeTHOT Typu3Ma
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IIpuopuTeTHH TYPHCTHYKH
NPOU3BOJ

MoryhHocTn yHanpelhema NpUMEHOM TaMETHOT
Typu3Ma

Kparku rpaacku ogmopu (City
break)

JlururanHe TYpUCTHYKE KapTUIE Ca HMHTETPHCAHUM
CHCTEeMO HaIulaTe, MOOWIIHE alulMKanuje 3a OoOmiia3ak
rpaja, MHTepaKkTHBHE Mare ca npenopykama, AR Bogmun
3a KynTypHe 3HaMeHuTocTd, Al-Boheme Type.

Typusam gorahaja (pectuBanm,
KYJTYpPHE, CHOPTCKE U
npuBpeaHe Manudecranmje)

Omnnaju wiatdopMe 3a pe3epBalnjy U MepcoHATN3aIN]y
noxusibaja, RFID/HapykBume 3a  OECKOHTaKTHO
iahame, npaheme Toka moceTuiana y peaitHoM BpeMeHyY
pamu OoJbe OpraHuzalyje, BUPTYyalTHH W XHOPHIHU
morahaju 3a mMpy MyONWKYy, AWTHTATHA MapKETHHT
3aCHOBaH Ha aHAINTHIIH.

IMocaosuu typuzam (MICE)

ITnatdopme 3a opraHu3aIKjy XHOPUIHUX U BUPTYEITHUX
nmorahaja, maMeTHe KOHTPECHE calieé ca MHTEPaKTHBHUM
eKpaHUMa U OCKUYHUM Be3aMa, aHAIMTHUKA yUECHHUKA U
MEPCOHANN30BaHU porpamu, OCCKOHTAKTHE
perucTpalyje 1 HaBuraiuja Kpo3 gorahaj.

IlnanuHCKHN Typu3iamMm

CeH30pu 32 MOHUTOPUHT CTa3a M BPEMEHCKHX YCIIOBa,
MOOWJIHE aruIMKanuje 3a IulaHuHapcke pyrte ca GPS
npahemweM, Turutanie nHGopManrje 0 OHOJUBEP3UTETY
u egykatuBHE AR Type, cHCTeMH 3a yIpaBJbake Ty KBOM
1 3alITUTY MIPUPOTHHUX pecypca.

3apaBcTBeHU Typu3aM (0ambCKH,
MeTUIUHCKH, WeJIJIHeCC)

JururanHe miatdopme 3a NEPCOHAIN30BAHE WEILTHECC
mporpamMe, HHTErpalfja CEH30pPHHX TEXHOJOTHja 3a
npaheme 31paBCTBEHUX MapamMeTapa.

Kyarypau typuszam

Nmep3uBHe Type Kpo3 My3eje W KyJIATypHa n00pa,
HWHTCPAKTUBHU BOJWYM Ha BHUIIC je3HKa, CHUCTEM 3a
npaheme moceTuaa pajau 3aliTuTe oojeKaTa.

EHO-FaCTpOHOMCKI/I Typu3amMm

[Inardopme 3a moBe3MBame JIOKATHUX Tpou3Bohava u
MOCeTUIala, aHaJuTHKa MpedepeHiiuja ToCTUjy paau
npunarolaBarma OHY I€.

Pypaanu typuzam

E-nujana 3a KynoBUHY JTOKAJTHUX TIPOU3BO/IA, TUTUTAITHH
CHCTEMH 3a 33jeTHMYKO YIIPaBJbamhe PeCypcumMa cena.

Hayruuku Typuszam

ITaMmeTHH cucreMu 3a yOpaBjbame MapuHama W
MPUCTAHUIIITHMA, aIUIMKAIlje 3a pe3epBalidjy BE30Ba,
HAaBUTAI[MOHE aIUTHKAIIMje Cca YIMO30peHhUMa O TNIOBHOM

yTy.

Crnenujaana MHTEpPecOBama
(AKTMBHM OAMOP — XajKMHT,
OMUMKJIN3aM, J10B, pu00JIOB,
nocMaTrpame NTuna,
aJipeHATUHCKH CIOPTOBH,
TJIAMITHHT H CJ1.)

Jururanne craze u pyre ca GPS nHaBuranmjom u
YI030pemhUMa, CEH30pU 3a 0e30€AHOCT HAa EKCTPEMHUM
Typama, alIMKaluje 3a JeJbee pe3yiTara u UCKyCTaBa,
BUpTyalnHH Boauuud U AR wuHTepmperamuja mpupone,
aTdopmMe 3a pe3epBallije U OLCHHUBAKE yCIyra.

TpaH3uTHU Typu3amM

Jlurutanau nHGOPMATUBHY CHCTEMH Ha ayTOMyTEBUMA U
y YBOpHINTAMA Ca IEPCOHAIN30BAHUM IPENopyKaMma,
cuctemMu 3a mpahieme TmyTOBama W YNPaBJbarbe
caoOpahajem.

Exo-Typuzam

Carenurcke TEXHOJIOTHje 3a mpalieme  yTulaja
MOoCeTUIAlla Ha EKOCHUCTEME, €IyKaTHBHE aluIMKalluje
KOje TOJICTUYY OJIOBOPHO TMOHAIIAbE, WHTEIPHCAHH
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CHCTEeMHU 3a YIpPaBbalbe OTHAJOM H CHEPrujoM Yy
TYPUCTUUKHM OOjeKTHMA.

9 JEOHUHUCAIBE CTPATEHIKHUX TYPUCTHYKHUX TPXHUIITA OJ
HUHTEPECA 3A PEIIYBJIUKY CPBUJY

Hedunucame KIbyuyHHMX EMHTHBHHX TPXKHUIITa OJf MHTepeca 3a pas3Boj Typusma CpOuje je of
CYIITHHCKOT 3Hadaja jep omoryhaBa eukacHO ycMmepaBame W ONTHMH3ANN]Y MAPKETHHIITKHX
HAropa M pactoJIOKUBUX OylleTa y MpaBIly OHUX TP)KUIITA KOja MTOTESHIIN]aJTHO MOTY J1a TEHEPHIITY
HajBehu Opoj TypHCTa U MMOCIeANIHO, HajBehy eKOHOMCKY BPEIHOCT.

VYBHIOM y A0cTynHe cratuctuuke nojatke P3C-a, ananu3upanu cy nojaiu Hohemwa U Jonazaka
CTPaHUX TypHCTA MO KJbYYHHM €MUTHBHHUM TPXKHIITUMA, TAYHH]E:

® Vieo y gonacuuMa M HONCHHMAa CTPAHUX TYPHCTa CBUX €MUTHUBHUX TPXKHINTA Ha
noapyyjy Cpouje y 2019. roqunu u y nepuony ox 2022. no 2024. roause;

® Jomumma croma pacta (CAGR) HOhema cTpaHuWX TypucTa ca CBUX EMHTHBHUX
tpxuita oa 2014. no 2019. rogune u 'y nepuoay ox 2022. no 2024. ronuse;

® VkymnaH 0poj Hohema CTpaHUX TypHCTa ca CBIX eMUTUBHUX TpxkumTa y 2019. rognan
u 'y nepuoay on 2022. no 2024. ronuxe.

3a neduHKCame KIbYYHUM €MUTHBHUX TPXKHUIITA KOHCYJITOBAaHW Cy W 3akibyuln CTpaTerujckor
MapkeTHHT TutaHa Penyonmke Cpbuje no 2025., Koju HaBOM TPU BPCTE TPXKUINTA KOja Cy KJbydHa
3a Typu3aM PenyOnuke CpoOuje:

Pernonanna TpkuiTa (HUKH PacT, alldi BUCOK OpOj TYpUCTa):

bocha u Xepuerosrna
Pernyonuka Byrapcka

Peny6inka XpBarcka

Hpna I'opa

Peny6iinka CrnoBenuja
Pernyonuka Typcka

Peny6sinka CeBepHa Makenonuja
Perry6nuka ['puka

Malapcka

Pymynuja

doxycHa TPXKUIITA (BUCOK PacT M BUCOK OpOj TypHUCTa):

Hapoana PerryOnmnka Kuna
Cage3na Peny6inka Hemauka
Pycka ®deneparyja

CAI

TpxwuwTa y HacTajamby (BUCOK pacT, ajld HU3aK Opoj TypucTa):

e Pemy6nuka Ilosbcka,
e PenyOnuka @paniycka,
e Peny0Onuka Aycrpuja

Hajsehu morennmjan jgexu y peruoHaqHUM M (OKYCHHM TPXKMIITHMA Ca acleKTa TYPUCTHUKE
nonynie Penyonuke CpOuje U Berka TpXKUIITA BUCOKE TUIATe)KHE MOhM ca Kojuma je PermyOnuka
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Cpbuja n1oOpo moBe3aHa aBUOHCKWAM JMHHjaMa, Kao W TPXKUINTA y HACTajakby CBaKako Tpeba ma
Oyny y dokycy y Hapenaux 5-10 roauna, ca mpahemeM BUXOBOT PAacTa M KapaKTePHUCTHKA.

Ha ocHoBy cBera HaBegeHOr, KJby4yHa eMUTHBHA TPXKHIITA 011 HHTEepeca 3a Penybonuky Cpoujy 3a
nepuox ox 2026. no 2030. roauHe 00yXxBaTajy:

® PeruvoHaiiHa TpXKUIITA!

o bocna u XepuerosuHa
Ipua T'opa
CrnoBeHuja
Pymynuja
Byrapcka
CeBepHa Makenonuja
XpBatcka

O O O O O O

o

Mahapcka

® @OOKyCHa TP)KUIUTA:
o Hemauka
o Kuna (ca Xonr Konrom)

o CAL

o Pycmja
o I'puxa
o Typcka

® TpxuiTa ca 3HaYajHUM MOTSHIIM]AJIOM 32 PACT y HAPEIHUX MET ToInHa - (POKYC Ha BEJIHKa
TpKUMTa (KOja KapakTepHWIlle BEIWKH OpOj TYpHCTa KOjH MYTYjy y WHOCTPAHCTBO) C
BHCOKOM TIOTPOIIFOM U IHIATEKHOM MOhH, TTOCEOHO ca OHMMA ca KOjuMa MoCToju 100pa
(nMpexTHa) aBHO MOBE3aHOCT:
o Espomcka Tpxumra - Utanuja, lllnanuja, Benuka bpuranuja, [Toptyran
o bmucku ucrok (Ha npumep Yjenumenu Apancku Emupatu (YAE))
o Ilojeawnna a3mjcka TPXKUINTA KOja, HAKO TPEHYTHO UMajy Maja y4errha y yKyITHOM
Opojy cTpaHUX TypHCTa, MUMajy BEIUKH IOTEHIHMja] 3a pacT y HapeaHOM
netoroauiImeM nepuony (Jaman, Jyxxuna Kopeja, Muauja)

o Erumar, xoju, nako TpEeHYTHO MMa Mayo ydemrhe y YKYITHOM Opojy CTpaHHX
TypHUCTa, UMa BEJIMKH MOTEHLIMjaJl 32 pacT y HapeIHOM IEeTOTOAMIIEEM IIEPHOLY
® TpxuIITa y HACTajamy:
o  @paHniycka,
ITosecka
Ayctpuja
Xonanauja

o O O O

CkannvHaBuja

® Jlomahe TpxkwuiiTe, KOje je CTaOMIIHO M OTIIOPHO Ha CIIOJbHE Kpu3e, a jomahu roctu
OCTBapyjy M Iy’KH TIpocedaH 0OpaBak OJi CTPaHUX
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10 IINTAH HUHBECTHULINJA

KBanuTeT M AOCTYITHOCT Pa3IMYUTHX BPCTa HHPPACTPYKType MUPEKTHO YyTHUYE HA MPHBIAYHOCT
TYPUCTUYKHX JECTHHAIH]ja, Ty>KUHY OOpaBKa TypHCTa H lbUXOBY CIPEMHOCT Jia c€ TIOHOBO BpaTe.
Be3 nobpo pasBujeHe HHPPACTPYKTYpE, YaK W Hajlenile NPUPOTHE U KyITypHE aTpaKIuje 0CTajy
Heuckopumthene. [lpBn un HajBakHUjU (akTOp je MPHUCTYMavyHOCT. TypHCTHYKE NecCTHHAINje
Mopajy OUTH JaKo IOCTYIMHE, Kako JoMalinM, TaKO U HHOCTPaHUM IMOceTHoIMa. To moapazymeBa
MOJIEpHY TYTHY MpeKy, e(puKacaH >KeJIe3HWYKH M ayToOycku caobpahaj, ¢yHKUMOHANHE
aepoagpoMe W mnpucTaHmmTa. be3 moy3mane caoOpahajHe wuH(ppacTpyKkType, MOTEHIHjal
TYPHCTHYKHX JIECTHHAIMja OCTaje HeocTBapeH. JIpyrm KJbyYHH CErMEHT je KOMYyHaJHa
nH(ppacTpyKTypa, Koja oOyxBaTa CTaOMIHO BOJOCHA0ACBaWkE, CICKTPUYHY CHEPTHU)Y,
KaHAJIM3aljy W CHUCTEME 3a NPHKYIUbamke OTMana. be3 OBMX OCHOBHHX YCIOBa, KBAJIUTET
TYpUCTHYKE MTOHYJE OMaja, a IECTHHAIH]je Ce Cy0uaBajy ¢ MpodiieMrnMa y OJlpJKaBamy XUTHjeHE U
CTaHAapja KBajuTeTa yciyre. JlaHac je nurutanHa HHQpacTpyKTypa ImocTaia MmojijeHAKO BakHa
Kao " ,,pusznuka“. bp3 U moyzgaH WHTEpHET, MaMETHE TYPHCTHUYKE aIlTMKalHje, BUPTYEIHA
peamnsoct (VR - BP), npommmpena creaprocT (AR - AP) u nururanau Boguyn 3Ha4ajHO yHarpelhyjy
KOPHUCHHYKO MCKYCTBO TYPHUCTa, OJIaKlIaBajy nH(popMucame 1 oMoryhaBajy OpKy KOMyHUKAIH]y
ca JIOKQIHUM Tpyxkaouuma yciayrama. CaBpeMEHH TYpUCTH OYEKYjy CTalHy IOBE3aHOCT, a
JECTHHAIIH]je Koje To oMoryhe mocTajy atpaktuBHUje. [lopen Tora, T3B. ekonomka nHPpacTpyKTypa
(ma(pacTpyKTypa 3a 3alITUTy XKUBOTHE CPEIWHE) WUrpa KIBYYHY YIOTY y OJPKHBOM pPa3Bojy
Typu3Ma. Yiarama y 3eJieHe eHEepIeTCKE CUCTEME, PEIUKIIAKY U CUCTEME 32 YIPABJbAHE OTNAI0M,
Kao M y CHCTEME 3a 3AIUTHTY NMPUPOIHHX pecypca M 3alITUTy oJf OyKe IONpPUHOCE OYyBamby U
OJIP’)KMBOM pa3Bojy TYpPUCTHYKWX IeCTHHAIMja W ToBehaBajy HUXOBE TYyTrOpOYHE BPETHOCTH.
TypucTu cBe BHIlle BpelHYjy OJIP>KUBE JECTUHAIIN]E, a 3eMJbE KOj€ yIaKy y T3B. HHPPAaCTPYKTYpy
3a 3aIITUTY )KUBOTHE CPEIMHE UMajy AyTOPOYHE MPEAHOCTH HA TII00ATHOM TPIKHIITY.

HNuBecTHIMje Y TYPUCTHUYKY HHPPACTPYKTYPY

PazymeBajyhu 3Hauaj paszBoja um yHampehema TypucTHUKE HH(PPACTPYKType, MHUHHUCTapCTBO
Ha/IJIEKHO 32 MOCIOBE TYPU3Ma M YTOCTUTEIFCTBA TOTOBO JIBE JETICHH]€ TOANIIEHLUM MOJCTUIA]HUM
Mmepama, kpo3 Ilporpame pacmopena m kopumhema CyOBeHIMja M TpaHC(pepa HaMEHEHHX 3a
(¢uHaHCUpame TMpojeKaTa pa3Boja Typu3Ma, IyTeM jaBHUX KOHKypca HAMEHEHHX jaBHUM
He(h)MHAHCH]CKUM Tpeny3ehinMa u opraHu3anujaMa, JJokaJiHuM camoyrpaBama u All Bojeoaunu,
ylla)ke Harope y TpaBIly M3rpajmbe H yHanpehema Typuctuuke mHMpacTpykType y PemyOmumm
CpOuju. Ilopex Tora, 3HauajHa TypuCTHUYKa HHQPACTPYKTYpa, Kao M peBUTAIM3aLUja U
pexabunuralija KyJaTypHOr M MPUPOJHOT Hacieha peain3oBaHa je, OCUM M3 Jp)KaBHOT OylieTa,
¢uHaHCHpaHa Kpo3 pasnmmunte EY mnpojexre, kao n kpo3 Mel)yHapoaHe npojekre ¢puHaHCHpaHe U3
OnnatepaiaHux u3Bopa. MehyTum, Moxe ce MPUMETHUTH J1a je CTEIeH NPUIPEMIbEHOCTH IpojeKarTa
3a peanu3aiyjy HezanoBosbaBajyhu. [IpojekT TypucTHuke HHPPACTPYKTYpE CY Y€CTO HA HHUBOY
ujeja U UACJHUX MpojeKara, MoHeka u 0e3 (aKypupaHor) MIAHCKOT OCHOBa, a y HajBehieM Opojy
0e3 onroeapajyhe mnpuIpeMJbeHE IMPOjEeKTHO-TEXHWUYKE JOKyMEHTalje U 0e3 aJeKBaTHe
MPOICHEHE BPEJAHOCTH, IITO MpEACTaB/ba O30MJBHY MPENpPEKy 3a IMOJHONICHE MPOjeKTHUX
npesiora 3a (MHAHCHpabe, HAPOYHUTO, U3 Mel)yHapoTHUX H3BOpA.

Hemauka opranusainuja 3a wMmehynapomny capammy (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit GmbH - GIZ) je, y okBupy npojekra ,,EY 3a kyntypHO Hacnehe u Typuzam™, a y
capajlbu ca MHHHUCTapCTBOM HAJUIEKHHMM 3a IIOCJIOBE TypHU3Ma W YIOCTHTEJBCTBA, IMOJpKala
MpojeKar u3paje MPeTXOJHUX CTyAWja ONPaBIaHOCTH 3a KJbyYHE IIPOjeKTe TYPUCTHUKE
uHdppacTpyktype y Permy6mumim CpOuju, kKako O ce POIEHHO HIXOB 3Ha4a]j 3a TYPUCTHYKHU Pa3Bo)j
nojequHuX AectuHauuja 1 CpOuje y LeJWHU, U UCTOBPEMEHO NPUIPEMHIIN 3a (UHAHCUPAE U3
Ip>KaBHOT OyyeTa (permyOJudKy HUBO M HHMBO JIOKAJTHHX CaMOYTpaBa), ald U U3 MehyHapoIHUX
n3Bopa (UHAHCHpama. MHHUCTAPCTBO HAJJICKHO 3a IOCIOBE TYpH3Ma W YIOCTHTEJhCTBA je
MPETXOAHO OJOOPWIIO JIMCTY MpOjeKaTa TYPUCTHUYKE WHQPACTPYKType 3a Koje cy wu3palhene
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MIPETXOTHE CTYIWj€ OMPaBIAHOCTH, Kao JIUCTYy KJBYYHHX IIpojeKaTa 3HA4YajHUX 3a YHarpeheme
KBaJIUTETa TYPUCTHUKE MOHY/JC, T¢ KOHKYPEHTHOCTH IMOjeIUHHMX TYPUCTHUKHX IECTHHAIMjA U
Penyonuke CpOuje y nenunu. Jlucra mpojekata 3a koje cy u3paleHe TPETXOAHE CTYIH]jC
OIIpaBIAaHOCTH Haja3u ce y Tabenu 19.

Tabena 19. JIucra mpojexara nHGpaCTPyKType
3a Koje cy u3paljeHe mpeTxo/IHe CTYAH]j€ OMPABIAHOCTH

JecTtunanuja

Ha3uB npojexTa

OueHa 3Ha4Yaja mpojexkTa

3a TYPUCTUYKH Pa3Boj

1. Vxune

Wsrpanmba npuiasHOr MOCTa ca PErHOHATHOT Ty Ta
1o tBphaBe Crapu rpan Yxuie, ykipydyjyhu apyre
MaJle HHTepBeHIHje Ha TBphaBu.

Bucoku

2. JlecnoroBall

PexoncTpykimja Tpresapuje MaHacTupa MaHacuja
yKIbyuyjyhu yHyTpalme 1pBeHe KOHCTPYKLH]je
IJIaBHE KyJIe Koja Tpeda 1a ce KOPHCTHTH Kao
MY3€]jCKH/TIPEe3eHTAllMOHH POCTOP.

Bucoku

3. Hum

Wsrpanma 1eHTpa 3a HOCETHOIE/ HCTPAKUBAIKOT
LIEHTPa Ha apX€eOoJIOIKOM HATa3HUIITy Meanjana.

Bucokn

4. Hogu Ilazap

PexabummTanuja HcTopHjcKe rpajcke YeTBPTH
,,Crapa gapmmja“ y Hosowm I[azapy.

Bucokn

5. Bpame

Wsrpanma komruiekca ,,boput rpan®, pemanke
cTapux o0jexara.

Bucokn

6. Kpamepo

PexoncTpykuuja TBphaBe Marnuu u beHa
npe3eHTaruja.

Bucokn

7. Cwmenepeso

PeBuranuzauuja 3una, Kyne u kamje CMenepeBcke
TBphaBe, a KOjU Cy YHUIITECHHU eKCIuio3uju 1941,
rO/INHE.

Bucokn

8. Illaban

Pesuranuzamuje Tephase Crapu rpax [ladar.

Cpenmwu

9. Tlapahun

3aBpeTak pajoBa Ha IEHTPY 3a
MIOCETUOLIE/UCTPAKUBAYKOM LIEHTPY Y OKBUDPY
apXxeoJIoKOor HanaszumTa J[penosar. 3amrura
HCKONMHA Haclieh)a Ha JTOKaJUTETy U APYTH 3aXBaTh
Ha JIOKallij! apXeoJIONIKOT Hajla3uiTa JIpeHosar.

Cpenmwu

10. Hum

Usrpaama kpoBa u3Haj JleTme Mo30pHHUIIE HA
Hwumikoj TBphaBu. PeBuranuzamuja crojHOT mena
Humke TBphase.

Cpenmwu

H3seop: Hemaukxa opeanusayuja 3a mehynapoouy capaowy (GI1Z)

OcuM mpojekara TypHUCTHUKE HH(pACTPYKType 3a Kojy cy u3paljeHe NpeTxoiHe CTyxauje
OIPaBIIAaHOCTH, Y HACTaBKy j€ TpHKa3zaHa JHCTa IpojeKara TYpPUCTHUKE HHQPACTPYKType Of
3Hauaja 3a Jajbe yHanpeheme KBaIUTETa TYPUCTHUUYKE MOHYZE, ald M KOHKYPEHTHOCT Typu3Ma
Peny6inke CpOuje, unja ce peannzanuja mpuIpeMa y HapeaHoM nepuony. Jlucty mpojexara je

nocrasuiio MTO.

Tabena 20. JIucra npojekara TypUCTHUKE HHPPACTPYKTYPE

JdecTuHanuja

Ha3us npojexra

1. CombGop

Wsrpanmwa mapune koj besgana
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Nsrpanma merHo -OunukiaucTiyke crase IlerpoBapaaus-
2. Hosu Cag pai 1 poBapal
beounn
Wsrpagwa OWIMKIMCTHYKE CcTa3e JCOHHUIA: HaBall-
3. Kosun rpan H A wa:  Jlywasar
Jy6oBarg
4. Benuko I'paguinre W3rpaamma 3aTBOpeHOT OazeHa Ha CpeOpHOM je3epy
5. Cpemcka Mutrposuna | Msrpagma mapuse y CpeMckoj Murposunu
6. Kmaxepan Nsrpaama ciopTcko-pekpeatuBHe Xae Ha CTapoj IIaHNHU
Hzeop: MTO

[lopen HaBeneHMX KJBYYHHX MpojeKaTta TypHCTHYKE HH(PACTPYKType, CBake TOAMHE jaBHA
He(mHaHCHjcKa mpeay3eha u opranm3anmje, jJokaiaHe camoympase n All Bojsomuna, momHOCe
pa3nu4MTe NPOjeKTHE IPEAIore Ha jJaBHE KOHKYypCe MUHICTAapCTBa HAUIEKHOT 3a [I0CIOBE TYpHU3Ma
U YTOCTHTEJbCTBA, a KOjU Cy HAaMEHCHHU 3a (UHAHCHpame TpojeKaTa pa3Boja TypHU3Ma, IMyTeM
jaBHHX KOHKypca. Hajuemrhe, oBUM mpojeKTHH Tpesio3n 00yxBarajy MpojeKTe KOju ce OJHOCe Ha
M3paay/TIoCTaB/balbe TYpPUCTHYKE CHTHANW3AIMje, W3TPadky/peKOHCTPYKIHN]Y/pEHOBHPAHE
LeHTapa 3a MOceTHole W WHQO ILeHTapa, U3rpanmy/ypehema OUIUKINCTHYKUX, MEMIayKhX U
IUTAHUHAPCKHUX CTa3a, aJpeHaTUH MapKoBa M APYTHX calapiaja 3a aKTHBaH Typu3aM, H3TPaiiby
BHMKOBAaIla, Ha0aBKa W IMOCTaBIhakbe MOOMITHjapa, HaO0aBKy ompeMe 3a aKTUBHH OJIMOp, ypeheme
obayia peka u jesepa, U3rpajmby HOBUX U PEKOHCTPYKIHUjy MocTojehrX CIOPTCKO-PEKpeaTHBHUX
o0jekara M TepeHa, MmapTepHa ypehema, MpojeKkTe M3rpajlkbe MPUIA3HUX IMyTeBa W MApPKUHTA,
MPOjeKTe W3TPAAHe/PEeKOHCTPYKINje KamMmoBa W 1p. IbuxoBoMm peanmuzanujoM, y CKIagy ca
OyueTckuM MOTyhHOCTMMa, Yy 3HA4ajHO] Mepu ce o0e30elyje KoHTHHympaHO YyHampeheme
TYpUCTHYKE MOHY/IE JIeCTUHAIIM]a. 32 OYCKHUBATH j€ J1a CE ca OBOM IIPAKCOM HACTAaBH M 'y HAPETHOM
nepuony. McrtoBpemeHo, HEONmXomHO je, mpe cBera Ha HuBOy JJIC, ymaratm y mnpumpemy
KBAJIMTETHUX MPOjEeKTHUX MPEAora M M3paay MPOjeKTHO-TEXHUYKE JOKYMEHTAlLHje 32 HUXOBY
peanuzanujy.

IInanupana MHBEeCTHIMOHA YJIArakba HA HUBOY jeJIMHMIA JIOKAJIHE camMoyllpaBe y
CBpXY YHanpelema TypuCTHYKe ITOHY/1e

VY oxBupy npoleca NpUKyIJbamka MoJaTaka O IVIAHMPAaHUM WHBECTUIMjaMa y CBPXY yHampehema
TYPUCTHYKE MOHYJE, KOju je crnpoBeilo MHUHMCTAPCTBO Typu3Ma u omiaauHe PenmyOmamke
Cpouje nytem ankere y aBrycty 2025. rogune koja je mocnarta ceum JJIC, mpUCTUIIO je YKYITHO
202 oarosopa u3 50 JJIC. OBu oAroBopu NpeAcTaBibajy BpeAaH YBH[ Y Pa3BOjHE NMPHOPUTETE
JIOKQJIHUX 3aje/IHUIIA U BbUXOBE KOHKPETHE MOTpede y 00sacTy yHanpehema TypucTHUKE TOHY/IE.

AmnHarnu3a je Tokasana Jia ¢y npojeKkTu pacniopeheHu Ha untaBoj Teputopuju Penyonuke Cpouje, ¢
THM JIa je YOuJbMBa KOHIIEHTpaIlMja MpeyIora y MojeJMHAM CTaTHCTHYKUM pernoHnMa. Hajeehn
Opoj IIaHUpaHUX WHBeCTUIMja noTHye u3 pernona lllymanuje n 3anagne CpOuje (83 mpojexra,
41%). Peruion BojBomune 3acTyrbeH je ca 69 npojekara (34%), 1ok je u3 JyxHe u Mcroune Cpouje
npucturio 42 npemiora (21%). U3 beorpajackor peruoHa npucTyriio je ykymHo 8 (4%) npojexara.

Behuna mpojekara (68%) npenpuleHa je INIAHCKMM WM CTpaTeIIKUM AokyMmeHTHMma. Ocrain
NPe/IOKEHH TIPOJEeKTH HHCY jOII YBEK IUIAHCKH NMPEABUNCHN WM HUje J0CTaBJbeH mojarak. Ha
OCHOBY TPUKYIJBEHUX T0JIaTaKa, MOTY CE M3/IBOjUTH MPHOpUTETHE obnacTu ynarama JJIC, unme
cMmarpajy na he y Hajeehoj Mepu nonpunetH yHarnpehemwy Typu3ma:

e Bajopusaumja xkyarypHor Hacjeha (46 muBectunuje, 23%). Ckopo 4EeTBPTHHA CBUX
TUTAHUPAHKX yJarama yCMepeHa je Ha KynTypHo Hacniele. To o0yxBara KOH3epBaIujy u
o0HOBY TBphaBa, My3eja, rajiepuja, apXeoJIOIIKUX JTIOKATUTETa U CIIOMEHHYKOT Haclieha.

e Cpoprcko-pekpeaTuBHH caap:xkaju (43 unBectunmje, 21%). OBa xateropuja Oenexu
3Ha4ajHO ydvemhe U mokasyje pactyhu TpeHs yiarama y akTUBHH OJMOpP M PEKpEaTUBHU
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Typu3aM. Y NMUTamy Cy MPOjeKTH M3rpaame 0a3eHa, OMINKINCTUYKIX U MEIIauKUX CTasa,
BUIMKOBAIla, aBaHTypa MapKoBa, CIOPTCKUX LIEHTapa U CIMYHO.

e VYuanpeheme TypucTuuke u caodpahajae mappacrpykrype (38 naBectunuja, 19%).
3HauajaH [e0 IUIAaHWpAHUX TMpojeKaTa OAHOCH C€ Ha OCHOBHY TYPHUCTHUKY
nHppacTpykTrypy. To yKIpydyje pEeKOHCTPYKIHM]y W ajanTandjy IIyTeBa OX 3Hadaja 3a
TYpUCTUYKE JIOKAIHUTETE, M3Tpaiiby MapKHHT IPOCcTopa, caobOpahajHe W TypUCTHYKE
CUTHaJM3AINje, BUBUTOPCKUX IeHTapa u nparehux objekara.

e Pa3poj cMemrajuux kananurtera (10 unBecTunMja, 5%). Mako je oaj TN HHBECTHLIN]A
Mame 3acTyIUbCH, OH MMa 3HayajHy YJOry Yy MOACTHUIAmy AyKer OopaBKa TypHcTa H
nosehamy MpUxoa o1 Typu3Ma. YTIaBHOM C€ PaJy O IUIAHOBUMA 32 M3TPaJlby OCHOBHHUX
CMEIITajHUX KanaluTeTa, ld ¥ KaMIIoBa U OYHTaJIOBa, KA0 M PEKOHCTPYKIH]y mocTojehnx
KananureTa. [Imanupanu npojektu mokazyjy aa JJIC nHactoje na yHampesae MOHYAY
Pa3NUYUTUX KaTeropuja, 0J OCHOBHHUX JI0 JIYKCY3HHUX, Ka0 U J1a IpaTe CaBpeMeHe TPEHI0BE
y TypH3MY.

e bamcku Typusam (8 unBectummja, 4%). 3acTylsbeHa KaTeropuja cy M OamCke
nHBectunyje. IIpojektu ce oHOCE Ha PEKOHCTPYKLH]Y U CaHAIHjy OamCKUX KanaluTeTa,
pa3Boj mparehe HHPPACTPYKTYpe U UCTPAKHUBAA TEPMOMUHEPAITHUX Boja. OBJIC j& BXKHO
HaroMeHyTH na he pa3BOjHE W WHBECTHIIMOHE Mepe MPHOPUTETHO OWUTH yCMEpeHe Ka
OamamMa koje noceayjy: Brnaauny ypenOy/ynuc y Perucrap Gama; Baxxehu OaiHeo0mKku
enabopaT aKpeAMTOBaHE YCTAaHOBE; J03BOJNY 3a €KCIUIOAaTalyjy BOJIE; 30HY CAHUTApHE
3aIITUTE U3BOPUINTA; MEAUIIMHCKY HHGPACTPYKTYPY 32 OaiHeoTepanwjy; Baxehn miaHncKu
TOKYMEHT Oame 1 ci. Pasnor 3a oBO je uMmheHHIA []a yiIarame y o0jekTe ca moTBpheHnM
0aJTHEOJIOLIKUM PECYPCOM je Bajiopu3alinja nocrojeher mpupoaHor nodpa 10K yiarame 0e3
OaTHEeOJIOIIKEe OCHOBE CTBapa MPUTUCAK HA XUAPOTEOJIOIIKE CTPYKTYPE U JeTpaupa yrien
0amCKOT CeKTopA.

e Ocrano (57 unBecrtunuja, 28%). Y 0BOj Ipynu CBPCTaHU Cy IPOJEKTH KOJH CE HE
yKJIanajy y IpeTxoJHO IOMEeHyTe yoOnuuajeHe TUIOBe nHBecTulja. Kateropuja ,,ocrano
o0yxBara IIHPOK CIIPEKTap AaKTUBHOCTH, OJf ypehema Tprosa, jaBHUX MOBPIIHHA,
eIyKaTHBHUX W eKONOMKHUX napkoBa, LED ekpaHa, AUTHTAIHUX CUCTEMa, TOCTPOjemba 3a
npeuninhaBame OTIAaIHUX BOAA, 10 ypOaHOT MOOHIIMjapa U pa3HUX KOMYHaJIHHX capiKaja.
Oga paznonukoct ykazyje na JJIC mpeno3najy crienuduyaHe JokamHe moTpede u J1a xKee
Ja Kpo3 LIMPH CIIEKTap WHTEPBEHIMja yHAmNpelne W TYpUCTHUYKY TOHYAY U JKHBOTHY
CpenuHy.

[Inanupana uHBecTHMHMOHA ynarama Ha HuMBOY JJIC mpencraBipajy 3Ha4dajHy OCHOBY 3a
peanuzanujy uusbea ope Crpateruje, noceOHO y ey KOjU e OHOCH Ha yHanpeheme KBanuTeTa
TypUCTHYKe TOHYAe. VIcTOBpeMeHO, TPOjeKTH yCMEpeHH Ha BaJlopH3alujy KylaTypHOr Hacieba,
pPa3Boj CIIOPTCKO-PEKPEATUBHUX calpikaja M OamCKUX JCCTUHAIM]ja JONMPHHOCE OOJIMKOBAKY
Typuctuuke nonynae PemyGmuke CpOuje n yckinalleHn cy ca HPUOPUTETHHM TYPHCTHUKUAM
npou3BogrMa Koje oBa CtpaTeruja mpernos3Haje u pa3suja 3a nepuox 2026-2030. ronuHe.
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I'padukon 16. CtpykTypa IuTaHupaHUX MpojeKaTa mpeMa CBpPCH MHBECTHIIN]a

Hajsehu Opoj mpemiokeHHX HMHBECTHIMja Y Typu3My Hamasu ce y ¢(asum mianupama (93
npojekara, 46%). 3Hauajan Opoj mpojekaTa CBPCTaH je y KaTeropHjy ,,Apyro* (37 mpojekara, 18%),
KOja 00yXxBaTa pa3jiM4yuTe CcrieluUIHe CUTYyallHje: 3aBpilecHe Wik nocrojehe mpojekre kojuma je

noTpeOHa peBu3Mja, Mpojekre ca Beh mpubaB/beHUM q03BOJIaMa M JJOKYMEHTAIIMjOM KOJH YeKajy

MOYETaK peayn3alyje, MHUNKjaTuBe ca 00e30eeHnM naejHUM Wi U3BOHAaUKUM MIPOjEeKTUMa allid

0e3 (PMHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa, Kao U MPOjeKTe Ca UCTSKIIMM JI03BOJIaMa WM Y TEXHHYKO] MPEJIa3HOj
¢a3u (mpunpema jaBHUX HaOaBKH, NpUOaBJbakba 103BOJIA U CIUYHO). Y (da3u u3pajaa NnpojexTHe
JTOKyMeHTanmje Haia3u ce 35 mpojekara (17%), mok je 27 mpojekrta (13%) Beh y mocTymky

peanuzanuje. Hajmame je 3actymubeHa (asza mpudaBbama aA03Boja (8 npojekata, 4%). 3a nBa
npojekTa HUje Omia goctynHa uHbopmanuja (1%). OBakBa cTpyKTypa mokasyje na je Hajsehu
M3a30B Mpejia3ak o]l IIaHUpamka Ka KOHKPETHO] peanu3aluju, riae he Outu motpedHa cucTeMcka
nonpuika, obe30ehuBame (QuHAHCHjCKUX cpeacTaBa W epUKaCHHMja KOOpAMHALHWja u3Mehy

JIOKaJIHUX W HalTMOHAJTHUX I/IHCTI/ITYI_[I/Ija.
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I'padukon 17. da3za npojekra (6poj npojexara)
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I'padukon 18. [Tnannpanu pox 3aBpIIeTKa MPOjeKTa
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On yxymnHOTr Opoja mmpojekarta, 3a 123 je HaBeleH INIAaHMPAHU POK 3aBpIIeTKa, a o7 Tora yak 112
npojekara npeasuleno je 1a Oyae pean3oBaHo y NepuoAy Bazkemha 0OBe CTpaTeruje, OJHOCHO
1o 2030. ronune.

On yxymnHor Opoja mpemoxkeHux npojexata 13% je oOe3denmino cpeacrsa, 12% je y dasm
npuipemMe 3a noaHouleme, 72% HeMa 00e30eheno punancupame, a 3a 2% Hema nogaraka. O
ykymHo 202 mpojekTa, 3a 24 HUje HaBelleH OYeKHBaH U3BOp (PMHAHCUparba. AHaTU3a MoKasyje na
JJIC y CpOuju y BenmKoj MepH IJIaHUPajy MHBECTHIIN] € U3 COTICTBEHUX U PEIyOINIKUX OyIIETCKAX
cpencTasa, y3 yuenthe ¢ponnosa EY u npyrux mehynapogaux u3Bopa (58 npojekxara). OBo yka3yje
Ha CBeCT O mHoTpeOM auBepcUdUKaIUje (UHAHCUpama W Kopuiihema MOCTYIMHHX EKCTEPHUX
cpeacrasa 3a Behe u cTparemku 3Ha4yajHe npojekrte. [lopen oBUX rmaBHUX W3BOpa, Y Mamboj MEpU
Cy 3aCTYIUbCHH NPUBATHU MHBECTHTOPU W MOJIETH jaBHO-TIPHBATHOT MApTHEPCTBA, IITO OCTABIbA
mpocTop 3a yHanpeheme capame ca MPUBaTHUM CEKTOPOM. Y TIOjeIMHUM cllydajeBUMa HaBoleH
je 6yuet All BojBonuHe ka0 odeKkrBaHU U3BOP (DMHAHCHPAHA.

JaBHO npuBaTHO

NMpueathn napTHepPcTBO
WHBECTUTOPU 3%

3%

EY
¢doHpoBu/MehyHap
0fHWU U3BOPU
20%

Byyet nokanne
camoynpase
31%

Opyro
6%

Huje no3nato
6%
ByueT Penybnuke
Cpbuje
31%

I'pacdukon 19. CtpykTypa U3BOpa pUHAHCHpaHA

11 MEXAHHU3AM 3A CIIPOBOBEIBBLE W HAYMH WU3BEHITABAIBLA O
PE3YJIITATUMA CITPOBOBEIBA CTPATEI'MJE

3akoH 0 miaHckoM cuctemy Pemyomuke Cpouje ("Ciyx6enu rnacauk PC", Opoj 30/18 y nasmem
TeKCcTy: 3aKoH) M Ypeabda 0 MeTOJOJIOTHjU M3paje JdoKyMmMeHara japHux nosmtuka ("CiyxOeHu
rnacauk PC", 6poj 20/25, y nassem TekcTy: Ypenda) yiHe pesieBaHTaH IPaBHU OKBHP KOjU ypehyje
TUTAHCKY CHCTEM IIITO C€ OJJHOCH M Ha npaliee cipoBolherba, BpeJHOBAE YUNHAKA 1 H3BEIITABAHE
O CIIPOBEJICHUM Mepama, IOCTUTHYTUM [IHJbEBHMA M YIMHIIMMA jaBHUX TTOJIUTHKA.

MUHHCTapCTBO Typu3Ma M OMJIaJIMHE KAo OpraH jaBHE ympaBe HAIJISKHO je 3a mpahieme u
KoopauHanujy cripoBohema Mepa gedunncannx CrparerdjoM. HCTUTYIIMOHAIHN OKBUP, TOPE.
MuHuCcTapcTBa YMHE OpPraHM jaBHE BJIACTH, JPyre HMHCTUTYLHMjE, MPEACTABHUIN IMBUIIHOT
JPYIITBA U JIPyTe 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE KOje Cy HaJUIeKHE 3a MPUMEHY Mepa UITU Cy TApTHEPH Y
BUXOBOM cripoBoljemy, kako mpesuha CtpaTeryja.
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Hauena cnpoBohema Ctpareruje

CrpoBoheme Crparteruje paspoja Typusma PemyOnuke CpoOuje 3a mepuon 2026—2030. rogune
3aCHMBA C€ Ha HaveIMMa jaBHOT MHTEpeca, OJP KHBOT pa3Boja, MpaBHE yCKiIal)eHOCTH, 3amTuTe
KHBOTHE CPEMHE, PAIlHOHAIHOT KOpUINhemka MPUPOTHUX pecypca, OuyBama KynTypHoOr Hacieha,
TPaHCIAPEHTHOCTH, (DUHAHCH]jCKE OJTrOBOPHOCTH M jaBHE JOCTYIMHOCTH ITOJaTaka y CKIAay ca
BakehuM mpormcnMma.

CBe Mepe, akTUBHOCTH U WHBECTHIIM]jE KOje ce peanu3yjy y okBupy Crpareruje CpoBojie ce y
CKJIagy ca ycinoBuMa yTBpheHuM M3BemrajeMm O cTpaTelIko] MPOLEHW YTHIAja Ha XKHBOTHY
cpenuny. CrnpoBolere Mepa HE cMe ITOBECTH J0 3Ha4ajHOI HapyllaBama MPUPOIAHHUX pecypca,
BOJHHUX TeJa, MOJHONPHUBPENHOT 3€MJBUINTA, LIyMa, 3alITHNeHUX NOoApydYja, OHoAMBEp3HUTETa,
KyJATYpHHX A00apa u OpyTux jobapa oJl jaBHOT MHTepeca, Beh ce Mopa peann30BaTH y CKIaIy ca
mponucuMa Kojuma ce ypehyjy 3aitura )KUBOTHE CperHe, IPUpoJie, BOAA, KyITYpHUX To0apa u
MPOCTOPHO TUIAHUPAHE.

Cuposolhewse u npahewe cnpopohema

3a cnporoheme Ctpateruje y poky o1 90 naHa oJ1 lbEHOT yCBajambe Ouhe TOHET NPBU aKIIMOHU TIaH
3a BeHO crpoBoheme 3a 2026. roguHy, 3a MEepUOI OJf TOAWHY naHa. Pasmor 3a moHOIIEeHme
JETHOTOIUIIIH-ET aKIIMOHOT TIaHa HaJla3u Ce y aHaJIHM3M MPETXOIHE CTpATeTHje, KOjOM je TIOKa3aHo
Jla je Typu3aM U3y3eTHO PambHUB Ha IPOMEHE JI0 KOJHX J0J1a3H Y III00aTHOM M JIOKAJIHOM KOHTEKCTY.
[lopen Tora, yOp3aH MUTHTAIHH pa3Boj, HHOBAaIWje, OAPKUB Pa3Boj U MPOMEHE Yy MOHAMIAkY H
OYCKHBamkUMa TypHCTa MOCTaBJbajy HOBE 3axTeBe, 300Tr uera HHUje Moryhe MmiaHupaTH MOJUTHUKY
TypH3Ma Ha Jy>Kd BPEMEHCKH TIePUO/I.

Hapa nuHaMuKa ocTBapuBama Mepa rurannpannx Ctparerujom Oouhe neduHrCcaHa KPO3 aKIHOHE
miaHoBe. [lpyru akiuonu miaH Ouhe mponet 3a 2027. u 2028. roauny, a Tpehu 3a 2029. u 2030.
TO/INHY.

CrpoBolhemwe Ctparteruje pa3poja Typusma Penyonuke Cpouje 3a nepuos oxx 2026. 10 2030. rogune
MoJipa3yMeBa yCIIOCTaBJbalh€ CBECOOYXBATHOI CHCTEMa 3a peanusaidjy u npaheme peaau3saliuje
neUHUCAHUX Mepa U AKTHBHOCTH.

VY okeupy mornasisa 5 ,llusbeBU” HaBelEHU Cy HOCHOIM CIpoBOhema CBake Mepe y OKBHUDPY
nocebHor nusba Crpareruje.

CrpoBohewe Mepa Crpareruje 3acHuBalie ce Ha MPUHIMITMMA TPAHCHAPEHTHOCTH U OJrOBOPHOT
yIpaBbamka JaABHUM CPEJICTBUMA, y3 00e30ehuBame npahiema n3Bopa GpuHaHCUpamba, peaau3aliije
TUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH Y M3BEIITaBamba O yTPOIIKY CPEICTaBa y CKIIa/ly ca BaxxehuM Imporucuma.

MununcTapcTBo TypusMa u omiaauHe (opmupahe Pamny rpymy 3a mpaheme crnpoBolema,
BpPEHOBAaKE yYMHAKa M M3BELITABAE€ O CIPOBEACHUM MepamMa M TOCTHIHYTHM LUJBEBHMA
Crpareruje, OJHOCHO aKIMOHHMX IUIaHOBA. Koja Panna rpyna he noneru Ilman 3a mpaheme
CIpoBoljeha, BpeHOBakEe yUMHAKA U M3BEIITABAE O CIpoBeAeHUM Mepama Crpareruje. (wiaH
19. VYpenbe). MunucrapctBo he peammzoBatu [lnan ca cBUM HaJJIEKHUM OpraHuMa u
WHCTUTYIMjaMa 3a mpoBolerme Mepa kao u naptHepuma. HaBenennm mianom Ouhe neduHucana
KOOpAMHANKja Ipoleca KOHTHHYHPAaHOr TMPHUKYIUbama, oOpaie M aHajdu3e NojaTraka u
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nHpOpMaLFja KOju Ce OIHOCE Ha CIpoBoleme Mepa U aKTUBHOCTH, KaKO OM Ce OLIEHHO CTereH
peanuzanyje, OAHOCHO MPAaBOBPEMEHO MACHTHU(UKOBAIE MOTryhe MperpeKe, W3a30BU WU PU3UIN
KOjU MOTY CIPEUYHUTH OCTBapUBambE MOCTAaBJbCHUX IMJbEBA WM YTHLATH Ha HCTE. AJCKBaTaH
MexaHu3aMm crpoBolema Crparteruje Tpeda Aa oHeMOTryhn BUXO0BO M0jaBJbUBabEe, Kao U 1a YTHIIA]
HEeraTuBHUX edeKxaTa cBe/ie Ha HajMamy Moryhy mepy. Ykomuko npaheme cripoBolema Ctpareruje
MOKaKe 3Ha4yajHa OACTyIAama O] MJIaHWPaHUX IMJbEBa WM yKaXXe Ha HeraTHBHE edeKTe Ha
’KUBOTHY CpEIUHY, NIPUPOJHE PEecypce HIM OIPKHBOCT TYPHUCTHUYKOI pa3Boja, MHHHCTapCTBO
Typru3Ma 1 omiiafuae he, Ha OCHOBY MOHHTOpPHWHTA H3BpIema CtpaTeruje (M3BemrTaja o npahemwy
cnpoBohema Crparteruje), cyrepucatd HaAJeKHHM OpraHMMa Jia TIOCTYIE Y OKBHPY CBOjHX
HaJUTe)KHOCTH.

y capajibH ca HaJJI)KHUM WHCTUTYIHjama, MPEIJIOKUTH OAroBapajyhe KOpEeKTUBHE Mepe U, 10
OTpeOH, MHUIUPATH MTPEUCITUTHBAE IPHOPUTETHUX aKTUBHOCTH M HHBECTHUIIH]a.

OcuMm KoOpIWHAIMje ca HOCHOIMMa W TapTHEpUMa y CIPOBOhemy Mepa W aKTHBHOCTH
MunuctapctBo he paau cnpoBohera CTpaTeruje ycrnocTaBUTH KOHTUHYUPAaHY KOMYHHKALU]y U
capagmy ca HammonamHuM caBeToM 3a pa3Boj TypusMa PemyOmmke CpOuje (y majbeM TeKCTYy:
Caser), caBeTomaBHMUM TeloM Biane, koje je ocHoBama Braga Ompinykom o oOpasoBamy
HarmonanHor caseta 3a pas3Boj Typusma PenyOimke Cpouje ("CayxOenu riacauk PC", Op.
45/2023, 99/2024 u 62/2025), (y naspeM TekcTy: CaBeT) y 4ujeM cacTaBy ce Haja3e MpeACcTaBHUIN
MUHHCTapCTaBa, jeAMHUIIA JIOKAaJHEe caMoylpaBe, jaBHUX Mpenyseha, MpeacTaBHUKA IHBHIHOT
JPYIITBA U TyPUCTHYKE UHIYCTPH]eE.

Vnora u 3nayaj Casera y morieny Crpareruje, orjiea ce y TOME IITO MyTeM CMEpHHIA U
Ipernopyka MOXe aKTUBHO Ja JONpUHECe KOOPAMHAIMjHA aKTHBHOCTU Ha pealn3aldju Mepa U
MOCTU3abY [IMJbEBA NTOCTaB/beHUX CTpaTerujoM.

Pagna rpyma 3a cmpoBoheme Crparervje, BpeIHOBAaHkE M W3BEIITABAE, O CBOM pany H
pesynraTuma, u3BemraBahe MUHHCTpa HaIe)XHOT 3a Typm3am W (CaBeT, HajMame JBa IyTa
TOJIUIITELE.

HN3BemTaBame 0 pesyjararuma cnposohema Crpareruje

UzsemraBame 0 pesynratuMa crnpoBohema CtpaTerwje W akuumoHoOr miana, MunucrapcTBo he
CIPOBECTH y CKiIaAy ca 3akoHoM (wiaH 43.) u Ypendom (wi. 32-37). MUHHCTapCTBO M3BEIITABA
Bnamy mpeko opraHa np)kaBHE yrpaBe HaJJIS)KHOT 32 KOOPIHMHAIM]Y jaBHHUX IIOJIUTHKA O
pesynTatuma cuposohema Ctpateruje.

MHUHHCTAPCTBO O pe3yiTaTiMa crpoBoljema CTpaTeruje usBenirasa Biany HajkacHUje y POKY OJ
120 mana o ucreky cBake Tpehe kaneHaapcke roAMHe O] IaHa BEeHOT yeBajama (wi. 43. 3akoHa U
uiaH 35. craB 1. u 2. Ypenoe).

MuHICTapCcTBO O pe3yNTaTHMa CpoBol)ema aKIIMOHOT IJIaHa U3BelITaBa Biaty HajkacHHUje y pOKy
on 120 maHa mo MCTeKy cBake KajleHAapcKe IOJMHE Of JaHa ycBajama (wi. 43. 3akoHa). Panna
rpyna MUHHCTapCcTBa, KOje MMa KJbYUHY YJIOTY Y M3pagdl TOIWIIBUX W3BEIITAja O HAUPETKY Y
crnpoBohiemy AKIMOHOT Tana, he cBojuM [Inanom mpeaBueTH Npoleaypy NpUNpeMe U u3paje

W3BElITaja Ha OCHOBY IoJaTaka M HH(pOpMauuja Koje H0CTaBbajy CBH HMILIEMEHTAMOHU
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mapTHEpH, Yy CKJIagy ca 3akoHOM U YpeaOoM Koju AeHHHUINY CTPYKTYpY M3BELITaja U IMPOIec
N3BEIITABAA.

Y muby o0e3behuBama TpaHcmapeHTHOCTH M edukacHor mpahema crnpoBohema Crpareryje,
MuHHCTapCTBO Typu3Ma W oOmJaguHe he, y CKIIaAy ca TEXHHYKHM W OpTaHU3alHOHUM
MOTYhHOCTHMa M y capagmbHi ca HaUIeKHUM WHCTUTYIMjama, 00e30eInUTH jaBHY IOCTYITHOCT
arperupaHux mojaTtaka o peanusanuju Ctpareruje myrem oarosapajyhe enextpoHcke miatgopme
WJIM APYTOT TUTHTATHOT periema. Cuctem he omoryhutn npaheme peanmsaije Mepa, moKa3aTesba
YYHMHKA, U3BOpa (UHAHCHpamka U HaIpeTKa y cpoBohemy CTpareruje, y3 MOMTOBAKkE MIPOMICca O
3alITUTH TMOjAaTaka W HHPOpMamoHOj Oe30emaHOCTH. ['OQUINEKM H3BEIITAjU O CIPOBOhCHY
Crpareruje mMory ce 00jaBJbMBAaTH W IYTEM jaBHE EJEKTPOHCKe rargopme Koja omoryhasa
Mperiiesl cTaTyca peaqu3alnje Mepa U arperupanux rmokasaresba CIpoBohemba.

MunncrapcTBo he 3a cBaky W3BEIITa], Mpe MogHOIIekha Biaan, nmpudbaButn munubeme Capera. Y
npahemy crnpoBohema Crpareruje MUHHCTAPCTBO MOXKE NMPUOABUTH MUINLbemhe CaBeTa 0 CBUM
MUTalkUMa Koja Cy O]l 3Hauaja 3a IPUMEHY Mepe U OCTBapHUBAE MOCTABJLEHUX LIUJHEBA.

MunncrapctBo he crpoBecTH ex-post aHamu3y edekaTa jaBHE MOIUTHKE Koja je mpesuleHa
CrparerujoM, Ha OCHOBY Haja3a noOHjeHHX OoBoM aHanmu3oM (y wian 40. 3akona). Ilpaheme
cnpoBolherma ¥ BpeJHOBAaKE yUMHAKA jaBHUX MOJUTHKA CripoBelihie ce Tako mrto he ce y3etu y
003up momany U nHpoOpMaIje qo0HjeHe 01 CBUX OpraHa M OpraHM3aIHja Koje Cy OATOBOPHE 3a
cripoBohjerle Mepa OIHOCHO akTUBHOCTH mpeaBuljennx Crparerujom, kKao M MojaTaka M
nHdopmanmja u3 aApyrux usBopa. Ha ocHOBY pesynraTa oBuX aHaim3a, MHHHCTApCTBO MOXKE
MPEUIOKUTH JeTUMUYHY PEBU3H]Y WIIH MOTIYHY U3Meny Ctpateruje, y capaamy ca Hanmonamaum
CaBEeTOM 3a Pa3Boj TypU3Ma, a y CKIaay ca BakehuM 3aKOHCKMM OKBHPHMA.

HajkacHuje rognny maHa npe ucteka npumeHe Ctparteruje MunuctapctBo he 3amoderu u3pamy
¢unanHor m3BemTaja (wiad 35. ctaB 1. u 2. Ypenoe). EBasmyanuja ce CIpoBOAM aHAIU30M
OCTBapema KJbYYHHX ITOKa3aTesba yYMHKA: edekaTa Ha HUBOY OIIITET IHJbA, UCXOJa HA HHUBOY
MOoCEeOHUX IIUJbEBA M pe3yJiTaTa Ha HUBOY MojeJMHaYHNX Mepa. MununcTapctBo he nogneru Brnaan
(hvHAIHY U3BEIITA] HajKACHU]E IIIECT MECEIM HAKOH UCTeKa rnepuoza npuMmene Ctpateruje (wi. 43.
3akoHa).

MuHHCTapCTBO Kao HayuiexHU npesyiarad Crpateruje o0jaBuhe U3BelITaje HA CBOjOj MHTEPHET
CTpaHMIIH, Y CKJIaly ca peJICBAHTHUM MPABHUM OKBHPOM KOjUM ce ypelyje mnancku cucteM (wi.33.
3akoHa).

IIpouena ¢puHaHCUjCcKHUX cpecTaBa

3a crnpoBoljeme oBe crpateruje ooesdehena cy cpeacrsa y Oyuery Peny6nuke CpoOuje 3a 2025.
roauHy - 3akoHoM o Oyuety Peny6nuke Cpowuje 3a 2026. roauny (,,Cinyx6enu riacauk PC”, 6poj
....... /2025), a 3a peanuzanujy TOKOM HapeIHUX TOJIMHA Mepuoja Baxema Crpareruje, ox 2027.
rogauHe cpeactsa he Outu obe30eheHa y okBUpY JIMMHTA KOje yTBpAM MHUHUCTapCcTBO (hUHAHCH]A
Ha pasjielly OpraHa ¥ OpraHu3aliyja Koje Cy HOCHOLIM M HapTHEPH y pealin3aliju Mepa, OJJHOCHO
AKTHBHOCTH, a y CKJIaay ca OyyeTCKuM MOTryhHOCTHMA.

JluHamuKa ocTBapuBama Mepa Ouhe neduHrcaHa Kpo3 akinoHe 1iaHoBe. [IpBu akIIMOHY IIT1aH 32
cnpoBoheme Crpareruje 6uhe noner y poky ox 90 nana oz ycBajama Crpareruje u umahe Oyyer
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3a 2026. roguHy, yckiaheH ca cpeamOpOYHIM OKBHPOM pacxojia u3 AehruHUCaHE TPOIeaype 3a
npumnpemy Oyuera 3a 20....... TOJIUHY.

3a crpoBoheme oBe crpareruje obe3dehena cy cpeacrsa y Oynery Pemyommke Cpowuje 3a 2026.
ronuHy - 3akoHOM o Oyniety Pemybmuke Cp6uje 3a 2026. ronuny (,,Ciyx6eru riaacauk PC”, 6poj
/2025), u To:

- Ha Pazneny Opoj - MuHHCTapCcTBO Typu3Ma U omyaauue, [naea ......... , [Iporpam 0802
o (171 SR , DyHKIIH]A ....... — Ha3WB........ , IIporpamcka
AKTUBHOCT ..... — HA3UB.....c.eevvvennnnnnnn. , Exonomcka knacudukaiuyja 6poj — Ha3uB
........... Yy U3HOCY OJ[ ............ JHHAPAH OPO]  .eevrvrririinrenninnnnnnn.
- Ha Paznmeny 6poj — MuHucTapcTBO Typu3Ma W omjaauHe, [7aBa Opoj —
, [Iporpam 6poj — Ha3wB ........ , Oyaknuja Opoj — HAZUB  ............. ,
[Iporpamcka akTUBHOCT OpOj — Ha3MB......... , EkoHOMCKa knacudukamnuja 411 — ....Ha3uB
........ W3HOCY Of ........ IUHApa U OpOj ........ HA3WB .................. JUHApA.

3a crpoBoheme oBe cTpareruje, 3a 2027. u 2028. roguny 6uhe o6e30ehena cpeacraa y
oyuery Perryomuke CpOwuje y ckiiay ca mporuCcaHuM JIMMUATOM.

VY3 cpeactBa ogoOpena y Oyiiery, miIaHupaHa cy ¥ CpeacTBa MO APYTUM OCHOBaMa MOIMYT
MehyHapoaae momohu.

12 AKIITUOHMU 1IJTIAH

[IpBu axmwionu miaH 3a crpoBoheme Ctpareruje 3a 2026. ronuny 6uhe moHET y poky ox 90 nana
O]l 1aHa ycBajama oBe Crpareruje.

13 3BABPHIHE OJIPEJBE
Jlanom o0jaBibHMBama OBE CTpaTeruje mpecrtaje na ce npumemyje Crparermja passoja
TypusMa Penybnuke CpOuje 3a mepuog ox 2016. no 2025. rogune (“Ciy>kO0€HU TIIacCHUK

PC”, 6poj 98/2016).

OBy crparernjy o0OjaBUTH Ha HMHTEpPHET CTpaHUIM Brane, HMHTEpHET CTpaHUIH
MunucTapcTBa Typu3Ma 1 OMJIaiuHe U noptaiy e-Koncynranuje, y poky o1 ceam pagHux
JlaHa O/ JlaHa yCBajama.

OBy Crparernjy o6jaButu y “Cnyxx0eHom rinacHuky PemyOmmke Cpouje”.

VY Bbeorpany, 2025. ronuse.

BJIAJIA
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[Ipencennux

bBypo Manyr
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