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YBoOp

KoHTeKcT, CBpXa n ynwoeBun KoMmnapatTnBHe aHannse

Peny6nuka Cpbuja je y nocnefme ABe feLeHurje Hanpasuia 3HauajHe Kopake y yCnocTaBibakby cuctema
6puvre o mnaguma. Pa3Boj omnagnHcKe NONMTUKE Y 3eMsb/ HaKoH npomeHa 2000. roguHe A0OBeO je Ao
pa3Boja UHCTUTYLMOHANHOT OKBMPA, KOjy Ce MPOMULLIBbA0 Y TECHOj Capaiiby ApKkaBe, LMBUITHOT CeKTopa
n mnagmx. Hamme, Tagawmwe MuHuctapctso omnaguHe n cnopta (MOC) HacTano je Kao pe3ynTaT BULLEro-
Ovkbe 6opbe yapyKeHUX OMNajMHCKUX OpraHM3almja u opraHm3almja Koje cy ce 6aBune mnagruma v
TO je omoryhuno ykipyumBare MNagmnx Jbyamn y CBe KacHUje npolece pasBoja nonutuka 3a mnage. Cam
npouec 3aroBapara — akLuje, KaMname, KpenpaHe Koanvumje Ha JOKalHOM HUBOY, Capaha ca JloKasl-
HUM BnactuMa — omoryhuo je npunpemy n obpasoBare 3HauyajHor 6poja omnaguHala ga pasymejy
Ba)KHOCT U JOOGUT 0 OMIaANHCKE NONUTHKeE. Y KPaTKOM BPEMEHCKOM Neproy 3ajeAHNYKNM Hanopuma
HOBOHAaCTaNor MMHNCTapPCTBa Y OMJIAANHCKMX OpraHu3aLmja O4QHOCHO MNaAmMX akTUBUCTa yCNOCTaB/beH
je okBMp 3a pa3Boj n cnpoBohere oMnaguHCKe NOANTUKE HA HALMOHANHOM HUBOY, KOju Ce€ KOHTUHY-
npaHo yHanpehyje n faHac. Y npBrx nap rogunHa yCBOjeHU Cy KibyYHM AOKYMEHTM KOju AepUHULY OKBUpPE
OMJTaVHCKe nonuTurKe: 3akoH o mnaguma (2011)', HaumoHanHa ctpateruja 3a mnage (2008/2015/20232)
ca AkumoHum nnaHom (2009/2015/2018/20233%). OB [OKYMEHTW Ce PefOBHO axypupajy, a pag Ha
yHanpeherwy HauMoOHanHOr OKBMPa OMJIAAUHCKE MOJMIUTMKE Ce HacTaB/ba. MMWHMUCTAPCTBO Typu3ma U
omnaguHe (MTO) nokpeHyno je 2023. roanHe npouec peeusnje 3akoHa 0 Miaanma Kako 61 ce CTBOpUO
ONTMMaHWN 3aKOHCKUN OKBUP 3a NYHY NPUMeEHY CTaHAap4a 3a oMnaguHcke npoctope (OLL/OK) v 3a gpyra
nuTarma/npouece Ha HaLUMOHANHOM 1 NOKaIHAM HMBOY KOj/Ma Ce OC/UrypaBa 3aliTuTa Miaagmux U KBanm-
TeT paga ca maaguma, nocebHoO ca KOpUCHUUMMa Mporpama 1 ycsiyra y oMaagMHCKUM NpocTopurMa.
Y TOKy Ccy npunpeme 3a noyeTak paga Ha 3akoHy, a y capaghu ca YHULED-om cnpoBofe ce aHannTnyiku
NOC/IOBM YCMEpEeH Ha Npunpemy npoueca pesBu3snje 3akoHa.

CBM HaBefeHN JOKYMEHTU Cy HacTajanu y3 akTuUBHO ydelwhe Benvkor 6poja mnagux ns uene 3emsbe,
opraHu3aumja UMBUIHOT APYLUTBA U UHCTUTYLMja 3adyKeHUX 3a Opury o mnaguma y okBUpy pasnmiu-
TUX pecopa, WTo je npomoucano Cpbujy Kao Nnpumep fobpe npakce y pa3Bojy NoAnTMKa 3a mnage y
Esponu.

MapanenHo ca pa3Bojem NONNTKKa Koje AedbrHMLWY NpropuTeTe U akTepe Ha HaLMOHaNHOM, permoHan-
HOM 1 JIOKa/lHOM HUBOY pa3Bujane Cy ce U UHCTUTYLKMje OArOBOpPHe 3a crpoBohere oMnagnHCKMX
nonnTrKa. YcnocTas/beH je HaumoHanHm caBeT 3a Mnaje, Koju npeacTaBiba raBHO MehypecopHo Teno
3a npahere cnpoBohera OMNaANHCKE MONUTUKE Y 3EMSbU U Y YMjeM pafdy yUecTBYjy npeacTaBHULN
MIALMX U CBUX HALUMOHANTHUX MHCTUTYLMjA KOje ce y OKBUPY CBOT MaHAaTa 6ase mnagnma. opmumpaHa
Cy iBa pernpe3eHTaTBHa CaBe3a OMIafMHCKUX OpraHmn3aunja n opraHmusaumja 3a mnage — KOMC (kojm
KOHTUHYMpPaHO 3aroBapa yHanpehere nosnuuje v KBannuTeTa }KMBOTa MIaauX y 3eMsby 1 rpajn Kanaum-
TeTe oMNaguHCKMx opraHmnsauuja) n Caees nssuhaua Cpbuje. Takohe, ycnoctassbeHa je n HaunoHanHa
acoumjaunja npakTMyapa v nNpakTnyapku omnagmHckor paga (HAMOP), koja peduHuiue ctaHpapae Te
npaTv 1 3aroBapa KBanuTeT paja ca Mnagnma, nocebHo y gomeHy HedbopmanHor o6pasoBatba.

MUWHMCTapCTBO 3a OMNAAVHY je MPeno3Haso Aa je CyWTHA OMAAANHCKE MNONIUTUKE HEH JIOKAJIHU acneKkT
KOju AVPEKTHO yTUue Ha yHanpehere nosuuymje n KBanuTeTa XUBOTa MAAAMX Y 3ajefHULAMa Y Kojuma

' Cn.inacHuk PC, 6p. 50/2011 1 116/2022 — pp. 3aKOH.
2 Cn.inacHuk PC, 6p. 9 op 8. pebpyapa 2023.
3 Buaw https://mto.gov.rs/extfile/sr/2541/akcioni_pl_2023-2025_za_mlade_RS_2023-2030_063_cyr.pdf
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XMBe, Na je Kpo3 pa3nuunte GrHaHCKjCKe 1 3aroBapayke MexaH13me, y capaihbu ca LMBUITHUM CEKTOPOM,
NnoACTMLANo Pa3Boj JIOKANHOT MHCTUTYLMOHANHOM OKBMpa Kako 6u ce omoryhuno cnposohere omna-
OVHCKe nonuTuke gePuHmncaHe HauMoHanHUM JOKYMEHTUMA Y NOKaNHUM 3ajefHuLaMa. Y OKBUPY UHTEH-
3MBHOTI 3aroBaparba YCMepeHOor Ha JlIoKaJlHe caMoynpaBe Tajallke MUHMCTAPCTBO je Aano nNpenopyky
OnwITMHaMa [ia Pa3Bujajy NOKaNHU UHCTUTYLIMOHAHM OKBUP 3a 6pury o Mnaguma, Koju je nogpasymeBao:
(1) nmeHoBame BehHUKa y onwTnHCKO Behe 3a 6pury o Mnagrma, (2) oteaparbe KaHuenapuje 3a mnage,
(3) ycnocTtaBrbarbe IOKanHOr caBeTa 3a Mnaje, Koju npepctaB/ba MehyceKTOpCKO Teno Ha NoKanHOM
HUBOY, U (4) ycnocTaB/batbe OMIAAMHCKUX LieHTapa OAHOCHO OMJIAAUHCKMX Knybosa. CmMepHUUe cy
Takohe npensurhane pa3Boj TOKanHMX akLMOHUX NiaHOBa 3a mnage. iHrepeHuumje n ycknahnpame paga
0BUXx HoBodpopmMupaHux nHctutyumnja MOC je nedunHncao gokymeHtom lpumeHa HayuoHanHe ciupaite-
luje 3a maage Ha nokasHom Hugoy: CluaHgapgu paga K3M u nokanHux koopguHawiopa. QnpeKkTaH pe3synrtat
paZa Ha ycnocTaB/bahy NOKaNHUX MHCTUTYUMja NpeacTasba dopmupame mpexe K3M koja je 2016. ro-
AvHe nokpwueana npeko 80% onwTtuHa* y Cpbuju ympexeHux y HaumoHanHy acounjaunjy KaHuenapuja
3a Mnage. Ha oBaj HauMH omagMHCKa NONUTUKA NoYyena je fa X1UBWU y rpagoBuma 1 onwTrHamMa W1pom
Cpbuije, ycMepeHa Ha pa3Boj cuctemcke 6pure o Mnagnma, Koja je Tpebano ga o6esbenmn KOHTUHYUpPAHY
NOAPLKY IMYHOM 1 NPOodeCcMOHaANIHOM Pa3BOjy MAAANX Y MOAPMKMN HUXOB aHraXMaH Y 3ajeqHuL M.

Y nocapalltbem pasBojy noKanHe NoNNTMKe, OMIaAUHCKN LeHTap OAHOCHO oMnaauHcKu Kny6 (OL/OK)
NpenosHaT je Kao Ba)KHa KapurKa Koja HeflocTaje Aa 61 ce CYLITUHCKU YHaNpPeano KBanuTeT nogpLike
MiaguMa pasnnumnTux y3pacTa u notpeba y 3ajegHuuama y kojuma xuse. OLI/OK omoryhasa gupekTaH
pan ca MragMma Ha NoKalHOM HMBOY, OAroBapa HenocpeaHo Ha notpebe n Npyxa NOAPLIKY 3a JINYHK
pacT n pa3Boj, anu n obesbehyje yuewhe mnagux y npouecrma JOHOLWEHa OANYKA BaXHUX 3a Miaje
n 3ajegHuyy. OL/OK npenosHajy ce Kao MHKAY3MBHM NMPOCTOPU KOjU MpYy»Kajy pasnnuurte ycyre u
nporpame Au3ajHUpaHe ga aHraxkyjy 1 ocHaxe mnage. KOHTEKCT OMNaANHCKMX LeHTapa NoAapasymeBa
BULLE Oy PEKPEATMBHMNX aKTUBHOCTM YCMEPEHMX Ha KBaNMTETHO npoBohere cnobogHor BpemeHa. Ty
ce cTBapa o6pa3oBHa NofpluKa MNajrmMa, pa3Bujajy BELWITUHE BaXKHe 3a XMBOT Te MpyKa NnofpLika 3a
MEHTaNHo 3[paBsbe 1 3a akTuBHO yuyewhe mnagux. CaBet EBpone n EBponcka omnagnHcka oHpaumja
npenosHajy saxHocT OLl/OK Koju npyajy nHTerpatMeHy ycnyry maaguma y foKanHuUM 3ajegHuuiama
n passunu cy CliaHgapge paga oMaguHCKUX UeHWapa® Kao OKBUP KOju BOAW U yCMepaBa 3eM/be una-
HMLe y npouecy ycnocTaB/bara ¥ npahemwa pafa omnaguHckux npoctopa. Clupaleiuja 3a maage y
Petiy6nuyu Cpbuju 3a Gepuog og 2023. go 2030. ioguHe® npeno3Haje Ba>kHOCT OTBapatba OMIAAUHCKUX
npocTopa (OL/OK) Ha noKanHOM HMBOY 1 YyCNOCTaB/bakba CTaHAapAa 3a paj TUx ueHTapa/knybosa Kpo3
nocebaH uwmb (Unm 2, Mepa 2.1), y KoMe ce onuvcyje nofpluKka apxaBe ycmepeHa Ha bopmuparbe omna-
OMHCKNX NpocCTOpa.

Y nepuogy op 2012. rognHe [0 gaHac, HaANeXHO MUHUCTAPCTBO je Y3 NoApLWKy MehyHapogHuMx opra-
Hu3aumja 06e36eaunno cpeacTsa M CTPYYHY NOAPLIKY Pa3nMunuTUM MHULKjaTBaMa 3a Pa3Boj JIOKaNHMX
OK un OU wwnpom 3emme. ¥3 nogpwky YHULIED-a nunotrpaH je nporpam ycnoctaBibarba OMAaQUHCKNX
npoctopa y yetupu rpaga y JabnaHuukom m MNunwbckom okpyry (byjaHoBau, Mpeweso, JleckoBal, u
BnaguumH XaH). Y okBuUpYy Te uHuUmMjatuee uspaheH je Boguy 3a ycliociias/barbe ogpxugux omMaaguH-
CKUX Ky6084a y NOKA/IHUM 3djegHuyama’. Y HacCTaBKy je, Kpo3 pasnuuute nporpame MOC u gpyrux
mehyHapogHux napTHepa (MOM, GIZ utg.), npy»keHa nofpLuKa YCNoCTaB/baky CIMYHUX MHALMjATHBA Koje
Cy MOKpeTane onwTuHe UAn OpraHmMsauunje umBunHor gpywrtea. Tokom 2019. roguHe 3HavajHa cpeacTBa
Cy VHBeCTMpaHa y pa3Boj omnaguHckor yeHTtpa OMNEHC, Koju je HacTao y oKkBMpY uHuumnjaTuee Hosu
Cap, OmnaguHcka npectoHnua EBpone. Tokom npeTxogHe rogunHe cy, y3 nogplwky OMNEHC-a, gogerbeHa

MopaTak npeyseT U3 Nperneaa oMnaguHCKe NoanTuKe Kojy je nspagvo Caset EBpone Ha 3axTeB Penybnuke Cpbuje.
The Council of Europe Quality Label for Youth Centres, https://rm.coe.int/quality-label-brochure-en-2015/16806fcf1h

JInHk Ka pokymeHTy (Tpaternja 3a mnage y Peny6nuum Cpbuju 3a nepuog og 2023. no 2030. rognHe (mto.gov.rs)

JIHK Ka Bogmnyy Y noTpasi 3a 04p>K1BIUM MOZIENOM OMTAZINHCKIAX KNY60Ba Y 3ajeaHuLN | YHULEE® Cpbuja
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CpefcTBa 3a jow yeTMpu rpaga Koju passujajy OLl, a TpeHyTHO je OTBOpEeH MO3MB 3a HOBe rpajoBe 1
onwiTuHe.

Y oBux 12 rofrHa KONMKO Ce MHBECTMPA y OMIaAUHCKe npocTope, bopmMrpana ce 3HayajHa npakca y oBom
AOMeHy. YNpaBo Ta UCKYCTBa OTBapajy NpoCTop 3a NpOoMuLLIbake NpaKce, NpUKyrn/barke 4O6pUX npumepa
N HayyeHux nekuuja. JaBba ce notpeba Aa ce jacHuje geduHnwe okeup genosara OLI/OK n ctaHgapan
KBanuteTa paga. Kao ogrosop Ha oy notpeby, OMNEHC y capagtbi ca ApYyrvM akTepruma OMiaguHCKe
nonnTuKe nokpehe KOHCYNTaTUBHM NpoLec Koju Tpeba Aa AonpuHece yjefHavyaBakby npakce n gedu-
HucCamwy CcTaHgapga. PesynTtat Tux KOHCynTaumja v npomMulsbatba NpefctaBmba JokymeHT CliaHgapgu
OMJIAgUHCKUX Upociiopa (OMaguHCKU KJ1y608u, OMIAGUHCKU YeHIpU U OMIAGUHCKU pecypcHU YeHWpuU)®.

Kako Cpbuja Texku ga cBojy NoNUTKKY YCKNaau ca eBPONCKUM 3akoHodaBcTBoM, Cllipalieiuja 3a maage
y Pediy6nuyu Cpbuju 3a Gepuog og 2023. go 2030. ioguHe npeno3Haje ga 'y Cpbujn, y nopehety ca EY, He
NoCTOjy AOBOJHbHO OMJTAAVHCKMNX NPOCTOPa M akTUBHOCTY Aa 61 ce afeKBaTHO 0AroBOpuio Ha noTpebe
MIaAauX y TOKanHMUM 3ajegHnuama. NpenosHaje ce noTpeba 3a ocHuBarbem Bue OLl n, no notpebu, OK
npema ctaHfapavnma Koje Tpeba pa3sujaTn y cknagy ca Ctpaterujom EY 3a mnage n po6pom npakcom
CaBerta EBpone.

Y cknagy ca npeno3Hatom notpebom, MTO 3anoummwe npunpeme 3a uspagy CtaHhappa v akpeguta-
umjy OLL/OK. Y Tom nogyxBaty OmnagnHckn nporpam YHULE®-a npy»ka nogpwKy MUMHUCTapCTBY Tako
WwTO pas3Buja KomlapaiugHy aHaauly omaaguHckux dpociiopa y Cpbuju sogehu ce dpumepuma u3 EY.
Ta nopgpluka je npegsuheHa nnaHom paga YHULE®-a n Bnage Cpbuje, Koju nogpasymeBa NnoppLiky
yHanpehery cncteMa oMnaanHCKOr paja yHyTap OMIaAnHCKMX NPOCTOPA U BaH HbUX.

UwsbeBun n 3agaym aHanuse

Kao wTo je HaBefeHO, CBpXa OBe MHMLMjAaTHBE je fa ce cNpoBefe KoOMMNapaTBHa aHanu3a u ga ce noc-
Tojehr OMNaAMHCKU LEeHTPY 1 OCTany OMAaAMHCKU NpoCcTopu akTMBHU Y Cpbunju ynopeae ca omnaguH-
CKMM LeHTprMa u3 EBpone kako 6u ce gedurHuncane npenopyke Koje fonpuHoce yHanpehrBamy KBa-
nuTeTa paja akTUBHMX NPOCTOPa M afeKBaTHa MNOApPLUKa 3a YCNoCcTaB/bakbe HOBMX LieHTapa/npocTopa.
CywTrHCKK, aHanm3a Tpeba fa nokaxe Kako noctojeha 3Harba U UCKYCTBa 13 Pa3fNUMTUX €BPONCKMX
3emasba MOTy JONPUHETU fia Ce yHanpeaw npakca pa3soja OL/OMM y 3emsbu.

KoHKpeTHMje, KoMMapaTMBHa aHanM3a UMa HEKONMKO crnelmdrnYHMX 3afaTaka:

® Manupate 1 aHanusa KanauyuteTa noctojehux OL/OK pagn 6orber pasymeBatba TPEHYTHOT CTakba,
OKBMpa paja, noctojehix KanaymTeTa n OApP>KMBOCTU OMSIAANHCKMX MPOCTOPA,

® KoHcynTauwuje ca npeactaBHuumma OLI/OK koje he omoryhuTu 3ajeiHNYKO NpoMULLITbatbe U AoAATHY
ornepaunoHannsauujy cTaHgapaa oMIaguHCKKX npoctopa’, umajyhm y Buay ctaHgapae KBanuTeTa
koje nponucyje CaseT EBpone n npumepe gobpe npakce n3 EY n Cpbuje,

* pneduHUcare npenopyka Koje he 6ty nogpwka MTO y nnaHMpary HaLMOHANHOT KOHCYNTaTUBHOT
npoueca ycMepeHor Ha pa3Boj CTaHAapAa OMIaAMHCKIMX NpocTopa (AeduHmrcame onnca cTaHgapaa,
WHAVKATOpa 1 n3Bopa Bepudukaymje, cteneHa OCTBAPEHOCTU CTaHAapAa) U NOCTYNKa akpeauTa-
Lnje npocTopa.

8 J.CrojaHoBuh, C.T. JoBaHosuh, H. O6pagosuh, T.T. Matuh, M. MNejuh, B. Byganuh, H. Bnarojesuh, A. BowTuh, E. MaHuh, B.
[po3paHosuh, B. Kanaba, B. Koj3bawwuh, CiilaHgapgu omaaguHckux Gpociiopd (oM1aguHCKu Kiy608u, OMIaguHCKU UeHUpu
u omMaaguHcKu pecypcHu yeHwpu), ONMEHC, 2021.

® Ibid.
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KomnapaTnBHa aHanusa je Tpebano ga omoryhu fla ce Kpo3 CTpPyKTypupaHe gucKycuje n gpyre ncrpa-
XMBaYKe aKTUBHOCTU Y KOjuMa yyecTByjy npeactaBHuum OL, n OK npeno3sHajy noctojehu kanaynutetu n
AeburHMLWy rnaBHN 13a30BU, KOje je BaXHO MMaTy Ha My Kaja ce pa3Bujajy cCTaHAapau u yTephyjy mepe
noppluke. Mpumepn gobpe npakce us EY 6uhe nctpakeHn n npeactaB/ibeHn yyecHMLUMMa Kako bu ce
noacTakia AUCKYCMja O HajBa)KHMjUM NUTarbMMa Koja Tpeba npoMuwsbat y npouecy yCnocTaB/baka
HOBMX LleHTapa, OAHOCHO yHanpehera paga noctojehnx KanayurteTa.

PesynTaTn KoHcynTaumja ca npegctasHuumnma OLL/OK n npenopyke 13 npoueca Tpeba ga 6yny nogpiika
MTO n ga ycmepe pag MMHMCTapCTBa 1 APYTMX akTepa TOKOM HaLMOHANHOr npoleca n3page ctaHgap-
na OL/OK n npoueca akpeguTaymje npoctopa.

MeToponowKu npucTyn y peanmsayujn aHanmse n NiaHMpaHm ysopak

Wmajyhun y Buay cBpxy 1 Lu/beBe aHann3e, OCMULWIbEHA je MeTOLoMNor1ja Koja noapasymeBa NpuMeHy
KOMOGVHOBAHOT UCTPaXKMBaYKor NpUCTyna ycmepeHor Ha manupare OLL/OK, npukynibarbe nogataka v
aHanu3y Te Ha 3ajefHNYKO MPOMULbake KPUTUYHUX NUTarba Ba)KHUX 3@ Pa3BOj U paj OMMaAUHCKUX
NpoCTOpa y OKBUPY KOHCYNTaTUBHUX cecuja ca npeacTasHmuymma OLL/OK.

KoHKpeTHMje, NpuMetbeHa MeTOAOMOrMja NogpasymeBana je:
(1) meck-aHanusy ycMepeHy Ha NpuKyrnibaktbe MehyHapoaHux n gomahux nprmepa fobpe npakce,

(2) manupame HajBaXKHUjUX aKTepa OAHOCHO OMJIAAUHCKUX NpocTopa, ca ¢pokycom Ha OLl y
3eM/bU, TOKOM UHAVBUAYANHUX U TPYMHUX UHTEPBjya ca GUTHUM HaUWOHANHUM, MeRYHAPOAHMM 1
NOKaNHUM aKTepuma,

(3) KoHcynTaumje ca npeAcTaBHULMMa KOju YUeCTBYjy Yy ynpaBibakby U cnpoBohery aKTUBHOCTU
y omnagunHckum npoctopuma (OL n OK); koHcynTauumje cy 6bune ycmepeHe Ha onepaloHanmsa-
LKnjy CTaHpapAa KBanvTeTa Npousalunmnx N3 NpeTXofHOr KOHCYNTaTUBHON npoLleca Koje cy Boaune
opraHu3sauuje, Kojy Cy XxapMOH30BaHU Ca CTaHAapAnMa KBanuteTa paga OL Koje nponucyje CaBeT
Espone. [MpucTyn Koju cMO NpUMeHUNK nogpasymeBao je Aa ce KOMOUHOBabeM HaBeAeHNX MeToa
omoryhu gy6urHCKO carnefiaBarbe KPpUTUYHUX NUTaka/TeMa BaXHUX 3a pa3ymeBare OKBMpa paja
OU/OK n kanaumuTeta noctojehnx OL/OK y ogHocy Ha Koje Tpeba y 6yayhHocTn geduHmcatm
CTaHJapfhe KBanuTteTa, ogpeanTn MUHUMYM 1N MakCMMyM AOCTM3arma CTaHfapAa Te aedumHnucaTu
NOAPLUKY 33 pacT 1 pa3Bo;j.

Moce6bHO cy 6une 3HayajHe KOHCYNTaTUBHE cecuje, CTPYKTYypuUpaHe AucKycuje, Koje cy omoryhune
fennbepaumnjy KpUTUUYHUX NUTakba BaXKHUX 3a MOKpeTamwe 1 paj LieHTapa/npocTopa, a Koje cy ce Bo-
June npumepuma gobpe npakce M3 3eM/be U MHOCTPAHCTBA. Ha 0Baj HauMH ce, KPO3 KOHCynTauuje u
rpyrnHo NpomMuLLIbatbe, CTBapa 3ajeAHNYKN pepepeHTHY OKBMP [efioBatba Te yjefHauaBa pasyMeBatbe
Yy KOM MpaBLy ce ycmepaBa npakca y npocToprma Kako 6u ce o6e3beannm KBanuTeT, OfPKMBOCT U KOH-
TUHYMpaHu passoj OL|/OK.

Mpukynbarwe nHdopmaumja n gedrHncame Npenopyka peasnsoBaHoO je KPpo3 akTUBHOCTM Koje cy
OCMUL/bEHE TAaKO fla Ce NCTOBPEMEHO Manuvpajy akTepwu, aHanu3npajy KanauuteTu yyecHuKa, npeg-
CTaBHUKa Pa3nMunTUX NPOCTOPa U MHMLKMjaTMBa Te fla ce o6aBe KOHCYNTalmje ca y4eCcHUUUmMa o noje-
AVNHAYHVIM, KPUTUYHUM NUTakbKMa 3HaYajHMM 3a Kpenpare okBupa paga OLI/OK n nogpwke 3a OL/OK.
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PeannsoBaHe NCcTpaxKnBavyke akKTUBHOCTHN

Ha ocHoBy npepnoxeHe metogonoruje Kojy cy ogobpunn YHULIEE® n MTO HanpaBJbeH je ucTpaxnsay-
KV NNaH Koju je peann3oBaH y HEKONNKO Kopaka.

AKTnBHOCT 1

Mpunpema geck-aHanuse y capagmwu ca npeacrasHuynma OMNMEHC-a, EKonowkKor eHTpa
PagynoBauku un Nokperta ropaHa BojsoguHe

Kako 6u ce 06e36eauno n3bop peneBaHTHUX NpuMepa Aobpe npakce, peannsoBaHo je 10 (3ajegHNYKNX
1 NojeAMHAYHKX) cacTaHKa ca npeacTaBHuumnma ONEHC-a, Ekonowkor yeHTpa Pagynosauku v lNokpeTa
ropaHa BojsoguHe (MMB). Y npBoj da3m cacTtaHaka/AnCKycrja MAEHTMOUKOBaANM CMO MUTama Koja ce
npeno3Hajy Kao 13a3oBu 1y pagy pasnnumTux KanaymteTa oMnagMHCKMUX NPOCcTopa, a NocebHO HOBUX
WHMLMjaTUBa Koje paae Ha ycnocTaBibaky OL. Mi3gBojeHa cy Tpu nuTakba Koja cy 6una y ¢okycy aasbux
NCTPaKMBaUKMX akTUBHOCTMN.

Mutarwe 1. Mogen ocHMBaa OMAAANHCKMX LleHTapa 1 ynpas/batba bbiMa — KOju ce mogenu
npuMetbyjy y OCHMBamy 1 ynpassbary OLL; nogena ynora v oaroBopHocCTr n3mehy pasnnumtux
aKTepa Yy 3ajefHNLM KOju yUYeCTBYjy Y ynpaBsbakby; MOAeN pykoBohera nporpamrmMa 1 npocTopuma;
pa3Boj opraHuM3aLoHe CTPYKType noTpebHe 3a peanusalunjy KBaNMTETHUX NpOrpama 3a mnage;
nutarbe GMHAHCUjCKE OAPXMBOCTU LIeHTapa; Npeno3HaBake GpakTropa Koju yTUUy Ha OQPXKUBOCT 1
Mogena fobpe npakce.

Mutawe 2. O6e36ehuBame KBanuTeTa paga ca MaagMma u Nnporpamm y omnaguHcKum
LieHTpyMa — Trye ce NpUCTyna pa3Bojy nporpamckor noptdonuja Koju ogrosapa Ha notpebe
pasnMuUTKX rpyna Mnagux y 3ajegHuiama, npenosHaBakba METOAONOMMja Koje 06e36ehyjy wro

WnpKU 06yxBaT PasnMUUTUX rpyna Mnaanx n eprkKacHo yKibyuriBakbe Miagnx, HepopmasnHux rpyna v
opraHuM3auuja y ynpassbatbe, pa3Boja KBaJIMTETHUX NPOrpamMa 1 ycnyra, Kao u eprikacHe peanusauunje
nporpama, o6esbeHuBarba KBaNUTETHE NOAPLUKE KOjy NpY»Kajy nocebHo obpa3oBaHu 3anocieHn

1 OMNAAVHCKY pagHULK, Mperno3HaBatba GakTopa Koju fonpuHoce GUHAHCUjCKOj OAPXKUBOCTH
nporpama.

Murame 3. Capaprba oMNaANHCKNX LiIeHTapa ca OMaANHCKUM Kny6oBUMa Te ca Apyrum
NOKaJHUM N HaLlMOHaHUM aKTepuMa O HOCHO CeKTopuMa (opraHusauujama LUBUHOT
ApywiTBa u HcTUTYLMjama) — ynora OLl y pa3Bojy nokanHunx eKko-cuctema ycMepeHmnx Ha npyare
KBanmTeTHe NOAPLUKe pa3Bojy MNaaux y 3ajeAHnLN, UTO obyxBaTa CBe pesieBaHTHe JIoKanHe
napTHepe ¥ NpyxaoLe ycnyra 3a mnage (Mehycektopcka capagra), ca NocebHNM Harnackom Ha
pa3ymeBajy Kako OL| npy»kajy noapLluky apyrum omnaguHckmm npoctopuma (OK), kao n pa3sojy
HedopmanHux n GopManHUX rpyna mnagux y TMM mectuma.
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AKTUBHOCT 2

Hdeck-aHannsa npumepa us EY

Ha ocHOBY n3aBOjeHUX NuTakba U3abpaHo je fo 10 3emarba Koje Cy YK/byueHe y feck-aHanmsy. Of HaB-
efleHVX 3emarba n3abpaHo je 5 semara (CnoseHuja, OuHcka, PymyHuja, XonaHanja n byrapcka) koje cy
feTarbHuje uctpakeHe. MiopeHTudmKoBaHn cy npeAcTaBHULN MpeXa OMIaAUHCKKX LeHTapa U3 yeTunpu
3eMJ/be 1 Ca bUMa Cy peann3oBaHn AyOUHCKM MHTepBjyn. Y cnydajy byrapcke cacTaHak je peanusoBaH
Ha nHuymjatmey MTO n YHULE®-a, a YHULED je o6e36eano gogatHe uHpopmaumje o pagy oMnaanH-
CKMX UeHTapa y Toj 3emsbun. Tpu 3emibe (CnoBeHuja, OnHCKa 1 PymyHmja) getasbHO Cy NCTpaxeHe, a
npeactasHuum Ol 13 oBuX 3eMarba Cy Ce OHMAjH YK/byuMBany TOKOM peanusauuje KOHCYNTaTUBHUX
cacTaHaKa OJHOCHO CTPYKTYpPUPaHUX AUCKYCHja.

AKTuUBHOCT 3

Peanusaumnja CTPyKTypupaHux gnuckKycmja

Y CTpyKTypupaHUM UCKyCrjama yuyecTBOBase Cy nHmymjatmee n3 14 nokanHWx camoynpasa, ca yKynHo
70 yyecHuKa. CTpyKTypurpaHe guckycuje cy omoryhune yuyecHuumMmMa aa Ha NnoyvyeTKy CBake JUCKycuje
uyjy npumepe paga OL| n3 EBpone u Cpbuje, a HAKOH Tora Cy y Manum rpynama genunnm csoja suhema
nojefMHayYHMX MUTaka, UCKYCTaBa M MpaKkce Kojy peanusyjy, npefctaBsbajyhu pesyntate u rnasHe
n3a3oBe ca KojuMa ce cycpehy y paay.

Aunckycuja 1. OcHnBame 1 ynpasbare OL 13 onwTunHa / 25 yyecHunka
Juckycnja 2. O6esbehrBatbe KBanuTeTa paga ca Mmnagmnma / nporpamu y OL| 12 onwTturHa / 20 yyecHunKa
[Ounckycuja 3. Capaprba OMNaAMHCKNUX LeHTapa ca OMNagMHCKMM KnyboBuma 12 onwTturHa / 25 yyecHunka

Te ca APYrvIM NIOKASIHUM 1 HALMOHAIHUM aKTepPrIMa OLHOCHO CEKTOPUMA
(opraHn3aymjama LMBUIIHOT APYLUTBA Y UHCTUTYLMjaMa)

YKynHo 13/70

AKTuUBHOCT 4

Peanunsauuja ay6HcKknx nHtepsjya n ¢pokyc rpyna ca npegcraBHmymuma OL| n OK

[la 6y ce 6orbe pa3ymeo paj nojeAnHKX LieHTapa 1 obaBrna npunpema 3a CTPyKTypupaHe auckycuje,
peann3oBaHo je feBeT AYOUHCKMX MHTEPBjya ca npeacTaBHuUMMa Ol n opraHn3aunjama Koje yuecTyjy
y HbMXOBOM pafy, a ca Kojma Cy KOHKypucanu 3a ycnoctassbame OL| (nokanHe camoynpase 1 nokan-
He opraHu3auuje): Ol OMNEHC, Ekonowkun ueHTap Pagynosauku, MNMB, OLlL Com60p, OL, Jlo3Huua, OL|
MBamuua, TMMOYKM oMnaguHCKK ueHTap, EqykatneHm yentap Kpywesad, U30P u GIZ.

Ca npepcTaBHULMMa OMTAaANHCKIMX KNy6oBa Koje noap»kaBa GIZ peann3oBaHa je jeaHa ¢poKyc rpyna —
wecT yyecHuKka m3 yetupn OK (OK CoHTa, OK ObpeHoBau, OK lam3urpag/3ajeuap, OK Koctonau), a ca
ManupaHYM OMJIaAMHCKUM KNy6oBrMa Koje nogpxaBa MTO peanv3oBaHu cy AYOUHCKU MHTEPBjyn —
wecT yyecHuka n3 yetnpu OK (OK TemepuH, OK JecnoTtoBau, OK YajeTuHa, Hosa Lipmsa).
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OrpaHuuera y metogonoruju. lNpuankom peanunsaLmje NCTParKMBaUYKMNX akTUBHOCTU CyCpeniv CMO ce
Ca HEKOJIMKO je orpaHuyena. Havme, cnposohere NCTPaKMBAUYKMX aKTUBHOCTY MIAHUPAHO je TOKOM
neTa, Kafja Cy MHOTM Ha OAMOPUMa, LITO je YTULaNo Ha NPOMeHY AUHAMUKe peanusaluje CTPYKTypupa-
HUX AUCKycnja n GoKycC rpyna Kako 6u ce yKibyuunm CBY BaXkHU akTepu. To je yCnoBuio nomepame
AVcKycuja 3a centembap 1 okTobap, na je ymecto aBe dokyc rpyne ca OK, peannsoBaHa jeaHa ¢okyc
rpyna, gok cy octanu OK ncnutaHu Kpo3s gybuHcke nHTepsjye.

CrpyKkTypa nssewraja

Mpepn BaMa ce Hanasm N3BELUTAj KOjU1 laje Npernes HajBaXkHNjX Hanasa JoOUjeHX Y OBOM UCTPaXKUBakby.
Mpeo Goinasmwe ynosHaje umMTaole ca uctopmjom passoja OLl, nocebHO ynorom Kojy je nmao Caet
EBponey pa3Bojy ¢unosoduje paga OL, n ctaHgapga ksanuteta. [pyio toisnas/ve petarbHO NpefcTaB/ba
mopene passoja Ol y Tpu usabpaHe 3emmbe — y CnoseHunju, ®uHckoj n PymyHuju. Tpehe Goinasree
Jaje npernepn KanayuTeTa noctojehinx LeHTapa v HOBUX UHMLMjaTMBa Y OQHOCY Ha NpYMepe eBPOMNCKNxX
3emMasba. Y velisptiom Uoisiae/by NpefCcTaB/beH je npernef Kako HaunoHamHN JOKYMEHTN OMAaANHCKe
nonutrke geduHuwy OMy nopehetry ca aHanM3mMpaHum npumepuma 13 Espone. NMocebHo cmo ca ocBp-
HYNM Ha aHanu3y ycknaheHoCTn cTaHAapAa oMnagHCKMX NpocTopa ca cTaHAapauma Caseta EBpone u
npumeprima nocmaTpaHux 3emarba u3 EY te ycknaheHocTun oBrx cTaHfappaa ca noctojehrm KanaymTeTa
OK/OLU, npu yemy cmo ce Boaunn nogaumnma Koje cmMo fobunu us nctpaxusara. Nocneare nornasoe
CyMMpa HajBaxkHMje 3aK/byuKe 1 NpeacTaB/ba Npenopyke 3a fasby paj Ha NoApLWLM Pa3Bojy LeHTapa 1
npunpemu npoueca akpegurayuje.
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Moinasme 1

Ynora OL/OIN y 3ajeaHnun

N3 nepcnekTuse EBpone nnam Kako
dopmuparmn xpabpe n pnekcnbunHe
Mnage Koju 6puHy o 3ajegHNLN

UcTopnja passoja ngeje OL

EBpOncKy oMnagnHCKy LieHTap... buhe obpa3soBHa yctaHoBa CaBeTa EBpone 1 6a3a 3Hatba 0 NUTakbrMa
MIIagunx, MOCe6HO O OMNAAMHCKOj MOMUTMLN 1 Pajy ca MIaarMa, Kao 1 O HOBOHACTanMM GeHOMeHNMa
mnagux. Kao MHCTpYMeHT 3a yyellhe eBponcke omnaguHe y nsrpaatu EBpone gponpuHocuhe
cnpoBohetby Nporpama omMnagnHCcKmx aktTuBHoctn CaeTa EBpone.

M3 cTaTyTa EBpOncKor omnagnHcKor ueHTtapa'®

Beh peueHuvjama aprkaBe M 3ajefHuuUe WIMPOM CBeTa MPeno3Hajy Ba)KHOCT OMMAAMHCKMX MpocTopa
Ha NOKanHOM, HaLUUOHaNHOM U MehyHapOAHOM HUBOY M UHBECTMPAjY Y HUXOB Pa3Boj, y pPas3nnyntum
KOHTEKCTMMa 1 ApYLUTBEHMM OKONMHOCTMMa. [pocTopun y Kpajy rae cy ce mnagu oKyrsbanu, ApYXunm n
yunnu, CTuanu npea npodecroHanHa ycMmepema 1 JOXKUBOTHE NpujaTesbe NpeacTaBsbajy He3aobunas-
HW [e0 ojpacTakba MHOTMX reHepauurja Ha pasnnynTum mepuanjaHnma. Kaga gaHac roBOpUMO O KOH-
LuenTy oMAaAnHCKNX MPOCTOPA, Pa3MULLbaMO XOJIMCTUYKM O KarnauuTeTma Koju Cy yCMepeHU Ha To Ja
npy»e NofpLKy pa3Bojy 34paBe, NPOAYKTMBHE 1 aHra)koBaHe Mnaje ocobe Koja Hanasu CBoje Mecto
y 3ajedHULM 1 Jaje JONPUHOC heHOM pa3Bojy. 3HauajaH 4ONPUHOC pa3Bojy ¢unosoduje paga ca mna-
aumay Ol pao je Caset EBpone Koju je rogHama nogcTULA0 U MPOMOBKCA0 Pa3B0oj OMIA4NHCKe NONK-
TUKe y 3eMJbaMa YNaHuuama, ykasyjyhu fa cy ynpaso o6pa3oBarbe 1 NojpLika pa3Bojy Miaagux rnaBHu
3amajum y pa3Bojy AEMOKPATCKOr APYLITBA KOje MOYMBa Ha MOLITOBarYy BlajaBMHe NpaBa W 3awTu-
TN JbYACKMX MpaBa 1 cnobofa, a uvja CBpxa je fa ce ocurypajy npaBja U NHKNy3mnja KPo3 Npomouujy
CONMAAPHOCTM 1 TonepaHunje mehy byanma. KoHuenT yuewha mnagmx y npouecy AOHOLWeHa oANyKa
ce pa3Bujao JeueHMjama 3ajefHO ca nogpwkom Kojy je CE cTBapao Kpo3 nporpame n MexaHusme 3a
YKJbyumnBarbe U 06pasoBatbe Mnagux.

Mapwiuyudayuja Kao Ha4uH y4era geMoKpalliuje NpefcTaB/ba CTajHy Temy y cekTopy mnagmx CaseTa
EBpone u LeHTpanHy Tauky y Teopuju npomMeHe Kojy 3aroBapa Ta MHcTUTyumja''. Ctora je y ¢pokycy
cBMX 00pa3oBHUX NpoOrpama Koje ce HyAe opraHusalmjama 1 MaagrMa ynpaBo pa3Boj KanauuTeTa 3a
yuewhe'. Kao ponaTtak o6pa3oBHUM nporpamuma, CE cTBapa 1 rogMHama KOHTUHYMpaHo yHanpehyje
pasnmunte mMexaHn3Me Koju Cy ycMmepeHu Ha nogpluky nHbopmmcaHom yyewhy mnagux y rmobanHmm,
HaUMOHANMHUM 1 NOKaJHUM MOAIUTUYKMM Npouecrma 1 ofgnykama. YnpaBo Cy eBpOMCKN OMAAAUHCKN

19 Council of Europe Quality Label for Youth Centers, Youth Department of the Council of Europe, 2015.
" Ibid.
2 Jbid.
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ueHTpu (EOL), oTBOpeHn Hajnpe y CTpa3bypy, a HakoH naga bepnuHckor 3uga ny byaumnew Ty, 3ammi-
JbEHW Kao MexaHm3am Koju he npykaTu ob6pa3oBHY MOAPLIKY OpraHu3auunjama v Maaguma Wupom
EBpone fga yuyecTByjy y npouecMma JOHOLWEeHha OANyKa.

Op cBOr HaCTaHKa A0 AaHac, eBPONCKN OMNaANHCKN LeHTpn y CTpa3bypy 1 byaumnewwtn npyajy omna-
OVHCKMM OpraHusaumjama n mpexama Gopym 3a pasmeHy, yMpexaBare 1 3ajeAHNYKY akuujy 1 omo-
ryhaBajy um fa nnaHupajy n AMpeKkTHO yuyecTByjy y nsrpagmu EBpone koja ce cycpehe ca pasnnumtmum
13a30BMMa. tbrxoBa NnpMmapHa Mucuja je fa npyxajy npodecnmoHanumuma akTMBUCTMMa U BONOHTEpPMA
aKTUBHMM Y OMNaMHCKOM CEKTOPY NpuaunKy 3a mehyHapoaHy pa3meHy n yuerwe. EOL cy y cywtnHm
06pa3oBHe MHCTUTYLUUje, anun N PecypCHU LeHTPU KOju AOKYMEHTYjy NpakKcy, pa3Bujajy maTepujane u
obyyaBajy TpeHepe 3a paj ca Miaguma y HaMoHanHUM oKkBupuma. CTpyyHo ocobsbe eBPONCKor omna-
OVHCKOT LeHTPa YMHM U CaBeTOAABHU TUM KOjU MpyKa efyKaTUBHY U TeXHWUKY nomoh y npunpemu,
Bohery 1 npaherwy aKTMBHOCTM KOoje OMIIaAUHCKe opraHusauunje peanusyjy y ueHTpy®. 3ajegHo ca
EBponckom omnaguHckom ¢oHpaumjom, Koja obeszbehyje dmMHaHCMjcKy nopgpluka 3a mehyHapogHe
akTmBHOCTM mnagux, EOLl 3HavajHO gonpuHoce pacTy 1 pa3BoOjy OMIAAUHCKOr CEeKTopa Yy 3eM/bama
Espore.

Pa3Boj cTaHpapAa y paay oMmnagnHCKMX LieHTapa
n ¢unosodnja papga ca mnaguma

OKO eBpOMCKMX OMNAANHCKNX LEeHTapa pa3Bujana ce 3ajefHnUa OMIagNHCKNX aKTUBUCTA, OMNAANH-
CKMX pafiHUKA W NCTpaXxmBaya Koju cy npenosHaBanu notpebe mnagux ogqHOCHO OMNIaAUHCKKX Oopra-
HU3aLuMja N NPOMULLbANV OArOBOPE U MHTepPBeHUMje Koje he omoryhutn wupmn obyxsat Maagux y Lienoj
EBponu n mwnxoBo yKibyurBame y npouece 1 ognyke Koje nmajy gupeKkTaH yTuLaj Ha hUXOB XKK1BOTa U
pa3Boj 3ajegHuua. nckycnje, bopymn n pasmeHa o Koje je Lonasnno uHcnuprcanu cy cee sehn 6poj
OMNAAMHCKUX LleHTapa Aa paje Ha yHanpehuBamwy KBanuTeTa Te aa ycBajajy ¢énnosoodujy paga CE Koja
ce npumemuBana y ueHTpuma y Ctpasbypy v bygumnewTu. LleHTpn npeno3Hajy notpeby aa gogatHo
JOMPUHOCE KBANUTETY paja ca Magnma y CBOjUM 3ajeHMLaMa Tako WTo he ycnocTaB/baTy NpaKkcy u
cTBapatu pecypce Bogehun ce npumepuma EOL,.

Kako 6u ce ogrosopuno Ha notpebe osux ueHtapa, CE pa3suja 2008. roanHe ,O3HaKy KBanuTeTa 3a
omnaauHcke UeHTpe CaeTta EBpone”™ Kao ckyn cTaHfapfia Kojuma ce gedurHulLe oKBup 3a pa3soj Ol
N Mpy»a nojpLuka npouecy ycnocraB/bama cTaHaapga. Crangapamn (unn kako nx y CE Ha3mBajy Kpu-
Tepujymun) 3acHMBAjy Ce Ha KOHLUENTY KBanuTeTa paja ca MiaaMma KOju je yCnocTaB/beH KPO3 npakcy
pa3BujeHy y okBupy EOLl y Crpa3bypy n bygnmnewTu, a Koju NOKpuBajy CBe acnekTe paja LeHTapa
— MONNTUKe, Nporpam, NHPPaACTPYKTYpy, ynpaB/babe LEHTPOM U afMUHUCTPpUpPare paja LeHTpa.
Y nocneawunx 10 rognHa, oa usfaeatba NpBe Bep3uvje cTaHAapAa, npeko 20 oMNagMHCKUX LieHTapa
je akpepmToBaHO o3Hakom kBanuteta CE. TpeHyTHO je 14 uyeHTapa 13 10 3emarba 06HOBMNO NpoLec
akpeamuTauuje, WITO 3HaUM Ja TU LEeHTPY OpraHn3yjy pag, noceayjy JbyAcke 1 NPOCTOPHe KanayurteTte n
CNpoBOAE Nporpame n ycsyre y cknagy ca nponmcaHum cTaHaapamnma'™.

3 European Youth Center Budapest, https://www.coe.int/en/web/youth/eyc-budapest
4 bid.
5 Quality Label for Youth Centers, https://www.coe.int/en/web/youth/quality-label-for-youth-centres#{%2224902490%22:[1,9%2224902532%22:[]}
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O3Haka KBanuteTa OL| CE nogpa3symeBa cTaHfapAe/Kputepujyme Koju ce HaBoge y HacTaBKy.'®

CraHpapau Koju ce AeTa/bHUje onucyjy Kputepujymmma nogo6HocTuy, a Koju Cy npefycsioB 3a
cTuuame o3Hake kBanuteta OL (kputepujymmn og 1 go 5):

Cravpappa 1. LleHTap uma npumapHy MrUCKjy Aa Cly»Xun OMIaAgnHCKOM CEKTOPY U MIagma — Nporpamm
KOju ce peanusyjy cy ycMepeHu Ka miagnma v To cy Hajuewhe nporpamu HedopmanHor obpa3oBama.
Cravpapp 2. LleHTap npomoBuLie mehyHapoaHy capaary YHyTap omnaanHckor cektopa — OL|
yuyecTByje y MehyHapoAHMM akKTMBHOCTMMa 06pa3oBarba 1 3aroBaparba y Koje yKibyuyje opraHusaumje
1 Mnage u3 3emsbe; Takohe, LleHTap 4onprHOCKU pa3Bojy mehyHapoaHe fobpe npakce paja ca Mnagmma,
NPOMOBMLLE W WWPW 3Hata U BPeLHOCTN KPO3 006YKY Ha HaLMOHANHOM, PEFVIOHAIHOM 1 JTIOKaHOM
HVBOY.

Cranpapp 3. LleHTap nma maHgat fa ce 6aBu Mnaguma Koju je obro o UHCTUTYLMja 3aAYKEeHNX 3a
Maje y 3eM/bu Y KOjoj aenyje (y KOMyHUKaLMju ca MHCTUTYLMjama 3afy>KeHUM 3a Miage).

Cranpapp 4. LleHTap 3anowbaBa KOMNETEHTHO 0cobsbe Koje npy»a NoApLuKy pasBojy u cnposohery
aKTUBHOCTU Koje ce peanusyjy y LleHTpy; ocobrbe LieHTpa obe3behyje KBanuteT paja ca Mnaguma u
npomosue speaHoctn CE.

Cranpapp 5. LleHTap nma cmeluTajHe KanauuTeTe 3a Miaje Koju yuyecTByjy y nporpammuma, nocebHe
npocTopuje 3a peannsauunjy obpasoBHNX aKTUBHOCTU Te OABOjEHUN pagHU NPOCTOP 3a 3anocC/ieHe Koju
papey 06jeKTy.

OcTanu ctaHAapAV/KpUTepujymm ocTaBs/bajy NPOCTOp [la Ce JOAATHO KOHTEeKCTyanu3yjy umajyhnm
y BUaly cneuyndunyHe oKONMHOCTY Y 3eM/baMa Y Kojuma LeHTpu page. Tv Kputepujymmn npeactaBbajy
cMepHuLe Koje Tpeba yBaxaBaTu (Kputepujymu og 6 fo 15) y cBaKOAHEBHOM pagy.

Cranpappan 6-8. [leTasbHuje roBope 0 ycJIoBMMa Koje npoctop Tpeba Aa 3a40BO/bU: MOCTOjarbe
TonepaHTHor, 6e36efHOr 1 MHKNY3UBHOT PafHOT OKPY»Kerba Te MPOCTOPHUX 1 pafHMX YC/ioBa 3a
peanusauunjy nporpama 3a mnage 1 3a peanusayujy mehyHapogHux nporpama.

Cranpappu 9-10. LleHTap fonpuHOCK pa3Bojy KBanuTeTa OMIaAMHCKOT paaa (cnpoBoauv eBanyauujy,
pa3Buja MHOBATMBHE MeTOAe paja ca Mnaaunma, uspahyje obpasosHe nporpame) u omoryhasa fa
MNTagn 1 OMNAfIMHCKe opraHr3alnje yuecTByjy Y pa3Bojy HOBUX KOHLeNaTa paja ca Mnagnma.

Cranpapp 11. LleHTap gonprHOCK pa3Bojy OMIaAMHCKE NONUTHKE TaKo LITO OKYM/ba akTepe
OMJIaANHCKe MONUTUKE 1 Apyre 3anHTepecoBaHe CTpaHe, CPOBOAN aKTUBHOCTY 3aroBapama 1
OfprKaBa pefoBHY KOMYHUMKaLNjy ca MHCTUTYLMjaMa Koje Cy 3afly>KeHe 3a pag OM1agHOM.

Cranpapan 12-15. OgHoce ce Ha opraHu3aumjy paga LeHTpa — NpomoLurjy BpegHoCTuM (nowToBamwe
BNnajaByviHe Mpaga 1 3aluTuTa JbyACKMX NpaBa 1 c/1o60fa, NHKIY3Uja, TonepaHLuumja, CoONnMaapHocCT) y
OKBUPY Nporpama Koju ce peanusyjy y LeHTpy, MpoMoLnjy npruopuTeta n nporpama Koju ce cnposoje
mehyHapogaHo, Kpo3 mpexe CE n gpyrnx naptHepa, o6e3behumBarbe TpaHCNAapPeHTHOCTU paaa

LeHTpa, NoCcebHOo y AoMeHY GMHAHCUjCKOT MEHALIMEHTa, Te ,yCMEPEHOCT Ha KOPUCHUKE" MPUTMKOM
oCMULLIbaBaka 1 peanmsauunje CBUX Nporpama, ycnyra n akTUBHOCTU y UMjem ce CPpeauLTy Hanase
Mnagu.

LUita 3anpaBo roBope oBM CTaHAapAM U 3alUTO CYy OHM BaXKHU 3a paj OMAaANHCKUX npocTopa/
LeHTapa?

®uno3oduja paga ca mnagmma Koja ctoju nsa ctaHgapga EOL n CE 3acHMBa ce Ha Hay4HO] NpaKkcy No3u-
TMBHOT pa3Boja Mlagux, Koja ce nocneamunx geueHnja ybpsaHo passuja y ceety. MHorobpojHe ctyaunje
peanusoBaHe y CAJl n EBponu Koje cy ce 6aBune pa3BojHUM NUTakbUMa afgonecueHumje cnpoBoaune
CYy UCMUTVBAKbA Pajun CTBaparba 6a3e 3Hatba Koja he cy>KuTu 3a pa3Boj UHTEPBEHUMjA YCMEPEHUX Ha

6 Ibid.



KOMMAPATUBHA

AHAJIN3A

OMJNIAANHCKUX LEHTAPA
Y CPBUJN U EBPOMU

15

jayarbe cHara mnagux. MpucTyn Koju y cpeanwuTe MHTEPBEHLNje CTaB/ba OCHaXXMBatbe eMOLVOHANHUX,
KOTHUTUBHUX 1 COLMjanHNX KOMNeTeHLMja Kao MefycobHO noBe3aHUX AUMeH3Mja pa3Boja jaua pnekcu-
6UNHOCT fele 1 MAagux y oLHOCY Ha M3a30Be ca KojuMa Cce CBaKOAHEBHO cycpehy Ha nyTy ofpacTarba.
OBakaB MPUCTYN jayakby CHara MAAAUX Hanasm yTeMesbere y pa3Bojy NO3MTMBHE ncuxonorunje’, guc-
LUMNJnHe NCUXonoruvje Koja npeacTaBiba HayYHoO NpoyyaBarbe NO3UTUMBHOT JbyACKOT GYHKUMOHMCAHa
M pa3Boja Ha BuLe HMBOA N 0OyxBaTa GMOMOLKY, NMMYHY, PelauMoHy, UHCTUTYLMOHANTHY, KYNTYPHY U
rnobanHy gumeH3unjy xmeoTta. CyWTUHCKY, Yy GOKYCYy MCTpaXkMBarba 1 MHTepBeHUMja je yHanpeheme
MEHTaNHor 3paBsbe JbyAM KPO3 jayare 3apaBux KanauuTteTa, cHara u pnekcnbnnHocT1 nojeanHLa Koju
Cy nofpLika y npeBnafaBatby 13a3oBa U jauyatby ocehaja nuuHor 6naroctama, CBpxe 1 3al0BOSbCTBA' .

MprmeHa Teopuje MO3UTMBHE MCUXONOrMje Ha obpa3oBarbe Hanasn ce y CpeAuwTy UCTParkmBarba
OBe HOBe AWCLUMMANHE 1 NO3HaTa je Moj Ha3nBOM Uo3uliugHo obpasosarve (eHrn. positive education).
Mo3mTnBHO 0bpa3oBame je NpeAnoKeHOo Kao MoJes Koju MPoMOoBMLLE AO6PO6UT yueHMKa y 06pa3oBatby
(popmanHom 1 HedopManHOM) jep ce TeMesbU Ha EMNUPUjCKMM JOKa3UMa KOju UCTPaxyjy cneunduryHe,
MepsbuBe dakTope Te ycsioBe Koje Tpeba 06e36eauTn y 06pa3oBHOM OKpYxery Kako 6u ce omoryhuno
jauare KomneTeHumja n nocturHyha npaheHo ocehajem fo6pobUTU U CBpPXe KOjy MojeamHal nma y
CBeTy 1 apywTsy'’.

AKo 6UCMO Ha Kpajy OBOF KpaTKOr nperiefa cymvupanu rfaBHe NOpyKe 3a Hac Kao NpakTuyape Koju
CTBapajy Mepe, UHTepBEHLMje 1 Nporpame ycmepeHe Ha mnaje, Ha OCHOBY PasnuunTuX cTyanja n3geaja
Ce HEKONMKO BaXXHUX MPUHLMMNA KOj! Ce MOTy MPUMEHUTU 1y pady OMIaAMHCKMX MPOCTOpa: BaXHO je
Ja nporpamu JONPUHOCE jayarby KOMMeTeHLUMja 3a IMYHU Pa3Boj U NpodecroHaNHN XXNBOT 1 la OMO-
ryhaBajy ycnoctaB/barbe 3HauajHMX Be3a 1 0fjHOCa Ca Apyruma (BplHauuma, ogpacinma, nopoanLom,
3ajedHNLOM), WITO NpeAcTaB/ba OCHOB 3a YCMOCTaB/bakbe NoBepera 1 pasBujarbe caocehama n em-
natuje 3a gpyre Te 3a pa3B0oj cCaMonoy3fata 1 Bepe y CONCTBEHY BPeAHOCTU 1 KOMNeTeHuuje. YnpaBo
Ty YNOry UMa OMJTaAVHCKU paj Yy 3ajegHuLun.

OU/OMN npeno3Hajy ce Kao fO6PO OKpYKeke 3a MO3MTUBAH Pa3Boj Mi1aaMX, OHaKO KaKo O TOMe roBope
HaBefeHa UCTpaxmBarba M npakca. OMNagMHCKMU NPoOCTOPY TaKo MOCTajy 3HauyajaH MexaHu3aMm 3a
peanusauujy cBpxe omiagMHCKe NONNTHKE, KOja NoApasymeBa ,CTBapahe yC/10Ba 3a yuyere, MoryhHocT
3a CTuUame UCKYcTBa Koje omoryhaBa mMnagmma fa pas3Bujy 3Hakba, BEWTWMHE K KomneTeHuumje”?.
HajBakHujy ynory y pagy oBux LeHTapa UmMajy oMAaAuHCKN pagHULKY, KOju CBOjUM pagom omoryhaBsajy
Ja ce 06e3beamn noapluKa 3a NO3UTUBAH Pa3BOj MAAMX U, HA KPajy, peanusyjy LubeBn OMagnHCKe
NonnTUKe.

AKo ce BpaTVMO rope HaBefeHVM CTaHAapaumMa/kputepunjymrma CaBeTa EBpone, npenosHaje ce He-
KONMKO 6UTHUX GYyHKLMja KOje OMNaANHCKM LIeHTap 1Ma y 3ajegHnLN:

Mo3nT1BHA NCMXOMOrKja je Nosbe NCHXONOLKE TEOPUje U UCTPaXKMBatba Koje ce GOKycupa Ha NCrxXomnoLKa cTara (Hnp.

3a[]0BOSbCTBO, PAAOCT), UHAUBUAYANTHE OCOBUHE MW CHare KapaKTepa (HMp. UHTUMHOCT, UHTErpuTeT, anTpyunsam, MygpocT)

1 APYLITBEHE NHCTUTYLMje Koje nobosbluaBajy CybjeKTBHO 6naroctarbe 1 MeHTanHo 3apassbe. Mpupyunnk CHaie u spuHe

kapakiuepa: [pupy4YHUK U K1acuguKkayuja cnyu oBoj NePCNeKTUBU NapanenHo ca JujaiHociuykum u cluaiiuctuykum

Upupy4YHUKOM MeHaaHux dopemehaja 3a kaweiopu3sayujy meHwanHux 6onectiu (American Psychological Association,

PeuHuk nojmosa).

8 J.J. Froh, The history of positive psychology: Truth be told, NYS Psychologist (2004).

19 R.Riedel, W. Vialle, Ph. Pearson, L. G. Oades, Quality Learning and Positive Education Practice: Student Experience of
Learning in a School —Wide Approach to Positive Education, International Journal of Applied Positive Psychology, Springer
Nature Switzerland AG 2020.

20 About youth policy, Council of Europe, https://www.coe.int/en/web/youth/about-youth-policy
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(1) Bes6epHo MmecTo OAHOCHO MpOCTOP 3a MAaje y 3ajegHuum — Mnaguma je notpebaH npocTop,
,HbX0BO MecTo”, rae ce ocehajy 6e36eHO, rae Mory fia pa3merbyjy nieje, CTuuy UCKycTBa, Tectupajy
HOBe aKTMBHOCTW, rae Cy y UHTepakumju ca Bpwraumnma. OHM Tako yCnocTaB/bajy NO3UTUBHE Of-
HOCe Ca gpyrmuma y 3ajefHuuUn 1 nMmajy ayTOHOMUjY Y OQHOCY Ha poAamuTesbe U KONy Aa TeCcTupajy
cebe y HOBMM CMTYyalMjaMa 1 aKTUBHOCTMMA, LUTO je BaXKHO UCKYCTBO 3a popMurpare He3aBUCHOCTU.
LleHTap je mecTo 3a nojeaunHue, HebopmasHe rpyne n opraHu3aumje rae OHM y3 MEHTOPCTBO 0byye-
HUX ocoba (OMNaAMHCKMX pagHMKa) Mory fa npate, omoryhaBajy v ¢aumnutupajy akTMBHOCTU Y
LeHTpY, Aa jayajy ocehaj npunagHocTu rpynu/3ajegHumum, ocehaj mohu Te ocehaj camonoyspama
N Bepe y COMCTBEHe KanauuTteT v rae nmajy MmoryhHoCT ga umMHe npomeHe 3a gpyre OfHOCHO 3a

3ajegHuuy.

Ha oBy ¢pyHKUMjy (1) LeHTpa oiHOCe Ce OBY CTaHAaPAN:

C1 — ueHTap Ma NPUMapHy MUCKjy Aa CIYXN OMIaAUHCKOM CEKTOPY Y MNaanma,
C5 — yeHTap uma cmellTajHe KanaumuTeTe 3a Miage Koju y4yecTByjy y nporpammma,
C6 — ueHTap Hyau ToNepaHTHO 1 6e30eHO PaJiHO OKPYXerbe,

C7 — ueHTap HyAM afleKkBaTHe pafHe yCnoBe 3a OMNafMHCKe aKTUBHOCTHY,

C15 — ueHTap je ycMepeH Ha pa3Boj ycyra y uMjem ce CpeauLTy Hanase KAanjeHTu O4HOCHO Koje cy
An3ajHUpaHe No Mepu KnnjeHaTta.

(2) O6pazoBHa ycraHoBa (HedopmanHor o6pasoBara) — Y NPOCTOPY LEHTPaA Ce peannsyjy npor-
pamu HebopmanHor obpa3oBarba 3a MNajie Koje MOory CpoBOAUTY Pa3NnYnTL akTepu (LLKone, op-
raHusaumnje, ekcneptu). LleHTap MoXe nmaTtu CBOje ycsyre 1 nporpame Koju peanusyjy 3anocieHu
y LeHTpy. Y o6a cnyyaja 3anocsieHn y LeHTpy Cy Ty Ja npaTte KBaNMTET 1 NOAPXKaBajy peanunsauujy
obyKa Te fa JONPUHOCe pa3Bojy MHOBATMBHUX 0O6Pa30BHUX NpOrpamMa, na ce 4ecTo ynpaBo LieHTpK
Bue Kao NlabopaTtopuje 3a pa3Boj nporpama HepopmanHor obpasoBama.

Ha pyHKLMje LueHTpa 6p. 2 1 3 ogHOCE Ce OBU CTaHAAPAN:

C4 — ueHTap 3anolu/baBa KOMMNETEHTHO 0COb/be Koje Npy»a NoApPLIKY Yy pa3Bojy U cnpoBohemny
aKTMBHOCTH,

c9 — LeHTap OONPUHOCK KBaJIUTETY OMJTaANHCKOI paja.

(3) Myntunnukatopu omnagunHckor paga — LleHTpu gonprHoce pa3Bojy 3ajegHunua obpux npakcu
OMNAZMHCKOr pafia, NoBe3yjy 3Hara pasnnuutux npodecroHanaua v ympekaBajy oMnaaunHCKe
pafHviKe, akTepe OMIaANHCKE NONNTMKE Te eKcnepTe U3 PasInunMTuUX CeKTopa Koju AoNpuHoce pas-
BOjy OMNafMHCKOT paja.
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(4) Myntunnukatopu omnagnHckor paga — LleHTpu gonprHoce pa3Bojy 3ajegHunUa Jobpux npakcu
OMMNAAMHCKOT paja, NoBe3yjy 3Hatba PasnnuUTMX npodecroHanala v ymperkaBajy oMnaaunHcKe
pagHuKe, akTepe OMJTAAMHCKE NONUTUKE Te eKCMepTe U3 Pas3InYnTUX CEKTOpPa KOju JONPUHOCE pas-
BOjy OMJIaAMHCKOT paja.

(5) Tauka noBesuBaka u ymperkaBata — LleHTpn ympekaBajy ofHOCHO nosesyjy mnage, oMnagnH-
CKe rpyne, opraHusauuje 3a Miage v gpyre akTepe Ha JIoKanHOM, HauvoHanHoM u mehyHapogHom
HBOY U YKIbYUYjy UX Yy CTBapakbe Npakce, pa3Boj 06pa3oBHUX Nporpama, 3aroBapatbe oMIaflHCKe
NOMUTMKE U NCTPaXKMBakba 13 JOMEHA OMAANHCKE NOMUTIKE.

Ha ¢yHKLMjy ueHTpa 6p. 4 1 6p. 5 ogHOCe Ce OBY CTaHAAPAW/KPUTEPUjyMU:
C2 — uyeHTap npomoBuwe MehyHapoaHy capagty y OKBUPY OMAAANHCKOT CEKTOPA,

C3 — ueHTap UMa MaHAaaT Aa ce 6aBU MNIaAMMa, KOju je LOO6UO of UHCTUTYLUMja (MOKANHNUX 1
HaUMOHaNHMX) 3afYyKEHUX 3a MSIafe Y 3eM/bU Y KOjoj fenyje,

C8 — ueHTap HYAW afeKBaTHe paiHe YCNOBe 3a OMIAANHCKE aKTUBHOCTMY,
C10 — ueHTap obe3behyje omnagnHcKy napTuymnauumjy,

C11 — yeHTap AONPUHOCK Pa3BOjy OMNAAUNHCKE NONUTHKE.

(6) Mpomouumja BpeaHOCTM y 3ajeAHULN N CTaHAApAa KBanuTeTa paja OMAaAMHCKUX LileHTapa —
LleHTpu npomoBuLy BpeAHOCTM MOLWITOBaka JbYACKUX NpaBa, BfajaBrHe npaBa U AeMoKpaTuje, a
noce6Ho yuewhe rpahaHa/mnagux y npouecuma foHollerwa ognyka. Ocim WTO NpoOMOBHULLY Bpes-
HOCTW Y CBOM pafly Uy pagy Y 3ajeQHUUMN, OMNAAUHCKM LLeHTPY MMajy MUCKjy Aa MPOMOBULLY KOH-
LenT 1 KBaNUTET paja Yy MPEeXu OMNaaUHCKMX LeHTapa/npocTtopa 3a miage Koju dyHKumoHuwy y
3eM/bu.

Ha dyHKUWjy LeHTpa 6p. 6 ogHOCe Ce 0BU CTaHAapAW/KPpUTEPUjyMU:
C12 n C13 — yeHTap NpomoBuLLEe BpegHOCTM 1 nporpame Caseta EBpone,

C14 — LeHTap MMa CUCTeM TPpaHCNapPeHTHOr Noc/oBatba.
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Moinasswe 2

Mopenn omnagnHCcKunx
LeHTapay EBponm

Mako y pasnmuntnm omnaguHCKMM NpoCcTopuma nocTojn 3ajeAHNYKO pasyMeBarbe 1 NprMeHa raBHUX
nprHUuMna paga, Aeck-aHanusa peasn3oBaHa y OKBMPY UCTpaxmnBara noctojehux npakcy ykasyje Ha
TO fla ce Y yCnocCTaB/bakby U pagy OMIaAMHCKUX MPOCTOpa jaB/bajy pasfinumTe npakce y pasnnuymtum
3em/bama, anu aa noctoje n pasnuke Ha HMBoy OL| yHyTap nojeguHavyHmX 3emarba. Ha npumep, cKan-
AVHaBCKe 3emsbe Beh felleHnjama ynaxky y pa3Boj npocTopa 3a Miaje y 3ajefjHuLUN, a CBaka 3eM/ba Y OK-
BMPY CBOT KOHTEKCTa MHKOPNOpMpa OBY BPCTY NoApLIKe 3a M1age y Ap»aBHe nonutuke. CacBum gpyra-
unju NyT Cy Npoluse 3em/be Koje Cy HakoH naja bepnuHckor 3upa ywne y noANTUYKY TpaH3nuujy 1
HanycTune Hekagdawme OL| n3 coumjanucTnukor neprmofa OfHOCHO TpaHchopmmcane Ux y LLeHTpe Koju
ce Bofe NpuHUMnMmMa n ¢$nnos3odujom y cknagy ca octajnmm eBpOonCKUM LeHTpuma. [pyrum peunma,
MOAeN yCnocTaB/baka OMAaAMHCKUX NPOCTOPa 1 NOAPLUKE HUXOBOM Pady YCNOBIbEH je KOHTeKCTyan-
HUM dakTopuMa, U TO a) uctopujatom passoja OLI/OIM, 6) KoHUenTyanM3aLuMjoM HaLUOHANHOI OK-
BMpa OMNajVHCKe NMONNTKKE, L)) CTENEHOM JeleHTpanunsaumje 3embe Te 1) eKOHOMCKMM NpuiMKama
1 cnpemHowhy gpXaBa fJa Aajy NpuopuTeT TeMama Koje ce TMUy MNafux 1 Aa pasBujajy AyropouHy
NoApLWKy NporpaMmmma 1 yciyrama Koju ce peannsyjy y omnagnHCK1Um npoctopuma. Ynpaso 3aTo, fa 6u
ce jacHWje carnefano WTa cy fobpe npakce a WTa M3a3oBu, Tpeba oMmoryhutn XonncTnuKo carnefaBake
nosuumnje n ynore kKojy OL/OI nmajy y HauMOHANMHOM 1 JIOKaSIHOM KOHTEKCTY NojeAuHMX Apxasa U
aHanm3npaTu Kako ce o6e36ehyjy KBanuteT paga ca Miagnmma 1 Ofp>KNBOCT.

Kaga cmo pasBujany MeTOLOMOrnjy aHanm3se pasanynTnx npumepa npakcm 13 eBpornckux 3emasna, Bo-
AU CMO Ce OHUM TeMama 1 KPUTUYHUM MUTakbMa ca Kojum ce cyoudaBajy OLl n HoBe nHmnumjaTuee 3a
bopmupare omnagnMHCKNX NpoCcTopa y 3emM/bu. Y yBOAUM MHTEPBjyrMa ca npeactaBHuumma OMNMEHC-a
n NIB-a ngeHTdrKoBaHa Cy Tpy KPUTUYHA NUTara Koja ce Mpeno3Hajy Kao U3a3oBun 1y pagy etab-
nupaHunx OLl, a noce6HO Kapa je pey 0 HOBUM MHUMjaTUBaMa; Ta MUTaka Cy NpeAcTaB/beHa y Tabenu n
npenosHarta y okeupy ctaHgappa CE.

Mutamwe 1. Mopen ocineara OLL m ynpasbatba kbume: Koju ce mogenu nprmerbyjy y oCHUBakbY
LeHTapa v yrnpassbaky hbUMa; NOAeNa ynora u o4roBOPHOCTM n3mehy pa3nmuntrx aktepa y 3ajegHuum
KOju yuecTByjy y ynpaBsbakby; MoJien pykoBohema nporpammma 1 NnpoCcToprma; pa3Boj opraHmsaloHe
CTPYKType noTpebHe 3a peann3aunjy KBanMTeTHUX Nporpama 3a Mnage; nutarwe GrHaHcujcke

O PXKMBOCTU LieHTapa; Npeno3HaBame pakTopa Koju yTuuy Ha OfPKUBOCT Mofena fobpe npakce.

CraHpapAun omMmnaguHCKUX npoctopa / ctaHaapav u kputepujymu CE — MuTtarbe je 06yxBaheHo
cTaHpapanma/kputepujymmuma CE, anu Huje y noTnyHoCTy AedrHMNCAHO, HEro je oCTaB/beH NPOCTOp Aa
CBakKa 3eM/ba KOHTeKCTyanu3yje HaumH/mogene ocHnBamwa OL| y cBojum nonutmkama. OBO nuTame Huje
o6yxBaheHo CTaHAapArMa OMAAAVHCKMX MPOCTOPa 1 NPeno3HaTo je Kao TeMa Koja Tpeba JofaTHo Aa
ce pedmHULWE NONNTMKaMa 1 MpakcoM. AHanusa je fonprHena NnpuKyrbaky NofAataka 0 TOMe Kako ce
peanusyje noctojeha npakca Te wWTa Cy 13a30BU 1 Npeasiosn 3a yHanpehere cTatba Ha OCHOBY KOjuX
Cy caummeHe npenopyke (Mornaesba 4 u 5).




KOMMAPATUBHA
AHAJIN3A

OMJNIAANHCKUX LEHTAPA
Y CPBUJN U EBPOMU

19

Mutame 2. O6e36ehuBabe KBanuTeTa paga ca maaguma u nporpamum y OL: Tuue ce npuctyna
pa3Bojy nporpamckor nopTdonnja Koju ogroapa Ha noTpebe pasnmMunTUX rpyna Maagnx y
3ajefHuULaMa, Npeno3HaBarba MeTofosNornja koje o6e36ehyjy Wwrto wrpy obyxsaT pasnnumTnx

rpyna Mnagmx n epukacHo yKkibyumBare Mnagux ogHOCHO HedbopManHMX rpyna 1 opraHusaumja

y ynpaB/bake, pa3Boja KBaMTETHMUX Nporpama 1 ycnyra, epukacHe peanvsaumje nporpama,
o6e36ehmBatba KBanMTeTHE NOAPLUKE KOjy Npy»ajy nocebHo obpa3oBaHM 3aN0OCTIEHN Y OMIAANHCKM
pagHuLKM Te Npeno3HaBama pakTopa Koju gonprHoce GMHAHCUjCKOj OJPXKUBOCTM Nporpama.

CraHgapAau omMmnaguHCKUX npocropa / ctaHgapaun n kputepujymm CE — lMutame je obyxsaheHo
HauMWOHaNHMM CTaHAapAUMa 1 ctaHgapauma CE v geTtarbHo paspaheHo y iirMa; aHanmsa je omoryhuna
Ja ce pasymejy noctojehe npakce 1 BaXKHU 13a30BM Ha OCHOBY KOjUX Cy CaultbeHe npenopyke 3a
yHanpehere cTaHJapha, NoNUTUKA 1 Pa3Boja Nporpama nusrpagre kanayuteta (Mornaema 4 u 5).

Murame 3. Capaprba OMNaANHCKUX LileHTapa ca OMIaANHCKUM KNy60B1Ma OAHOCHO ApYyrum
NOKa/NHUM M HaLMOHAaNHNM aKTepuma N ceKTopuma (opraHusaymjama WMBWIHOT APYLUTBA

N MHCTUTYLMjama): Ynora oMnagnHCKOT LEeHTPa y pa3Bojy JIOKaHUX eKO-CUCTeMa Koju npy»<ajy
KBaNMTETHY NOAPLLKY Pa3BOjy MIaANX y 3ajefHNLHN, LITO Ce OAHOCU 1 Ha CBEe pesieBaHTHe fIoKallHe
napTHepe Koju Npy»ajy nporpame un ycnyre 3a mnage (Mehycektopcka capaiha); nocebaH Harnacak je
Ha pa3ymeBajy Tora kako OLl npy»a nogpLKy Apyrum noKanaHM oMaaguHckum npoctopuma (OK) Te
pa3Bojy HepopmanHux 1 GopmanHuX rpyna Maagnx y Tum mectrima.

CraHpapAn omnaguHCKNX npoctopa / ctaHgapaun n kputepujymn CE — lMutame je obyxBaheHo
HaLMOHaNnHMM CTaHAapAMa 1 ctaHgapamma CE, anu Huje 1 JOBO/bHO onepaTuBHO AePUHUCAHO HbIMA;
aHanum3a je omoryhuna fia ce pasymejy noctojehe npakce 1 BaKHW 13a30BMK, a 3aTUM CY Ha Ha OCHOBY
Hanasa U3 ncTpaxnaarma gedHUCaHe NpenopyKe 3a Jasby pa3Boj ctaHgapga v OL (Mornasmwa 4 n 5).

Ja 6ucmo omoryhunu aHanusy y ofHOCY Ha HaBefeHa KPWUTWYHA NUTara, NMPUKYN/beHW Cy nojauu
0 pasnuuutum mogenmma Ol y 3embama unanunyama CE. Y capagmwu ca npegctaBHuumma OlMEHC-3,
Ekonowkor ueHTpa Pagynosauku u lNMokpeTa ropaHa BojsoanHe aHanu3smpaHe cy npumepu pobpe
npakce oMnafgnHCKMX LeHTapa, NnocebHo oHux Koju mmajy O3HaKy kBanuteta CE, Kojy penoBHO 006-
HaBbajy. Imajyhuny Buay aa je naeja CE ga ynpaBo akpeanMTOBaHU LEHTPU WKNpPe 4OOPY NpaKCcy y CBOjUM
Ap>KaBaMa M NMOMaXKy HaUMOHAaNHUM LIeHTPpMMA Aa PasBujy OAPKMBE LieHTPpe KOju HyAe KBaluTeTHe
nporpame u ycnyre mnaguma, ¢okycnpanm cmo ce Ha n3bop 3emasba y Kojuma ce, npema CE, Hanase
LEeHTPX Koju Cy ycnenu fa CBOjUM NMPMMEPOM M pafoMm Kpo3 HaumoHanHe mpexke OLl nogurHy HuBO
npakce y Uenoj 3eM/b/ OOHOCHO fia yTMuy 1 Ha apyre 3emsbe (HNp. OuHcka). Mogaum cy npukynbe-
HW Ha OCHOBY AecK-aHanu3e N Ay6MHCKMX UHTepBjya ca NpefcTaBHULMMA U3 Pa3NuMTUX 3eMalba, a
nocebHoO Ba)kHM nofaumn fobujeHn cy of npeacTaBHUKa MNoKpeTa ropaHa BojBognHe Koju yuyecTByjy y
komucurjama CE koje cnpoBofe npouec akpeauTaumje OLL. Mpunmkom nsbopa 3emsba y3enm cmo y 063mp
N UCTOPKWjaT HAaCTaHKa N KOHTEKCT 3eMaba Y KojriMa GYHKUMOHUILY TU LIeHTPU, Tako a Huje pey camo
0 pa3BUjeHUM 1 CTaBWUTHMM CMCTEMMUMA KOjU peanusyjy BuLIeAeLeHNjCKY NPaKCy Koja ce Halum npeg-
CTaBHMNLMMA MOXe YNHUTUN HEJOCTUMKHOM.
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KpuTtepujymn 3a nséop semasma:

® nocCToju pa3BMjeHa n yjegHauyeHa npakca OLl ycnocTaB/beHMX Ha HaLIOHaNHOM HUBOY
(ycnocTtaBibeHM cy KBanuTeT paga ca Maaanma, KBanuteT nporpama u ycsiyra, MexaHm3mm 3a
yHanpehere npakce n narpaghy Kanauymteta OL| Te pasHONMKOCT npakcu),

® CE je BepndurKkoBao KBanmTeT pafia Kpo3 npouec akpegmTauuje,

® [fajy oAroBope Ha TpY U3fBOjeHa KPUTUYHA NuTarba (pasHONMKK NpUMepU Npakce Koju noacTuuy
OVCKYCWjy Ha HaLMOHaNHOM HBOY: MOAeNn yNpaB/baka 1 pykoBohema, KBanuteT pafa, nporpammu
n capagha Ol ca OK n gpyrnm aktepuma),

® MOCTOjV CMPEMHOCT [a Ce yYecTBYje Yy aHanu3m Kpo3 AyOUHCKe NHTEPBjye U CTPYKTypupaHe
anckycuje.

MN3abpanu cmo Tpu 3ems/be Koje CMO [eTasbHUje aHanm3upanu y okBUpPY AecK-aHanusy u AyOUHCKUX
nHTepsjya: 1) ®UHCKY, Ha KOjy ce yrnepaajy MHore eBporncke 3emibe, 2) CnoBeHujy, Koja je 6p3o passuna
pecnekTabunaH mogen paga Ol koju je kao TakaB npeno3Hat y CE, 3) PymyHujy, Koja ycnewHo paau
Ha TpaHcdopmaumju noctojehnx OLl y moaepHe LieHTpe Koju Npy»ajy nporpame v ycayre 3a miage Ha
NOKalHOM HMUBOY U HYAU NpuMepe fobpe 1 ogpxunee npakce OL, Kao NCKycTBO NocebHO An3ajHupaHor
nporpama nsrpagre nogpiuke kojy mpexa OL| npy»a cBojum unaHuuama. Y HactaBky hemo gatum KpaTak
npernep ctara, KOHTEKCTa 1 Pa3BMjeHNX KanauntTeTa OMNagNHCKNX LieHTapa y Te Tpu 3eMibe.

Cnyuaj 1. ChoBeHuMja

MectounynoraOLlyomnaguHckojnonutuumn. OmnaguHcka nonutrkay Penybnuumn CnoseHnju bene-
XV AMHaMMYaH pa3Boj OTKafa je ocHoBaHa KaHuenapwuja 3a omnaguHy npun tagawmbem MuHncTapcrsy
npocBeTe, Koja je OArOBOPHA 3a MnaHupame, Kpenpame 1 cnposohere mepa y obnactn omnaguH-
CKe NMonuTMKe M OMNaguHCKOr papa. KaHuenapwuja Kpo3 nonutumke, mepe un nporpame omoryhasa
MnagvMa fa pasBujajy cBOje MoTeHuMjane v NoACTUYE YAPYXUBarbe MNajux U wKxoBo ydyewhe y
APYWTBEHUM NpoLuecuma, UHGopMrcarbe U CaBeTOBaHE Ha TEMe Koje Cy BaKHe 3a mnage Te mobun-
HOCT MNagux n MehyHapoaHy capagky. JegHa oA rnaBHMUX o65acTu AenoBatba je npomMouunja omna-
OWHCKOT paja, NoAgpLlIKa OMAaANMHCKOM pady, NOAPLUKA pa3BOjy OMIAAMHCKON CeKTopa M pas3Bojy
KBanMTETHUX NpOrpama 3a Maaje Koje peannsyjy pasanyunTn akTepu Ha HaLUMOHANHOM 1 JIOKaJIHOM
HUBOY, YK/byuyjyhun yHanpeheme cTpaTelwKky BoheHor n CTpyKTyprupaHor gujanora ca Mnagruma Koju
JonpuHocK yHanpeherwy KBanuTeTa paja ca MiagvMmMa 1 pasymeBaky npobnema mnagux, ca noceb-
HUM OCBPTOM Ha nNpobneme yrpoxeHux rpyna. CBake roguHe KaHuenapuja pacnucyje jaBHu nosms 3a
cybrHaHCUpake nporpama opraHusayuvja Koje nmajy CcTaTyCc opraHusaumja og jaBHOr MHTepeca 3a
MJage: HauMmoHanHe OMaAUuHCKe OpraHu3aunje, OMNagnuHCKN LeHTPW, CaBeT! MNagux, HeBrlagnHe
opraHmusaumje n omnagnHCKe opraHusaguje.

M3 nepcnekTrBe pasymeBarba ynore, OKBMpa paja 1 nogpLike pagy oMnagnHCKNX LeHTapa, Haj3Hauvaj-
HUjU OOKYMEHTU KOoju AedUHUILY aKkTepe, NpuopuTeTe U perynuvile ofHoCe akTepa Y OMMafAUHCKOj
NONMTULM jeCy KPOBHM 3aKOH O jaBHOM MHTepecy y omaapaunHckoj cektopy?' (3JMMC) n npatehnu
nof3akoHckn akT, MMpaBMAHMK 0 OCTBaprBaky 3akKOHa O jaBHOM MHTEpPeCY Y OMIafNHCKOM CeKTopy?2.
Taj KPOBHWM 3aKOH Cce cMaTpa jefHMM Of HajcBeOOYXBATHMjUX U 06aBe3yjyRnX 3BaHNUYHUX HaLMIOHANHNX

21 YpagHu nucw PC, wT. 42/10 — 3HOpr, 3aKoH O jaBHEM MHTepecy B MaaagnHckem cekTopjy (3JUMC), 2010.
22 YpagHu nucii PC, wiT. 42/11, MpaBUiHUK 0 U3Bajatby 3aKOHa O jaBHEM MHTepecy B MIaauHCKeM cekTopjy, 2011.
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[OKyMeHaTa?* Koju npenos3Haje notpebe, AeduHULIE NpaBa MIagnxX U NPONMCYje MexaHU3Me 1 nporpame
3a yHanpeherbe no3numje 1 KBanuTeTa XrMBOTa Mnagux. tbume ce yTephyjy jaBHM nHTepec y ceKTopy
MNaAunx Te HauuH eroBor cnpoBohemwa. Y emy ce aedbuHNLWY OMNALVMHCKU pag, CTPYKTYpasHu
Aujanor ca MnagrmMa u pyrv MexaH1m3mu 3a YK/byuriBatbe MIafux y NpoLec JOHOLWEHa OANyKa Ha Ha-
LMOHANIHOM 1 JIOKAJIHOM HUBOY. 3aKOH yTBphHyje 1 06nactu paga y OMiagMHCKOM CEKTOPY Y OQHOCY Ha
Koje Kpenpa cTpaTewkn JOKyMeHT HaunoHanHy nporpam 3a mnage. HaunoHanHu nporpam gepuHue
npuopwuTeTe 3a yHanpehemwe nosuyunje mnagux y CnoBeHWju 1 NpefcTaB/ba OCHOB 3a GpUHaHCUpatbe
nporpama y obnacTvi oMnaguHcKor paga.

(Yn. 28 3JUMC) OmnapguHCKN LleHTap

(1) OMnagMHCKM LieHTap je opraHn3oBaHu GyHKLMOHANHY LeHTap 3a Miaje, Koju 0b6e3behyje
NOKasHa 3ajegHuvua unm gpyro npaBHoO NvLe jaBHOT UM NPUBATHOT NpaBa, unn Gu3nyko nuue, y
Kojem ce n3Bofe Nporpamm y oMmnaguHCKOM CeKTOpy 1 OMIAANHCKOM pafy Ha TOKanHOM HUBOY.

(2) OmnagnHCKKM ueHTap:

® OpwuHe 0 yC/IOBUMA paja, ApYy»Kerba 1 ApYyruM akTUBHOCTMMa Mnagux, 6e3 o63mupa Ha To Aa num cy
YNTaHOBU OMJIAAMHCKMX OpraHusaumja unm He, 1 OMAAANHCKUX OpraHM3aLunja MECHUX 3ajeaHunLa;

® OpuHe o HGPACTPYKTYPU MIAZNX;

® ob6e3behyje afeKkBaTHe NPOCTOPHE YC/IOBE Y ONpPeMy 3a peanunsalrjy OMiIaguHCKOr paja u
06e36ehyje apekBaTHY 00yKy KaipoBa 3a NOAPLLKY OMIaAMHCKOM pagy;

e ob6e3behyje ycnose 3a pa3Boj KpeaTUBHUX U MIAANX NOjeArHaLa KOju KPpUTUYKN Pa3MULLIbajy;

® pasBuWja M MMMNNEMEHTMPA Nporpame 13 o61acTn HGOPMMCatba 1 CaBeToBakba Te HGOPMaSTHOT
yuyera;

® yyecTByje y peanusaumju Mo6UIIHOCTM MNafKnX, LOOPOBOSBHOr paja Miagmnx, akTuBHor rpahaHcTea,
NCTPa)KMBAUKOT paga Miafnx v ympexkaBakba Ha MehyHapoAHOM HUBOY; 1

® nojp’kaBa gapyre nporpame y CeKTopy Mnagnx y NOKalHOM OKpPYXKehy.

3aKOH 1 NpaBWIHMK NPeno3Hajy U ONMUCYjy akTepe KOoju peanusyjy nporpame 3a miage: oMnaguHcke
opraHu3aumje 1 opraHusayuje 3a mnage, HauMoHanHe oMnajguHCKe opraHn3auunje, oMnaguHCKN caBeTu
(nokanHu 1 HauMoHanHW) Te yCTaHOBE Koje ce 6aBe MnaamMma (jaBHV UM NPUBATHU 3aBoAn). Y JOMEHY
cnpoBobhera jaBHOr MHTepeca y CEKTOPY OMNIafUHE Ha NIOKaNIHOM HMBOY, 3aKOH Npeno3Haje omMiagunH-
CKe LleHTpe 1 jacHuje gedurHuwwe HUXOoBY ynory (un. 28).

Y nopehemwy ca Hawmm 3aKOHOM O MNaguMa, OBaj JOKYMEHT je ycrneo fa feTasbHuje o6e3beam na
KBanuTeT paja ca Mnaauma byae y pokycy LenokynHe nonutuke. NpenosHajemo Ba BaXKHa MOMeHTa
KOja Cy yTuLana Ha To Aa Cce KBanuTeT Hahe y cpeanwty nonutuKka: gepuHmncamwe cratyca ,0f jaBHOr
MHTepeca 3a Mnage” Koju nogpasymeBa He camo fa MOCTOjU opujeHTaumja Ha GaBbere mnagnma
Kpo3 unsbeBe 1 nporpame Koju ce cnpoBofe Beh jacHO yKa3syje Ha BaXKHOCT fla ce o6e36efe ycnoBum
3a OMJIAAVHCKM paA CBMMa Koju ce baBe miaguma, npu yemy ce og aktepa JIC n Ol ouekyje ga o6es-
6efle KOMMeTeHTHe 3anoc/ieHe 3a paj ca mnagmma. Takohe, He Mamwe BaXHO, UCTMYe Ce 3Hauaj yMm-
pe)xaBarba, NOBe3MBara U capajie pasnynuTX akTepa Ha HaLLMOHaNIHOM 1 NIOKaJIHOM HUBOY
— JIOKaJIHUX BNacTU, APXKaBHMX OpraHa, UMBUIHOT ceKTopa (opraHu3auuja 3a maage n OMAaguHCKMX
opraHu3aumuja, jaBHUX Y NPUBATHUX 3aBOAA).

2 [pema muwsbetby aHanUTUUKe jeanHuue Eayuatron ang YoyTx Monuuy AHanycuc YHUT, Koja pafin y OKBUPY areHuuje
EyponeaH Egyuatuon aHg Llyntype Exeuytuse AreHuy (EALIEA) n cnpoBoan npojekat npaherba oMnagnHCKMX NOAUTUKa
npegctaB/beHnx Ha nnatdopmm WuknYoyTx.
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(Yn. 5 3JMUMC) JaBHU MHTepec ce ocTBapyje o6e36ehBatbem ycioBa 3a OMAaAMHCKN pag 1
YKJbyurBatbeM TeMe MNTafMX Y ApPXKaBHe cTpaTervje Koje yTnuy Ha mnage (mehycekTopcku) Te Kpos
dVHaHCKNjCKy NoApLIKY OpraHu3ayuvjama 1 NnpocToprMa 3a mnage.

(Yn. 9 3JMUMC) JaBHU nHTEpeEC Ce NOACTMYE NOBE3NBAHEM U YMPEXKaBarbeM OMIAANHCKMX
opraHu3aumja n opraHusalmja 3a mnage mehycobHO 1 ca OMAAAUHCKMM CaBETUMA, @ NOCEOHO je
3HayvyajHO yBe3uBarbe 1 capafra ApKaBHUX OpraHa 1 opraHusauuja ULMBUNHOT APYLITBA KOje 1Majy
CTaTyC,Of jaBHOT MHTepeca”y CeKTopy OMnaguHe.

CraTyc opraHm3aumje Of jaBHOT MHTepeca y CEKTOPY OMJIafMHe je N3Y3eTHO BakaH 3a OCTBapuBame
npaBa Ha GUHaHCUpare 1 NOAPLLKY Yy AOMeHY paja ca MiaAnma 1 oH ce nocebHo oapehyje 3a omna-
AMHCKe opraHu3auvje, opraHnsaumje 3a mnage, MHCTUTYLUNje 1 3aBOAe Te OMNafMHCKe LeHTpe. AKTepu
KOju TpaXke CTaTyC opraHu3aumje of jaBHOr MHTEpeca y JOMeHY OMnafunHe Mopajy Aa ucnyHe cnegehe
Kputepunjyme:

® [a KOHTUHYWMPAHO paje Cca MNnaanma (HajmaH:e 2 rogniHe) Ha Teme KOje Ccé HaunoHaHO npenosHajy
Kao BaKHe 3a oMnagunHy,

® [a MMajy 3HayajHa nocturHyha y pa3Bojy 1 HTerpaumnju omnaguHCKor paga,

® [a ¥Majy aAeKBaTHe MaTepujanHe 1 JbyACKe KanayuTeTe 3a paj ca Mnagnma.
OU popatHo Tpeba ga nokaxy ga*:

® uMmajy ogroBapajyhy nnopactpyktypy 3a cnpoBohere akTUBHOCTU Y JOMEHY OMAaAMHCKOr paja U1
[la je NpocTOp JOCTYynaH CBUM MS1afnma,

® peanusyjy pa3HOBPCHE Nporpame Koju OroBapajy Ha notpebe pasnnuuTux rpyna Miaagux,
® 1Majy KOMMNEeTEHTaH M CTPyYaH MEHaLIMEHT U MpeXKy 06yUYeHUX capafHmKa,

® NpuMemyjy AeEMOKPATCKM MPUHLUMM YNpaB/batba,

® capabyjy ca apyrum opraHumsaunjama n obesbehyjy nogpLiky gpyrux opraHusaguja,

® Mory ga obe3bene cpencTBa 3a KOHTUHYMPAHO GYHKUMOHUCAbE U peanunsaunjy nporpama, ykibyu-
yjyhu n TpaHcnapeHTHOCT GMHAHCKjCKOT MOC/IOBakba.

MowTo cy Ol BuheHun Kao jegaH o MexaHn3ama 3a peannsalnjy oMnagnuHCKe NOAUTMKE Ha JIOKaNTHOM
HuBoy, JIC mory foHeTu nocebHe Nponuce Koje gogatHo oapehyjy Kputepujyme 3a pag n duHaHcUpare
OL (BennumnHa npocTopa, 6poj pagHu caTn, pa3HOBPCHOCT Nporpama utg.).

OcHuBawe n pag Ol y CnoseHuju. OMNaguHCKN LEHTPU NpeAcTaB/bajy MecTo Yy 3ajeqHuUN 3a Mnage
rae ce mnagmMma CBMX y3pacTa M pasnnyuuTUX MHTEpecoBara HYAM MPOCTOP Aa CTBapajy 1 pas3sujajy
WMPOKY Nlenesy KNYyncknUx akTUBHOCTU WKW fia YYeCTBYjy Y nporpamvma Koju ce passBujajy 3a tbux y
fomMmeHy HepopMmanHor obpa3oBara, NpPeBeHLMje U jayara 3paBUX CTUIOBA »KMBOTa, UHGOPMUCaHa
1 caBeToBaha. CBpxa LUeHTpa je aa obe3benn npocTop 3a couurjanmsauunjy, 6uno ga ce pagm o Hedop-
ManHOM ApYyekby UK yuery. 3HauajHa ynora LeHTapa je fa cnposogje nporpame rpahaHckor n MynTu-
KynTypanHor o6pa3oBatrba Koju NoAprkaBajy UHTerpauujy Mnagux u3 pasinuntmx coumnjanHmx rpyna u
KYynTypa 1 KOju 1X yue Kako [a y4yecTByjy Y npoLecy JOHOLWea oanyKa y 3ajegHuun. lNopep nporpama
M yciyra Koje ce peanu3yjy 3a Miage, OMIagVHCKN LEeHTPY HYAEe pa3nuuuTte BUAOBE OpraHmM3alnoHe,
bUHaHCMjCKe 1 TexHMYKe nogpluke yyelwhy Mnagux 1 nogpaeajy pag 1 pa3Boj OMNagUHCKKX rpyna,

24 K. Murn, U. Skrinar, Mladinsko delo in mladinska politika na lokalni ravni, Ministrstvo za $olstvo in Sport, Urad za mladino RS,
2011.
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OMJTafiMHCKUX OPraHmn3aumja 1 opraHusaLmja 3a Miage Tako WTO UX OKYM/bajy Y LEHTPY Kao KOPUCHUKE
n/vnu npy»aoue ycnyra.

Y HacTaBKy ce fdaje nperneg yaena pa3nnyntux TMNOBa Nporpama y oMiaagnuHCKNM LeHTpurma. MNogaun
13 ucTpaxmnbamwa OMIAGUHCKU pag U OMIAGUHCKA UONUIUKA HA JIOKAIHOM HUgoy (cnuka 1) nokasyjy
Aay npoceky 30% nporpama YMHu T3B. KNYMNCKU Nporpamu, rae ce Minaamn okynsbajy pagu Hepopman-
HOr [ipyXetba, 300r pasnMuuTux aewasarba (My3uka, APYr BUAOBY YMETHOCTW UTA.) U Pasfinuntux
WHTepeCcoBaka, a 3aTuM cliefle nporpamm HepopmanHor obpasoBarba (18%), BOMOHTEPCKM Nporpamm
(8%), nporpamn nHbopmucara 1 caBetoBama (14%) Te mehyHapoaHe akTuBHocTH (13%).

Cnuka 1. lperneg TmnoBa akTUBHOCTY U Nporpama Koju ce peanusyjy y Ol

HedopmanHo o6pasoBame 18%
30% Knynckn nporpamn
Ocrano 17%
8% BonoHTepcKku nporpamu
WHdopmucarbe 1 caBeToBakbe {-‘ 13% MebhyHapoaHu nporpamu

MocToje Tpu TMNa LieHTapa Koju ce pa3nukyjy npema ¢popmMmu opraHn3oBama: APYyLWTBO/yApYKerbe, jaB-
HU 3aBof (ocHmBa ra JIC) n nprBaTHM 3aBoA*® (OCHMBajy ra opraHu3aumje, caBesn opraHuM3aunja nunu
npvBaTHa nuua). NMpema HaBefeHOM MCTpaxknBamy?, BehrHa OLl je opraHu3soBaHa Kao yapy»Kere nunu
Kao caBe3 yapyxera (45%), 3aTum criefe jaBHU 3aBoan (42%), a HajMarbe je 6MNO NPUBATHUX 3aBOAA
(13%%2%). be3 063Mpa Ha TO Aa N je pey 0 opraHM3aunjama, jaBHUM UM NPUBaTHUM 3aBoauma, cau OL|
cy HenpodUTHN 1 MMajy AePuHMCaHa NPUOPUTETHA NoApYYja pada Y CKlagy ca KPOBHMM 3aKOHOM U
HaumoHanHum nporpamom 3a mnage.

CBaKu 04 HaBeeHVX TUMOBA OpraHu3aLnja ce pasnnunTo GrHaAHCKpPa, MMajy Apyradnjy CTpyKTypa paaa
1 HaA30pHe opraHe, pPas3Buv Cy PasnnyuTe NPUCTyne KOPUCHULMMA NPOrpama, a YecTo ce passnkyjy
M MO TOMe Kako aeduHuy mucujy n cBpxy paga. HaumH opraHusoBarba ynpas/barba U MeHaLMeHTa
3aBucU 1 og dopme opraHM3oBaka 1 of cneunduryHocTn ogpeheHe nokanHe 3ajegHuue (PacnonoXu-
BMX CpefcTaBa, NocTojehux opraHusalumnja UMBUHOT APYLITBA W ApYyrux pecypca). be3 o63upa Ha To
[a NI TOBOPUMO O jaBHUM WX MPUBATHUM 3aBOAMMA UK APYWTBMMA, yNpaB/bakbe je TpaHCNapeHT-
HO U 3aCHMBA Ce Ha NPUHLUNMMa 4eMOKpPaTCKOr unm ao6por ynpae/baka (uTo je npegeuheHo
3aKOHOM), NPU YeMy Ce YKIbyUyjy 3auHTepecoBaHe rpyne Koje cy y 3ajeiH/LM NPeno3HaTe Kao BaXkHe 3a
06yxBaT MNagux Te 3a Pa3Boj 1 NpyKakbe ycyra u nporpama. To nogpasymeBa pa3aBajatbe ynpassbarba

2 Ibid.

26 JaBHW 1 NPUBATHY 3aBOAM CYy UHCTUTYLMje Koje ce perncTpyjy npema 3akoHy o 3aBoguma, YpagHu nucid PC, wt. 12/91 3 gHe
1991.

27 K. Murn, U. Skrinar, Mladinsko delo in mladinska politika na lokalni ravni, Ministrstvo za Solstvo in $port, Urad za mladino RS,
2011.

2 |bid.
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(ynpaBHu onbopu) oa pykoBohera (MeHaLlepckux TMMOBA). Y CBaKOM o1 HaBeileHUX CilyyajeBay ynpas-
He oibope Cy yK/byuyeHU NpeacTaBHULN Pa3InuMTUX 3aUHTEpeCcoBaHMX CTpaHa. Ha Taj HauuH ce cTBapa
nocebaH eKo-CUCTEM OKO OMJTAANHCKOT LLEHTPA; Y TOM EKO-CUCTEMY YKIbYUYEHU NPeACcTaBHULUN pa3nnyu-
TUX 3aUHTEPEeCOBaHUX CTPaHa, MHCTUTYLMja U akageMcKe 3ajefHuLe fajy CBOj AONPUHOC Y pecypcuma
Koje cTaBsbajy y dyHkuumjy OLl. Y ynpaB/baukmm CTpyKTypama ce Hanase 1 npeactaBHULN Magux, Koju
YMHe fa UHTepecu pasnuumTux rpyna é6yay 3actynsbenn y pagy OL, ogHocHO Koju gonpuHoce aa LeH-
TpW ycnewHnje 4ONpy A0 pasnmunTux rpyna mnagmx. Y tabenn koja cneauw aaje ce npumep HeEKONMKO
OpraHM3aunoHnX CTPYKTypa pasnnuntux mogena OLl n mpexe OLL MaMa y CnoseHuju, Koje cmo npef-
CTaBWUIN Y OKBUPY jefiHe Of, CTPYKTYPUpPaHUX AUCKYCKja.

Ol Benemwe OL} CnaBeHcKe fonnHe MaMa mpexa

® YnpaBHU ogbop (ocHMBauw,
3anocneHu, npeactasHuym OLL)

® YnpaBHu og6op (ocHMBauw,
npefcTaBHULM CTPYUHbaKa U1
CTyAeHTCKOr Kny6a)

® YnpaBHU og6op (MpeacTaBHUK
OMIAANHCKOT LieHTpa,
JIC n npeacTaBHMLM
3aMHTEepecoBaHMX CTpaHa —

® lnpektop

CTYLEeHTCKUX opraHusauuja,
OCHOBHE LUKOJIe U LWKONICKOT
LeHTpa)

® [InpekTtop
® [lporpamcku caBeT

o CKyI'ILIJTVIHa 3anocnieHnx n

® [Iporpamcku caBet —
eKkcnepTy U3 pasnnynTnx
o6nactn n npeactaBHUym OL,

« Jupextop BOJIOHTEpA KoopaAnHaTopu
® CKynwTnuHa — OMNagnHCKMN
® [lporpamcku caBeT LeHTpU

MNopep oBa Tpu Tnna OLl Koju ce opraHusyjy y pasnuumtum 3ajegHuuama wupom CnoseHwuje, rpag
JbybrbaHa peanusyje nocebaH mogen mpexe OL| y kBapToBuMma. [paj je oTBOPUO jaBHM 3aBOfd, OMAa-
OVHCKU LeHTap Mnagu 3majeBu, KOju UNHU Mpexa of WwecT GU3NYKNX NPOCTOpa, OMIaAUHCKMX LleHTapa
OTBOPEHUX Y Pa3NnumMTuM KBapToBuma y Jbybrwanu. Mopen Mnagux 3majeBa, rpas ¢vHaHcnpa n noap-
XaBa y pagy jow 13 OL, n oHn dopmmpajy rpaacky mpexxy of 19 npoctopa, umju pag koopauHupa Ol
Mnagw 3majeBn.

be3 063mpa Ha TO Ja NK je pey O jaBHOj MHCTUTYLUUjU WX NPMBATHOM 3aBOAY WU APYLITBY, LEHTPU
pas3Buvjajy mofen yrnpas/batba Koju rnofpasymeBa fa Ce YK/bydyjy CBe 3anMHTepecoBaHe rpyne Koje
Cy y 3ajefHuMUM npeno3HaTte Kao BaxkHe fa 6u ce gonpno 4o Mnagux, ogHOCHO fa 6u ce pa3Bujanu 1
npy»anu ycnyre n nporpame. Takohe, cBaku off TUX KanauuTeTa MMa jaCHO OflBOjeHO YNpaB/batbe Of
pykoBoheha (MeHalLMeHTa, TMMa), Ynjy NpeacTaBHULM Takohe yuecTByjy y ynpasrbatby LeHTpuMa. Mpag
JbybbaHa, Koju GrHaHCMpa MpeXy OMIaANHCKMX LieHTapa, ywao je 3ajegHo ca OMHCKOM y nporpam
[OKyMeHTOBara 1 npahera paga ueHTapa y mpexu. Pey je o anaTy Koju je pa3Buna LWBeACcKa opra-
Hu3auwmja KEKS, a Koju Hyan nnatdopmy, anate 1 ocTany TeXHUUYKY NOAPLIKY 3a Nnpahere 1 eBanyauunjy
paga OLl.
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KEKS — Logbook (JHeBHUK)?®

CBeobyxBaTHU Uuib opraHu3aunje KEKS je garbu pa3Boj 1 jauarbe OMNafMHCKOT pajia Kpo3 pa3Boj
cMcTeMa 3a JOKyMeHToBame 1 npaheme ncxofa, ycsioBa v pagHuX npoueca y o4HOCYy Ha Mepsbuse
nokasaTtesbe pajay NnpocTopuma y Kojuma ce ofBuja OMiIagnHCKN paga.

Cepxa anata Logbook (JHeBHUK) jecTe NnpuKynbarme MHGopMaLuja koje cy notpebHe kako 6u ce
pa3Burjao KBanuTeTaH OMAAVHCKN paj U npoMoBucana pedriekcmBHa npakca. Logbook (IHeBHYK)
nomarke y [JOKyMeHTOBay pafa, MpuKyn/bakby CTaTUCTUKe, Bohetby benewku, aucTpubyumjm
OHJajH YNUTHUKA 32 MNage U NPUKyN/bakby NOAaTaka O TPOLIKOBUMA (HajBaXkHMUju M3HOCHK), YMe ce
06e36ehyje KOMOMHALNMja KBaHTUTATUBHWX U KBaNUTAaTUBHUX MHbOpPMALMja KOja je HeonxofHa 3a
XOMUCTUYKM U O[PXKMBU PA3BOj OMAAANHCKIMX LieHTapa.

JlokymeHTOBatbe CTaTUCTMKe 1 Boherbe Genelwkn 61 Tpebano fa page oMNaAMHCKM pafHULM Kao
3ajeAHMNYKM NPOLEC HAKOH CBaKe paHe CMeHe KaKo ce He 61 NponycTuna HujegHa nHdopmaumja u
Kako 61 ce cTMMynvcana 3ajefHuYKa pednekcuja, anm ce To Moxe 06aBUTU U HAKHAAHO, OAHOCHO TO
MOXe 06aB/TU NojeanHaLl.

Kpajem 2009. roguHe ctatyc Ol npn KaHuenapuju 3a omnaguHy umano je 57 ueHTapa, of Kojux je
KaHuenapuja Kpo3 nporpame cyduHaHcuparba nogpxaeana 53 yeHTpa. 3HayajaH O6poj LeHTapa Ha
NOYeTKY je HacTajao M3 3aroBapayknx MHMLMjaTUBa CTyAEeHTCKNX OpraHm3aLumja nunm opraHmsaymja 3a
mMnafie y pasnuuntum 3ajegHuuama. HapegHux rogrHa rnojefgnHe siokasHe camoynpase npenosHane
Cy BaXXHOCT Gopmuparba OMNajNHCKUX NPOCTOpa y cnpoBohery NoKanHMX NOANTMKa 3a Miaje, WTo
je noBeno Ao HacTaHKa HOBUX LieHTapa. laHac camo y mpexn MaMa nma 56 ueHTapa Koju Cy akTuB-
HM y CnoBeHMju, a MOCToje N LeHTPU KOju HUCY feo Te Mpexe. Y pa3roBopy ca npeacTaBHMLMMA
OMJTAAMHCKUX LieHTapa CTMYe ce yTucaKk Aa nocToju TpeHa pacta 6poja Ol koje ocHuBajy J1C, Koje
ce BuMLe NPeno3Hajy 3Hayvaj TMX KanauuTeTa 3a Miage y CBOjUM 3ajefHuuUama. Y Kojoj mepu Maagu
npeno3Hajy n BpeaHyjy OLl moxpaa Hajbosbe roBope nofaum U3 HOBOT UCTPaXkUBaka O NO3MUNjU MAa-
auxy CnoBeHnjn®’, Koju nokasyjy fa ckopo 70% mnaaux npenosHaje omnaguHcke opraHusauunje n Ol
N OHM CY CNPEMHMU, ako Beh HMCY YKIbYUYEHU Y HUXOB Pag, Aa YYECTBYjY Yy HEKUM akKTUBHOCTMMA TUX
opraHusaumja n ueHTapa.

OuHaHcupare nporpama u npoctopa. la 6ucmo 6orbe pasymenu gonpuHocu nu dopma yapy-
XMBamwa 60/b0j GUHAHCUJCKOj OAPKUBOCTU LieHTapa, 3aHUM/BMBO je NorneaaTn NopaTke aHanuse ro-
Anwmbmx Oyyeta OL koju cy npepcTaBbeHn y UcTpaxusarwy OMIAgUHCKU pag u oMAaguHcKa GonuuuKka
Ha JTI0KAanaHoOM Husoy*'. AHanmsa je ykasana Ha HEeKOJIMKO Ba)XHUX TPEHA0Ba Koju ce Tuuy duHaHCujcKke
OLPKMBOCTU LleHTapa. 3ajeAHNYKO CBMM OMAAANHCKUM LLEHTPUMA je fa fobujajy pefoBHY GUHAHCKjCKY
noapLlky oa KaHuenapuje 3a omnagnHy Kpo3 nporpam cybumHaHcupamwa paga OL, Koja unHuM HajBuwe
20% rognwmer OylieTa LeHTapa. Takohe, cBu LeHTpu Npubasrbajy CpefcTBa Of NOKaJiHe camoyrnpase
6e3 063upa Ha 06NUK opraHM3oBara (APYLLTBO, jaBHM 3aBOA, NPUBATHW 3aBOA), anu ce cTeneH NogpLu-
Ke pa3nukyje y 3aBUCHOCTM off 065Ka opraHm3oBarba OLl. OuekrBaHoO, HajBuLLIe JpPXKaBHUX CpefCTaBa
no6ujajy jaBHU 3aBoAN (Koje OCHUBAjY JIOKasHe camoyrnpase) U To yrnpaBo objeanrbaBarbeM cpefcTaBa
Ca HaumnoHanHor H1Boa (npeko KaHuenapwuje, anv v U3 pyrux MMHUCTapCTaBa) ca CpeCcTBUMA M3 JIOKan-
Hux 6ylleTa. Mehy npBux 13 ueHTapa ca Hajsehm 6yLIeTOM Y FOANHN Kaja je UCTpaXkuBarbe CNpoBefeHo,
BYLLEe o MONOBMHeE (7) OHUX Ca HajBMWMM OyLIeTIMa Y/HE jaBHYW 3aBOAN, a WX Clefe NPUBATHN 3aBOAM

22 https://www.keks.se/in-english

30 T.Dezelan, M. Lavri¢, YOUTH 2020: the position of young people in Slovenia, Univerza v Mariboru, 2021.

31 K. Murn, U. Skrinar, Mladinsko delo in mladinska politika na lokalni ravni, Ministrstvo za Solstvo in $port, Urad za mladino RS,
2011.
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(4) n opraHmsaumje umBuNHOr ApywTBa (2). [leTasbHuMja aHanu3a nNokasyje ga cy ApywTBa 1 NpuBaTHU
3aBOAVM yCMeLWHMju Y MprBavetby CpeficTaBa Cca HalUMOHaNHOr HMBOa (U3 ByLieTa Apyrmx MUHUCTapCTBa)
Hero jaBHMW 3aBOAMU, KOj/ Ce MPBEHCTBEHO OC/Nakajy Ha NIoKanHu byLleT.

[eTarbHnja aHanM3a CTPyKType cpeAcTaBa NokKasyje fa ApyLTBa U NPUBATHM 3aBOAMN CPEMHMje N yC-
nelwHnje NPUKyn/bajy cCpeacTsa U3 pasnynTMx U3BOpa, TaKo LITO Ce NpujaBibyjy Ha KOHKypce, Boje
fobpe Kamnate Koje pe3ynTupajy goHaumjama n ocTBapyjy concTBeHe npuxone. AHanunsa nokasyje ga
je npoceyHa BpegHOCT peann3oBaHOr Nporpama npruBaTHUX 3aBoaa Beha of peannsoBaHmMx Nporpama
jaBHMX 3aBOfa 1 ApyluTaBa, AOK Cy MO BPeAHOCTM CONCTBEHUX MPUXOoA4a MPUBaATHM 3aBOAUN M OPYLITBA
ycnewHnju of jaBHNX 3aBofa.

Tunosu OL} MpoceuyHa BpepHOCT MpoceyHa roguwmba BpesHOCT

MMnnemMeHTUpaHoOr nporpama — NOC/I0OBHa AeNaTHOCT
MpuBaTHM 3aBOAN 129.554 EUR 32.291 EUR
JaBHW 3aBoAM 106.177 EUR 14.575 EUR
Jpywrsa 72.179 EUR 19.464 EUR

MpeTnocTaBKa je fa Cy TPEHAO0BM YOUEHN Y OBOM UCTPaXkMBakby 1 AaHac akTyeNlHW, Mako HeMa HOBMjUX
CIMYHUX NCTPaXXnBarba2, Y OKBMPY OBe aHanun3e peannsoBany CMO UHTEpPBjye ca Hekonnko OL Koju cy
npeacTaBuan CBoj pag okyn/beHnm OLl ogHOCHO MHULMjaTMBaMa Y OKBUPY NpBe CTPYKTypupaHe auc-
Kycuje Koja ce 6aBmna pasnnuyntMm MogesniMma OCH/MBaka OMIAAUHCKMX LeHTapa U ynpae/bara huma
N T NHTEPBjyun Cy MOTBPAWIN HaBeAeHe TpeHAoBe.

AKO BMCMO KpaTKO CaXkenu LWTa nofauun roBope o $pUHAHCKjCKOj OAPXKMBOCTU LieHTapa, BUAK ce Aa je
NpefHOCT LeHTapa Koju Cy yCNoCTaB/beHM Kao jaBHW 3aBOAM/UHCTUTYTW TO WTO MMajy obesbehHeHa
cpeacTaBa 3a nnate 3anocieHnma. C gpyre cTpaHe, ounTo je fa je 3a GUHAHCUJCKY OAP>KMBOCT BaXKHO
fa ce auBep3ndurKyjy cpeacTsa, a nocebHo Aa ce paan Ha nosehaky CONCTBEHUX MPUXOAA Tako LWITO
he ce n3pgaBaTy NPOCTOP, CMELTAjHU KanauuTeTn unu apyre ycnyre (kadeu, enaTHOCT WTaMnaka, op-
raHusauuja gorahaja, genatHocTt nekapa uta.). Vimajyhn y Bugy fna nporpamcka ofp>KMBOCT Y KOHTUHY-
MPaHO Mpy»Karbe KBaJIMTETHUX yC/yra 1 nporpama 3a msiage HUCY HY>KHO YCNOBJbeHU caMo GMHaHCHjC-
KM cpeAcTBMMa, Beh 1 3HambMMa 1 KoMNeTeHU jama Jbyau, opraHusaumja u gpyrux npy»kanaua ycnyra
KOju Cy nogpluKa y OCMULIIbaBaky 1 peanusauunju nporpama, n3y3eTHo je BaXKHO Ja ce pa3Bujajy napT-
HepCTBa M CTBapa 3ajefHuuUa akTepa Kojy Nofp»aBajy paj oMnaguHCKUX LeHTapa. Y npuior oBoj Tesu
rOBOPM N UCKYCTBO yMpexaBatba OMIaANHCKMX LeHTapa Kpo3 mpexxy MaMa. MaMa je ocHoBaHa Kao
HedopmanHa mpexxa 2001. rogrHe Ha UHMLKjaTMBY OMIAAMHCKNX LleHTapa ca UAEjoM fia Ce OHM OKymne
N NOBEXY KakKo 61 CHaXHWje 3acTynanu nHtepece OL| y ogHOCY Ha BlaUH CEKTOP, fOHOCUOLE OaNy-
Ka 1 gpyre 3aMHTepecoBaHe cTpaHe. 3a npeko 20 roguHa NocTojatba MperKa je 3HauyajHoO fonpuHena
noBe3nBaky OMIIAANHCKMX LleHTapa Tako LITO je 3aroBapara MHTepece LeHTapa, MPoOMOBKCana hUxoB
paj v rpaguna kbrxoBe KanayuTeTe.

32 Y3Bop: AyOUHCKN UHTepBjyn ca M. XOCTHUK, AnpeKkTopkom mpexxe MaMa, n Y. CkprHapom, gupektopom MOBWT-a,
HauunoHanHe areHunje nporpamva EY ERASMUS+.
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Cnyuaj 2: ODuHcKa

DurHCKa, Kao 1 ocTane CKaHAWHABCKe 3eMJbe, AeleHrjama pa3Buja nocebaH KoHuenT 6pure o mna-
AVIMa KOju ce perynuiue Hau/MoHanHo, a CNIPOBOAM NIOKaNHO. Y rMaBHUM JOKYMEHTUMA KOjy perynuiy
obnact omnaguHe y doKycy cy coumjanHa UHKNy3uja, yHanpehetrbe ycnoBa y Kojuma Miaamn ogpacTtajy
1 jayarbe mehyreHepaunjcke capagme. MNMpatehn ¢prunoszodunjy o Kojoj cMO Nrcanu y paHuje y TekcTy,
OOKYMEHT Mperno3Haje paj ca MaagnmMa Koju ce 3aCH1UBa Ha MO3UTMBHOM MPUCTYNY Pa3Bojy MAagux,
O[IHOCHO KOju je yCMepeH Ha jayarbe KanauuteTta 1 cHara mnagux. Y cpeguwTty omnaguHcKe nonnTuke
je oMnaguHCKM pag, Koju BpeAHOCHO 1 MeToAosoWwKM ob6e3behyje noapluKy 3a Mnage y ogpacraky
Wy NpUnpemMun 3a camocTanaH XMBOT Ha HauuH Koju omoryhaBa fa MNagun oceTe fja Cy YK/byuYeHu
y APYWTBO Te Aa MMajy CBOje MecTO W YNory y 3ajegHuuu, OQHOCHO OArOBOPHOCT 3a 3ajeaHuuy. [a
61 ce 06e36eguM YCNIOBY 3a peanv3auunjy nogplke pasBojy mMnagux, PUHCKM 3aKOH O Miaguma
npenosHaje HEKONIMKO Ba)KHWX MHTEPBEHUMja KOjuMa ce Mnajn, a NocebHO OHU KOoju Cy Y pU3KKY
Of, coumjanHe UCKIbYUYEHOCTU, YK/byuyjy M noppxaBajy. Hanme, npeno3Haje ce ob6aBesa nokKasnHe
camoynpaBe fla peanv3yje akTUBHOCTU 3a MJlaje, yCNocTaB/ba MpoOCTope 3a Milaje 1, LWTo je noceb-
HO 3aHVMJ/bMBO 1 BaXKHO 3@ NOCTM3akbe CoUMjanHe NHKY3nje 1 Aonnparbe A0 HajyrpoXeHnjux rpyna
Mnajux, fia peanusyje TepeHCKN paj y 3ajeaHuLM Kako 61 ce gonpno Ao Mnagux BaH LeHTapa
(oylipeayx yoyiix wopk).

3akoH o mnaguma®. LlnrbeBn 3akoHa cy npomoumja coumjanHe yKibyuyeHoCT! Minagmx u moryhHocTu
3a Bpluere yTuLaja U yyecTBOBakbe Y ipYyLWTBY, yHanpehrBarbe BelTHA U CNOCOOHOCTHM 3a
dYyHKUMOHUCaKe Y ApYyLWTBY, NOpXKaBake pa3Boja Minagmnx, HesaBrcHoCcTy U ocehaja 3ajeAHNWITBA,
omoryhaBarbe CTULaka 3Hakba, yCBajatba BelUTNHA 1 6aBiberba X00ujuMa 1 akTUBHOCTMMA Y
cnobogHOM BpeMeHy y rpahaHckom apyluTBYy, NpoMoLMnja HeAUCKPYIMIMHALMje Te OCTBaprBatbe
rpabaHcknx NpaBa y3 yHanpehere pacTa 1 ycsioBa X1BOTa MIaguXx.

Y OCHOBM OBUX UU/beBa CYy NpUHUNNN CONNOAPHOCTU, MYNTUKYNTYPANHOCTU, UHTEPHALUNOHaIN3Ma,
oapxueor pa3Boja, 30PaBuUX CTUNOBaA XXNBOTa, NOLWTOBaka XNBOTa N XNBOTHE CpeanHe N
MEByCEKTOpCKe Capagme.

MuHuncTapcTBo o6pasoBatba N KYAType je 0OAroBOPHO 3a cnpoBoherbe oMafgrHCKe NONTUKE Ha
HauMOHaNTHOM HUBOY, AOK CYy JIOKa/lHe caMoynpaBe 1 pernoHasiHe BJjlaCT/ O4roBOPHE 3a aKTUBHOCTU
OMNaAMHCKa paja Koje ce cnpoBofe Yy NOKalHUM 3ajegHuLama.

OpfroBopHOCT 3a OMNAANHCKN paj U MOAUTKKY je y HajneXHOCTM IOKaNHMX cCaMoyrnpaBa. Y ocTBapurBamby
uurbeBa omnaguHcke nonutrke J1IC cy ayHe fay cknagy ca npenosHaTvM npuopuTeTriMa CTBOPE yC/ioBe
n omoryhe nogpLky 3a mnage Tako wto he npyxatn ycnyre n ob6es6ehusaty npoctope 3a mnage; oBo
nogpasymeBa 1 NoApLUKY 3a rpahaHcku aHraxkmaH mnagux. Ha tom BaxxHom 3aaatky JIC capahyjy ca mna-
AVIMa, OMNAAMHCKUM OpraHu3almjaMa 1 opraHm3aumjama 3a mnage, WKosiama u pyrum akTeprma Koju
CnpoBoAe oMnaAanHCKK pad. Takohe, nokasnHe BAacTU Cy KOHTAKT TaukKa 3a ycrnocTaB/batbe MehycekTop-
cKe capafre U KoopAuHUpajy ycnyre U3 pasfiMunTux ceKTopa Koje cy notpebHe mnagum sbyguma. Y
Ty cBpxy dopmupajy nocebHe TUMOBE U Mpexe Koje yHanpehyjy pasmeHy nHbopmaumja n capagmy
y peanusauunjy OMNagnHCKNX akTUBHOCTU. MMHMCTapCTBO MOAPXKaBa peanusaunjy oMmnagruHcKe nonu-
TUKe Ha pervoHasHOM 1 NTIOKaJIHOM HMBOY Tako WTO 06e3behyje cpeacTBa 3a NOKanHy camoynpasy, a
BMCMHA TUX cpefcTaBa ce oapehyje y 3aBUcCHOCTU of 6poja mnaaux Ao 29 rogmHa CTapoCcTu KOju »KuBe

33 MwuHuncTapcTBo obpa3soBama 1 Kyntype, Mpegnor Bnage 111/2016, ykmbyuyjyhu nsmene n ponyHe Opbopa 3a NnpocBeTy u
KynTypy, Legislation — OKM — Ministry of Education and Culture, Finland
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Ha TepuTOpUju Te onwTuHe (Tep yaduitia GUHAHCUPaHE), KAao U KPO3 A0AATHE TpaHchepe Ka pervoHarn-
HUM N/UNU NOKanHUM BRacTuma.

JlokanHm omnapguHckn paf. JIokanHa camoynpaBa CIPOBOAM OMJIAAVHCKM paj KpPO3 aKTUBHOCTU
3a mnage (omnaguHcke paguoHuue), obesbehyje npocTtope 3a mnage n ob6aB/ba TePeHCKN paj
ca mnaguma (oyilipeayx yoyiix wopk), nocebHO 3a Mnaje y pu3uKy nunm mnage Koju nmajy notpeody 3a
popatHom nogpwkom (HEET mnagu, mnagm y pusnky of HanywTara obpa3oBaha, Minagmn y cykoby ca
3aKOHOM 1TA.). OMNagMHCKN pagnHNLK KOju Cy 3anocieHn 3a paj ca MiagmMa CnpoBofe akTUBHOCTY 3a
Mnage y NpocToprma y Kojuma npy»kajy ycnyre, oiHOCHO Kpo3 TepeHcKy paa. lMopen nogpluke gupeKT-
HOM pagy ca Miagmuma Kojy npy»ajy 3anocsieH OMAagMHCKM pagHULM y NnpocTopuma v ueHTpuma, J1C
omoryhaBajy Aa ce peanusyjy pas3nmuute ycayre 3a Miaaze v o Tome nHpopmuy mnage (rpagosu nmajy
annukaumje Koje cnyxe n pogutesbuma mnahe geue n mnaguma aa fobujy nibopmaumje o pa3nuym-
TVM ycJlyrama u Nporpammma, Hrp. 0 CMOPTCKAM aKTUBHOCTMMA, KYNTYPHMM [ellaBarbuma, opraHmsa-
Unjy paguoHMLIa, OKYMNsbakby NMOKNOHUKA Pa3nnunTmx xobuja ntg.). Pag Ha nogpwum geun u mnagnma
[la KBanMTeTHO npoBoge c1ob6oaHO Bpeme npefcTaB/ba Ba)kaH MPMOPUTET 3a JIOKaJHe camoyrnpase
KOju [OMPUHOCK jauyakby BeLWTMHA, KOMMeTeHuuja, 34paBnx CTUIOBA XUBOTA, YCNOCTaB/baky MO3U-
TMBHUX OfHOCa Ca ofApac/iMMa 1 BpLWHaUMMa, Yy HebOpMarHOM, Make CTPYKTYPUPAHOM OKpPYKekby
(y npocTopujama oMnaguMHCKMX KnyboBa, LeHTapa, WKona nan y NnpocToprMa opraHu3almja) Kako o6u
ce cnpeuunnu ocunarbe y o6pasoBarby U coumjasiHa NCKIbYUYEHOCT y Wrpem cMucny. Mare onwTrHe,
KOje MMajy 1n mame pecypca, oBe NocsioBe NoBepasajy opraHmnsaumvjama UMBUIHOT ApYLITBA, OMAA4WH-
CKMM OpraHu3aumnjama, KoonepatvBama U ApYyrum aktepuma Koju cy obyuyeHu 3a pap ca mnaguma u
KOju 3anolbaBatby OMNaANHCKe pajHuKe. JIoKkanHe camoynpaBe MHBECTUPajy 1 nofapkaeajy yyewhe
N YOpYXMBarbe MAafux Kpo3 wkony (mapnameHTn, HedbopmanHe rpyne), Kpo3 yk/byumBare y npotec
fJOHOLWea ofnyKa y 3ajegHuum (y caBeTe npu JIOKanHMM camoynpaBama) 1 Kpo3 MOoApPLUKY pa3Bojy
OMNAfAMHCKUX Tpyna, yapyxemwa uth. Kako msrnega mpeka nporpama u ycnyra 3a mnage AgetajbHuje
hemo npurkasaTu Ha Nnpumepy rpaga Jlaxtuja.
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Opermeme 3a Mnafe rpaga Jlaxtuja Hygu cnepehe ycnyre u nporpame:

* VYcnyre 3anousbaBama. HesanocneHnm mnagum rpabanuma Jlaxtuja ctapoctv og 17 go 29
roAvHa Hyge ce: a) pasnuumTe moryhHoCTr 3a nocao v npo6Hu pag, 6) fogatHo obpa3oBake
(cny»<6a 3a 3anowsbaBake MNaaux paau y capaamwim ca wkonom Cannayc Oyprxep EayuatmoH
1 goroapa MoryRHOCTY CcTyanpama y pagHO NHTEH3VBHOM OKpPYXeHhyY 3a yUuehe Kako 61 ce
mMnaguma omoryhuno noBpartak y npouec gasber obpasoBara).

* VYyewhe y mehyHapoaHum nporpamuma. Oferberbe npyxa MHPopmaLmje o yKibyunsary y
nporpame mehyHapoHOr BOJIOHTUpPatba U OMaAnHCKe pa3MeHe ca npeko 20 3emarba y EBponu.

* MMopplKay N3a30BHUM XKMBOTHUM cuTyaumjama. Mogpasymesa ycnyre nofpLlike, MEHTOPCTBA
1 caBeTOBatba 3a Mnage Koju ce cycpehy ca Tewkohama, a Koje ce npyajy y LeHTpy JoMrHO 1
KpO3 TepeHCKM paj ca minagrma.

° OmnaavHcku papg y wkonu. Cnyx6e 3a Mnage page ca WKosiaMa Ha yHanpeherby LwKonckor
eToca n kyntype. Capagta usmehy ocHoBHOTr o6pa3oBarba 1 Cly>K6u 3a Mnaje 3aCcHMUBa Ce Ha
3ajelHNYKOM MJlaHy KOju Ce NpUnpema CBake rofviHe 3a CBakKy WWKOJy. Yiora oMmnaguHCKor paga je
[a MPOMOBULIE MHTEPAKLNM)Y 1 BPLUHbaUYKe aKTUBHOCTM Mehy Miafrma Te WHKNy3ujy u moryhHocT
yuewha gele 1 Mnagux; oMNagvHCKU pagHuLKM Cy Takohe nogplika y peanvsauunjvu HepopmanHor
06pa3oBHOT MporpamMa Koju ce peanusyje BaH HacTaBe. Linmb oMnafviHCKOr paga y WKou je
CTBapatbe 6e36eHe WKOJCKe 3ajefjHULe KOja MOMaKe Miajrma Aa ce ocehajy npujaTHo y WKom
1 [a 3aje[iHO Ca BpLUHbaLMMa yYecTBYjy Y pa3inunuTMM akTUBHOCTUMA, aKLMjama 1 HUMjaTBama
HaKOH HacTaBe, a lJa UM NOAPLIKY 3a TO NPY»ajy OMAaAVHCKN pagHULK.

e OmMnagvHCKN NPOCTOPM 1 aKTUBHOCTHK 3a Mnage. OcMyWwsbaBajy ce pa3nuynte akTMBHOCTU
(y KoHCynTaumju ca mnagruma) Koje ce peanusyjy y 11 omnagnHCKnx npoctopa. AKTUBHOCTY
CY HaMerbeHe CpeAHOLWKOLMMa 1 CTapujumM miaguma fo 29 roguHe. BehvHa omnagnHCKmx
objeKkaTa CTOjU Ha pacnofarary MiIaauma 3a cacTaHke, OKyribake, ApYyKere, pag OMIAANHCKNAX
opraHm3auuja, cycpeTe rpyna Koje ce 6aBe pasnmuyntum xobuma, nporpame HedbopmasnHor
obpa3oBara. Yuelwhe y akTMBHOCTVIMA KOje ce peann3yjy y oMnaguHCKM NpoCcToprma je
6ecnnaTtHo, Kao 1 cagpxaju. CBake roguHe jecerwu cemectap noumme Cegmuyom obenexasared
loyvellika Hose WKoJicKe ioguHe (Start week). TOKOM Te cegmuMLie OMIAAVMHCKN 06jeKTY Mo Liesiom
rpapy opraHusyjy 6ecnnatHe gorahaje v gpyera 3a mnage. 3a To MiaAMMa Ha pacrnosarary
CTOju ocam npocTopa y rpaay (jedaH y Tp>kHom LeHTpy), Pekpeatnsumn kamn Haymu-Ncopanra
(Ha o6anu jesepa Paijanne, 3a neTe 1 3UMCKe KaMMnoBe, N3J1eTe 1 KYpCeBe Koje peanusyjy
OMNAAVHCKN PagHULN, 3@ YUeHUKe Ha peKpeaTUBHOj HacTaBu 1 OMNIaAMHCKe opraHu3auuje)
n Myntukyntypansu yeHtap Multi-Culti (ueHTap rpahaHckor akTMBU3Ma, Kojyu NpoMoBHMLLe
MYNTUKYNTYpPasHOCT, Mporpame uHterpauuje n rpahaHcko yyewhe mnagmx).

° OHnajH oMNaguHCKe akTUBHOCTM U coLMjanHe mpexe, gorahaju 3a mnage, nporpamu
TOKOM pacnycra.

Mpag NaxTy 3anowsbaBa 99 ocoba Ha NporpaMrma Koju ce peanusyjy ca maaguma.
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CTpyyYHU LEeHTPW 3a oMJIafUHCKN pap 3a cnpoBohetre npnopuTeTa HauymoHanHor nporpama
2020-2023.

* [logpukKa 3a cnpoBohere KBaNUTETHOr paj ca Miaguma Ha TOKaJIHOM HUBOY (KOH30pLuMjyM
agMUHUCTpUpa rpag Jlaxtu).

® AHanusa cuTyaumje 1 yTuuaja opraHmsalmja LMBUAHOT PYLWTBa y 06nacTu paga ca Mnagmma
(KoH30pUMjyM agMUHUCTPUPa acoumjaunja Bogruum n nssmnhaum OuHcke).

°  Yyewhe mnagnx v ytuuaj Ha 4pywTBo (KoH3opumjym agmuHuctpupa Youth Academy).

° (CaBeToBake y OMNafgMHCKOM pagy (KoH3opuumjym agmuHuctpupa National Youth Workshop
Association).

e  [iurntanHy oMnaguHCKM pag (KoH30pLUujym agMUHUCTPUpPA rpag XencuHKum).

°  OMNafgMHCKK paj y WKonaMa n 06pasoBHMM MHCTUTYLUMjaMa (KOH30pLUjyM agMUHUCTPUPA
YHUBepP3MTET MPUMEHEHNX HayKa jyronctouHe OuHcke).

®  Mpexy oMnagnHckux ueHTapa y DUHCKOj YnHM AeBeT LeHTapa.

OBaKo KOMMeKcaH Nporpam nogpLlike mMiaaAvmMa WYPOM 3eM/be 3axTeBa U PeAOBHO ynarame y n3-
rpafiky KanauuTeTa y Kojuma ce Mpyxajy yciyre miaafvmMa Ha NIOKalHOM HMBOY. [lBa KanauuTeTta cy
nocebHO BaXHa 3a KOHTWHYMpPaHW Pa3BOj KBAMTETHUX yCyra 1 Nporpama Koju ce npy»ajy mnaguma
Ha JIOKaJIHOM HUBOY: CTPYYHU LLIEHTPY 32 OMJAANHCKA Ppaj 1 HaLlMOHANHUN OMIaANHCKIN LLeHTPWU.

CTpy4HM UEeHTpM 3a oMnafuHCKN paj Y/He Mpexy Koja noapxaBa WMMMAeMeHTauujy uubesa
noctas/beHMX y HaunoHanHoM nporpamy oMIagMHCKOr paja U oMaguHCKe MONUTUKe, CTpaTewWwKom
DOKYMeHTY 3a nepuog 2020-2023. roguHe. Peu je o KOH30pLUMjyMMa KOjy OKYMIbajy pa3nnumre CTpyyHe
WHCTUTYLMje 1 OpraHu3aumje oKo Tema Koje Cy nperno3HaTte Kao npuoputetn y HaumoHanHom nporpa-
My (yHMBep3uTeTe, IOKanHe BNacTu, CTPYKOBHE OpraHmn3auunje, opraHn3aunje UMBuUIHOT JPYLWTBa UTA.).

CTpy4HM LeHTpU pa3Burjajy 1 NPOMOBHULLY KOMMNETEHLNje, CTPYYHOCT Y KOMYHMKaLWjy Y CeKTOpy mia-
AVX Y CKnagy ca 3akoHoM o miaguma. M36op CTpy4YHMX LeHTapa cnpoBoan MUHUCTAPCTBO NpocBeTe
N KynType, Koje ogobpaBa YeTBOPOroAmiLHbI NPOrpam yCMepPEeH Ha jayake KanauuteTa oMaagnHCKor
ceKTOpa (onwTuHa, opraHm3auunja, OMIaANHCKUX PagHUKa 1 OPYrUX eHTUTeTa KOjy Npy»Kajy ycnyre mna-
AVMa) y Be3u ca nojejuMHavyHMM TeMama Kojuma ce y HaumoHanHom nporpamy aaje npuopuTteT. Mlako
ce nporpam ofobpaBa 3a Nepurop Baxema HaunoHanHor nporpama (yKmbyuyjyhn n jeaHy roanHy npu-
npeme cnepeher HauMoHaNHOr NpPorpama), NaHoBY pPaja Ce aXxypurpajy CBake roauHe, Kao 1 cpefcTaa.

HauyvoHanHu omMmnaguHCKN LEeHTPU Cy KanauuteTu y NpUpoan y Kojuma ce peanusyjy nporpamu
HedopmanHor obpas3oBarba 3a Aeuy U Miaje Koju Cy KOMMIeMEHTapHU ca HaCcTaBHMM MJIaHOBUMaA U
nporpamuma. Mopen nporpama HedopmanHor obpasoBaba, peanusyjy ce pasnnunMte akTUBHOCTU Y
npupoan Te mehyHapogHu nporpamu obyke n pasmeHe. Takohe, TV LEHTPU Cy NPOCTOPM KOoje Kopucre
pasnunumnTe rpyne Miaagux v OMIaanHCKe opraHu3auuje 3a peanusaumnjy KaMnoBa, TPEHVHIA 1 KypceBa
Ha pasnuunTte Teme.

LleHTpu cy yjegHO KanauuTeTu KOju Npy»ajy NOAPLIKY pa3Bojy OMAaAUHCKOT paja Tako wTo uspahyjy
nocebHe nporpame U mMeTofonorvje, MOMNyT NporpamMma KOy4YuMHra 3a couujanHu oMNAaguHCKn pag
NUOTTA. OBo je nocebaH nporpam Koju ce pa3Buja Camo Y HaLMIOHAaNTHNM LIeHTPUMA U KOju je ycmepeH
Ha mnagey pu3nky (Hnp. HEET mnage).
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Mporpam Nuotta coaching uma 3a Uu/b COUMjaNHO OCHaXXMBakbe MNAAMX U3 PU3NYHUX Tpyna. OBaj
nporpam yHanpehyje KanaynTeTe oMNagUHCKUX pagHuka, omoryhasajyhu um ga 6yay cHaxxHuja
noapLiKa Mnagmma y pa3Bojy couujanHux BEWTNHA, Camomnoy3faka 1 N3rpaarsy 30paBux >KUBOTHUX
CTWnoBa.

OmnaguHckm pagHuLm 6opase 3ajeHO Ca MaZMMa ca KojuMa pafe y NoKalHUM 3ajefHuuama, y
HaUMOHaNHOM LieHTPY. Kpo3 akTUBHOCTU y Npupoaun, TMMCKe 3afaTKe 1 cecrje NpoMuLLIbabba, java
ce 0fjHOC noBepetrba n3mehy oMnagMHCKUX pagHUKa U MAAaNX, WTO AONPUHOCK NPOodeCnOHaNIHOM 1
JINYHOM Pa3BOjy CBUX yYeCHUKa.

Mopen AVMpeKTHe NoapLiKe Kojy miaamn aobujajy, nporpam omoryhaBa oMnaguHCKMM pagHUUMMa aa
pa3Bujajy KomneTeHuuje Kpo3 pedpneKcMBHY MPaKcy 1 pasmMeHy UCKycTaBa ca konerama, rpagehu
3ajefiHMLY Y4etba Koja noacTrnye npodecrioHanHm pa3Boj v HAKOH 3aBpLIeTKa nporpama.

HauunoHanHu LeHTpY Ha pas3nmunTe HaYMHe NOAP>KABajy JIOKaJIHe CaMoyrmnpaBe U1 3arnociieHe y pagy ca
MJlaAuMa y KOHTUHYMPAHOj efyKaLuujy 3anoC/ieHnX Koju pajie ca Miaaa1MmMa U OMIAAMHCKMX PafHMKa 33
peanvsauunjy KBaMTeTHUX YCyra v nporpama. 3anocieHn y TpU LeHTpa Koja GYHKLMOHULLY Y MPeXu
CY YjeAHO ¥ KOHCYNTaHTW, aHra>XOBaHW Of CTPaHe PervoHasnHMX KaHuenapuja 3a Mnage, Koju rnomaxy
NoKanH¥M camoynpaBama, npyajyhu TpeHuHre 3a omnajguHcke papHuke, nocehyjy 3ajegHuue u
npy>ajyhu caBeToBatbe, cnpoBofe npahere KBanuTeTa paga ca Mnagnma, ntg.

Mpahere KBanuTeTa paga y NoKanHUM 3ajefHMLaMa je y HaANIeXXHOCTWN pervoHanHnX KaHuenapuja, y
KOjuMa MocCToje ofceun 3a Miage Koju NpUKynsbajy NojaTtke o peann3oBaHUM yciyrama u obyxeaty
mnagux. MNMoptan nuorisotilastot nprkasyje nogatke Ha rogulbEM HUBOY O BPOjy MNaguX y 3emibl
1 NIOKaNHUM 3ajefHuLama, O ycsiyraMma Koje cy npy»keHe mnaguma, o 6pojy n npoouny 3anocneHux, a
obyxBaTa CBaKy nojeaguHayHy 3ajegHuy. NocebaH geo noptana je noceeheH npahery TepeHCcKor paga
(oylipeayx yoyilix wopk) 1 06yxBaTy MiaaZux OBUM aKTUBHOCTMMA.

Mpema nogauuma ca noptany nuorisotilastot®, koju npatn peannsauujy nporpama 3a mnage, y OMHckoj
je 2022. roanHe 61N0 akTUBHO 756 pasnnunTUX OMAAAMHCKUX NPOCTOpa Y Kojuma Cy ce peann3oBane
ycnyre 3a mnage. Kpos paguoHuue 3a mnage ns HEET nonynauunje n gpyrux yrpokeHux rpyna npoLusio
je 32.281 mnagunx ocoba (of ckopo 1.000.000 mnagux y 3emsbun). Kaga je y nutamwy paj Ha TepeHy
(oyiltipeaux yoylix wopk), OMNAaANHCKN pagHULKM Cy CTynuam y KOHTakT 30.116 mnagux koju he tek yhu
y cuctem n gobutn ycnyre, pok 20.450 mnagux seh gobuja ycnyry. MNogaum ce pobujajy kopuwherwem
anata Logbook ([JHeBHUK)*® opraHu3aunje KEKS.

Mpumep cnctema Koju passuja DMHCKa jacHO yKa3yje Ha BaXXHOCT KOHTUHYMPAHOT U CUCTEMCKOT ynaraka
y KBanuTeT paja ca Mlagnma, Kao 1 Ha yNnory v 3Hayaj OMIaAMHCKOT paja y OMNaAnHCKUM NpoCcTopuma.
MoBe3nBarbe NOKaNHUX pecypca, obesbehuBare npahewa M MeHTOpPCKe MOApPLIKE Of CTPaHe Ha-
LMOHaNHMX LeHTapa, pa3Boj Nporpama u MeTogosiornja y Besm ca NpuopuTeTHUM Temama Of CTpaHe
CTPYYHNX KOH30pLMjyMa 1 LleHTapa 3a OMJaNHCKKM pafa y KojuMa ce OKYm/bajy akafilemcKka 3ajefgHunua,
CTPYUYHa Npakca 1 ekcnepTu, CBe To UnHK ,6e36eaHy Mpexy” Koja omoryhaBa Aa oBaj cMCTeM NofpLUKe
Mnaguma faje ofnumyHe pesynrtaTte, Noce6HO 3a OHe y PU3MKY Of coumjanHe UCKibyyeHocT. CanuaH
KOHLeNT n3rpagme ,6e3benHe mpexxe” NOoTPebHO je yCNoCTaBMTU 3a JIOKaNHe 3ajefHuLe 1 nojeauHue
Koju nokpehy npouec popmmrparba oMNagnuHCKKx LeHTapa y Cpbuju.

34 Buaw https://nuorisotilastot.fi/en/english/
35 KEKS in English — KEKS
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Cnyuaj 3: PymyHunja

PymyHumja: nogaum o mnaguma n pacnopeheHocTy y OKBUPY NIOKaNHUX 3ajeaHuLa.
® bpojmnagux o 14 go 35 roguHa: 4.386.016 (jaHyap 2024).

® PymyHuja je nogerbeHa Ha 41 okpyr u nma oko 3.200 onwTurHa.

® Y ypb6aHum 30Hama xnsu 49,8% mnagux, a 'y pypanHum 52,2%.

Mocnenru npumep Koju hemMo NpeacTaBUTU OJHOCK Ce Ha UCKYCTBO PymyHuje y dopmuparsy omnaamH-
CKMX UeHTapa. Mictopujat n mogen passoja OlN/OL/OK v nomoBa omnaguHe cy y opraHn3aumoHOM 1
NporpaMmckom CMUCTY OAroBapanm Npakcy Koja je nocTojana y coumnjanucTUykmm 3emsbama, ykbyuyjyhu
n 6uswy Jyrocnasujy. PymyHuja ce, y ogHocy Ha BehrHy OMBLUMX COUMjanNCTUYKUX 3eMalba, Pasnu-
Kyje no ToMe WTO je oMNaAnHCKa MHPPACTPYKTYpa 3ajp»Kana CBOjy CBpXY M AaHac, y Hajgehem 6pojy
cnyuvajeBa, CIyXu peanusaunjy nporpama y obnactu cnoprta n omnaguHe. HakoH npomeHa 1990. ro-
[VHe, NpYBpeMeHa Bflafa AoHena je ypenby Kojom ce nponucyje aa noctojehu npoctopu 3a mnage
3ajpXe CBOjy OCHOBHY HaMeHy, a la hblMMa ynpaBbajy omnagnHcke GoHaauumje Koje oKynsbajy omna-
AVHCKe opraHm3auunje. OmnaguHcke doHpaumje cy ycnoctaB/beHe y rpafloBMMa 1 OKpy3MMa y Kojuma
NMocToje OMMAAUHCKU LIeHTPY YNpaBo fa 6u ynpasrbane NpocTopuma 1 fa 6u ca NokanHum, permoHan-
HUM 1 HaUMOHaNHUM BnacTuma capahuBane y nspagu nporpamMa n noamMtrka 3a mnage. OMnagnHcke
doHpaumje cy 3HavajHO yTuMLane Ha pa3Boj HaLMIOHaIHe OMJIAAMHCKE MONMTUKE U laHac NpeAcTaBsbajy
rnaBHe NapTHepe Ap»KaBe y Kpenpary NoanTuka 1 nporpamMa Koju ce ogHoce Ha mnage. MickyctBa 13
FbMXOBOI pa3Boja 1 pafja Hye KOPUCHe CMepHHLIe 3@ U3rpafhby MpeXxxe oMNnafguHCKMX LeHTapa y Cpbuju

Y nepuopy og 2000. roguHe [0 faHac CTBOPEHa je AMHAaMUUHa Mpexa LeHTapa Koja OKyrnsba opra-
HU30BaHe MNaje 1 opraHusauuje 3a Mnaje OKo oMnaamnHcke nHbpacTpykType. KoHuenTt paja omna-
OVHCKNX LeHTapa 3acHMBa Ce Ha BpeJHOCTMMA, MPaKCu N NCKYCTBUMa 3emMalba OKyn/beHnx oko CaBeTa
EBpone n EY. ®oHfauunje cy cBojy npakcy passoja oapxusux OLl 3acHuBane Ha gobpum npumepuma
npakce u3 CE. Cnposogehu pefoBHa McCTpa)kMBarba y Capafhy Cca akageMCKUM MHCTUTYUMjama u
nose3yjyhun OL| Kpo3 nporpame deep-io-leep NoApLUKe Yy OKBMPY Mpexe, boHaaLnje cy cTBapase jauy
3aroBapauky nnatdopmy 3a pa3soj Ol Koju npyx<ajy KBanuTeTHe Nporpame u ycinyre mnaguma. Mpexa
OMNAZAMHCKUX OpraHu3aumja okyrnsbeHa oko HaumoHanHe donHpauuvje 3a mnage (FNT) je uspaguna
CTaHAapAe KBanuTeTa paga OMAaANHCKNX MPOCTOPA KOju CY HacTann Ha OCHOBY AeCeTOrogullHber nc-
KyCTBa y pafy ca ynaHuuama mpexe. YnpaBo NCKYCTBO KOje ce pa3Buio Kpo3 pajg oBux poHaauumja, unje
YflaHuLe ynpassbajy NPOCTOPUMA, MOXe KOPUCTUTU 1 Hama Y NpoLecy ycnocTaB/barba (QUHAHCUjCKM 1
nporpamcku) ogpxusux OL.



KOMMAPATUBHA
AHAJIN3A

OMJNIAANHCKUX LEHTAPA
Y CPBUJN U EBPOMU

(Yn. 3 Ypepn6a) CBpxa omnagnHCKX poHAaaLmja je Aa ynpaBibajy CONCTBEHUM Hacnehem 3a fobpoout
CBUX MAaanX Jbyan n oMnaguHCKMX opraHu3agmja, ca n3y3eTkom opraHusaumja Koje npunagajy
NOINTUYKMM CTPaHKama 1 popmaumjama. OmnagnHcke GoHAaLMje He MOTy MMaTK Liu/beBe CYynpoTHe
BNafiaBUHN NpaBa, NPUHLNNNMa feMOoKpaTuje 1 OCHOBHUM JbyACKMM NpaBuma.
NudpacTpyktypHo Hacnehe KomyHuctnuke omnaguHe PymyHuje:

® 26 omnagnHckux kyha (Benmkn oMnaguHCKy LeHTpu)

® 44 omnapuHcka Knyba

e 273 KaHUeNapujckux NpocTopa WMpPoM 3eM/be (HeKafallhbn KOMUTETN)

® 16 CNOPTCKMX Kamnosa

® 207 WKONCKNX KaMMoBa

Capawmwa nHppacTpyKTypa Kojom ynpaBrbajy omnagunHcke ponpaynmje:
® 12 omnaguHckmx kyha (jegHom of wux ynpassba FNT)

® 14 omnagnHckux knybosa (cBu cy geo FNT mpexe)

® 5 cnopTckux yeHTapa (yetupum cy feo FNT mpexe)

NHdpacTpyKTypa Kojom ynpasiba gpxaBa:

® 12 omnaguHckmx kyha

® 19 omnaguHcKmx KnyboBa (camo Tpu cnpoBofe 06pa3oBHe aKTMBHOCTY 3a Miiage)
® 8 CnopTCKUX LeHTapa

e 207 WKONCKMX KamroBa (camo 61 je jow y dyHKLKMjK)

BennumHa omnaguHCKMX npocropa:

® OmnapuHcke kyhe — oa 1.500 go 12.000 m?
e  OMnaguHCKKX LeHTpu — oA 500 go 1.500 m?
®  OmnaguHcKy knybosu — go 500 m?

MecTo oMNnaANHCKMX LeHTapa y noautuum 3a mnage y PymyHuju. [lpkaea je og nouyetka npe-
no3Hana Ba*XHOCT ouyBatba nocTtojehe nHbpacTpyKType 3a Mage v akTUBHOT YK/byuMBara Maagux y
ynpaBJbatbe 1 pykoBohetrbe NnpocTopuma. Tako Cy ce NOCTaBUNM OKBUPY 3a yuyewhe mnagnx y gnjanory
ca fjoHOCKOLMMa OANlyKa Y nMpoLecrmMa nspage u cnposoherba oMIajnMHCKe NOIMTUKE Ha HauMOoHan-
HOM, PervioHaslHOM U JIOKasHOM HKBoy. OMnaguHcke doHAauvje npeysumajy ynory ynpas/baya u
KpeaTopa nporpama y capaftMu ca BfacTma (NoKafHUM, PerMoHasHUM U HaLMOHaMHUM)®, npu yemy
Ce UCK/bYUYjy Npomouuje NoAUTUUYKMX NAeosornja 1 AenoBare NoJIMTUYKUX CTPAHaKa, a UcTuiy Bped-
HOCTU 1 LUM/bEBM KOje OBE MpeKe opraHu3almnja 3acTtynajy y uHtepecy omnagrHe. OmnaguHcke poHgaa-
Luje ce CTaBbajy y cNy0y NMUHOT 1 NpodecMoHanHor pa3eoja Maagux, LWTO ce BUAU U Y AOKYMEHTUMA
KOjv perynuiy oMnaguHCKy noanTuky.

36 Ibid.
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Hauywonanna ¢ponpaumja 3a mnage (FNT) npefcraB/ba KPOBHY HaLlMOHaNHY CTPYKTYpPY KOja OKyM/ba
22 pernoHanHe ¢oHpaumje n Hajseha je HeBnagmHa defepaunja NnpnsHaTa 3aKOHOM O MIaAMMa
(mokpuBa BUlLEe o NonoBMHe TepuTopuje PymyHuje). 3actyna nHtepece npeko 175 oMnagnHCKnx
opraHu3auuja ca nokana n mehy HajpenpeseHTaTUBHUjUM je HEBNAANHMM OMTAaANHCKMM CTPYKTypama
y PymyHujn. JegHa og unaHuua je n ®oHpaunja 3a mnage okpyra Tumumw (FITT) Koja nma O3HaKy
kBanuteta CE. YKynHo 27 3anocneHux oncnyxyje pag FNT-a.

Linm FNT-a: lonprHocy pa3Bojy oMnaanHCKe NONNTUKE 1 OUYyBakby OMIagUHCKe MHOPACTPYKTYpe,
MecTa 3a KBanmTeTHe nporpame v ycnayre 3a mnage. KonkpetHuje, FNT gaje gonpuHoc:

® pa3BojeMm, opraHm3oBameM 1 PMHaHCKParbeM HaLMOHaNHKX NporpamMa 3a mnage,

® MpyXarbem NoJpLIKe 33 OCHNBaHE 1 paj permoHanHnx GpoHaaumja mnagux,

® npyXarbem NofpLIKe pacTy OMAaANHCKOr NMOKpeTa 1 YK/byuunBatby y pernoHanHe poHgauuje,

® npyXarbem NoApLUKe N MPOMOLMjOM OCHUBAa U WNPEHa MPeXxe OMAajUHCKUX LieHTapa,

® KOOpAVHMpatbeM BOJIOHTEPCKUX aKTUBHOCTU U CTaXKmpatba 3a Miaje ibyae,

® pa3Bojem Nporpama v MeToAoJIorvja 3a NoACTMLAae akTUBHOT yyelwha 13 3eM/be 1 UHOCTPaHCTBA,

® noacTMuaremM obpasoBakba U PasBoja MIaAMX Kako 61 NowToBanm jbyacka npasa,
VNHTEPKYNTYpasHO pa3ymMeBatbe, AEMOKPATCKE BPeHOCTU 1 Jpyre NpuHLMNe Koje nogpxasajy EY
n CE,

® opraHu3oBatbem 1 13BoHewem Nporpama 1 NpojekaTta Koju NMajy 3a Luib aHraXkoBakbe Y NoApPLIKY
Mflag1ma 13 3eMJbe 1 CBeTa.

Mopen 0651acT jaBHUX NONUTUKA 1 06PA3OBHUX aKTUBHOCTM Koje cnpoBoam, FNT nocebHy naxmy
noknara obnactn Kyntype, Koja je Meaunj 3a noBesnBara MNaaux ca 3ajefHNLIOM, Kao 1 3a fonmpame
[0 MNaguX 1 HbUXOBO KaCHUje yKibyunBame y Apyre akTMBHOCTU (06pa3oBatbe, BONOHTMpPakbE,
nHPopmucarbe UTA.). iMa KanaumTeTe 3a paj NO30PULLHKX rpyna Te 3a n3Bohere npeacTaBa u
KOHLepaTa, TPeHWHIa, KpeaTUBHUX PagnoHuLa UTA.

3aKkoH o0 Mnagmma® HaBoAM Aa je Luib OMNaAMHCKe nonntrke ob6esbehrBame afeKkBaTHUX YCNoBa 3a
coumjanHy n npodecroHanHy UHTerpauujy Mnagux y cknagy ca notpebama v Texkrbama Mnagmx, npu
yemy ce cneynduKyje ga ce nojam ,mnagn” ogHocu Ha rpahaHe ctapoctu of 14 go 35 roguHa. Takohe,
3aKoH oppehyje HaumoHanHy ynpaBy 3a mnafe y OKBUPY HagleXHUX MUHMCTapCTaBa Kao HOCKO-
La HagneKHOCTU, Kao U JyXKHOCT JIOKaJIHUX CamMOyrnpaBa Te PermoHanHuX U HauMOHaNHUX BacTu Aa
yK/byuyje Mmnage y cBe npouece foHOLWEeHa oalyka 1 obaBe3sy Aa Nogpxe OMNAANHCKY aKTUBHOCTU
n obesbefe OKBUP 3a HbeH pa3Boj (Pa3BOj OMNAAMHCKMX OpraHu3alunja U opraHmsaumja 3a mnage).
Bopehu ce Ypen6om, 3akoH o mnagmma® getarbHuje gedurHnwe obnact paga HaumoHanHe ¢oHgauyuje
3a mnage (FNT) n pernoHanHux ¢oHAaumja Koje OKymnsbajy HeBnafuHe opraHusauunje n HepopmasHe
rpyne. Takohe, 3akoH gedunHMLIE N OCHMBaHE HaLMOHANHNX MHGOPMATUBHMX 1 CaBeTOAAaBHUX LieHTapa
3a Mnaje Ha JIOKaJIHOM HUBOY, Yuje ce akTUBHOCTM peanunsyjy y napTHepPCTBY Ca HEBTAAVHNM CEKTOPOM,
doHpaumnjama nta. Mako okBup paga TUX UHGOPMATUBHO-CAaBETOAABHMUX LEHTapa Huje JOBOJSbHO
oppehen*, npakca noKasyje fa Cy OHU HaLLIM CBOje MeCTO Kao NporpamMcke jeAUHULE YHYTap OMIaanH-
CKMX LeHTapa. MnHncTapcTBo omnaguHe n cnopta je 2001. roagnHe NOKPEHYI0 Nporpam OXunssbabaka
Ol kpo3 pasznuuumTte Nporpame Tako LITO je MHBeCTMpano y pa3soj mpexe OL. Ta nogplika Huje KOH-
TYHYVMpaHa Hero CNopagmnyHa, anu je gonpuHena aa ce passuje mpexka OL| Koja Bogn padyHa o pa3Bojy
nojeavHaYHUX LeHTpa.

37 3akoH o Mnaguma, CiyxbeHu inacHuk 6p. 648 op 27. jyna 2006. roguHe.
38 Ibid.
39 C.Tursie, Studija slu¢aja, Centar za inovacije i izvrsnost u oblasti javnih politika za mlade (INPUT centar), 2018.
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DOurHaHCKMjCKa OfpPXKNBOCT OMIaANHCKUX LeHTapa. BennunHa n 6poj npocTtopa Koje je gpxaBa CTa-
BMSIa Ha pacnonararbe mMaagmma cy MMMNPecMBHW, anu UCTOBPEMEHO MpeacTaB/bajy M3a30B Kaja ce
nocmatpajy 13 nepcnexkTnse oap>KMBocTn. ONcTaHak OMNaAMHCKMX NPOCTOpa NpeacTaB/ba M3a30B U
3a LleHTpe Koje noap»aea ApkaBa U 3a doHAaLmje Koje oKynsbajy opraHumsauuje. inak, mogen paga
KOju nprumMmemnyjy poHaaumje nokasao ce ycnewHujum, jep cy bune npuHyheHe ga o6e3b6ehyjy cpen-
CTBa M3 PasIMuNTMX N3BOPa, yKbyuyjyhn n cpeactBa Koja fonase of gpxase. 3a pa3nuky of ¢oHaa-
Lnja, Ap>KaBHN LIeHTPK, nako umajy obesbeheHa cpencTsa 3a JbyAcke pecypce v AeNUMUYHY MOAPLLKY
3a peanusaumjy nporpama, HACY ycnenu fa noctTurHy GuHaHCmjcKy OApXXMBOCT. [lp>KaBHN LeHTpKU ce
CYOuaBajy ca 3HayajHUjum NpobreMnma Of LeHTapa Koje Bofe HeBnafuHe opraHu3auuje jep y not-
NMyHOCTW 3aBKcCe Of MONMTUUYKE CTabUIHOCTU BRafa, OQHOCHO oA no3uuuvje HauuoHanHe ynpase 3a
mnafe. Kako ce oBa ynpaBa 4ecTo ,cenn” u3 cektopa y cekTop (M3meHama 3akoHa O MMHUCTAapPCTBUMA
— 13 MuHucTapcTBa obpasoBama y MUHUCTapCTBO cnopTa 1 omnaanHe na'y MUHUCTapCcTBO 3a NOpo-
avdy, mnage u mebyreHepauwnjcku agunjanor), CeEKTop 3a MJage ce CTasHO TpaHcdopmuLle, WTO yTuye
Ha KOHTMHYWUTET pafa oBux LeHTapa*’. Mpumepa paan, Ynpasa 3a mnage je 2021. roguHe npelwwna y
HOBO MMHUCTAPCTBO, a Ta TPaHCchoOpMaLmja u farbe Huje Y NOTNYHOCTM CnpoBefeHa y OKpy3umMa. Hosa
ynpaBa jol yBeK Huje y NOTNYyHOCTM npey3efia HaANeXHOCT Haj KaHuenapujama v 3anocjieHMMa Ha
nocnoBmMma 3a mnage, Beh ce oHM aHra<yjy y okBMpy KaHuenapwuja 3a cnopt. Mimajyhu 1o y BUAy, jacHO
je 3awTo je BenvKM 6poj , ApP>KaBHUX" OMNABUNHCKMX KNyboBa 3aTBOpeH. TPEHYTHO je of 44 omnapmnHCKa
Knyba y HaineXXHOCTU Ap»KaBe KOJIMKO ux je 6uno 1990. roguHe oTBopeHo camo 19 knyboBa, of Kojux
cBera Tpu peanusyjy nporpame.

O6es6ehuBamwe KBanuTeTa paga ca mnagmuma. Kao WTo ce MoXKe BUAETM U3 OBOT KpaTKOr nperneaa,
Lleo NOKpeT OMIaAMHCKNUX OpraHm3aLmja n opraHmsaunja 3a mnage y PymyHunju je HacTtao oko npocTtopa
3amnage. MoryhHoCT fla opraHusalmje camoCTasiHO YrpaBsbajy NPoCTOpMMa AONPUHENA je 3HaYajHujem
yuewhy mnagmx n y pagy LeHtapa 1y npouecy AoHOLWea oanyka y 3ajegHuuama. LieHtpu cy noctanu
nabopartopuje y Kojuma ce Mnagvma npy»asa npuiarKka 3a yuemwe, 3a CTularbe pasnnunuTmx BelTuHa u
3Hama Te 3a MHPopMKCcarbe, @ UCTOBPEMEHO Cy AoOMIM NPOCTOP 3a NPaKTMKOBarbe HayuYeHOor, BONOH-
TUparme N MOBUTHOCT.

Tokom nocnepke geuenHunje dponpauymje FNT n FITT nokpeHyne cy npouec cTaHAapansalmje paga omna-
OVHCKMX LleHTapa y CBOjOj MpeXu, He camo fila 61 ce yHanpeamno KBanuTeT paja LeHTapa, Hero ga 6u
ce Jao JOoMNPUHOC ONCTaHKYy LeHTapa. CyWTUHCKN, BUXOB NPUCTYN NOApPa3ymMeBa CTBapare noce6Hor
eKo-crmcTeMma OKO OMAaAMHCKNX LleHTapa, Tj. Pa3Boj WeCcT KpUTUUYHUX obnacTu Koje Tpeba ycnocTa-
BUTW, a KOje Cy NpeacTaB/beHe Yy HapeHoj Tabenu.

4% N3Bop: Ay6nHCKM nHTepBjy ca JonaHpom Onopecky 13 HaumoHanHe poHpaumje 3a mnage.
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CTBapaI'be eKo-cucrtema KOjI/I ce 3aCHMBa Ha 6 KPUTNYHMNX o6nactm

Pa3Boj nHTepHux nonutuka n npoueaypa. Oa o6nact nogpasymea fa CBaku LeHTap nma

jacHo fedurHMCcaHy BU3NjY, MUCKjY U BPEeHOCTY, KOje Cy YcknaheHe ca rmaBHUM NPUHLMNMMA 1
BpenHoctuma CaBeTa EBpone un EY, a Koje gonpuHoce pa3Bojy KynType NowToBakba /byACKMX NpaBa u
BNnajaByuHe npasa, NPUMEHN AEMOKPATCKMX NPUHLMMA YpaB/bakba, je4HAaKOCTU, HeANCKPUMUHaLmje 1
CONMBAPHOCTU, fa UX MPUMetbyje 1 Crosba 1y YHYTpaLlhbeM yrpaBrbatby U pyKkoBohemwy, Aa noceayje
MeTofonorujy cnpoBohera MHTEPHOT NaHMpara, Kao 1 npoueaype 3a obesbehusarbe KBanuTeTa
paga n cucteme eeanyauuje.

Mporpamu n ycnyre. OBa o6nact obyxsaTa AepuHrcatbe CBpXe 1 NprHUMNA paga ca Miagrma
(omMnaauHCKM pag) Koje je NoTpebHO NpuMerbUBaTH y CBUM NPOrpamMriMa 1 akTUBHOCTIIMA, Kao 1 pa3Boj
pPasnMunTUX NHTepBeHLMja — of NPOrpama 3a KBaIMTeTHO NpoBohetre cloboAHOr BpeMeHa 1 0byKa

y pasnuumTm o6nacTrMa, o NO30pULHUX Tpyna v 6aneTa. Takohe ykibyuyje Kpenpatre Kateropuja
ycnyra (MHbopmMurcarbe, CaBeTOBakbe, OMIAANHCKM paf), TepeHCKOr paja (oyTpeaux) v jacHo
nnaHuparbe 06PasoBHUX U APYTUX UCXOAA, NOCEGHO Y Be3u ca KOMMeTeHLMjaMa Yuju Pa3Boj *Keanmo
A2 MoAPXNMO.

3anocsneHn y LleHTpuMa u cTpyyHa nogpiuka. OBa o6nacT obyxBaTa pa3Boj 3ajegHuULE Npakcu
mehy 3anocneHrMa y oMnaguHCKUM LEHTPUMA, Y3 YK/byulBakbe eKcriepaTa, UCTpaXkneava v Apyrux
CTpyYtbaKa Ymja 3Hatba NOAPKaBajy HhMXOB paj 1 pa3Boj KomneTeHuuja. Pokyc je Ha cnegehum
LOMEHVMA: Kperpare KBaJIMTETHUX NPOrpama, pa3Boj METOA0JOorMja 3a paj ca Miajrma, u3pajga
MHCTpyMeHaTa 3a npahetbe 1 eBanyauujy, Kao M OpraHM3auroH Pas3Boj U yrnpaBibakbe JbYACKUM
pecypcuma.

CrpykType. OBa obnacT nogpasymeBa pa3Boj ynpas/bayke CTPyKType (YKibyurBare npeAcTaBHMKa
MNagmnx, 3aMoCneHnx, pasnuunTux rpyna y ynpassbate, CKynwTHY acoumjaunje n gpyra tena), passoj
OpraHM3aunoHNX KanaunTeTa, jayare NCKYCTBa y yrpas/bakby MPOjeKkTnMa, pa3Boj meTogonoruje 3a
Jonupame Jo MNaaux, pa3Boj ofHoOCa ca MlagrmMa U Apyrum akTepuma, ykbyuyjyhv n pedumHucany
WHTEPHY 1 eKCTepHY cTpaTerujy KoMyHrKalmje, pa3Boj capajhe ca 3auHTepecoBaHUM CTpaHama,

Kao 1 ca NOKa/HMM U HaLUUOHaNHUM MHCTUTYLMjaMa Koje cy noTpebHe 3a peanunsalujy nojefmHavyHumx
nporpama.

Nudpactpykrypa. Mopen ¢pU3MUKNX NPpOCTOpa, MHGPACTPYKTypa YKIbyUyje urpanuita u gpyre
KanauuTeTe 3a aKTUBHOCTUN BaH objeKkaTa, Kao 1 MOBUAHY NHGPACTPYKTYPY (MOOGUNHN OMNAAUHCKN
LleHTpK, NpeBO3Ha CPefCTBa), BUPTYeSiHe KanauuTeTe (OHajH ninatdopme) 1 TEXHUYKY onpemy.
NHbpacTpyKTypa obyxBaTa 1 pa3Boj NONMTMKa U Npoleypa 3a 3alTUTy noAataka o IMYHOCTH,
nrTarba Gpr3nyKe NPUCTYNavyHoOCTU, An3ajHa U 6e36eaHOCTH, Kao 1 NpoLefype 3a ofpKaBatbe
npocTopa u onpeme.

®oupgoeum. OBa 0651acT ce 6aBM jauyarbem KanauuTeTa 3a PUHAHCMJCKO ynpaB/batbe, NIaHUpPare 1
n3pagy cTpaTeruje Nnpukyn/baka CpefcTaBa U3 pasnnuymnTX U3BOPa — JTIOKANTHMUX OyLieTa, HALNOHAMHUX
1 MehyHapogHUX Nporpama, Kao 1 CONCTBEHUX Npuxoda. JefaH of HaumHa fa ce ob6e3bese ogpKuBu
nporpamm n yciyre y oMnaguHCKUM LIeHTPpUMa jecTe 3ajefHMUKO NaHMpake npojekaTa Koju foHoce
KOPVCTM CBMM uflaHuLama Mmpexe. Ha Taj HaunH 06e36ehyje ce KOHTUHYUTET KBaIUTETHUX MPOrpama 1
ycnyra.

Pa3Boj oBux cTaHaapaa npaheH je nporpamom usrpagrwe KanauuteTa 3a uinaHuue mpexa FNT, koju He
obyxBaTa camo npaherbe, TPEHUHT Y MEHTOPCTBO Yy ANPEKTHOM pafy Ca NpefcTaBHMLMMA LEHTAPa,
Hero Hygu U Mofene npoueaypa 3a LeHTpe pasnnuntnx KanayuteTa U HMBOA pa3Boja (Mogenu npo-
Luefypa 3a pa3Boj MHTEPHMX NOINTMKA NPema 3anoc/ieHrMa, npoueaypa 3a ynpasbawe NHPpPacTpyK-
TypoMm, dnHaHCMjama, pa3Boj Nporpama, Jonupare Ao MIaanxX UTAH.) KOju oAroBapajy 1 opraHusaymju
MaJiMx CEeOCKUX LieHTapa ca fBa 3anocjeHa, U OMNAaANHCKUM KyOOBMMa, N BEIUKMM FPaACKUM LieH-
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Tpuma. Takohe, npeasuheHo je fa npouec akpeauTaunje byae cteneHoBaH, Tj. Aa ce omoryhu ctuuame
npsor, gpyror n Tpeher cteneHa (NpBM HNBO — Koju obenexaa jefaH cMajnn @, ApYrv HUBO — Koju
obenexaBajy ABa cMajnnja @®, Tpehn HUBO — Koju obenexaBajy Tpu cMmajnnja @@E), a Aa ce npu-
npema 1 nposnasak Kpo3 npoLec akpeamuTauuje nogpxe nporpaMmmnmMa Koju jayajy Kanauutete oMmnaguH-
CKMX LieHTapa Aa yHanpehyjy cBoj paf y cknafy ca AepuHUCaHUM CTaHAAPAMMA.

MNpumep PymyHnje onucyje gpyrauvju mogen nojplike passojy 1 pagy OMNaguMHCKMX LieHTapa y oa-
Hocy Ha OuHcKy. OBfle Ccy opraHum3aumje Koje Cy ce oKynuie u yapyxune oko MHGpacTpyKType pas-
BUJie 3ajefHULY yUYerba KOja KOHTMHYMPAHO, KPO3 NCTPaXMBarbe, 3aroBapare 1 pa3Boj nporpama us-
rpagHe KanauyuTeTta, MOMaXke OMAAAMHCKMM LeHTprMa Ja pa3Bujajy OapKuBe mofgesne paga y CBOjuM
3ajefHMLAMa Koju NoYMBajy Ha 4OOPOj Npakcy U CTPYUYHOCTU Y pagy ca MagrMa, y YMjem cpeguuTy je
OMNAANHCKN pag.
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Moinassee 3

Crambe y CpOunjun: ananmsa
Kanayunteta oMmJIaANHCKNX LLleHTapa
N HOBUX MHMLMjaTUBa Y OQHOCY Ha
npumepe ns EBpone

Mopep aHanu3e mogena passoja OL/OMN u3 pa3nnumTnx eBponCKMX 3emasba, Unb UCTpaxnBama 61o
je, namehy octanor, ga ce cnpoBefe aHanm3a noctojehe Npakce paga LeHTapa y 3eM/byu 1 MHALMjaTBa
KOje pafe Ha ycnocTtaB/baky HoBMX OL. Y npeTxogHOM geny nokywanm cMO Aa YKpaTKo npeactaBumo
Hasnase 13 aHanu3e pasnnunMTux mogena n npuctynay passojy OLl/OlMy eBponNcKOM KOHTEKCTY. Y HacTaB-
Ky hemo npukasaTu pesynTtate JuUCKycuja, n3fiBojeHe npumepe gobpe npakce, NnpuopuTeTe U n3a3oBe
ca kojuma ce cycpehy Ol y Cpbujn y cBakoAHEBHOM pafy, OQHOCHO MHULUMjaTuBe Koje nokpehy OLI/
OK'y pasnnuunTtum JIC. Y HacTaBKY ncTpaxusara Tpyaunm cmo ce: (1) ga npenosHamo 1 aHanmsnpamo
noctojehie Ol koju Beh py»ke Bpeme GyHKUNOHMLY Y pa3nmynTumM rpagoBuma, (2) ga aHann3npamo nHu-
unjatmee 3a dopmupare OLl koje nogpasajy MTO n YHULIED kako 6ricmo 6orbe pasymenu nsasose ca
Kojuma ce Te nHuymjatuse cpehy Te (3) ga Mannpamo opraHmsaumje Koju GYHKLMOHNLWY Yy Pa3NNYUTUM
rpagosuma Cpbuje, a Koje nMajy KanauuTeTe fa y CONCTBEHUM NpocTopuma opraHusyjy OLl 3a mnape y
CBOjMM 3ajefHnLUama.

Y aHanusu cmo ce Bogunu geduHnymjom O n OK Koja je npepctaB/beHa y ClUaHgapguma oMaaguHCKux
Gpociiopa®.

OmnaguHCKy LeHTap je MecTo/NpocTop rae ce Minaamn okynsbajy fa 6u cnobogHo Bpeme NCnyHunm
Ha KOPWCTaH HauuH, a y oapeheHuM criyyajeBrma 1 pagu cTrlama cneyndryHnX 3Harba 1 BelWwTrHa.
Y oMNagnHCKOM LIeHTPY YrNiaBHOM Ce CNPOBOJe aKTUBHOCTY KOje cnafajy y obnactu BpLutbavuke
efyKkaumje 1 paga ca mnagmma (yuerbe CTpaHux jesnka, dotorpaduja, pauyHapcTBo UTa.).

OMnagnHCKN LeHTap HYAN OHEe aKTUBHOCTU (M3 KyNTypHe, CropTcke unu obpasoBHe cdepe) Koje
HepoCTajy y WKpoj 3ajegHnum n omoryhasa HedpopmanHM rpynama, yapyKemwnma mnagnx 1 3a mnage,
KaHLenapujama 3a Mnafe Te tbrX0BUM (KPOBHMM) CaBe3nMa fia peanunsyjy nporpame u 3ajejHnYKn
ynpasrbajy NporpaMmma, a y nojeguHUM ciyyajeBmma 1 NPoCTOPOM YKOSIMKO OMITAAMHCKM LleHTap
BOJW BMLUE aKTepa uUin caBesa*?,

41 J. CrojaHoBuh, C.T. JosaHosuh, H. O6pagosuh, T. . MaTtuh, M. MNejuh, B. Byganuh, H. bnarojesuh, A. BowTuh, E. MNMaHuh, B.
lpo3paHosuh, B. Kanaba, B. Kojsbawuh, CliaHgapgu omaaguHckux dpocitiopa (OMaaguHCKu Ky608u, OMAAgUHCKU YeHWpu
u omnaguHcku pecypcHu yeHwpu), ONMEHC, 2021, https:/storage.googleapis.com/stateless-opens2019-rs/2022/07/ed7fd258-opens-standardi-
omladinskih-prostora.pdf

2 Ibid.
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Y CPBUJN U EBPOMU

OmnapunHckn kKny6 je mecTo/npocTop rae ce Maaau okynsbajy 1 npoeofe cIobofHO Bpeme, a y Kome
Ce CMpPOBOAE Pa3NMUNTK NPOrpamm, NPOjekTN N aKTUBHOCTY OMMAAMHCKOT paja Koju MogCcTUYy NYHN
1 coumjanHu pasBoj mnagmx. Mnagmma ce npyxa moryhHocT aa 6yay akTMBHM NapTHepW y pa3Bojy
ApywTsa. CBe akTMBHOCTM Cy Pa3BOjHON, MPOLIECHOT KapakTepa, a oAp»aBajy ce noj ANPeKTHOM
CynepBr3NjoM KOMMNETEHTHUX OMNAANHCKUX pagHuKa. OMNaguHCKy Knyb moxke oCHOBaTV U BOOUTU
opraHm3auuja LMBUIHOT APYLUTBA, JIOKaHa CamoynpaBa, LWKOoa, LpKBa WM HeKa Apyra peneBaHTHa
NHCTUTYUMN]a.

Paznuka nsmehy OL, n OK je y HuBoy yyewha mnagux y npouecrma JOHOLEHA OfnyKa 1
cnpoBohetba akTuBHOCTK. Y OLL Mnaam mory 61T camMo NacMBHU KOPUCHMLM ycayra (HNp. yuyere
CTpaHor je3unka), 4ok y OK oHu ognyuyjy kako he kny6 nsrnepatu, Koje he 6t pagHo Bpeme, 6purHy
0 onpemu, y4yecTByjy y U3paamn Nporpama, y peanunsaunjyu akTMBHOCTM y3 CynepBuU3njy omnagnHCKmx
pagHuvKa. 360r Tora mnagu nmajy passujeHnju ocehaj snacHuwTea Hag OK Hero Hag OLl v Buwe ra
LOXMB/baBajy ra Kao CONCTBEHU NpocTop®.

Ha ocHoBY npuKkyn/beHnx nogataka ogabpaHo je 14 kanayuTteTa U3 pasfNYnUTUX IOKAHUX CaMoyrnpaBa
Koju cy ysenu yyewha y uctpaxkmsamy: OL} ONEHC Hoeu Can, Ekonowku ueHTap Pagynoauku CpemcKku
Kapnosuwn (MIB), K3M/OL, JlosHuuya n K3M/OLl MBarwuua, kKao M mHuuunjatmee 3a dpopmupame OL
Cy6oTuua, Ol Comb6op, OLl 3ajeuap, OL| beuej, OL, 3peraHuH, OLl O6peHoBau, OK HoBu KHexeBsau, OL|
Huw n OL, Bpame; Ty je n EgykatnBHm ueHTap Kpyliesal, opraHu3aumja Koja nma CBOj NpoCTop 1 Koja
pasmuwsba 0 ToMe fa ce TpaHchopmuLie 1 Taj npocTop cTaBu y dyHKumnjy Ol Kao jaBHor npoctopa y
3ajegHuUMN.

MpencTtaBHMUM OBMX KanaumuTeTa Cy yyeCcTBOBaNM y AyOUHCKAM UHTEPBjyUMa 1 CTPYKTYpUpPaHUM AUC-
Kycujama O KPpUTUYHMM MUTambMMa KOoja TPEHYTHO 3a0KyMubajy Nakiy ekcnepaTa, akTUBMUCTa 1 npeg-
CTaBHMKa opraHu3aumja OQHOCHO OMIaAMHCKIKX LUeHTapa: (1) moden ocHMBama OMIaAMHCKIMX LieHTapa
1 ynpassbatba bUMa, (2) obe3behuBarbe KBanMTeTa paja ca MaagMma, Kpos nporpame un ycnyre y OL,
(3) capagta OL, ca OK n gpyrvm noKanHUM 1 HaUWMOHAaNHMM akTepuMa y pa3inynTnm cektopuma (opra-
HM3auunjama UMBUAHOT SPYLUTBA U UHCTUTYLMjamMa).

Y HacTaBky heMo npukasatu pesynTtaTe AUCKyCKhja Koje cy omoryhune aa ce cBako nojeiiHa4YHo nNutarmbe
carnepa v npomucnn nmajyhn y suay npumepe n n3 Espone n ns Cpbuje. uckycuje cy omoryhune ga
npepcraBnmo n gomahy npakcy, Tj. omnagnHcke LeHTpe Koju Beh ayke Bpeme QyHKLMOHMLY Yy pa3nu-
untum J1C, Hnp. (1) ONEHC n3 Hosor Caga, Kojum ynpasiba Mperka opraHusaunja LMBUIHOT ApYLITBa, (2)
Ekonowkn ueHntap Pagynosauku ([B) n3s Cpemcknx Kapnosaua, Koju nocegyje cMelTajHe KanayuTteTe
W jeAuHN je LeHTap Koju uma akpeputauunjy Caeta EBpone, (3) OL, Jlo3HMuUa, KOju je HacTao y OKBUpY
KaHuenapwuje 3a mnage rpaga JlozHuue n (4) O MBaruua, Koju je HacTao y okBupy K3M MBamuua Kao
OK, a capa je y npouecy TpaHchopmauuje y OL.

Mopaen ocHuBaka 1 ynpaBjbatba OMAAAVNHCKMM LleHTapuma

MpBO KPUTUYHO NUTarbe OLHOCKIIO Ce Ha pa3nnumTe mofesie ynpassbatba OMNAAMHCKUM LeHTpMMa.
Kao wTo cMo HaBenu paHuje, OCHUBakbE OMIAANHCKOT LeHTpa, AeduHUCarbe Mofena yrnpasibatba (Ko
CY OCHMBauu, KO YUYeCTBYje y yrpaBbatby) U KaKo TO YTUe Ha pyKoBoDhere U paj LeHTpa npeacTaBbajy
K/byuYHa NuTakba 3a HOBE MHULMjaTUBE KOje Y OBOM TPEHYTKY JOHOCEe TakBe oanyke. [loKkyMmeHTU omna-
OVHCKe nonnTuke u CTaHgapan oMIaguHCKUX MPOCTOpa He Aajy AOBO/bHO CMepPHMLIA Kako Aa ce fedu-

“ Ibid.
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HUWe Mmoes ynpaB/batba U pyKOBOheI-ba npoctopuma. Yy HaCTaBKy npeactaB/bamo HajBa)KHI/Ije Hanase
N n3a3oBe O KOjl/IMa Ce pa3roBapajio TOKOM OBe CTPYKTYypupaHe ,ElVICKyCVIje.

Olly Cpbujn — anannsa mopena ynpasibatba nocrojefimm OLL. Vimajyhn y By eBponcka nckycTea
y YCNocCTaB/baky U Pa3Bojy Mofena ynpas/baka OMIAAUHCKAM LEHTPUMA, aHanmM3npanm CMo YeTupu
LEeHTPa KOju GYHKUUOHMLLY MO CANYHMM NpUHUMnMMa. CBM OBU LEHTPU UMAjy 3anocsieHe, afeKBat-
He MPOCTOpPHEe M MpPOorpamMcke KamnayuTeTe M jacHO Ce Mpeno3Hajy Kao omiagnHCKn ueHTpu. [sa OL
GYHKUNOHMILY Y OKBUPY JIOKAJIHE cCamoynpaBe, a Apyra ABa LeHTpa Cy HenpodurTHA, BOAE UX Mpexe
OQHOCHO NojefrHavyHe opraHmn3ayuja. Y Tabenu Koja cneau npeactaB/baMo NYHY KapTy Ta yetupm OL
Ca onncoMm CTPyKType, 6pojem 1 npodnnom 3anocsieHnx 1 KanauuTeTuma Koje MmMajy Ha pacrnonaramy

(npocTop n duHaHcKje).

Jlokauwmja OL} OL JlosHuua

lMpaBHM cTaTyC
/ opranm
ynpas/batba

[eo rpaacke
ynpaBe, CeKTop
3a gpywTBeHe
[enaTHoCTn

Ol Uawbmua

[eo rpaacke
ynpase, geo K3M
Ol jow yBek penyje
nos oAslykom

o popmuparby
oMnaanHCKor
Kny6a.

OMNEHC HoBun Cap

MpocTopom OL}
ynpassba caBes
opraHusayumja
KOju YnHN 6
opraHmsaumja
OCHMBaYa
CkynwTumHa (6
npeAcTaBHMKa
OCHMBAYKMX
opraHmsaumja

N N3BPLUHN
anpekTop)
M3BpwHm opbop:
MeHaLlepCKn TUM
OmnagnHCKm Kny6

dyHKUMOHMLWE y
ou.

OL PapynoBaukun
(ArB) Cpemckn
KapnoBun

Yopyxeme rpahaHa
Koje nma cBoj
NpPOCTOpP Y OKBUPY
Kora ce Hanasu OL,
Kao 1 akpegutaumjy
Caeta EBpone

YO (5 ocoba —
npeactasHuum MIB,
OpYTuX yapyxema,
jaBHUX MHCTUTYLMja
n mnagux; 40%
XeHa, MUHUMYM 1
KeHa 1 2 mnaaux)

CKynwTurHa

(15 ocoba; 5
npeAcTaBHUKa
YAPY€tpa
rpahana (nokanHu
NnoKpeTu ropaHa

y Bojsognnu) +

5 npeacTaBHUKa
jaBHUX MHCTUTYLMja
(bakyntetTn n
meanjn) + 5
npeacTaBHMKa
MMagnx)

OmnagnHCKm Kny6
dYHKLUMOHMLIE Kao
noTnporpamcka
LeNiviHa y OKBUpPY
OMIafNHCKOr
nporpama.
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Bbpoj 3anocneHmnx

Kanauunrer
npocropa

N3BOpN
duHaHcupamwa

MeHarepckn MeHaiepckn MeHaiepckn Tum: MeHayepckn Tum:
TMM: 6 (1 cTanHo TUM: NpeKko 7 (2 25 3anocneHunx 7 3anocneHux (4
3anocnieHun CTasiHO 3anocneHe OmnaguHcKm CTasHo 3anocyeHe
KoopauHaTtop, 4 ocobe, BuLle pagHuLy: 11 ocobe, 2 ocobe Ha
ocobe no yrosopy of 5 NpojekTHO oppeheHo Bpewme,
Ha ogpeheHo aHra)koBaHUX 1 NpojeKkTHO
Bpeme, ocoba) aHra)koBaHa ocoba)
1 ocoba no yrosopy | OmnaguHCKu 1 oMnaguHCcKn

o M pagHuun: 2 pagHuK n 1
OMnagnHCKM OMMIaANHCKN nngep
pagHuun: 2

OL: 360 m? OL: 150 m? OL: 950 m? OU: 770 m?

OK: MpocTop 3a Cana 3a Cana 3a [lBa KaHUenapujcka
OK ce peHoBupa y KoHbepeHumje, KOHpepeHUuje npocTopa, Tpu cane
okBupy CnopTckor 06yKe, CNo6o[HO mopzynapHor 3a pag, ABopuluTe

LeHTpa (Kade,
mobunujap 3a
coumjanHe urpe
amouTeatap,
npocropwuja 3a
KoHLepTe)

BpemMe, TEXHOMOLWKM
LeHTap, TPEHUHT
ueHTap (obyka 3a
pag — MATUC)

KapakTepa, yo-
WOPKUHI NpoCTop,
MynTUMeAMnjanHa
cana, canasa
cacTaHKe, cana
OK, nHdo-ueHTap,
nsopuwte

3a cnpoBohetbe
nporpama Ha
OTBOPEHOM,

11 coba 3a
npeHohuwTe

OK Hema cBoje
MeCTO Hero
KopuncTun crnobopHe
cane.

Mporpamckm GyLieT:
ou (3,5 mun. PCA)

Lpyre 6yyeTtcke
nnHnje
(mehycekTopcka
capagha)
MuHucTapcTea
[oHatopu

Mporpamckm 6yieT:
Oou (3,5 mun. PCA)
Lpyre 6yyetcke
nnHnje
(mehycekTopcka
capagma)
MuHuctapcTtea
[oHatopu

byet OMEHC-a,
2023:

120 mun. PCQ
byuet rpaga: 45%
Y napTHepcTBY Ca
rpagom peanunsyjy
ce aKTUMBHOCTU
Kpo3 nporpam
Hosu Cag ipag
mnagux, Cpbuja
3em/ba Maagux
nyTem roguiirer
KOHKypca
Mogpwka rpaga:
nosnawheHa LeHa
3aKyna npocTtopa

MwuHucrapctea/
nokpajuHa: 20%
HoHatopu: 30%
bnsHnc cektop: 5%

byuer
opraHusauuje
(nocneare 3
roguHe):

25-35 mun. PCJ
roguLlkbe

MwuHucTapcTBa:
20%

Mokpajuna n JIC:
15%

MpuBatHN
foHatopu: 10%

ConcTtBeHn
npuxogn: 30-40%
roavwte
MehyHapogHu
poHaTtopu: 20%
roguite

Kao wto ce moxe BugeTn 13 npunoxeHe taberne, fBa LeHTpa Cy HacTana OKO KaHuenapuja 3a mnage
(y JTosnuum n NBamwnun). Mlako pasBujajy pasnuumnte nporpame, NyT HacTaHKa MU paj OBUX LieHTpa Cy
cnnyHu. Hanme, O dyHKUMOHMLLIY Kao Aeo ONWTMHCKE YrpaBe, a He Kao nocebHe jeauHuue. JlokanHe
camoynpaBe obe3behyjy cpeacTsa 3a 3anocsieHe, ogpxKaBare NPoCcTopa 1 AeNMMUYHO 3a Nporpame, a
ocCTaTak ce o6e3behyje annuuyuparmemM Ha Nporpame MMHUCTapPCTaBa, Kao U MehHyHapoaHUX opraHm3a-
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Unja 1 goHatopa. Mnagu n gpyru aktepu y 3ajefHULM YKIbyuyjy ce y OKBUPY UCTpaxmBara noTpeba,
KOHCYNTOBaHM Cy y npoLecy n3pajae nporpamMa v nmajy npuivke aa yuyecTsyjy y peanvsaymju nporpama
(kao npy»kaouu ycnyra).

OMNEHC je nokpeHyna mpexa KOjy YMHM LeCT OpraHu3aunja LMBUIHON APYLITBA, a KOja je oA rpaga
fobuna npoctop Ha Kopuwhere no nosnawheHoj LeHW; y TOM MPOCTOPY Ce Hanase OMSafUHCKU
LeHTap 1 OMNaAMHCKN Kny6. YnpaBibare je pa3fiBojeHO ofy pyKoBoherba (MoCToju CKynwThHa, caBeT
OMJIAAUHCKOT LIeHTPa 1 U3BPLUHN 0f60p OJHOCHO MeHaLlepCKN TUM).

Exkonowku uentap Pagynosaukum (MIB) npeacrassba yapyxeme rpahaHa Koje nMa CBOj MPOCTOP Y OK-
BUpYy Kora genyje OLl. OL| uma akpeauTaumjy CaBeta EBpone. Ynpasrbarbe je pa3gBojeHo o pykoBohera
(nocToju ynpaBHM og60op 1 CKYNWTHHA ca ogpeheHM KBOTaMa Kojuma o6e36ehyje 3aCTyn/beHOCT XKeHa
n Mnaamx).

Kako ocTanu pasmusbajy o Mmoennma yrnpassbatba U pyKoBohera oMIaguHCKUM LeHTPUMa, a noceb-
HO MPOCTOPMMa, MManu CMO MPUJIMKE Aa YyjeMo TOKOM MpBe CTPYKTypupaHe AUCKYCKje Ha Kojoj je y
doKkycy 6una Tema ynpassbarba. MpeactaBHULM PA3NMUMTUX FPALOBA aHANM3MpPain Cy, y OKBUPY Masnx
rpyna, CONCTBeHy MpakCy M MaHOBe Yy OQHOCY Ha MpuMepe Koje Cy uynm of konera n3 CnoseHunje u
Cpbuje. Y HacTaBKY NpefCcTaB/baMO HajBa)KHUje 3aK/byuyke U nperno3HaTe u3a3oBe No nojefuHayHuMm
TemaMa, nmajyhn y Buly pasnuuurte nprmepe mofena yrnpassbarba 13 3emMasba Koje CMO UCTParkuBanu.

ANCKYCUJA 1

UzazoBn

3akmbyuum

Tpeba ogpeanTu cTaTyc opraHusaumja Koje cnposope
nporpame of jaBHOr MHTepeca y JOMeHy oMnagmnHe

n pedrHMCaTn Koje cTaHAapAe/KpuTepujyme
opraHusaumja unn MHCTUTYUMja Tpeba aa ncnyHu aa 6w
6una npeno3sHata Kao OLI.

M3a308B je HanpaBuTK edrKaCHY 1 ornepaTUBHY MPEXY
napTHepa y 3ajegHnum, nocebHo Kaga obyxsaTta
opraHusauuje, HepopmasnHe rpyrne u MHCTUTYyUWje.

CBakKa 3ajegHuLa Moxe fepunHMCaT CONCTBEHN MoAen
ynpaBs/barba Y CKnafy ca CBOjum cneyndruyHoCTMMa,
pecypcrma Koju joj CToje Ha pacnonarawy v
CTaHAapauma Jobpor yrnpasrbatba (Mprmepu 13
Espone).

M3a308 je pedpuHmcaTy capafiby ca napTHeprma 1
NOKaJIHOM CaMOYMpPaBOM Yy ynpaB/batby LleHTpMMa y
pasnMunTUM KOHTEKCTMA, NoCcebHO y cnTyaumjama:
1) Kafia ce genu o4roBOPHOCT y NPOCTOPUMA KOjn
cy y BnacHuwTBy JI1C, 2) kapa je npoctop Ol y
BNaCHULITBY OpraHu3auvje UBUIHOT APYLITBA,

3) Kapa y 3ajefHULM NOCTojM BULLE NpocTopa

KOju CTOje Ha pacnonaramy, a off KOjuX Cy HeKun y
BNACHMWILTBY OpraHu3auuja UMBUIHOT APYLITBA, a
HeKW y BNaCHWLLTBY JIOKanHe camoyrpase.

3a KBanuTeTaH paj ca Mnaaum Tpeba fa nocToju
dyHKUMOHanaH 1 6e3beaaH NpocTop Koju
CBaKoAHeBHO paaun ogpeheHn 6poj catn (NpumepeH 3a
pasnmunTe akTMBHOCTM Koje ofroBapajy Ha notpebe
pasnuunTyX rpyna maagux y 3ajeaHnum).

M3a30B npefcTaB/ba NpoLiec ycnocTab/batba
npouenypa 3a paj OMIafMHCKOr LieHTpa jep OHe
Tpeba fa ocurypajy v 3aWwTnTe paj LeHTapa Tako WTo
NPOMOBULLY NPOPEeCUOHaNHN NPUCTYN Y ynpaBibakby
1 pagy ueHTpa. lMocebHN n3a3oBm cy Kako npoHahu
[OBOJbHO NpodecnoHanala ¢ CKyCTBOM 06yUYeHUX 3a
paj ca MnagrMa Te Kako AyropoyHo 3agpXaTtu jbyae
3anocneHe y OL.
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3a KBanMTeTaH paf ca Mnaguma tpeba obesbegutu
KBanudrKkoBaHe 3anocieHe n NnpodecroHan3osaT
ocobJbe; To 3axTeBa pPa3Boj KaPOBCKYMX nNpoueaypa
3a perpyToBatba 3anoc/eHnx, Mpunpemy 3a

pag, npahetbe paga 1 nnaH 3a KOHTUHYUPAHO
npodecroHanHo ycaBpluaBatbe.

M3a308 je 06e36e41TN KOHTUHYMPaHY GUHAHCKjCKY
noapLuKy 3a MeHalMeHT OLl (nnaTte 3a 3anocnexe),
Kao 1 MMHUMYM CpefiCTaBa 3a paf, nocebHo ako ce Ol
¢duHaHCKpa camo Kpo3 npojekTe.

Mogen ynpaBrbaha yTuye Ha To Kako he ce
06e36eanTN PMHaAHCMpParbe 3a paj OMIAANHCKMX
LueHTapa; Tpeba TexuTn ansep3vdrkaunju n3sopa
durHaHCMpama.

MpepcTaBHMLM OpraHM3aLja LMBUIHOT APYLUTBA

Koje nMajy cBoje npoctope un nspaheHe nporpame
npeno3Hajy Ba>KHOCT TpaHcbopmauuje ns
opraHm3sayuje y OL| Kao jaBHM NPOCTOP KOju peanunsyje

MN3a308B je cnpoBecTy TpaHchopmauumjy us
opraHu3auuje y jaBHM NPOCTOpP KOju pasBuja nporpame
3a Mnaje y NoKanHoj 3ajeAHULM Kafla opraHun3aumja
LMBWHOT APYLUTBA NOCEeAYje COMCTBEHN NPOCTOP 1
CTaBsba ra 'y yHKLMjy OMNaguHCKor LeHTpa. Taaa

ce MOopa NPOMEHUTY NepcneKkT1Ba 1 OABOJUTN paj,
opraHmsaumje op GYHKLUMOHMCaka OMNaANHCKOT
LeHTpa (Y4ak 1 Kaj ce CBe AieLaBa y CTOM NPoCTopy),
LITO HMje NaKo N3BeCTU.

nporpame of jaBHOT MHTEpeCa 3a MIaAe; Y yrnpaB/batbe
Tpeba yKIbyunTV 1 NPefCcTaBHUKe NIoKanHe 3ajegHuue.

O6e36ehuBare KBanuTeTa paga ca maagmma
Kpo3 nporpame u ycnyre

MNMocToju onwTa carfnacHOCT O TOMe KOJIMKO je BaXkHO fa ce obe3beamn KBanuTeT paga ca maaguma u
KOJINKO je HY>KHO [la ce n3paje KBaNUTeTHN Nporpamu Koju he ce HyanTW y OMnagnHCKMM NpoCToprMa.
OkocHuua cBera wTo ce gewasa y Ol je 3anpaBo nporpam — no3uB Ha paanoHuuy, aorahaj, KoHuepT,
KoHcynTayumje. Ctora je n guckycmja omoryhuna 3HauajHy pa3MeHy MCKyCTaBa W uaeja mehy yuyecHu-
LuMMa y Be3u ca n3pagom nporpama 3a pasnmuuTe LubHe rpyne Maagux y 3ajegHuum.

Jpyra cTpyKTypupaHa gmckycuja je nmana y ¢okycy nutare obesbehusarba KBanmTeTa pafa ca mna-
avma. OHa je omoryhuna ga 6osbe pasymemo Mpakcy Koja ce pa3Buja TOKOM M3page nporpama: (1)
npouec foHolemwa offiyka Koju he ce nporpamu peannsoBaTtu 1 n3bopa LMbHUX rpyna Ha OCHOBY
nopaTaka, (2) npouec nspage Nporpama Koju OAroBapajy Ha notpebe mnagux (ca KUm ce peanusyje
pPa3Boj, KO Cy NapTHePM 1 KO Npy»a Noagpwky), (3) npomoBucare nporpama (kako gonpetn 4o Miagux
13 PasNUYMTUX LWSBbHUX TPYNa, 4O KOju MIaguX je HajTexke oohu 1 Kako ce npucTyna oBom 13a3osy), (4)
Kako ce obe3behyje KBanuTeT Nporpama v akTUBHOCTH, (5) Kako ce GuHaHCMpajy nporpamu.

Anckycnja je nokasana ga y nornegy pa3soja nporpama noctojy pa3sHOBPCHOCT Npakce 1 3HayajHo nc-
KyCcTBO. XOpM30HTa/lHa pa3MeHa Koja ce oCcTBapu/ia TOKOM ANCKyCuje NoKa3yje Aa je ynpaBo pa3meHa
NCKYCTBa MOJEN KOju AOMNPUHOCK yuyeky U fyb/bem Npomullbaky TeMa, Y OBOM Ciyyajy npasaua
pa3Boja nporpama. ¥ HacTaBky hemo yKpaTKo NpefCcTaBUTK 3aK/byuKe AUCKYCKja O NojefuHauHUM nu-
TarbMMa 1 N3a30Be KOoju Ce jaBibajy y pagy.
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ANCKYCUJA 2

3ak/mbyuuym

[locTojn pasHOBPCHOCT Npakce — Nporpamu u ycayre
3aBluCe o KOMMeTeHLMnja 0coba Koje Cy yK/byueHe

y pag OL/OK Kao 1 oa NnpeTxofHOr UCKycTBa Tuma y
pa3Bojy 1 peanv3aunju nporpama 3a mnage.

U3zazoBn

M3a30B 3a KBanuTeT NpeAcTaB/ba HejocTaTak
LYropoyHux nporpama u ycnyra. Tpeba jauatu
KanauuTeTe MeHallepa 1 3anocneHunx 3a n3pagy
KBanUTETHWX Nporpama, npaheme n eBanyauujy
KBanuTeTa paja 3anoC/IeHNX Y OHUX KOju ANPEKTHO
pape ca Mnaauma, WTo noapasymesa v nosehare
6poja OMNagMHCKNX pagHUKa.

Mporpamu 1 akTUBHOCTU Koje ce peannsyjy Hajuewhe
HeMmajy jacHo fedurHUCaH Nporpamckm nopTdonmo
KOju ce AyropoYyHo CNpoBOAN — OH Ce pa3Buja Ha
roAvbem H1BOY, Npunarohasa ce TPEHYTHUM
notpe6ama 1 3aBMCK Of AOHATOPCKe NOApPLUKe

MHnunjaTnBe Koje nmajy nckycTea y pa3Bojy nporpama
3a mnage (K3M, OL nnun OU ) Hyae pasnnuunte
nporpamMe 3a mfage 13 onwTe nonynayunje cTapoctu
oa 15800 19 og 19 go 30-35 roguHa. Moctojun
3HauajHa Npakca paga ca oceT/bMBUM rpynama (mnagm
Ca CMeTHaMa y Pa3Bojy, NPECTYMHULM, MatbUHE).

BaXKHOCT oMnagnHCKOr paja ce reHepanHo
npenosHaje, afin He MNOCTOju CYLTUHCKO
pa3symeBatbe Kako OMIaVHCKU paj AONPUHOCHK
¢dunnosodujn paga ca mnagnma y OLl.

Mako ce reHepanHo NpuxBaTta BaXHOCT aHrakoBarba
OMJTafiMHCKNX PaAHVKa, Tpeba Npofy6buTm 3Hara o
Y031 KOjy OMNTaAMHCKM paj nMa y KoHTekcTy OLI/OK
(pa3nnunTo pasymeBatrbe Te ynore).

MocToju reHepanHo pasymeBarbe BaXKHOCTU U3page
nporpama Ha OCHoBY yTBpheHux noTpeba pasnnunTnx
rpyna mnagux. Hajsehun 6poj unnunjatmea nspabyje
nporpamMe 3aCHOBaHe Ha UCTPaXKMBarblMa Koja
cnposoge JIC, K3M, nokanHe nHCTUTyLmje nnm
opraHusauuvje uMBUIHoOr apywTea. Maru 6poj
peanu3yje coOncTBeHa NCTPaxnBaha, MPBEHCTBEHO
KBaHTUTaTMBHa.

Pasnuunte nununjatnse passujajy metogonoruje 3a
00yxBaT MNIAJVX U YKIbyu/Batbe MIaanX y akTUBHOCTU
npeKko pasnnMunTnX KaHana KoOMyHuKauuje (opywTeeHe
mpexe, TB, oHnajH paguo ntg.). OgpeheHnu 6poj

Ol n omnagnHCKMx opraHunsauymja Tectmpa Hose
MeToAoJIorMje Aocesara Mnaanx (HNp. MobuHn
OMJTafMHCKN KNyboBY, BpLHbayuka npomMoLuja) U Hose
06NrKe paga ca Mnaarma BaH OMIaAUHCKUX LieHTapa.

M3a30B y pomeHy obyxBaTa Miagnx v HauMHa fa ce
Jonpe fo Mnagmx — m3BellTaBa ce o Tewkohama faa ce
fonpe Jo MAafux v fja ce OHU YKIbyye y akTUBHOCTA
OU, a nocebHo Mnagmn 13 oceT/bUBKX rpyna. Hegoctajy
MeTOof0N10rMje, 3Hata U BelUTUHe fja Ce oCcMuce
edrKacHM MexaHn3MK fla ce aonpe Ao MIajUX 1 fa ce
OHM MOTUBMLLY fa ce yKibydye y pag OL.

Huje yjegHaueHo pa3ymeBame Kako ce obe3behyje
1 npaTy KBanuTeT paga ca Maaguma, Tj. Aa je oH
YCNOBJbEH NCKYCTBOM 3aMOC/IeHNX U AOCTYNMHUM
pecypcuma. lNojeanHayHe nHMUmMjaTnee nmajy
cMcTeMaTUYHMju NpucTyn obe3behrBamy KBanMTeTa
(akpepuTOBaHe ycnyre n obyke, pasBujeHe
meToposiorvje 3a npahemwe 1 eBanyauunjy ycnyra,
YKIbyUEHW OMAAAVNHCKN pagHnLK).

OppxnBO GUHAHCUpPate Nporpama 3aBUcK of cTeneHa
AnBepcrduKaumje cpeacTaBa U3 Kojux ce puHaHCUpajy
npocTop, 3aNoC/eHn 1 Nporpamu (NprmMepu 13
Espone).

M3a3oB y o6e3behHumBarby cpeacTaBa 3a puHaHCUMpare
nporpama v ycsiyra — BaXkHO je jauaTu KanauuTteTe
OL pa cTpaTellku niaHmpajy pas3Boj, v NporpamcKm

1 opraHu3aumnoHu, wto Tpeba Aa npate ajeKBaTHa
cTpaTteruvja 3a NnpuKyrnsbare cpefcraBa 1 cTpaTermja
KOMYHMKauuje.
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Capapgrba OMNafVNHCKUX LleHTapa ca OMJIaANHCKUM Kny6oBuma,
APYrM NOKaNIHUM U HaLMOHANIHMM aKTepuMa u ceKTopuma
(opraHmsaumjama 4UMBUHOT APYLITBA U MHCTUTYLMjaMa)

MNMocnenre nuTame Koje CMO pasmaTpanu Kpo3 CTPYKTypupaHe AUCKYCnje, MHAMBUAYanHe NHTepBjye n
¢dokyc rpyne ca npeactaBHUUMMa OK 1 gpyrum akTepuma Koju npy»kajy noapLky KnybosrmMa WMpom
3emsbe Tuye ce gedurHncama ynore OLl y pa3Bojy nporpama un ycnyra HamemweHNx MnagrmMma y oKBupy
or.

Y oBOM pa3maTpatby MOCe6HO CMO ce 6aBMAM KnyboBUMa Koju ce GpopMupajy npu KaHuenapujama
3a Mnage (OHe ce OCHMBAjy y jeAMHULAMa NOKanHe camoynpase of 2012. rogmHe Ao gaHac). lNocrtoju
3HayvajaH 6poj NpocTopa Koju Cy U3ABOjeHU 3a pag OMIaAUHCKMX KNy6oBa, anu oHU GyHKLMoHMWY 6e3
jacHor nporpamckor okBupa. OBUM cMO ce feTarbHuje 6aBunn y okBrupy GOoKyc rpyna n uHgusmuayan-
HUX UHTEpPBjya ca NpeAcTaBHMLMMa OMIAAUHCKUX KNy6OBa Koju ce OCHMBajy Hajuewhe npu jegmHuum
nokanHe camoynpase. CBU Kny60BU 13 8 NOKaNHMUX 3ajegHuLa Koju cy pobunmn cpepctea og MTO pa
pa3Bujy omnagmnHCcKe KnyboBe U ce Hanase y NpojekTrMa Koje noapasajy mehyHapoaHe opraHusa-
umnje** NpMNMYHO yjegHauyeHo U3BeLUTaBajy O MPUCTYNMMa Koje Heryjy 1 akTMBHOCT/MA 1 M3a30BUMa Ca
Kojuma ce cycpehy. M3 Tux pa3roBopa 1 JUCKyCurja MOXKEMO U3BECTM HEKOJMKO Ba)KHMX 3aKJbyUaKa Koju
Cy NpeacTaBibeHun y Tabenu.

ANCKYCUJA 3: KanayuTtetn OK n capapma ca OL}

N3aszoBu

3ak/byuym

MocToju 3HauajaH 6poj NpocTopa Koje Cy NoKanHe
3ajefHuLe oABOjuNe 3a OMNAJMHCKe KnyboBe
(npoceuHe BennuuHe of 50 m? go 200 M?), a Koju cy
TEXHUYKM onpembeHU, PYHKLMOHANTHM 1 CNPeMHM Aa
npume mnage. AKTUBHOCTY Koje ce peanunsyjy y kbrma
Cy NpojeKTHe 1 Be3aHe 3a K3M — kny6oBu cy mecTa
rge ce peanusyjy akTUBHOCTU M3 JIOKANIHUX aKLMOHUX
nnaHoBa Koje ¢rHaHcKpajy onwTrHa UM goHaTopw,
ca jeagHoM Ao ABe 0cobe Koje Cy 3apyKeHe 3a paj y
K3M n OK.

OrpaHnyYeHOCT NPOrpaMcKux pecypca Te Jbyackux
pecypca obyyeHux fa peanusyjy nporpame y OK. bes
nogpuke OL|, OK nmajy mano waHce ga oncraHy n
nocTaHy 3HayajHa nojpLIKa Mnagnma y 3ajegHuum.

Y onwTnHama y KojuMa noctoje OMNagMHCKN LLeHTpu
pasBujajy ce 3HayajHy Nporpamu Kpos3 3ajefHNYKY
capajtby LeHTapa u KiyboBa Koju ce Hanase y

6n13rHY ueHTapa (Npumep TemepurHa u Fam3urpaga).

He noctoju npernen noctojehunx npoctopa y
JIOKaNHUM 3ajegHuLama Koje ce Npeno3Hajy Kao
OMJTaAUHCKNM KNy6OBY, OHOCHO MecTa 3a MNage.
OuurnepHo je fa NOCTOj MHOTO NPOCTOPA KOoju ce
mory kopuctut Kao OK nnu koje je JIC Beh ogpeanna
3a Ty CBPXY, @ KOje KOpu1CTe pa3nnymTte opraHusauunje
3a peanusaumjy CBojux nporpama.

44 Tpojekat GlZ-a ycmepeH Ha pa3Boj OMNAAUHCKKX KNyboBa y pypanHum 3ajefHuuama.
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OL| popmupajy omnagmHcke Kny6oBe y CBOjM
npoctopujama 1 Tako o6e36ehyjy akTMBHo
yKJbyumBare mnagux y pag Ol — pa 6u ce otBOpuro
OMJIAANHCKN KNy6 y OMNaAnHCKOM LeHTpy Tpeba
OABOjVTU MeCTO/NPOCTOP KOoju Mnaguma omoryhasa
Aa ce OKymnJbajy, Aa nposoge co6oAHO BpeMe 1
camocTanHo nokpehy akuuje Te pa 'y 6e36egHom
OKpY»Kery 1 Y3 NOAPLIKY OMIAANHCKUX pafHMKa
pa3Bujajy nporpame Koje cy UM NHTepeCcaHTHMU.

BaxHo fa ce nonuwy opraHu3auunje Koje peanumsyjy
nporpame 3a Mnaje Kako 61 ce cTBopuia Mpexa
npy»anaua ycsiyra Koju npy»ajy nogplLuky pagy
OMJaAMHCKMX NPOCTOpPA y Pa3NnynTUM 3ajegHuruama
OfHOCHO peruvjama.

Hema 1OBObHO OMNAAMHCKMX pagHUKa Koju 61
ce yK/byunnum y pag oMaagnHCKNX NpocTopa HUTK
[OBO/bHO GMHAHCKjCKe NoApPLUKe 3a hUXOBO
aHraxoBatbe. HegoctaTak ocoba obyyeHux 3a
OMNaAUHCKM paf je jefaH oA Hajsehnx nsasosa
ca Kojuma ce cycpehy nokanHe camoyrnpaBe Koje
ocHuBajy OK.

MebhycekTopcKa capapia Kao nofpLuKa pafy oMIaguHCKUX LeHTapa/kny6oBa

Onp’KMBOCT OMNAANHCKMX MPOCTOPa 3aBUCK o oOpor ynpaBbaka pecypcrmay 3ajegHuun. [porpamu,
nNpocTopu, CTpyUraum — CBe Cy TO Ba)KHM pecypcu Koju omoryhaBajy peanusauunjy KBanumTeTHUX
nporpama 3a mnage Koju JONprHOCe BUXOBOM MYHOM U NpodecnoHanHom pa3Bojy. lobpo nosesaHa
3ajefHNLA Yy KOjoj MOCTOjM TeCHa capafta OMIAAMHCKMUX LeHTapa 1 JIoKalHUX MHCTUTYyuMja (wKona,
[OMOBa 3[paB/ba, LeHTapa 3a coumnjanHu pag, ¢unvjana HauumoHanHMxX cnyx6bu 3a 3anolsbaBake,
WHCTUTYLMja KyNType 1 opraHm3aumja LMBUAHOI APYLTBA) NpeAcTaB/ba NpefycinoB 3a OAPXKMBOCT
nporpama u ycnyra 3a mnage. AHanunsnpajyhm nckycrea y AUCKYCuju O capafitbyi Koja ce ocTBapyje Ha
NOKaNHOM HMBOY, NpeACTaBHULM LieHTapa U3A4BOjUIM Cy 3aK/byUKe KOoju Cce HaBoAae y Tabenn y HacTaBKYy.

ANCKYCUJA 3: MehyceKkTopcKa capagiba

Capaptba ca NOKanHUM MHCTUTYLMjaMa reHepanHo
nocrtoju, anu je Tpeba yctanutu n npoaybutun. Jobpy
capaptby ca BehMHOM MHCTUTYLMja OCTBApPYjy LIeHTpH
Koju cy Be3aHu 3a JIC.

Y cnyyajy opraHusaumnja LMBUIHOT APYLITBA CUTyauunja
ce pasfiMKyje y 3aBUCHOCTU Of KanauuTeTa 3ajegHuue.

Hema poBosbHO nNprMepa aobpe npakce
MehyceKTopcke capafhe Koja ce ocTBapyje Ha
NoKaJIHOM HUBOY Kpo3 ynyhusame Mnagnx ka
MHCTUTYUMjama. Mimajyhn Ha ymy Ba)KHOCT ycnyra Koje
OBe NHCTUTYLMje Npy»ajy MnaanmMa, OBy capagtby
Tpeba yHanpeautn n npoayomutun, nocebHo ca HC3y
Be3un ca ycnyrama 3a HEET mnape.

Haj6osba capapra ce ocTBapyje ca WKonama,
[OMOBMMa 3apaB/ba (MPeBEeHTUBHY Nporpamm —
CceKCyanHo-penpoayKTUBHO 3apasrbe) u MYI-om
(MpeBeHTUBHU Nporpamm — 6e36e[HOCT).

Capagha ca Apyrum MHCTUTYLMjama — LieHTp1Mma

3a CoUMjanHM pag U HaLMOHANHOM CNYK60M
3anowsbaBatba — pehe ce ocTBapyje.

Tpeba npomoBucaTy capagry nsmehy MHCTUTYLMja
Ha NNOKa/HOM HMBOY 1 yrno3HaBaTu ca ynorom OLl/
OK'y nnyHom n npodecroHanHom pasBojy Mnagux,
noce6HO OHMX U3 yrpoxeHux rpyna. Capagma OL/
OK 1 MHCTUTYLMja Ha STIOKaTHOM HUBOY je BaXHa Tema
Koja Tpeba Aa Hahe cBoje MeCTO y HaLMOHANHUM 1
NIOKanHUM gncKycmjama.

Capagrba Ol n OK ca opraHmsaymjama LMBUIHOT
ApPYLITBa Ce OCTBapyje yCnewHo TaMo rae uma Tux
opraHn3sauuja. CBe HUUNjaTUBE NCTUYY 3HAY]j
LMBUNHNX OpraHmn3aLmja 3a peannsaumnjy nporpama
3a Mage y 3ajegHuuN.

Tpeba noapaTh pa3Boj pasnnuUTUX MeXaHM3ama
(NOKanHMX 1 HaLMOHANHNX MPOTOKOA) Koju
yHanpehyjy capaghy nsmehy OL n nnctutyuuja,
noce6Ho y fomeHy ynyhusama, n To y oba cmepa —
of Ol Ka nHctutyumjama n of nHCTUTyumja ka OL.
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Nperneg HaunHa pedpnHNCaba
OMNAAVHCKNX NPOCTOpPa Y AOKYMEHTUMa
oMnaANHCKe nonnutTmnke y nopehemy

ca nocmaTpaHUM npumepuma uns

EBpone n aHanunsa ycknaheHoctu
CraHpappa npocropa ca npenopy4vyeHum
ctaHpgapanma/kKputepujymmma CE m
Hanasuma o nocrojehnm Kanaunmrternma
OMJIafNHCKMNX NpoCTOopa

OmnagnHCcKnNx npocTopn y HauMOHAJIHNM AOKYMEeHTMa
oMNnagnHCKe NnoInTnkKe

Mako ce omnaguHCKy NpoOCTOpM NPeno3Hajy y rmaBHUM JOKYMEHTMMA Koju perynuiny obnact omna-
OVIHCKe MOAUTUKE, Kao WTO cy 3aKoH o Mnaguma (30M)* n Ctpaterunja 3a mnage y Peny6nuum Cpbuju
3a nepuopg of 2023. no 2030. roauHe (CM)* ca npatehm AKUMOHMM NnaHOM 3a nepuopn of 2023. ao
2025.4 (AN), HaunH peduHUCaba OMNAANHCKUX NPOCTOPa HUje AOBOSBHO perynmcaH. Y npeTxogHux
nap rofvHa je, y CKiony npunpemMa 3a M3MeHy 3akoHa O mnaguma u npunpeme Hose CTpateruje 3a
Mraje, CMpoBefeHO HEKOMNMKO aHanmn3a*® Koje ce ciaxy y npenopykama fa ce Mmopa 6nuvxe ogpeantu
OKBMP AeNIoBakba PasmMumTMX OMAAANHCKN NpocTopa, npBeHcTBeHO O n OK Koju ce npenosHajy y
HaLMOHaNHUM AOKYMEHTMMa KOjU perynuwy oMnagnHcKy nonutuky. Mimajyhu y supy CtaHgapae omna-
BVHCKMX npocTtopa®, nopepn OL n OK, noctoju notpeba fa ce 6nvxKe oapenn n okBUp paja, HaumH
yCnocTaB/baka, NPOrpamcko aenoBarbe 1 GrHaHCMparbe OMIaAUHCKOT PeCYPCHOT LIeHTpPa.

3a noTpebe oBe aHaNM3e BaXHO je 1a Ce OCBPHEMO KPaTKO Ha HaUMH KaKo rMaBHU JOKYMEHTY OMIaaNH-
cke nonuTtuke (30M, CM n AMNM) gedurHMWY OMNaANHCKe NPOCTOPE U YyNopeanmo Nx ca npumMepuma us

4 Cn.inacHuk PC, 6p. 50/11 1 116/2022 — pp. 3aKOH, 3aKOH 0 Mnagnma.

4 Cn.inacHuk PC, 6p. 9/23-43, Ctpaterunja 3a mnage y Penybnuum Cpbujun 3a neprop op 2023. go 2030. roguHe.

47 AKUMOHV NnaH 3a nepwvof of 2023. fo 2025. roamHe, https://mto.qgov.rs/extfile/sr/2541/akcioni_pl_2023-2025 za_mlade_RS_2023-2030_063_
cyr.pdf

48 N1. Munenkosuh, Caxeluiu usgewiliaj o KOHcynwayujama ca maaguma u omnaguHckum HBO, YHULIE®, 2023.

4 J. CrojaHosuh, C.T. JoaHoBuh, H. O6pagosuh, T. . Matuh, M. Mejuh, B. Byaanuh, H. Bnarojesuh, A. BowTuh, E. Manuh, B.
lpo3gaHoBuh, B. Kanaba, B. Koj3bawuh, CluaHgapgu omnaguHckux dpocitiopa (OMAaguHCKU Ky60o8u, OMAAgUHCKU YeHWpu
u oM1aguHcku pecypcHu yeHwpu), ONEHC, 2021, https:/storage.googleapis.com/stateless-opens2019-rs/2022/07/ed7fd258-opens-standardi-
omladinskih-prostora.pdf
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EBpone Koje cmMo npuKasanu y oBom goKymeHTy. 30M*° (un. 26, ctas 3) npeno3Haje moryhHocT fa jeau-
HMLa noKanHe camoynpase npy»a GUHAHCUjCKY NOAPLLKY Y OCTBapmMBakby noTpeba n nHTepeca mna-
AVX y 0611acT OMNAANHCKOT CEKTOPa Ha CBOjoj TepuTopuju 3a ocHMBatbe K3M, OK n OL, ykibyuyjyhn
M NOAPLWKY 3a aKTMBHOCTM YCTaHOBA KOje OCHMBA JIOKasHAa CamoyrnpaBa paju OCTBapuBarba jaBHOT
NHTepeca y 06nacTn omnagmHCKor cektopa (un. 26, ctas 4). Kao u y cnyyajy Apyrvux eBponckmx 3emsba,
OU ce pedunHMWy Kpo3 NOAPLLKY KOjy HauMOHanHM HUBO obe36ehyje 3a IOKanHM HUBO, LUTO Ce NPBEH-
CTBEHO OAHOCK Ha dMHaHCUpame. M3 Tor pasnora ce ofpehrBare OKBMpPa pafia OMNajMHCKMX NPOCTopa
fopaTHo ypehyje npema ycnosuma dpuHaHCUpame, Npu Yemy ce Nof3akoHCKUM akTuMa 0 GrMHaHCMpary
Ha HaLMOHaNHOM, @ NOCe6HO Ha NOKANIHOM HMBOY AeTarbHuje fJeduHnwy Kputepmnjymn Koje Tpeba aa
ncnyHe OL, n OK kako 61 nx nogp>xane nokKajsHe UM HauMOoHanHu BRacTu. Y Hawem cnyyajy, mehytum,
npatehn JOKyMeHT 3akoHa 0 Mnagmma — [IpasusiHUK 0 pUHAHCUParby U CyuHaHcuparey apoipama u
Upojekalia og jasHol uHllepeca y obnaciuuma oMIAguUHCKOI ceKiopa®'Hnje aeTasbHuje yTBPAUO Kpu-
Tepujyme 3a GMHaAHCUParbe OMNAANHCKUX NPOCTOpa.

Y HacTaBKy fdajemo npumep Kako je CnoseHuja geduHmcana OKBUP paga U AefoBarba OMafMWH-
CKMX LeHTapa y HauWOHANHMM W NTIOKAJIHAM JOKYMEHTMMA. 3aKOHOM O jaBHOM WHTepecy y OMAafuH-
CKOM ceKTopy>? un npatehum MNpaBunHUKOM® feduHmMLLIe ce CTaTyC OpraHusalmje o jaBHOr UHTepeca
y ceKTopy omnaguHe. Yn. 11 noce6Ho oppehyje noTpebHe ycnoBe Koje Tpeba Aa MCNyHe PasnnunTy
aKkTepw, ykibyuyjyhu n omnagnHcke ueHTpe. 3akoH u NMpasunHuk npegsuhajy puHaHcMpame opraHusa-
umja n Ol Koju umajy ctaTyc opraHum3salmje of jaBHOIr MHTepeca Yy JOMEHY paja ca MIagnma, a Kpu-
Tepujymm Koju ce MPOnucCyjy Tpake of OpraHu3sauunja u ueHtapa ga nokaxy: (1) KOHTUHyuTeT y pagy
ca magmma (Hajmame 2 roguHe) Ha TeMe Koje Ce Ha HaUMOHANHOM HMBOY MPEeno3Hajy Kao BaXkHe 33
omMnaavHy, (2) ga umajy 3HauyajHa nocturHyha y pasBojy u MHTerpaumj omnaguHCKor paaa, (3) umajy
ajleKkBaTHe mMaTepujanHe 1 JbyAcKe KanauyuTteTe 3a paf ca mnaguma. OmnagnHckm ueHTpu y CnoseHnju
nopep HaBeAeHMX ycnoBa Tpeba goAaTHO Aa nokaxy aa**: (4) nmajy oarosapajyfy nHopactpykTypy
3a cnpoBoherwe aKTMBHOCTU Yy AOMEHY OMaAMHCKOr pafja W Aa je NpocTop AOCTynaH CBUMM Mna-
anma, (5) peanusyjy pasHOBpCHe Nporpame Koju oaroBapajy Ha notpebe pasnuumtux rpyna mnagmx>
(neduHuncaro un 4), (6) MMajy KOMNeTeHTaH U CTPyYaH MEHaLIMEHT U Mpexy obyuyeHux capagHuKa,
(7) npumemyjy gemokpaTcke npuuune ynpaesbaka, (8) capabyjy n o6e3behyjy noapluky gpyre opra-
Hu3auwmje, (9) pemoHcTpupajy moryhHocT aa obe3bene cpeficTBa 3a KOHTUHYMPAHO GYHKLMOHMCae U
peanusauujy nporpama, ykbyuyjyhu n TpaHcnapeHTHOCT GUHaHCKjCKOT MOC/IOBakba.

MowTo ce pag Ol octBapyje Ha nokanHom HUBOY, JIC foHOCe nocebHe Nponuce Kojum foaaTHo aedu-
HULWY KpuTepujyme 3a prHaHCMparbe paga OMAagMHCKUX LieHTapa. [lennmo npumep Kako To paau rpaj
Jbyb6srbaHa. Y okBupy JasHoi (o3uead 3a alnuyuparbe 3a ipaHitioge He caMo fia Cy AeTarbHuje ogpeheHu
KpuTepujymu, noTpebHn KanaynuteTn Koje noceayje ogpeheHn KanaymTeT Koju npeacTaB/ba OMnaanH-
CKM ueHTap, Beh ce peduHmwe v HaunH BepuprKoBara NOCTUTHYTUX pe3ynTaTa, rae cy CBu o6eBe3Hu
Za kopucTe cuciiem Logbook, koju omoryhaBa fia ce npaTu paj LeHTapa 1 yTruaja Koju nmajy Ha mnage,
KOPWCHMKE LieHTapa, Kao 1 ia akTMBHO YUYeCTBYjY Y pagy rpaficke Mpexe OMNaANHCKUX LieHTapa, Koja
6poju 19 unaHuua.

50 Cn.inacHuk PC, 6p. 50/11 1 116/2022 — pp. 3aKoH, 3aKOH 0 Mnagnma.

51 Cn. rnacHuk PC, 6p. 30, 20. anpwnn 2018. MpaBunHuK o riHaHCUpatby 1 CydrHaHCUpatkby Nporpama 1 npojekaTta of jaBHor
NHTepeca y 061acT OMIAaJMHCKOT CeKTopa.

52 Uradni list RS, $t. 42/10 in 21/18, Zakon o javnem interesu v mladinskem sektorju.

53 Uradni list RS, 5t. 47/11 in 21/18, Pravilnik o izvajanju Zakona o javnem interesu v mladinskem sektorju.

54 K. Murn, U. Skrinar, Mladinsko delo in mladinska politika na lokalni ravni, Ministrstvo za $olstvo in $port, Urad za mladino RS,
2011.

%5 Uradni list RS, 5t. 42/10 uH 21/18, Zakon o javnem interesu v mladinskem sektorju.
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JaBHM No3umB 3a cypMHaHCMpamwe nporpaMma oMAaguHCKNX LeHTapa y Mpexu omnagunHcknx
ueHTapa Jby6/maHa y nepuoay og 2023. ao 2025. roguHe y Jby6maHu

YcnoBu 3a puHaHcMpare nporpama

MuHumanHu ycnosu 3a puHaHcupatbe nporpam:

® 3a peanusauujy nporpama obeszbeheHu cy jaBHO JOCTYNHU NPOCTOPHM KanaunuTeTU Of HajMmatbe
70 Mm%

®  OMMAAMHCKM LeHTap Mopa 6UTK OTBOPEH Hajmahe 20 caT CeAMUYHO UK HajMake 1.000 catu
roAvLLHbE;

® OMJAAMHCKM LleHTap MOopa Aa paAuv Hajmatbe neT nyTa Hefle/fbHO, Of} Yera HajMmake Ba nyTa
HegebHO Ao 19 yacosa;

® nporpam Mopa fia o6e3befn Hajmarbe 50 Mnagux yuecHuKa HeflesbHo;

® Hajmame jefaH KBanudMKOBaHN OMAAANHCKU PagHUK MOpa 6UTK yKIbyUeH y nporpam;

® un3abpaHu annMKaHT MOpa roauLlkbe fa cnpoBefe jefHy obyKy Of HajMatbe WecT caTy 3a
OMNajVHCKe pafiHMKe ca nogpyyja rpaga JbybraHe;

® CBMW peanusatopu NporpamMa mopajy noxahaTu HajMarbe jeiHy 00YKy 3a OMIaAUHCKe pagHuKe
KOjy CMpoBOAe APYrY OMIAAVHCKA LeHTPY;

® Hajmatbe 90% aKTMBHOCTU NporpaMa Mopa 6uTn 6ecniaTHO 3a KOPUCHUKE;

® nporpam mMopa UMaTu jacHo fedUHUCAHY UWbHY TPy yYeHWKa OCHOBHUX LWKOMa 1 Mnagux og 10
[0 29 rogMHa 1 NnaHvpaHe akTYBHOCTY 3a CBe CTapOCHE rpyne y TOM PacroHy;

® Mporpam Mopa fa Cagpu Hajmarbe 3 aKTUBHOCTU FOANLWHE Y Capaitbyi Ca MECHUM 3ajefHuuama
N/VA OCHOBHUM 1 CPEAH UM LUKOSIaMa Koje fenyjy Ha noApydjy pafa OMIaANUHCKOT LeHTPa;

® OMNAAMHCKM LIeHTap Mopa y4eCTBOBaTM Y HajMatbe jeHOj 3ajeAHNYKOj aKTUBHOCTM Ca APYrm
OMJTAANHCKMM LEHTPUMA TOANLLHE;

® M3HOC KOju nofAHocusaL 3axTeBa og MnHucTapcTBa ¢puHaHCKja 3a CypuHaHCpae He MoXe
6uTtn Behn op 70% yKynHe BpegHOCTU Nporpama u nctoppemeHo 50.000 eBpa cydpuHaHCcpatba
roguwme;

® yaeo JO6POBOBHON paja Koju opraHm3alyja Moxe NoTpaxmBaTh He Moxe 6utn sehn og 10%
yaenay yKynHoj BpegHoOCT Nporpama;

® nporpam je ocTBapuo Hajmare 50 op moryhux 95 6og0Ba npema KpUTepujymmma Koju ce oiHoCe
Ha cappikaj nporpama u GMHaAHCUjCKY KOHCTPYKLUMjy nporpamMa (Kputepujymu 6 go 16), npu yemy
HWjefaH KpUTepUjymM Huje ouereH ca 0 6ogoBsa.

Ob6aBe3e n3abpaHux peanusaropa nporpama

® W3abpaHu peanusatop he gocTaBUTY aKypHe MHPopMaLmje 0 Mporpamy OMAagMHCKOr LieHTpa
1 nopaTke 3a pernctpauujy y 6asy nogataka oMnaguHCKMX opraHmsaumja y okBmpy Mpexe
MHPOPMATMBHUX MYHKTOBA 3a Mnage y JbybrwaHu.

® 3abpaHu peanusaTop Nporpama OMIaANHCKOT LeHTpa akTuBHO he yyectBoBaTU Y Mpexu
OMJAMHCKUX LieHTapa JbybsbaHa.

® W3abpaHu peanusaTtop pagosa he pefoBHO (CBaKOAHEBHO) KOPUCTUTY OHNajH anat Logbook 3a
npahere peannsaunje oMmnaguHCcKor paga n Boheme JOKyMeHTaUmje 0 OMIAANHCKOM paay Y
OM/IaANHCKOM LIeHTpY.

® W3abpaHu nssohaum Hemajy NnpaBo Ha cydbrHaHCUpare NO OCHOBY APYrMX jaBHUX KOHKypCa 13

obnactn mnagnx OnwTuHe JbybrbaHa (OCUM NPOrpaMckux Mpexa), a oBa ogpenba He 3agupe y
noctojehe yroBopHe ofHoce.




KOMIAPATUBHA
AHAJIN3A

OMNAANHCKUX LEHTAPA
Y CPBMJU U EBPOMA

N3 nepcnektmBe ocTanmx AOKyMeHaTa omnaguHcke nonutuke, CM n AMM wn3gBajajy omnagunHcKe
NpoCTope Kao npuoputeTy okBupy Mepe 2.1. OmaaguHcku lpocitiopu cy yclocliasbeHu U hyHKYUOHUWY
y cknagy ca ge(puHUCaHum cliaHgapguma®, unme ce npenosHaje ynpaBo BaXHOCT jacHOT AedurHMCama
OKBMpa U CTaHAapAa paga npoctopa vy nornegy nHGpacTpykType 1 onpeme, 1y nornegy nporpama
HedopmanHor/uHbopmanHor obpasoBarba, M 'y nornefy KomneteHuuja peannsatopa nporpama. lNpepn-
BuheHo je oa ce cTaHZapAW pasBujajy y WUPOKOM KOHCYaiugHOM Upoyecy ca Maaguma, dpegciiasHu-
YuMa YuBUJIHOI U jasHol cekliopa v TO je rnaBHa akTUBHOCT npeasuheHa AMM. CM ykasyje Ha noTpeby
fa ce noseha 6poj oMnaanHCKUX MPOCTOpa 1y Ty CBPXY nNpeaBuha akTMBHO 3aroBapate 1 pas3nmunTe
BMOBE MoApLUKe 3a OTBaparbe HOBUX LieHTapa uunju je pan ycknaheH ca ctaHpapauma. Takohe, oHa
roBOpY 0 BaXKHOCTW YMperkaBatba 1 pa3Boja mehyceKTopcKe capafhe, NocebHo capagre ca 06pa3os-
HUM MHCTUTYLMjaMa, Kao 1 0 NOAPLWLN KOjy LeHTpu Tpeba fa obe3bese 3a pa3Boj OMNaANHCKOT CEKTopa
Ha JIOKaJIHOM 1 HaLUMWOHaNHOM HMBOY Tako WTo he nmoacTvuaTh mMnage fa ce aHraxyjy u yapyxyjy y
HedopMmanHe rpyne n opraHusauunje. [JopatHO ce npenosHaje BaXXHOCT pa3Boja AUTMUTAIHAX OMAa-
OVIHCKMX NpocTopa (AnrutanHux nnatdpopmmn/xabosa), nporpama, kao n obyka 3a 3anocsieHe y omna-
OVHCKUM ueHTpuMma. lMNpatehn Crpaternjy 3a mnage, AKUMOHM nnaH npeasuha peannsaumjy WNMpoKor
KOHCYNTaTUBHOI npoueca ca Mnaamma y Be3u ca pa3BojemM CTaHfapAa OMAAAMHCKMX NPOCTopa, Y-
NnocTaB/batbe Mpexe OMIAANHCKNX LieHTapa, jeAUHCTBEHY eBmaeHunjy npoctopa y PC Koju ncnymwasajy
yCBOjeHe CTaHJapAe Te fasby NOAPLUKY 3a pa3BOj HOBUX LieHTapa, onpemMatrbe 1 06yKy npegctaBHumKa J1C
1 3aMnoc/ieHnX Y LeHTPpUMA 3a ynpas/bakbe NPOoCTOpPUMA 1 Pa3Boj MHKIY3UBHUX Nporpama, ykibyuyjyhu
1 nporpame UrnTaaHor oMnagnHCKor paaa.

Ananunsa CtaHgappaa omnagnHCKUX NpocTopa y oAHOCY Ha Hanase
13 ncTpaxkuBaka n ctaHgapae/kKpurepujyme CE

JejaH op umsbeBa MUCTpaXkyBarba 6MO je ycMepeH Ha aHanusy ycknaheHoctu CitiaHgapga omMaaguH-
cKkux Opociiopa ca ciuaHgapguma/kpuidepujymuma koje pedunHnwe CE, Ha OCHOBY npurKasa pasnunuu-
Tux npumepa paga Ol n3 EBpone n Hanasa fobujeHUx U3 UCTpakmBama (CTPYKTYpPUpaHNX ANCKycCuja,
NHTepBjya 1 GOKYyC rpyna), OBHOCHO 13 aHaNM3e AOKYMeHaTa OMNaAUHCKe NONnTUKe.

YnopenHu npurKas aHanuse ctaHgapaa faje ce y tabenu koja cnegu. AHanusupanu cmo ycknabeHocT
CTaHfappa u noctojehux KanayuTeTa y OKBUPY YeTUpn TeMe Koje Cy BakHe 3a dyHKumoHucarwe OLl:
1) OKBMp paja OMIAAUHCKMX NPOCTOPa, 2) MHGPACTPYKTYPHU U pafHY YCI0BK, 3) pa3Boj KBaIUTETHUX
nporpama y Oll, 4) ynpaBibatbe OMAaANHCKUM NpocTopuma. Y Tabenu cy npefcTaB/beHN 1 Hanasu Koje
CMO Jo6unn yKpluTatbem nopaTaka u nopeherem, Kao U Npeano3n 3a Jasbe yHanpehewe cTama 13
nepcrnekTMBe pa3Boja NONUTMUKA 1 pa3Boja KanauntTeTa OMAagUHCKUX NPoCTopa.

%6 Cn.inacHuk PC, 6p. 9/23-43, Ctpateruja 3a mnage y Peny6nuun Cpbuju 3a nepuog oa 2023. fo 2030. roavHe.



Tema 1. OKBUP PAAA OMJIAANHCKUX MPOCTOPA

CraHpapAan oMmaaguHCKMX npoctopa: CraHgapa 1. OmnaguHcKn O3Haka kBanuteta OL| CE: Cranpapa/kputepujym 1. LleHTap numa

npocTOp NMa NpUMapHy MIIICI/ij Aa CNYXN OMJIaANHCKOM CeKTopy n npyuMmapHy MIIICI/ij Aa CNYXKN OMJTaANHCKOM CeKTopy u maaguma.
Mnagnma.

3aKJ'by‘II.|I/I Ha OCHOBY aHanuse: CTaHAapA 1. OMnaguHckn npocTop NMa NpuMapHy MI/ICI/ij Aa CNYXN OMNTIaANHCKOM CeKTOopy n miaaanma.

OBaj ctaHpapg onucyje okBup paaa Ol n ycknaheH je ca ctangapavnma CE. 3a pasnuky o CE, nopep pedurHmcama UnbHUX rpyna Koje cy y GoKycy paja u

HauvHa pafa (nporpama HedopmanHor obpasoBara M OMIALMHCKOT paja Koju ce peanusyjy y OLl) npeno3Haje ce HEKONMKO BaXXHUX OApPeAHMLA:

® nporpamu Koju ce peanunsyjy, nocebHo u3 jaBHMUX cpefcTaBa, Mopajy 6utn 6ecnnatHu,

® nporpamu Mopajy 6utn nHKNy3nBHM (NocebHa Naxma nocsehyje ce yKibyurBatby MIagnx U3 OCET/bUBUX rpyna),

®  VIHKNY3MBHOCT MOApPa3yMeBa ja OMIAAVHCKM NPOCTOPY Ciy»e Mnaarma 6e3 063upa Ha hUXOBY NOAUTUYKY UM HEKY APYrY ONpeaerbeHoCT 1
npvnagHocT.

Mpenopyka

Byayhu pa ctanpappa 1 ytephyje rnaBHe akTepe, METOAOMNOIMjy pafa ca MIaguma v UCTYe BaXXHOCT MHBECTUPaHa Y 00YKY HOBUX OMAAJUHCKIX PafHUKa
1 TpeHepa 3a HedpopmanHo obpasoBake, y TOM CTaHAAPAY Hema noTpebe HaBOAWUTY 1 TeMy eBanyauuje. [peanor je Aa ce cTaBka o eBanyauunjy nporpama
oCTaBMW Yy filefny rae ce feTa/bHuje roBopu o KBanMTeTy Nporpama Koju ce pasBujajy y npoctopuma (ctaHpapa 6).

CraHpapa npenosHaje fa je BaxkHo fa Ol cnyxe mnagrma 6e3 063rpa Ha hbXOBY NONAUTUYKY WU HEKY APYTY ONpeAesbeHOCT U NpunagHocT. KopucHo je
[LOAaTW 1 1e0 KOju Kaxke Ja OMIaAMHCKIN NPOCTOP CyKMN Miagmma 6e3 0631pa Ha HUXOBY NONUTUUKY 1 APYTY ONpefe/beHOCT Y NPUMNagHOCT CBe AOK je

HBUXOBO APYLWITBEHO AenoBakbe yCKnabeHo Ca BpegHOCTUMa KOje ce HaBoAe Yy OBOM [JOKYMEHTY, Y AOKYMEHTMMa OMNagNHCKe NOJINTUKE N BPpeaHOCTMa CE.
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CraHpapAan oMnagnHCKMX npoctopa: CraHgapa 2. OmnaguHcKn OsHaka kBanuteta OLl CE: CraHgapa/kputepujym 2. OLl npomoBuiue

NnpocTOp NpomMmoBMLIe capaamby. MebyHapoAHy capagmy y OKBMpY oM/laAMHCKOT ceKTopa.

3ak/byuym Ha ocHoBY aHanuse: CraHgappa 2. OMAaguHCKN NPOCTOP NPOMOBULLE capagiby.

VEUUVYHY
VYHANLYdVYLWOX
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OBaj cTaHJappA onvcyje oKBUpe capafre Kojy Tpeba passujatu:
® y OMJIafilIHCKOM CeKTopy — capaatba OL| ca HepopmanHum rpynama, yapyxerwrmMa MIaux U yapyxerwrMa 3a Miage, KPOBHUM CaBe3nma,

® Ha JIoKaNHOM HMBOY — capagtba OL n JJ1C ca nokanHuM MHCTUTYLMjama (MehyceKTopcKa capaftba) Koje pa3Bujajy nporpame 1 yciyre 3a miage v Koje
MMajy MaHaaT fa paje ca Mnagnma Te ca NpUBPeHUM CEKTOPOM,

® capafba Ca 3aMHTepecoBaHUM CTpaHaMa, MPBEHCTBEHO poAMTebMMa NMOjeANHAaYHO U YAPYKEeHO Kpo3 pasnuumTe dopme caBeTa/KnyboBa Koju
dYyHKUMOHMLIWY y OKBUPY dopmanHor obpasoBata.

CTaHnap,q CI'IeLI,I/Id)VI‘-IHO npenosHaje pasnnynTe HUBOE OCTBapuBatba Capajme KOjI/I 3aBuce o KanayuteTta oMagnHCKUX NpoCcTopa:

° HaBefeHe BUAOBE capafhe pa3Bujajy CBU NPOCTOPU Fae ce peanusyjy nporpamu 3a mnage — OK, OL n OPL. CneunduryHo, y cknagly ca cBojum
KanauuTtetuma, Ol mory passujaTtu capaghy Ha HuBoy Buwe JJ1C, gok OPL okynsbajy octane OL n pauunntupajy Anckycmjy ca HagnexHum
MUHUCTapCTBOM, HaUMOHAIHUM aKTeprMa y JLOMeHY OMNafMHCKe MNOMINTUKE Y OMIAAVMHCKOT paja 1 APYrMM HaLuUOHaNHMM akTeprMa (MUHUCTapCTBUMa U
WHCTUTYLMjama) Ha peny6nykom 1 mehHyonTrHCKOM HUBOY.

Mpenopyke

Y ogHocy Ha CE, oBaj KpuTepujym je npunaroheH n fedurHuwe camo capaghy Koja ce ocTBapyje namehy rnaBHUX akTepa Ha HaUMOHANHOM, PErMOHATHOM 1
nokanHom HuBoy. OH He obyxBaTa mefhyHapoaHy capajtby, Na je MpenopykKa fla ce To yHece y TeKCT, jep je BaxHO noapxatu ykbyunsarwe OK/OL, a noce6bHo
OPL, y eBponcke n mehyHapoaHe OKBMpe capaAtbe y OMNaANHCKOM CEKTOPY.

3 nepcnekTuBe gaber pasBoja cTaHAapAa OAHOCHO AOKYMeHaTa oMIaAMHCKe nonnTuKe Tpeba pasmMmcinTii o TOMe fja ce fofa Aeo O capajby
n3mehy OK, OLL n OPL| Koja je ycmepeHa Ha: a) mefycobHy NoapLIKY Y n3rpagmun KanaymTeTta, 6) pa3Boj Mpexe oMNagUHCKMX LieHTapa/npocTopa Koja ce
KOPMCTU 3a M3rpajry KanauuteTa (3ajeAHunLa Npakce 1 yuera y Kojoj ce pa3Bujajy MOAeNN paaa, HaUuMoHanHy Nporpamu, yciyre, MexaHn3muy 3a Aonmparbe
A0 Mnaaux (oylipeaux) N U3meLITEHN OMAAAUHCKIN pag (geliaux)), 3a peanvauujy UCTpaxkmnBara y capafiiby ca akafeMCKOM 3ajeHMLOM, 33 3aroBapare
yHanpehetba cTaTyca 1 KBanmTeTa pafa OMIaAMHCKMX NPOCTOPa, OMAAANHCKE NONUTUKE 1 No3uLMje MAaaux y APYLUTBY, 3a NPOMOLMjy LieHTapa 1 ap.
(npumepwu 13 cBE TP 3eM/be rOBOPE O BaXXHOCTM GopMupatrba Mpesxa).

3 nepcnekTuBe NnogpluKe pa3sBojy KanawuuTeTa npenopyka je Aa ce pa3Buje 3ajefHunLa Npakce yHyTap Koje ce reHepuLue 3ajefHNYKO yUyere 1 pa3Bujajy
MexaHu3mu nogpLuke Ha H1uBoy OK/OLl, ogHocHo Ha penauuju OPL n fpyru npoctopu. Takohe, BaxHO je npeno3HaTu ynory OL| kKao kKanauuTeTa Koju je
3aAyeH fa nogpxaea pa3soj OK yHyTap JJ1C, nocebHo kny6oBa y cCeockum cpeiiHama 1 MarbM MecTMa y okonrHu. Ctatyc OPL| Tpeba aa nmajy ueHTpum
Ca HajByLIe KanaunTeTa Aa Ha HaLVIOHaJIHOM HUBOY peasnn3yjy NoAPLIKY pa3Bojy ocTanux LeHTapa. lpenopyka je aa ce noap»u capaatba nsmehy OPL,
APYrux akTepa oMnajgnHCKe NONNTUKE 1 akageMCKe 3ajefjHuLe Kpo3 KOH30pLumjyme Koju ce GopMmpajy OKO MojefMHauYHUX TeMa, a Ynju je Lnb n3rpagha
KanauuTteTa octanux OL/OK (npumep cTpyyHUX LeHTapa 3a OMAaANHCKN pag Koju oyHKUmMoHUwy y ®UHCKO)). Y ToM ciiyyajy KoH3opumnjymu 6u nobujanu
cpencTBa Aa peanusyjy BULWErofvilbe Nporpame NojpLike pa3Bojy kanayurera Ha TeMe Koje HaaSIeXXHO MUHUCTApCTBO U MehyHapoAHY napTHepu
npenosHajy Kao npuoputeTte y HaumoHanHoj ctpateruju.




CraHpapav omnagunHcKnx npocropa: Cravgapga 8. Ol gonpuHocn OsHaka kBanuteta OLl CE: Cranpapa/kputepujym 11. Ol ponpuHocn

pa3Bojy omnagunHcKe NoAUTNKe. opujeHTauuju oMmnagnHCKUX NOANTMKA.

3ak/byuum Ha ocHoBy aHanmse: CtaHpapa 8. OMnaAnHCKN NPOCTOP AONPUHOCK Pa3Bojy OMAaANHCKE NONNTUKE.

OBaj CTaHfapAa nechHvu.ue ynory oMmnagnHCKMX npocTtopa y nspagn HaunoHanHMxX, permoHanHnx n noKanHUx omaagnHCKUX noNnnTnKa npunmyHo yCKJ'IaF)EHO
ca CE.OH yKasyje Ha BaXXHOCT noBe3nBaka, ympexaBara 1 3ajenHv|qKor AenoBakba Ca OCTannm akTepuma y OMJ'IaﬂI/IHCKoj nonntTnuyn. ﬂed)VIHVILLle nnosjoe
AenoBarma — UCTPaXxKnBaka, 3aroBapame, passoj MHTEPBEHTHUX NpPOrpama ca CBUM akKTepnma KOjVI CYy YK/by4yeHuny 6pV|ry O Mnaguma, a 'y 3aBUCHOCTHU

o[ KanauunTteTa oMnagnHCKM NnpocTopun nenyjy Ha NNOKa/IHOM HUBOY 1Ju Wnpe. OmnaguHcKn LEeHTap ce Buan n Kao Kanayutet K0j|/| AonpunHoOCH paaBojy
OMNaAVNHCKOT CEKTOPa U n3rpagmbn KanaunteTa pasnnynTnx aktepay OMHa,EWIHCKOJ nonnTunyn.

Mpenopyke

M3 nepcnekTuBe fasber pasBoja cTaHAapAa U JOKyMeHaTa OMaAVHCKe NONANTUKe Tpeba NpefBrAETN YK/byumBatbe OMIaAUHCKUX MPOCTOpa Y CBe
npotiece Koju ce N3BOAE y OKBMPY OMIafMHCKe MONNTHKE, Kao joL jeHOr akTepa y ToM nosby. [la 61 ce o6e36eanno edprkacHuje n ksanuteTHuje yyewhe
PasnNUNTUX OMIAANHCKUX MPOCTOPA Y HaLMOHaNHUM NpoLecuma, Tpeba npeABraeTM ympexkaBatbe, opmanHo (y Bugy caBesa) nnv HebopmanHo (y Bugy
Mpese) Te u3paay 3ajefHnYKe nnaTpopme oMIAANHCKUX MpocTopa Koja he 06e36enuTn yyewhe cBYX y JOHOLWEHY OAJSTYKa.

U3 nepcneKkTuBe NnogpuiKe pa3Bojy KanayuteTa Tpeba 06e36eanTy MOAPLLKY 3a Pa3BOj MpeXe 1 eHO AenoBake. Mpexa MoXe MMaTu 3HauajHy ynory He

camo y npoLiecuma AOoHOoLLeHba OfJTyKa BaXKHMX 338 OMIaJUHCKY MOIMTUKY 1 3aroBapatby Beh Moxe 61T CBOjeBpCHa 3ajefiHMLIa NPAKCK 1 yYera Koja npatu
CTaHAapAe paja v Npy»a NoApLLKy 3arnocieHMma Yy bUXoBOM cripoBohetby.

CraHgapav omnaguHckux npocropa: CraHgapg 9. lpomouynja O3Haka kBanuteta OL| CE: Cranpapa/kputepujym 12. Ol npomoBue

BpeAHOCTM. BpeaHocTtm CE.

3ak/byuum Ha ocHoBy aHanuse: CtaHpappa 9. lpomounja BpegHoCTH.

OBaj cTaHaapd HaBOAW BpeAHOCTU Koje npomoBsuwwe OL|y cBom pagy ca mnagrma un Koje cy ycknaheHe ca spegHocTima CE v JOKYMEHTVIMa OMMagMHCKe
nonuTuKe.

Mpenopyke

Mopea HaBohetra BpeaHocTu, CE yKasyje Ha pa3nuumute MexaHusme npomouuje BpegHocTu. MicTrye ce BaXXHOCT NpoMoLmje BpegHOCTH Kpo3 o6pa3oBatbe
0 JbYACKUM NPaBMMa, UHTEPKYNTYPASHOM yuekby, Kao 1 0 aKTVBHOM LEMOKPATCKOM rpahaHCTBY v LpYLITBEHO] YK/bYUEHOCTU MIAANX Y aKTUBHOCTH, U TO
He CamMo y OKBUpPY KaMmnatba. [pomMoLmja BpegHOCTY ce CMPOBOAU U KPO3 NPUHLMME YyNpaB/batba OMIAAMHCKIM LeHTPrMa 1 paja OMIaNHCKMX LeHTapa.
KopucHo 61 6uno aa ce y cTaHaapavma HaBefly i OBY MEXaHU3MU MpoMoLuje BPeAHOCTU.

U3 nepcnekTuBe fasber pa3Boja cTaHAapAa U fOKYMeHaTa OMAaANHCKE NOINTUKE KOPYICHO je n3pagnTi nocebaH AOKYMEHT KOju Ce TUYe BPegHOCTU
1 eTVKe y pagy y OMIagMHCKUM LLeHTPYIMa, @ MOYMBA HAa eTUUKOM KOAEKCY OMaLNHCKOT Paja, Kao OKBMP KOju CBY NpocTopu Tpeba fa yCcBoje 1 Kome ce,
ocuM 6nmKer gedrHUCcarba BpeAHOCTY, HaBOAE U APYT MeXaHM3MY npomoLuje (MpUMeHa y NprYHUMNUMA paga, npoMoLnja Kpo3 o6pa3oBHe nporpame,
pasnmunT GopmaTi Kamnarba UTa.).

M3 nepcneKkTuBe noApliKe pa3Bojy KanauyuTeTa, y CKajy ca HaBefeHVM NpenopykKama 3a pasBoj AOKYMeHTa Koju ce Thye NpoMoLmnje BPegHoCTu 1 eTuKe
y pajay, HEOMXOAHO je M3pafMTU NPOorpame NMOApPLLKe 3anoc/ieHMa 1 CapagHULMMa Y OMIagUHCKUM NPOCTOPUMA KOjy Ce OJHOCE Ha MPOMOLMjY BPe4HOCTU
KpO3 CBaKOLHEBHM pafi, 06pa3oBatbe 1 Kammnatbe.
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Tema 2. UHOPACTPYKTYPHU U PAAHW YCJIOBU KOJE TPEBA AIA UCMTYHE OMJTIAAUHCKU NMPOCTOPU

CraHpapavn omnaguHcKnx npocropa: Cravgapa 4. Ol numa OsHaka kBanuteta Ol CE: Cranpapa/kputepujym 5. OLl nma cmewtajHe

¢yHquouanaH, 6e36eAaH, curypaH npoctop 3a msiape. KanayurteTe YHyTap jeAHOf KaMnyca ca KanaymteTtuma 3a peanmsaqujy
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3aK/byuuy Ha OcHOBY aHanm3se: CtaHaapa 4. OmnaguHcKn npoctop uma pyHKunoHanaH, 6e36efaH, curypaH npocrop 3a maage.

OBaj cTaHaapA ce ogHocK Ha obe3behHmBare GyHKUMOHANMHOT 1 CUTYPHOT GU3MYKOT MPOCTOpa 3a Miafe Koju NowTyje CTaHJapAe 34pasiba u 6e3begHocTy,
€TUYKM KOJEKC OMIAAVHCKOT paja v NpuUHLMIE OAPXKUBOT Pa3Boja, a y Kome ce nocebHa naxkka nocsehyje npomoumnjy 35paBux »KUBOTHUX CTWUOBA

mehy mnaguma. Y oiHoOCy Ha cTaHfapae/kputepujyme Koje nponucyje CE (ctangapau/kputepujymm 5 u 8), ctaHzapg je npunaroheH kanayuTteTnma
OMIaAUHCKUX MPOCTOPa Y 3eMJ/bU.

Mpenopyke

Mopea NPOCTOPHYMX KanauuTeTa, UHGPaCTPyKTypa nogpasymesa v jpyre KanayuteTe 3a cnposBohere akTVBHOCTU BaH LeHTPa, Kao 1 MOOMHy
NHPpacTpyKTypy (Npumep, MOOGUNHN oMNnaguHcKkn kny6osm LI3OP-a, yunoHue unm Bexx6aoHuLe Ha OTBOpeHOM, NpeBo3Ha cpeacTBa uth.). OLl nocenyje n
BMpPTYyeNHe KanauuteTe 1 TeXHUKY (OHNajH Nnnatdopme, paujcke nporpame), na v 1o Tpeba yK/byunTn y onuc cTaHfapAa, OfHOCHO Tpeba MaTuy Ha ymy Aa je
BaXHO Pa3BUTU NONUTUKE U NpoLielype Koje obyxsaTajy U kopuwhere TUX KanayuTeTa.

MNako je reHepanHo ycknaheH ca kputepujymuma koje nponucyje CE, cTaHaapa He onucyje AeTasbHMje KapaKTeprCTKe CMELITajHUX KanauuTeTa Koje Tpeba
Za pa3Buja OU HUTK KanayuTeTe 3a peanu3aunjy mehyHapogHux aktusHocTu. Byayhu fia ce nnaHmpa nsrpagma Ol ca cmewTajHm KanauutetTuma, 6uno
61 KOPUCHO Aa ce jacHuje AeduHULLY YCIOBY U KpUTEpnjymu Koju ogpehyjy okBrpe paga npoctopa ca CMewwTajHoM MHGPACTPYKTYpOM, Npu yemy ce Tpeba
BOANUTY NPMMeprMa 13 npakce Kojy passuja CE. 3HavajHy nogpky moxe npyxutu MNI'B, umjn 3anocneHn yyecTsyjy y npoLecuma akpegutaumje HoBux
LeHTapa 3a ctuuame O3Hake kBanuTeTa OL CE 1 Koju cy yno3HaTtu ca npoueaypama Koje Tpeba fa UCnyHe CMeluTajHu KanauuTeTn, Kao 1 ca NPakcoMm Koja
noctoju wupom Espone.

3 nepcnekTuBe gasber passoja cTaHAapAa N AOKYMeHaTa OMagNHCKe NOINTUKE, a Ha OCHOBY NoAaTaka NPUKYN/beHUX Y aHanmns3u, MoXemo
3aK/byunTU @ Cy YC/IOBY Be3aHU 3a MPOCTOP 3a paj Koje HaBoAe CTaHZapAun y cknagy ca noctojehum kanayutetnma OK/OL. HaBeneHe kpuTepujyme Tpeba
umaTtun y BUAYy Kapa ce pasBujajy nonntuke Koje AeprHULLY OKBHPE paja OMIaAMHCKUX NPoCTopa.

3 nepcnekTyBe nogpluKe pasBojy Kanauyurteta OL| Tpeba pa3But nocebHe NOAUTUKE 338 OATOBOPHO YNpaBibatbe MPOCTOPOM, Ha HaUWH KOjuMm ce
ocurypaBajy 3apaBibe 1 6e36e4HOCTU MNAAKX, MPUMEHa eTUYKOT KOleKca 1 MpoMoLuja BpefHOCTH y NpocTopuma. YjeaHo Tpeba gedunucati n npoueaype
Koje yTBphyjy Kako he ce peanr3oBat NeproanYHN MOHUTOPUHT CNpoBohera HaBeleHNX CTaHAapAa Y OKBMPY PasnnunTUX npoueca (eBanyauyunja paga
3aMnocneHunx, NepruogNYHoO NPUKynsbakbe nojaTtaka o 3a0BOSbCTBY KOPUCHMKA UTA.). Y NpenopyKama 3a pa3Boj 3aM0C/IEHMX BaXKHO je NpeaBUAETY U NOAPLLKY
pa3Bojy KanayuTeTa 3a ycnocTaB/batbe MeflyHapogHe capafie 1 pa3Bojy KBanuTeTHUXx MehyHapoaHux nporpama.




CraHgapav omnaguHcKux npocropa: Cravgappg 5. O Hyan O3Haka kBanuteta OL| CE: CraHpapa/kputepujym 6. OL| Hyan

TONlepaHTHO, 3ApaBo 1 6e36eAHO paiHO OKpYKekbe. TONlepaHTHO 1 6e36eAHO paiHO OKpY»Keke Y3 NoLWToBabe
Pa3nMuNTOCTU N JbYACKOr AOCTOjaHCTBA.

3aK/byuLy Ha OCHOBY aHanu3se: CtaHaapA 5. OMNaguHCKM NPOCTOP HYAMN TOJIePAHTHO, 34PpaBo 1 6e36e4HO pagHO OKpYyXKeme.

[lok ce ctaHfapa 4 6aBu NUTabUMa BaXKHWM 33 yrpaB/bakbe NPOCTOPUMA Y CKNady ca MoMTMKaMa Koje OCMrypaBajy 3apasrbe, 6e36e4HOCT 1 NoLWToBakbe
eTUYKOr KOAEKCa, cTaHAapA 5 ce oKycrpa Ha objalltberbe Koju Cy KanaumuTeTn noTpebHu fa 61 ce pa3Buio pagHo oKpyKetbe 3a: a) KBaNIMTETHO
YKJbyuriBarbe Maarx (pasnmunTmx rpyna, nocebHo Mnagux us pakbnBeux rpyna), 6) MHKoprnopupare MynTukynTypanHocTi y cse chepe paga OL, 1) akTnBHO
yuewhe Mnagnx y npouecrma AOHOLWEHA OAJTYKa 1 ) MPOMOLWjY U NOAPLUKY 34PaBUX CTUIOBA XXMBOTA KOA MIaANX.

Takohe, cTaHpapA yKkasyje Ha To Aa je BaxkHO fedrHMcaT NpUHLUMNe paja Koje 3anocsieHn CnpoBofe Y CBUM acnekTrma paga y OL. NMoce6Ho je BaHO
o6e36ea1TK Aa ce BpeAHOCTY UHKOPNOpMpajy y npoLec pa3Boja 1 cnposohera nporpama. CtaHgapa Uctrye BaXxHOCT 3abpaHe AUCKpUMUHaumje no 6uno
KOM OCHOBY 1 nonntusaumje npoctopa. CraHpapA 5 je y Benukoj mepu ycarnalleH ca ctanpapaom/ kputepujymom 6 CE.

Mpenopyke

3 nepcnekTuBe gaber pasBoja cTaHAapAa U JoKyMeHaTa oMmiaAnHCKe NoAnTMKe, nMajyiv y Buay HaumH Kako oBa fiBa cTaHAapAa fdedunHnwe CE,
npenopyka je fa ce ctaHaapa 4 dokycupa Ha fedprHMCarbe YCI0Ba BaXXHUX 3a ocurypame GyHKUMOoHanHor 1 6e36egHor ¢pusmykor npoctopa 3a mnage,
yKIbyuyjyhu cBe nonutuke u npouegype Koje ocurypaBajy 6e36efHOCT npocTopa v paaa ca MiagrmMa v NpoMoLnjy 3apaBrix CTUSIOBA KUBOTa U APYTUX
BpefHOCTMW. Y OBOM filenly MocebHy naxkiby Tpeba nocBeTUTY NoNNTUKama 1 CTaHAapAUMa paga y AUrMTasHUM npoctopuma (aurntanHum nnatdopmama/
xaboBuMma), jep je To jenHa of TeMa Koje cy npeno3Hate y CM n ANM. CtaHgappa 5 6v npBeHcTBeHO Tpebano fga ce pokycupa Ha pa3Boj 6e3begHUxX 1
BPeAHOCHO OpUjeHTUCaHUX NPOrpama Koju akTUBHO YK/byuyjy pa3numunTe rpyne maagux y passoj nporpama, NpomMounjy n camy peanusauujy, WTo Baxu

1 3a gurutanHe npoctope. Mako HAMOP uma jacHo fedpuHmncaHy eTuKy 1 MOAUTMKE 3alITUTe MIaANX Koje Kpo3 paf OMIaANHCKUX PafHMKa YKibyuyje y
NoNUTMKE OMIAANHCKMX MPOCTOPaA, NPUIMKOM AeduHMCatba NakeTa AOKyMeHaTa Koju he ce NoHyanTY Kao Mojesl HOBVM OMIaAMHCKUM LLeHTp1Ma Koju ce
oTBapajy KopucHo je koHcyntoBaTt YHULIED-oBe foKymeHTe 3aliTuTa off cekcyasnHe ekcnnoaTtauunje 1 310cTaB/batba 1 Npouegype o eTMYKMM CTaHAapanma
y CTpaxunBatby, eBanyauuju, NpuUKyn/baky 1 aHanusm nopataka.
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Tema 3. PA3BOJ KBAJIMTETHUX NPOTPAMA Y OMJIAAUHCKM NPOCTOPUMA

CraHgapav omnaguHcKux npocrtopa: Cravgappg 6. Ol gonpuHocun O3Haka kBanuTteta OL| CE: CraHpapa/kKputepujym 7. OL} Hyan

pa3Bojy KBa/InTeTa oMJIaANHCKOr pafa U cnpoBoAWn KBaJinTeTHe oAroaapajyhe ycnoBe 3a paa oM/lagMHCKOT ceKTopa.
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CraHpappg 10. Ol cnpoBoAe 1 NPOMOBULIY Nporpame 3a maage.

3a|(rbyq|.w| aHanunse: CTaHAapA 6. OMnaguHCcKn npocTop AONMpPUHOCHK passojy KBaJiuteTa oMNlagMHCKOr paaa n cnpoBoAuv KBaluTeTHe nporpame
OMJIagNHCKOr paja.

CTaHAapA 10. OMnagnHCKun npocTtopu cnposoge nu npomMoBully nNporpame 3a mnage.

Osa fBa CTaHZapAa npaTte HeKONIMKO cTaHfapaa/kputepujymuma CE Koju ce Tudy ynpaso pa3Boja KBanuTeTHYX nporpama HedbopmanHor o6pa3oBatba 1
OMNAAVHCKOT Paja, a Koju NCTUYY BaXKHOCT N3Ppaje MHOBATUBHIX METOAOMONMje 1 pecypca 1 NoBe3rBaka NpakThyapa pagn pasmeHe UCKycTasa. Takohe, y
HbMMa Ce UCTUYe 3Havaj cnpoBohera MOHUTOPVWHIA U eBanyauuje y3 noBpatHe MHGoOpMaLMje of KNujeHaTa/Mnaaunx, WTo JONPUHOCK YHanpehery ycnyra.
YKpaTKo, U HaunoHanHn ctaHpapamn n CE v npumepw Koje CMO NpefCcTaBynv y aHanmnsm NpenosHajy BaXXHOCT YCnocTaB/batba 3ajefHuLIa NpaKce 1 yyera
Koje AOMpPrHOCe KOHTMHYUpaHOM yHanpehery nporpama v yciyra, anv v pa3Bojy KanauuteTa 3anocieHnx 1 OMAagNHCKOT LUBUITHOT CEKTOPA.

Mpenopyke

M3 nepcnekTuBe farber pa3Boja cTaHAapAa M JOKYMeHaTa OMaANHCKe NoANTMKe Tpeba pasMuLLbaTyi O TOMe Kako fja ce y NonuTrKama npenosHajy
BAXXHOCT U3paje Nporpama 3acHoBaHuX Ha yTBpheHrm notpe6ama Kao 1 HYy>KHOCT CnpoBohera MOHUTOPWHTA 1 eBanyauuje, Yume ce JEMOHCTPYPaA
KBaNMTET ycayra n nporpama. Beprnoukosare KBanuTeTHNX NPOrpama Koju LONprHoCe pa3Bojy mnaauvx, sehem aHraxkosatby v ydewwhy npeacrasba 13a3os
3a nonuTuKe. Nopea nporpama OMNaavHCKOr paga, CTaHaapav npeasubajy n peanvisauumjy nporpama HepopmanHor obpa3oBatba 3a Miage, oteapajyhu
nuTarbe KBanuTeTa Nporpama v npy»aoua ycnyra, Wto Takohe y ogpeheHoj mepu Tpeba gedriHncaTy nonmTmkama.

3 nepcnekTnBe nogpluke pasBojy Kanayurteta OL|, Ha 0CHOBY OHOra LUTO Ce YyNo TOKOM CTPYKTYpUpPaHUX AMCKYCHja, Npeno3Haje ce notpeba 3a
noApLIKOM: @) Y pa3Bojy MeTofosornja 3a ucnutuBare notpeba, 6) y gonupary Ao Mnagunx, nocebHo oHUX 13 0CET/bMBUX KaTeropuja, 1 1) y MpoMoLuju
nporpama OLl mehy mnagrnma (npeno3HaBake KaHana 1 cagprkaja Koju ce KOMyHULUMpa ca Miaaguma v JONprHOCK MOTUBALUNjy MaanX Aa ce YKibyye y
nporpame Unu pag LeHTapa).

Moce6HO je BaXKHO Pa3BUTK METOLOJIOTjy 3a JOKYMEHTOBae yuewha Mnagnx y akTMBHOCTMMA, MporpaMmma 1 yciyrama y oMinagrHCKUM NpocTopuma,

Kao 1 metogonoruje 3a npahewe 1 eBanyauunjy 3afoBos/bCTBa Nporpammma 1 ycsiyrama Mnagux/KnmjeHaTta, oqHOCHO 3a eBanyalujy HanpeaoBara pacTa

1 pa3Boja MAafnx Koju yyecTByjy y AYropoYyHUM nporpamuma y ueHTpy. MpeactaBHnum OuHcke 1 CnoBeHwmje Cy HanpaBuay 3HavajHe Kopake y MpuMeHu
MeToAoJIorMja y JOKYMeHTOBaky paja LieHTapa Te y npahemwy 1 eBanyauumju KBanuTeTa nporama v ycaiyra y ueHTpuma (Ha Temerby Logbook metopgonoruje
Kojy n3pahyje n npomosuwe waepckn KEKS*, mpexa opraHusauuvja u npecTaBHMKa pervMoHanHux 1 rpafCckmx BnacT U3 pasnuumntux semasba EBpone, a Koja
je npepcTasbeHa y aHanu3m). Mpenopyka je fa ce pa3moTpu NpYMeHa oBe METOAONOMUje Y [OKYMeHTOBaky, npahetby n eBanyauunju Ol y Cpbuju.
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Tema 4. YIPABJbALE OMJIAANHCKUM NMPOCTOPUMA

He nocToju ctaHpapp Koju ogrosapa craHpaapay/kputepujymy 3 CaBeta OsHaka kBanuteta Ol CE: Cranpapa/kputepujym 3. OLl nma maHnpar ga

EBpone. ce 6aBM Mnaguma Koju je LO6MO of MHCTUTYLMja 3aAyKeHX 3a Mnage
y 3eMmsbl Y KOjoj genyje.

OBaj cTaHpapg Huje obyxBaheH cTaHAApAMMA OMIAANHCKUX MPOCTOPA Koje Cy pa3Buv akTePU OMIAZVMHCKe NONUTHKE, jep NiTakbe NpaBHOT OKBMPa
ycrnocTaB/bakba NPOCTOpa/LeHTapa/knyboBa 1 farbe Huje JoBO/bHO AedrHMCcaHO nocTojehnm 3aKoHUMa Koju perynuuly oBy obnacr.
Mpenopyka

Y oKkBMpY Npenopyka oBe aHanuse (Mornassbe 5) Aajy ce Npeasiosmn Kako ce To NMUTakbe MoXe perynucaTti umajyhv y sugly nprmepe fobpe npakce ns EY un
nocrtojehy npakcy y 3emsbu.

CraHgapav omnaguHcKux npocrtopa: CraHgappa 3. OMnagnHCKu LeHTap O3Haka kBanuTteta OL| CE: Cranpapa/kputepujym 4. OL} 3anowsbaBa
MMa KOMMeTeHTaH 3anoc/ieHn Kagap. o6pa3oBaHO 0cO6Gbe Koje npy»Ka NoAPLUKY Yy pa3Bojy akTuBHocTu y OLL.

3akmpyuum aHanuse: CtaHgapa 3. OMNaAVHCKA LeHTap MMa KOMMNeTeHTaH 3anoc/ieHn Kagap.

OBaj cTaHpapa feduHnwe MruHrManHe komneTteHumje 3anocnenux y OK, Ol n OPL|, 3a cBakv ofi HaBeAeHMX KanauuTeTa, U nperno3Haje MoryhHoCT fa ce, ako
noctoju notpeba 3a Behm 6pojem 3anocneHux npodecroHanaua, n3paay Mofen aHraxxoBara JOAATHNUX 3aN0CsIeHNX.

Ogaj cTaHpapg je ycknaheH v npunarohen ctangappy/kputepujym 4 CE Kojum ce Ha cinyaH HauuH febununily ycnosu Koje Tpeba ucnyHuTr aa 6u ce pobuna
O3HaKa KBanuTteTa.

HaBegeHun Kputepunjymmn getasmHuje onucyjy 6poj 3anociieHmx n KanaunuTteTe TUMAa KOju PyKOBOAM OMIAAUHCKIM MPOCTOPOM Y 3aBMCHOCTM Of CTerneHa
pa3Boja omnaguHckor npoctopa (OK/OL/OPLL), a Koju, npema nofauvma 13 aHanuse, Tpeba ga oaroBapa KanauuteTviMa OMAaAMHCKUX NpocTopa.

Mpenopyke

M3 nepcneKTuBe fasber pa3Boja cTaHAapAa U AOKYMeHaTa OMAaAMHCKe NONNTUKe, MPUINKOM OMica OKBrpa pafa npocTtopa Tpeba jacHo fedrHucatm
MVHUMalHe KpuTepujyme Koje Tpeba fja CMyHW TVM 1 HauWH Ha Koju ce TO BepuduKyje, y CKnagy ce CTaHAapAoM.

3 nepcnekTyBe NnogpluKe pasBojy Kanayurteta Tpeba pasMmuL/bati y KOHTEKCTY CUCTEMATUYHOT U KOHTVHYMPaHOT pa3Boja jbyAn KOju Cy 3afyKeHu 3a
pan y oMnaguHCKUM npoctopuma. Pa3soj nonnTtuka JbyACKMX pecypca je BaXkaH rapaHT KBanuteTa paga na tpeba nogpxatu OL| ga pa3Bujajy Te nonutmke.
Y KOHTeKCTy nogpluke Tpeba pa3BuTy Npeasor NoANTMKe JbyACKUX pecypca Koja ogroapa pasnuumntnm kanaumutetuma (OK/OL/OPL), a koja obyxBaTa: 1)
npegnor opraHnmsalnoHe CTPYKType 1 ONUC NOCIOBA 3aMocieHunx, 2) npoueaype 3a perpytauujy n cenekumjy 3anocsieHnx, 3) ynpas/bake 3Hawuma, 4)
npodecroHanHn pa3Boj 3anocsieHnx 1 5) npahere 1 eBanyaunjy yunHka 3anocneHmx. AHanu3a je nokasana aa noctoje npakce y OL (Hnp. y OMNEHC-y) Koje
pasBujajy NOAUTUKY yrpaBbatba JbyACKUM PeCcypcuma, WTo je obap noyeTak y pa3Bojy NpaKkcu Koje ce Aasbe MPOMOBULLY Y OKBUPY MPeXe NpocTopa.

Mpenopyka je aa ce y npouecy n3rpaate KanauuteTta 6yayhux ueHtapa noce6Ho pa3mMoTpum NuTare pa3Boja OpraHn3aLMoHe CTPYKTYpe Koja oAroBapa
ycnosuma y ogpeheHoj cpeauHn u eHnm MmoryhHocTMMa. BrlwecTpyKo je KOpucHO fia ce n3pape Mopaenu opraHusauuoHor passoja OK n Ol 3a pasnuunte
BeNMYMHe LieHTapa, WTo noApasymeBa 6nuke fedrHucarbe opraHn3aLMoHe CTPYKTYpe 3a Mane/Benvike TMoBe Te, UMajyhn y Buay KanauuTeTe noctojehe
MHPpPacTpyKType, MOAesNe onunca NnocaoBsa v ipyre eneMeHTe NoNnTHKe JbyACKMX pecypca. Mi3paaa mofena v NpakTUYHMX CMEPHMLA 3a NCNyHbaBatbe
KpuTepujyma Koju cy aeduHncaHn y oKBMpy NojeAnHavyHNX cTaHAapaa NpeAcTaB/ba BaXKHy NMOAPLUKY 3a n3rpaaty kanauyuteta OLl y okBupy mpexe, a wTo ce
MOXe BUAETV Ha MPrMepy Koju rpajmn Mpexa oMmnaAnHCcKnx LeHtapa FNT y PymyHnju.

Y peny nonuTrKa Koje ce TUUYy pa3Boja JbyAan Tpeba MMaT Ha yMy BaXKHOCT MHBeCTUpatba y Kanauutete noTpebHe 3a n3pagy mehyHapofHMX nporpama u

pa3Boj mehyHapoaHe capafme. 3Hare CTpaHMX je3nKa 1 NoAPLLKa 3a ycaBpluaBarbe je Takohe 3HauvajaH pecypc Koju gonpuHocu ga ce Ol pa3Bujajy 1 aa
nspahyjy nporpame un ycnyre y cknagy ca mehyHapoaH1m TpeHAoBUMA.
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CraHpapAn oMmnaguHcKnx npocropa: CraHgapa 11. TpaHcnapeHTHe OsHaka kBanuteta Ol CE: CraHpgapa/kputepujym 14. Ol uma
duHaHCcmjcKe npouegype 1 opraHM3aloHe NonuTuKe. TpaHcnapeHTHe PUHaHCUjcKe npoueAype N pa3BUjeHe KOHTPONHe

MeXxaHn3mMe ynpasjbakba.

2> X
3$x0
sa 2=
=233
SnS>
m x
FSWO
oXPX
3
ST ;
> W
- -
>

3akmyuuym aHanuse: CtraHpgapa 11. TpaHcnapeHTHe dUHaHCUMjcKe NpoueAype U opraHu3aLuoHe NonnTnKe.

HaunoHanHu cTaHfapamn feTasbHUje onncyjy ycnose Koje Tpeba UCNyHUTK Kako 61 ce omoryhuna TpaHCNapeHTHOCT y paay. TpaHCMapeHTHOCT Ce He OJHOCU
CaMo Ha GVHAHCKjCKO MoCoBatbe, Beh 1 Ha NONUTKKE 3aWTUTe, eTUYKM KOJIeKC 1 pa3BrjeHe aiMHICTPaTUBHE NpoLueaype.

Mpenopyke

3 nepcnekTuBe gaber pasBoja cTaHAapAa 1 fOKyMeHaTa oMaAHCKe NONINTUKE, NONINTHKe Koje fedrHULY paj OMIaAUHCKKX NpocTopa Tpeba Aa
MNCTaKHY BaXXHOCT QMHAHCKjCKEe U OpraHM3aloHe TPaHCMAPEeHTHOCTU.

3 nepcnekTuBe nogpuiKe pa3Bojy Kanayuteta Tpeba npyXntn NOAPLLKY OMIAANHCKAM NPOCTOPMMA Y pa3Bojy nakeTa GUHAHCUjCKIX U
aAMUHUNCTPATUBHUX NpoLeaypa, Kao 1 NOAPLLKY y 06yLM 3anocneHnx 3a cnpoBohere npouenypa.

Ha ocHoBy cBMX aHanm3a, a y KOHCynTaumju ca 3anHTepecoBaHNM CTpPaHaMa Koje Cy yyecTBOBasie Yy PasnmMyunuTMM akTUBHOCTUMA Y OKBU-
py aHanu3e, nspaheH je npegnor YHaupeheHoi okeupa ciiaHgapga omaaguHCcKux iipocitiopda. Taj LOKyMeHT fedpuHuLle rpyne cTaHgap-
Ja Koju petarbHuje oppehyjy okBup paga un cepxy Oll, ynpasrbarbe 1 pykoBohere, pa3Boj KBaNMTETHUX Nporpama u ycayra 3a mnage 1e
ocurypame 6e36egHor NpocTopa U pajHOr OKPY»Kera OAHOCHO pecypca. Y OKBMPY CBake HaBefeHe rpyrne ctaHjapfa AepuHmMcaHn cy
nojeAnHayYyHn CTaHAAPAW, AaTh onucK 1 nucTa moryhux nHaukatopa 3a npahere n eBanyauujy paga Orl. MNpegnor YHanpeheHor okBupa
CcTaHpapAa OMIaAUHCKUX NPOCTOpa ce Hanasm y npunory — AHekc 1.




KOMMAPATUBHA
AHAJIN3A

OMJNIAANHCKUX LEHTAPA
Y CPBUJN U EBPOMU
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Moinasre 5
3aBpliHa pa3mMmaTparba U npenopyke

AHanusa Koja je npepn Bama fana je nperneg mehyHapoaHe u HauuoHanHe Npakce y JOMeHYy pa3Boja
OU/0MN. Ha kpajy oBor nperneaa nokywahemo ga npefacTtaBMMO rflaBHe MOpPYKe 3a Ap»KaBy U Mpak-
TUYape Koju n3pahyjy mepe, HTepBEHUUje U Nporpame 3a NOAPLIKY Pa3Bojy OMIaAUHCKMX NpoCcTopa.

Tokom pafia Ha aHanv3u NPUKYM/beHN Cy Nodauu M3 pasnmunTux n3Bopa (peck-aHanusa, NHTepPBjyu,
CTPYKTypUpaHe ANCKYCKje) N Of Pa3NnNuUTUX yYeCHUKa KOju HeBOCMUCIEHO 13Bajajy npuopuTeT Aa
Ce jacHWje yTBpAY OKBUP paga OMIAAUHCKMX NPOCTOPA Y AOKYMEHTUMA KOoju aeduHULLY oMNaguHCKy
nonnTUKy. MecTo Koje oMnaguHCcKn npoctopu umajy y 30M un npatehum npasBunHuuuma®® Huje yc-
KnaheHo ca NakHhOoM 1 3HayajeM Koju ce 0BOj TeMU NPUAAjY y CTpaTel KM JOKYMeHTUMa. HauoHanHu
cTpaTewkn gokymeHTn (CM n Al) npeno3Hajy omnagnHCKe NpoCTope Kao NPUOpPUTET U Y CKiagy C TUM
ce pednHNLWY Mepe 1 UHTepBeHUNje. Beoma je BaxXHO yHanpeamnT KOH3MCTEHTHOCT TUX MOMINTUKA KaKo
61 ce obesbennna epukacHmja N KBanUTETHUja NPUMEHA U NOCTUIN 3HAYajHUjU pe3ynTaTuK 3a Mmnage.
OBaj 3aKk/byyak Hanasu gogaTHy NoTBpAy y Beh nomeHyTUM aHanm3ama Koje Cy cnpoBefieHe Y OKBUPY
npunpeme n3meHe 30M n npunpeme CM 3a nepuog 2023-2030%.

Mperneg mehyHaponaHe npakce, nocebHo papga CE, yka3syje Ha BaXHOCT MOCTOjakba 3ajeQHUYKOr
pa3ymeBara OKBMPA pafla OMIAAMHCKUX MPOCTOopa U CTaHAapAa Koju aeduHUwy pag, nporpame u
yCNnoBe y Kojuma ce oHu peanusyjy. OMnaguHCKM NPOCTOpU Cy HeWTO BUle of UHOPaACTPyKType u
nporpama 3a mnage. Kaga roeoprmmo o KOHUeNTMMa OMAaANHCKMX NPOCTOpPa, Pa3MULLbaMO XONNCTNY-
KM O KanauuTeTMma Koju Cy yCMepeHW Ha TO fa Mpyxajy NOAPLIKY pa3Bojy 34paBe, NPOAyKTUBHE ”
aHraxkoBaHe mnage ocobe Koja Hanasy CBOje MECTO Y 3ajeAHUUM U Jaje CBOj AOMPUHOC HEHOM pas-
BOjy. AKTMBHO yyewhe mnagux y CBUM acnekTuma paga LeHTpa — Of ynpaBssbatba, M3paje nporpama,
kopuwhera NpocTopa u pecypca fo yyewha y nporpammma — npefcTaB/ba HauMH Kako ce JONPUHOCH
pacty n pa3Bojy mnagux. OL| cy nabopatopuje y Kojuma Mnagmn nmajy npuamnky aa yde, fa cCTuuy pas-
NMYNTE BEWTUHE M 3Haha Te Aa ce UHPOoPpMULLY; TO CY YjefHO M NPOCTOPU 3a NPaKTUUYHY NPUMEHY
HayueHor, 3a BOJIOHTUPake U MOBMAHOCT. MeTofonoruja oMmnagnHCKOr pasa 1 Nporpamckm NnpucTynu
KOju Ce pa3Bunjajy y jaBHUM NPOCTOPMMA 3a MTafe YMHe TY KBalIMTAaTUBHY Pa3fiMKy y OQHOCY Ha NPUCTYN
y KOMe Cy Magn Camo YYeCHUUN y Mporpamy.

Tpeha Ba)kHa NopyKa 13 Npumepa Koje CMO OMncanm y TeKCTY OLHOCK Ce Ha OAP>KUBOCT OMNTaANHCKNX
npocTopa. Pa3nnumTtin cy NpucTynu gpxasa y cTBapawy ofapxusmx mogena OL/OK n tn pasznuuntu
NPUCTYNU CY YCIIOB/bEHN KOHTEKCTYanHUM dpakToprmMa. MehyTum, nssecHo je ga, 6e3 o63mpa Ha noje-
OVHAYHW KOHTEKCT CBake Apkase, oapkmeocT Ol 3aBucK npe cBera of nepuenumje wUXoBe ynore un
Ba)KHOCTW Y AAPYLITBY U JIOKaJIHAM 3ajegHuULaMa. AKO X NOCMaTpPaMo Kao BaXKHO MecTo rae ce cycpehy
nporpamu 1 ycnyre pasnnuymMtux MHCTUTYLUWja, OpraHu3alumnja u opyrnx aktepa akTUBHUX y 3ajegHULM
yCMepeHu Ka MfafiiMa, OHAA je HUX0oBa O4PXKUBOCT M3BECHMja, Na ce OoTyAa ouekyje u aa he edekat
nporpama/ycnyra 6utn sehu. opmrparbe nocebHor eko-crcTema npyrkanaya ycnyra okyrnbeHNX OKO
OMAaAUHCKUX MPOCTOPA YMHU Nporpame u ycsiyre ogpxmnsum. To Tpeba umaTn Ha ymy npunmkom aedu-
HUCara OKBMpaA paja OMAAAMHCKUX NMPOCTOPA Y AOKYMEHTMMa OMAaAVMHCKUX NMONNTMKA, Kao 1 Kaga

58 Cn.inacHuk PC, 6p. 30, 20. anpun 2018. MpaBunHuK o GrHaHcUparby 1 cybrmHaHCMparby Nporpama 1 npojekaTta of jaBHoOr
NHTepeca y 061acT OMNAAMHCKOT CEKTOPA.

5% [1. Munenkosuh, Caxeluu uzgewiaj o KOHcCynwayujama ca maaguma u omnaguHckum HBO, YHULIE®, 2023. n Ex-post aHanmsa
edekaTta 3akoHa 0 Mnaguma.
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ce Kpeupajy npennosn mogena 3a ycnoctabsbatbe OLl. Ca gpyre cTpaHe, U3 nepcnekTrBe usrpaghe
KanauuTeTa, BeOMa je Ba)KHO yCNnocCTaB/bake ,CUrypHe mpexke” NogpLiKe pa3Bojy U pagy oMIagUuHCKUX
NpPOoCTOpa, OKO Koje Ce OKYM/bajy NpakThyapu, akafemMcka 3ajefHnLa, CTpyyHa npakca u ekcnepTu, Wro
omoryhaBa fia LeHTpuK/KNy60oBY NpyKajy KBanuTeTHe Nporpame 3a mnaze, NocebHo 3a OHe Maze Koju
CYy Y PU3UKY O couujanHe UCKIbYUYEHOCTN.

Bopehu ce oBUM BaxXHMM Hanasvma v nopykama, npefctaBuheMo HEKONUKO Mpenopyka Kako Tpeba
NPUCTYNUTY Ja/beM pagy Ha YCNocCTaB/baky OfPXKMBUX OMMAAUHCKUX LeHTapa/knyboBa Koju npepn-
CTaB/bajy 3HAYajHY NOAPLUKY MIAAMNMA Y IOKAJIHUM 3ajeAHurLuama.

Npenopyke

MpBa rpyna npenopyka (oa 1 o 3) BaxHa je 3a fasby pa3Boj NONUTMKa Koje Tpeba fa gonpurHecy jac-
Hujem ogpehemwy cratyca OL|/OK n ocurypamwy 6e36egHoCcTN N KBannTeTa paja ca Mmaaguma.

MNMpenopyka 1

bnunxe oapeanTUn CTaTycC PasJINYNTUX TUNOBa OMJIAANHCKUX NPOCTOPa Yy OKBMUPY U3MeHa

rMmaBHUX AOKYMeHaTa oMJlaAMNHCKEe NONINTUKE KaKo 6u ce OGEBGEAIIIJ'IVI KBa/lINTeT nporpama
N 3anocneHor Kagpa n bnxoso ¢|n|-|chwpa|-be.

Bbynyhn pa je 30M rnaBHM JOKYMEHT OMIaAMHCKe MONUTUKE, 610 61 BaXKHO Ja ce Yy OKBUPY HOBUX
M3MeHa Tor 3akoHa aeduHunwe okemp paga OL, OK n OPL. AKo ce npoueHn fa TPeHYTHO He NocToje
yC/IOBUM [a ce usmeHe peanusyjy, Tpeba pasmotputn n gpyre moryhHoctu. Ha npumep, PymyHnja je
CBOjeBpeMeHO AoHena ypenby® Kojom je perynucana nutarba OMAAANHCKUX NPOCTOPA, AOK je 3aKoH
0 Mnagmnma® ypeamo oBa nuTarba y CKlagy ca Tom ypea6om Tek 15 rogmHa KacHuje. CinMyHo pellere
MOXe ce MPUMEHUTN 1 KOA Hac.

Mopen npomeHe 30M-a 1 goHowWwemwa ypenbe, BaXKHO je ycarnacutu u [IpasusiHuk o puHaHcuparey u
cyguHaHcuparby tpoipama u Gpojekailia og jagHoi uHliepeca y obaaciiu OMaAaguHcKoi cekwopa. Yak n
aKo He noctoju moryhHocT nsameHe 30M-a nnu goHolwena nocebHe ypenbe, camo nM3MeHa OBOT npa-
BUMHMKa fonpuHena 6uv aa ce jacHuje feduHuLwe cTaTyc OMNaanHCKNX NpocTopa 1 Aa ce bnvke oapene
YCJ1I0BU 32 HUX0BO ¢rHaHCMpare. Ha cnnyaH HaumH je perynucad ctatyc OLl y CnoBeHuju, roe 3aKoH
npeno3Haje CTaTyC opraHmn3auuje of jaBHOr NHTepeca 3a Miage 1 okBUp GyHKUMoHUcamwa Ol Ha nokan-
HOM HUBOY, IOK Ce feTa/bHUju onucy Kputepujyma u obasesa Ol pebrHmwy y foKymeHTauumju Koja
perynuue ¢uHaHCMparbe LeHTapa Ha HaumoHanHom HuBoy (OLl Koje peanusyje KaHuenapuja 3a mnage
Peny6nvke CnoBeHuje), OGHOCHO Ha JIOKASIHOM HUBOY NPK YeMy CBaKu rpaf 3a cebe geduHuiue 6nmxe
KpuTepujyme n obasese LeHTapa (y nornaeiby 4 HaBenu cMo npumep rpaga Jby6sbaHe). MNowTo cy Ha-
unoHanHu CliaHgapgu omMaaguHcKux tpocitiopa y npouecy ¢vHanmsaumje, oHN NpeacTaB/bajy gobap
OCHOB [1a Ce y OKBMPY NpaBUSIHNKA O PUHaHCMpamy AeburHuLe CTaTyC Pa3INYNTMX TUMOBA OMNIaguH-
CKMX npocTopa Koju 6 omoryhro ga ce ouekyjy 1 npate ynpas/barbe, KBAIUTET paja, Nporpama,
CTPYYHOCT TMMa KOju peannsyje akTUBHOCTU y LLleHTPUMa 1 APYTv BaXKHW YCITOBMW.

80 Cnyxb6eHu inacHuk 6p. 75 op 21. maja 1990.
81 Cnyxb6eHu inacHuk 6p. 648 op 27. jyna 2006.
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Jow jedHO BaXXHO NUTake TMYe Ce PasNNYNTUX TUNOBA OMIAAUHCKNX NPOCTOpa Koje npeno3Hajy Crax-
fapav. Hanme, CraHgapan pasnukyjy Tpu Tuna oMnagnHCKUX NpocTopa’? — omaaguHCKM Knyo, omna-
OVHCKM LieHTap, OMJIafMHCKN PecypCHU LeHTap — U Aajy aeduHuuymje 3a cBa Tpu Tuna npocTopa.
KoHuenTyanHo nocToje 3HavajHe pasfivke y pagy OMIagMHCKUX KnyboBa 1 ocTana fABa TUna OMnaguH-
CKMX LleHTapa, NPBEHCTBEHO Y Be3M Ca HaUMHOM yyewha Mnagmx y npouecrma JOHOLWEeHa Ba>KHX O Y-
kay OKTeyun3paan v peanusaumju nporpama Tamo rae maagm soge oBe npotece y3 nomoh omnaguHcKmx
pafHuvKa, WTO CTBapa CHaXHMju ocehaj BNaCHUWTBA HaJ OMMAAMHCKAM KNy6OM Hero WTo je To c/iyyaj
Ca OMJAAMHCKUM LeHTprMa®s, Ocm Tora, MoXJa je 3HayajHMja pasfvka y KanauyuteTuma u 4OCTYNMHUM
pecypcmma Koja noctoju namehy OK n OLL/OPL, (MHbpacTpyKTYpHU 1 NpOrpaMckmn KanauuTeTu, 3Haka 1
NCKYCTBa 3anocneHnx, duHaHcnjckm pecypcm). OBa nogena je cneunduuHa 3a Cpbujy, jep oMnagnHCKu
pecypcH/ LeHTpK He NoCToje y TOM 0BnuKy y Apyrum 3emMm/bama, Maga ce 1 TaMo OMNAZANHCKN LEeHTPU
pasnukyjy npemMa KanauuteTuma Koje umajy Kao 1 npema BpCTW 1 TUny nporpama Koje cnpoBofe ca Mia-
AVMa 1 3a mnage. YnmweHnua je ga OPLL moke 6UTK BaKaH MexaHM3aM 3a KOHTUHYUPAHO MHBECTUpParbe
y pa3BOj KanauuTeTa OMNaAUHCKMX NPOCTOPA, anu ako ce n3fBaja Kao nocebaH TMM NpocTopa, OHAA ra
Tpeba jacHnje feduHMCaTN y ogHOCY Ha ciegeha NuTakba: Ha Koju HaunH ce ogpehyje ctatyc OPL, ga nu ce
Taj cTaTyc yTBphHyje Ha oppeheHn nepurog, fa nu je Be3aH 3a oapeheHe ekcnepTunse uth. AKo nornegamo
nckyctea 13 EBpone, Bugehemo ga pasnuumte 3emsbe pa3Bujajy CONCTBEHE Moesie NOAPLIKE N3rpaghu
KanauuTeTa Koju ce ycrnoctassbajy YHyTap 3ajegHuue OL. Ha npumep CnoBeHnja n PymyHunja pa3Bujajy
KOHUeNT Mpexa (HaunoHaMHUX WK NOKaNHKX) KOju NMpy»ajy NoApLKY OMAagUHCKUM LeHTpUMa y pas-
Bojy KanauuTteta. DuHcKa je, c gpyre cTpaHe, pa3suna KoHuenT CllipyyHuUx yeHiapa oMaguHcKol paga
KOjMMa HaZJIeXXHO MMHWUCTApPCTBO NMpyXKa NOAPLWIKY fAa pasBujajy KanauuteTe oMAaAMHCKKUX NpOCTopa
Ha NOKaSIHOM UAN HALMOHATHOM HUBOY; TU CTPYYHM LIEeHTPU NPeACcTaB/bajy KOH30pLMjyMe OKO Kojux ce
OKYMJbajy akTepu ca fokasaHoMm cTpyyHowhy y Be3n ca TeMama Of MHTepeca 3a M/age 1 LeHTpe (Teme
Cy MPUOPUTETU N3 HALMOHAJTHOT CTPATELKOr JOKYMEHTA).

CTpy4HU LeHTpu omnaguHckor paga (npumep @uHcKe) npeacTaB/bajy KOH30pLMjyMe Koju
OKyMJbajy pasnmumTe akTepe Koju Cy CTPYYHU 3a ogpeheHe Teme Koje CTpaTewWwKn JOKYMEHTM
npeno3Hajy Kao npuoputeTe y pa3Bojy nporpama 3a mnage u kanaymteta OL. KoH3opunjymn ykmbyuyjy
nojeanHayHe OL| Koju nmajy ogpebheHa cTpyyHa 3Haha, npeactaBHuke J1IC, opraHmsaymje LMBUIHOT
OPYLITBA, EKCMepTe 3a TEMe Of MHTepeca, akageMcKy 3ajegHuuy uta. M36op cTpyyHmx LeHTapa
CNPOBOAM HaANEXHO MUHUCTAPCTBO 1 OHO OA00OpaBa YeTBOPOroANLLIHE MPOrpamMe Koje KOH30pLMjymu
n3pahyjy n cnpoBofe Kako 6U ce ojayanu KanayuTeTy ONwWTUHA, OpraHm3almnja, OMnagnHCKMX

pafHUKa 1 Apyrux eHTUTETa KOju Npy»Kajy ycnyre mnaguma y oksupy OLl Ha noKanHOM 1 HauVMOHaNnHOM
Husoy. CTpyUHU LieHTpM pa3Bujajy MHOBaTMBHE NporpamMe 3a TeMe Of MHTepeca (Koju ce peanmsyjy

Y PasnMunTm OMNagMHCKMM NPOCTOPMMa) 1 Nporpame n3rpaghe Kanaumuteta 3a 3anocneHe y Oll,
OMNajVHCKe pafHMKe 1 Apyre akTepe Koju peann3yjy nporpame 3a maage v npy»ajy ycnyre mnagmma.

Y OBOM TPEHYTKY MMa LWeCT ClupyYHUX YeHWapa 0gHOCHO KOH30pUUjyMa Koju nokpuBajy cnegehe teme:
cnpoBohetrbe KBaNIMTETHOr paja ca MIagnma Ha JIOKaTHOM HMBOY, yyelrhe Miagnx v brUXoB yTuLaj Ha
APYLWTBO, AUTUTaNHM OMIAAMHCKM Paf, OMNaAUHCKU paj Yy WKonama 1 06pa3oBHUM MHCTUTYLMjaMa,
caBeTOBabe y OMNaMHCKOM pafy Kao 1 aHanmsa cuTyaumje 1 ytTuuaja opraHmsaumja LMBUIHoOr
APYLWTBa y AOMeHY paja ca mnaguma. CTpyyHu LueHTpu fobujajy MaHAaaT Of YeTUPU roamnHe, KONNKO
BaXKM CTpaTeLl Ky JOKYMEHT.

6.

Y

J. CrojaHoBuh, C.T. JosaHosuh, H. O6pagosuh, T. . MaTtnh, M. MNejuh, B. Byganuh, H. bnarojesuh, A. BowTuh, E. NMaHuh, B.
lpo3gaHoBuh, B. Kanaba, B. Koj3bawuh, CluaHgapgu omnaguHckux dpocitiopa (OMAaguHCKuU Kay60o8u, OMAAgUHCKU YeHWpu
u omaaguHcku pecypcHu yeHupu), ONMEHC, 2021, https:/storage.googleapis.com/stateless-opens2019-rs/2022/07/ed7fd258-opens-standardi-
omladinskih-prostora.pdf

% Ibid.
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Mpenopyka 2

06e36eaUTN KBaNINTET pajia ca MiaANMa y OMAaANHCKUM NpocTopuMa Tako wro he ce
pa3BUTU CTaHAapPAM, YCNOCTaBUTU eBUAEHLMja OMMIAAUHCKMX NPOCTOPa U pa3mMoTpuUTH
nuTamwa akpeaunTaymje.

Y npeTxogHOM nepuogy Cy, y WWAPOKOM KOHCYNTaTUBHOM NpPoLecy KOoju je OKYnNno npefcTaBHUKe CBUX
aKTepa OMNafMHCKe MOAUTUKE y 3eMsbU, pa3BujeHn CiaHgapgu oMaAaguHCKUX dpociuopa®®. Y TekcTy
CMO TUM CTaHZapAMMa NocebHy nakkby NOCBETUNN Y NOrnaBsby 4, Kafla CMO aHanu3upanu y Kojoj cy
Mepu CTaHAapAu ycarnaweHu ca CcTaHgapauma/kputepujymmnma koje nponucyje CE, ca Hanasuma o
kanayuTtetuma noctojehunx OL n OK Te ca nHuumnjatneama 3a Gopmmuparbe HOBUX LieHTapa Ao Kojux ce
JOLWJIO UCTPaXKMBAEM Y OKBMPY OBe aHaNu3e N AOKYMeHaTa OMJIafMHCKe MONIUTMKE KOju perynuwy
OBy 0bnacrT.

Ha ocHOBY aHanuse, a Kao pe3ynTaT KOHCYNTaunja Koje cy CnpoBefeHe ca rMaBHUM akTeprma akTUBHUM
y pa3Bojy Ol, uspabeH je npegnor YHanpeheHor okBupa ctaHgapAaa oMaaguHCKMX npocTopa. Taj
OOKYMeHT gedpuHuLe rpyne cTaHfapaa Koju feTtarbHuje opgpehyjy: okBup paga n cepxy Of, ynpasbare
1 pykoBohetbe, pa3Boj KBaNUTETHUX NPorpama 1 ycnyra 3a Mnaje Te ocurypare 6e3begHor npoctopa
N pafiHOT OKpY»eha OQHOCHO pecypca. Y OKBMPY CBaKe Of HaBefeHuX rpyna ctaHgapaa gepuHucaHm
Cy NojeAuHayYHN CTaHZapau, Jatv onucu 1 cnncak moryhux nHavkaTopa 3a npaheme 1 eBanyauujy
paza Ol. MNMpeanor YHanpeheHor okBrpa cTaHAapAa OMAAAUHCKMX NPOoCTopa Hanasm ce y AHekcy 3.

HajBaxHunja npenopyka y Kom npasuy Tpeba gasbe BoguTty npouec puHanmsauumje ctaHgapaa ogHoCcH
ce Ha pa3Boj cBeobOyxBaTHe MaTpuue cTaHZapaa Koja he omoryhntn ga ce mopep onuca cTaHpap-
Ja n moryhux nHamkatopa Koju cy npeacTaB/beHM Yy HOBOM AOKYMeHTY (Buau AHekc 3) geduHuwy
N nokasaTtesby cneyndUUHN 3a pasnuumnTe Kanayutete oMagmHckux npoctopa (OK, OU, OPL), a Ha
OCHOBY Kojux he ce npaTnty cnpoBohere 1 NOCTH3atbe OUYEKMBAHNX pe3ynTaTa Koje Tpeba fa ncnopyude
OK/OU. OuekunBaHu pesyntatu Tpeba fa ce ocnawajy Ha uubeBe aedrHMCaHe Y HaLMOHAMHUM AOKY-
MEHTVMa OMJIafMHCKe NOMINTMKE (3aKOHMMa, CTpaTervjama, akLiMoHUM nnaHoBuma) u Tpeba ga ogpeae
OLHOCHO Npenopyye nsBope BeprdrKaLlumje, Kojy HaM roBope Kako Tpeba NpPUKyn/baTu NofgaTke u Koje
meTogonoruje npumeHuTn. LUnmese, cneundunuHe kputepnjyme 3a npaherse paga OK (pypanHu, ypba-
HK) y ogHocy Ha OL| Tpeba pgeTasbHUje YTBPANUTU Y OKBUPY jaBHOT KOHCYNTATUBHON MpoLueca Koju BoAu
MUHUCTAPCTBO HAZNIEXXHO 3a oMnaguvHy. MNpeanor Tabene nprkasaH je y HaCcTaBKy.

& Ibid.
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CraHpapa:

Onuc
cTaHgappga:

KBanutatnBun/
KBAHTUTAaTUBHUN
MHAVKaTopu:

OuyeKknBaHun pe3yntaTtun:

NsBopu
Bepudukauymje:

Hasohetre Hasoheme wrta [Moka3aTerbu OueknBaHu pesyntatu cy Hasoheme
KOHKpeTHOr CBe CTaHAapA Ha OCHOBY ycknaheHu ca HauMoHanHUM, meToposnorvja u
cTaHpappaa. npegsuha n Kojux ce npatu pEernoHanHUM 1 NOKanHUM n3BOpa Kojuma
Koje obnactu ncnymere nonuTnKama. ce Bepuoukyjy
nokpmBea. cTaHpapaa. OuekmBarba og OLl, OK NOCTUTHYTK
Nedurucare OPL ce yTBphyjy TOKOM pesyntatu.
MHAUKaTOpa, jaBHOT KOHCYNTaTMBHOT
HauuHa Mepema, npoueca Koju BoAu HaaexXHo
MHCTPYyMeHaTa MUHUCTapCTBO.
Y AHaMuke OueKuBaHu pesynTaTii Mory
nposepe.

ce NpeAcTaBUTU Ha TPU HUBOA
OCTBapeHoCTn

(1. HNBO — OCHOBHW,

2. HUBO — Cpefmbu,

3. HUBO — HanpefgHu), WTo
omoryhaBa Aa ce noacTnye n
npatu passoj OL.

MocTynak yTBphrBatba CTaHJapAa MOXe NMouvMBaTU HAa PEAOBHOM MPUKYM/baky NojaTaka Ha OCHOBY
KOjMX ce cnpoBoAu NOCTYNaK caMonpoLeHe Koju ycmepaa ogpeheHn KanaunTteT Ha TO Aa CTpaTeLllku
npenosHaje Teme 3a Aasbe yHanpeheme paga n npeacTaB/ba NOAPLKY NpoLecrMa N3BeLwTaBama. Y Tom
cnydajy Tpeba geduHncatn npouenypy u popmynape 3a JOKYMEHTOBarbe paga y OMAaANHCKMM Npo-
CTOpVIMa OJHOCHO 3a M3BelluTaBakbe ycKiaheHo ca 0BOM MaTpULIOM.

KpuTnyHa Tauka y omnaguHCKOM pagy, nocebHO y OKBUPY OMIAAUHCKUX NPOCTOpPa, OQHOCK Ce Ha [10-
KyMeHTOBaHe Npakce, OAHOCHO Ha NPUKYyMN/bake Nofataka O peanr3oBaHUM aKTUBHOCTUMA, MOCTUTHY-
TUM pe3ynTaTuma 1 yTuuajy Koju nporpamu nMajy Ha nnyHm 1 npodecrmoHanHn pa3Boj Mnagmx, He camo
y Cpbuju Hero u rnobanHo. [JokymeHTOBahe ce 3aCHMBa Ha KOHTUHYMPaHUM npouecnma npahemwa u
eBasiyaumje NOCTUrHYTUX pe3ynTaTa U3 pasnnunTuX nepcrnekTvBa (mepcrnekTnBa Mnagmnx, KOPUCHUKa
nporpama, yyeCcH/MKa y peanusaumju nporpama, 3anocieHnx n Apyrux akrepa y 3ajefHuuun 1M Ha Ha-
LMOHaNHOM HMBOY). AHanm3a Kojy CMO CMpOBeNn Jana je yBuj y TO Kako OBe M3a30Be MnpeBnajaBajy
pasnuuute 3emsbe y EBponu, nsmehy octanor n CnoseHnja u OUHCKa, Koje CMO AeTasbHUje UCTPaXKu-
nu. Hanme, obe 3emsbe kopucte anaT Logbook (JHeBHUK)®® Koju je pa3Buna wBeAcka opraHusaumja
KEKS (oHa yjeHO fenun MeTofoNorvjy u npy»a TexHnuKy nogpLuky y kopuwhery anata). KEKS je mpexa
KOjy UMHe NpeAcCTaBHULM 3aUHTEPECOBAHUX 3eMaJsba, @ CBaka 3eMJba MMa pernoHanHm oabop Koju cama
bopmmpa, a unju npecTaBHULY yuecTByje Y pagy mpexe KEKS. PernoHanHe ogbope unHe npeacTaBHU-
LM ceKTOopa 3a MNIage 13 JIOKanHMX camoynpasa, npeactaBHuum OLL, opraHmnsaumja n gpyrux samHrepe-
COBaHuX cTpaHa. [penopyka je aa ce pasmucan o Kopuwhery oBOr anata u ykibyumsary OLl y Mpexy
KEKS. Kako T nogauu nsrnegajy n KoJiMuko Mory 6utv KOPUCHM 3a CBe akTepe OMIaAnHCKe NONNTMKe
Hajbosbe ce BUAW U3 NpUKa3a rofuLbUX pesynTaTta Koju cMo fanu Ha npumepy GuHcKe (y nornasby 2).
3Hauaj 1 KOPUCHOCT OBOT anaTa npenopyuyje u Eypoie [oec Jloyan®, HoOBM eBPONCKN NpojeKaTt ycMepeH
Ha yHanpehene KBanutTeTa OMNagnHCKOr paja, OAHOCHO paja ca Miaguma Ha JIOKaTHOM HUBOY.

65 KEKS in English — KEKS

¢ Europe Goes Local je npojekaTt eBponcke capajhe 3a pa3Boj 1 jayarbe IOKanHor paja ca mnaguma. Mpojekat ce prHaHcupa
y3 JONPUHOCE HaLMOHaNHNX areHumnja Koje yuecTyjy y nporpamy Epasmyc+ (akTBHOCTV 0OyKe 1 capafhe) n/unm
EBponckor kopnyca conupapHocTu. https://europegoeslocal.eu/good-practice-short/the-loghook/
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KEKS — Logbook (OHeBHUK)

Taj anaT omoryhaBa npurKyrnbare ncTux nogataka us caux OL/OK koju ra kopucTte y ogpeheHoj
3eMJbM, @ Ha OCHOBY KOjUX Ce NMpaBe NepunoanyHM n3seLwwTaju. Mi3sewTaju cagpxke nHbopmayuje o
6p0jy aKTMBHOCTW, OPOjy caTu aKTUBHOCTM, OPOjy yuyecHMKa (pa3gBojeHo Mo nosy U CTapoCHOj rpynu),
6pojy Mnagux rbyau Koju Kpenpajy akTuBHOCTY, 6pojy BonoHTepa (pa3fBojeHo Mo nosy U CTapoCHO]
rpynu) v ap. M3BewTaju cy npeactaB/beHn Kao rpaduKoHn (BOCTYNHM y pa3nmuyntum dopmaTrma Koju
ce KopucTe 3a Npe3eHTauuje unv usselTaje) 1 Tabene no pasnnUMTUM Kateropumjama (wto omoryhasa
M3BO3 1 WTaMny nofaTaka).

|-|0|'Z)EL|I OOKYMeHTOBatba yqemha Mnagnxy akTMBHOCTUMa UEeHTpPa, I'IPEJJ,BVIF)eHa Cy n ABa Tna
€BaJlyauMOHUX aKTUBHOCTWN:

1) [pynHM yNnuTHMK MoXe 61Tn y dopmun GOKyC rpyne unm ynuTHUKA, a yCMEPEH je Ka MIagum Jbyanuma
KOju Cy YY4ECTBOBAJIM Y AYTOPOUYHUjUM FPYMHUM aKTUBHOCTMMA UJIN MPOjeKTY TOKOM Liefie ToAaViHE 1
omoryhaBa noBpaTHe NHpopMaLMje Of yUeCHMKa O TOMe KaKo OHU MpoLekyjy cTeneH ceor yyewha,
KopucT of yyewha n ucxope yyera. Caap>xum n gemorpadcka nutarba 0 UCNUTAHKKY (HNP. y3pacT u
non).

2) lopgnwmby yNUTHUK je ycMepeH Ka Mnaguma koju nocehyjy OLL unm gpyre cnvyHe npoctope y
KojuMa ce ob6aBsba OMIAAMHCKM Paj 1 faje YBUJ Y hbUXOBY oLeHy 6e36eJHOCTM Y LIeHTpY, yTuuaja
nporpama, yyewha u yyera (MMUYHOT HanpenoBaka).

CyLWITMHCKK, OCHTypatbe KBanuTeTa NpefcTaBiba KPUTUYHY TauKy pacTa 1 pa3Boja OMIagUHCKNX NPoC-
Topa. Cnctem 3a npaheme KBanmTeTa NofpasymeBa CTpaTELLKO ynarake Koje obesbehyje KOHTUHYMpPaH
OfP>KNBY Pa3BOj OMIAANHCKNX NPOCTOPa 1 3anocsieHnx. EnemeHTn Tor cnctema cy ynpaBo CTaHAapau,
CUCTeM 3a JOKYMEeHTOBatbe, Npahere 1 eBanyaunjy Kao 1 CMepHULE U NPOrpamm 3a n3rpagky Kanaum-
TeTa 3anocsieHnx 3a cnpoBohere 0BKX NpoLeaypa, a nocebHo 3a camonpoueHy. [peno3HaBake oBOr
cucTema y OKBUPY MONIMTUKA MpPefAcTaBiba CUFypaH KOpak Ka yCrnocTaB/bakby CMCTEMA akpeguTauuje
omnagunHckmx npoctopa. 30M unu ypepba Tpeba fa npenosHajy ctaHAapae (M octane enemeHTe —
[OKyMeHTOBahe, Npahere 1 eBanyauujy) Koje 6nmxe Tpeba aePpUHNCATU NOA3AKOHCKUM aKTUMa, LWITO
ce 0QHOCK M Ha NpoLeaypy Ha OCHOBY Koje ce uspahyje JeguHcliseHa esugeHyuja oMaaguHCKUX Upoc-
opa. Ha Taj HauMH — n3pagom CTaHapha M OKBUpPa 3a JOKYMeHTOBakbe, Npahemwe 1 eBanyaunjy Koju
ce Npeno3Hajy y AOKYMeHTMMa OMaAnHCKe nonntuke — Beh ce 3HauyajHo ypehyje nutame KeanuteTa
pagay oMiIaguHCKMM NPOCTOPMMA.

CBaKako, HajBulwmn HUBO obe3zbehuBarba U Npahema KBanuTeTa pafja y OMIAQUHCKUM MpocTopuMma
ocurypaBa ce Kpo3 npoLec akpeauTtaluje, anu cy 3a To notpebHu Bpeme 1 Beh npunpemsbeH cucrtem
O KOjeM CMO roBopu y NpeTxofHOM nacycy. Ynopeamsu cuctemm akpeautaumje seh nocroje y Hawem
NpaBHOM CMCTEMY, HIP. CUCTEM akpeAnTaLnje BUCOKOLIKONICKMX YCTaHOBa (y cknagy ca 3akOHOM O BU-
CoKOoM 06pa3oBatby®’), HAYUHOUCTPaKMBaAYKNX OpraHm3aLmja (y cknagy ca 3akoHOM O Hayuu U nctpa-
XMBamwMMa®®) nnm akpegmTaumje nporpama couujanHe 3awTtute (y cknagy ca 3akoHOM O COLMjanHoj
3aWTNTN®), Te MMa CMKCIIa ia ce 1y OKBUPY Gpurre o mnagrma ycrnocTtasu nocebaH cncteM akpeguTa-
unje OL. AkpeaunTaumjy Tpeba oTBOPUTY 3a HajLUMPW KPYr OpraHu3aumja, Hnp. 3a yCTaHOBE Yuju Cy OC-
HVBauuM fp»KaBa, ayTOHOMHA NOKPajyHa UKW jeAuHuLe NoKalHe caMoynpase, anu 1 npasHa nuua (Hnp.

7 Cn.inacHuk PC, 6p. 88/2017,73/2018, 27/2018 — ap. 3akoH, 67/2019, 6/2020 — ap. 3akoHu, 11/2021 — ayTeHTNYHO
Tymauerbe, 67/2021,67/2021 — ap. 3aKOH 1 76/2023, 3aKOH O BUCOKOM 06pa3oBatby.

88 Cn.inacHuk PC, 6p. 49/2019, 3aKOH 0 Hayuu.

8 Cn.inacHuk PC, 6p. 24/2011 1 117/2022 — opnyka YC, 3aKOH 0 couujaniHoj 3aluTnTu.
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yapyxea) 1 G13nyka nnua, WTO je y CKaay ca 3aKOHOM O jaBHUM cny»k6ama’®, koju npeasuha fa cBu
T aKTepu OHW MOTY VTN OCHKBaUM YCTaHOBaA.

[a 6u ce TakaB cucTeM ycnocTaBumo, Tpebano 6u ra npeaBrAeTY 3aKOHOM, Haj6o/be 3aKOHOM O Mnagnma
WY NOCe6HUM 3aKOHOM. 3aKOHOM 61 ce ypeaunn oCHOBM MOCTYMKa akpeanTauuje (opraH HagnexaH
3a of/lyuMBatbe O akpeauTauuju, onwTy YCIOBY 33 akpeauTauunjy, Mepuos Baxera akpeauTtauuje u
nocTynak peakpeauTauuje, xanbeHn nNocTynak, Hag3op Haj PagoMm YCTaHOBA U CJ1.), AOK 61 geTasbHe
CTaHAapfAe 3a akpeauTaunjy Tpebano npeaBnaeTyi NOA3aKOHCKMM aKTOM Koju 61 n3paguno HagaexHo
MWHUCTApPCTBO.

Op npecynHe je BaXHOCTM fla ce NpoHahe HauMH ocurypama KBanuTeta paja OMIagnHCKUX NPOCTO-
pa Koju oCTaje y OKBMPMMa MUHUCTAPCTBa HagnexxHor 3a omnaguHy. CBaku gpyru mogannteT akpeau-
Tauuje Koju 61 ce CNPOBOANO Yy OKBUPY APYFMX pecopa, Nnof UHrepeHumnjama pyrux MMHMCTapCcTaBa
(6uno ga je pey o o6pasoBarby UK COLMNjANHO]j 3aLUTUTK), Y KOjMa OMIaAMHa Y LIefIMHU He NpeAcTaB/ba
NPVOPUTETHY LIWbHY rpyny, yrpo3uhe farbu pa3Boj oMIaAnHCKMX NpocTopa.

MNMpenopyka 3

Uspaputn npeanor ,npaBHux opmu” n cmepHnLa 3a OCHUBalbe OMJIaANHCKNX NpocTopa

1 mopjen ynpaB/bakba OMJIaANHCKUM K/1y60BMMa, OMIagUHCKMM LLEHTPUMA U OMIagUHCKMM
pPecypcHUM LeHTpUMa.

AHanm3a Kojy CMo CnpoBenu, NOCeOHO MHMYTU NPUKYTJbEHWN Y CTPYKTYPUPAHUM AUCKYCMjaMa, MoKa3yje
Ja je NpefcTaBHULMMA Pa3NMuUTUX MHULMjATUBA KOju TpeHYTHO dopmumpajy omnaguHcke LeHTpe no-
TpebHO He camo Aa ce jacHuje gedurHMLWe CTaTyC OMIAANHCKMX MPOCTOpa (HAPOUYMTO OMIAANHCKNX LieH-
Tapa) Beh n ga ce npeasuae moryhe npaBHe dopme 3a oCHMBame LeHTapa. EBponcka npakca u npu-
Mepu yCrewHnx oMIagHCKKX LeHTapa Koju page y 3emibu (OMNEHC, Ekonowku ueHTap PagynoBauku
lNokpeTa ropaHa BojsoguHe, K3M Jlo3Hnua, K3M MBarurua) cBegoye fa NOCTOjU HEKOIMKO ModanuTeTa
N pellerba Koja ce TMUy npaBHe ¢popme cybjekTa Koju opraHu3yje oMagnHCKN pag y NpocTopuma Ha-
MEHEHVM MIAZIMIMA, O YUeMy FOBOPE U Jpyre CTyauje Koje cy ce 6aBuiie oBUM NuTarbem’":

* naOL/OK 6yne neo noctojehe yctaHoBe (HMp. yCTaHOBE KyNType Uin COPTCKOT LieHTpa) Koja GyHK-
LIMOHULLE Ha NOKaTHOM HMBOY, a Y Kojoj ce OLI/OK dpopmupa kKao nocebHa opraHn3aLnMoHa jeamHmua,

® [a ce OCHyje nocebHa yCcTaHOBa 3a MJlafle Ha JIOKaJIHOM HMBOY MPEKO Koje ce 0CTBapyje uHTepec y
LOMeHY OMMIaANHCKOT ceKTopa, Kako je npeasuheHo 30M (un. 26, ctas 4),

® [a ce OCHyje yapyxere Mnaanx oHOCHO 3a MNaje Unun Aa caBesn yapyxema fobujy og JJ1C npoc-
Tope Kojuma he ynpaBsbaTy, WTO Ce perynuwe 3ajefHUYKNM YyrOBOPOM KOjU MOXe 00yxBaTUTh U
durHaHcmparbe aena akTMBHOCTY 1 paga OL,

® [la Ce OCHYje yapy»Kere Miaanx OQHOCHO 3a MNiaZie Un fla CaBe3u yapyKekba NMajy CBoje NpocTope,
a ga JIC unn HapneXHoO MUHUCTAaPCTBO NPeKo KOHKYpPCHor drHaHcupara obe3behyjy cpenctea 3a
akTMBHOCTU 1 pag OLl.

70 Cn.inacHuk PC, 6p. 42/91,71/94,79/2005 — ap. 3aKoH, 81/2005 — uncnp. Ap. 3akoHa, 83/2005 — mcnp. Ap. 3akoHa 1 83/2014
— Op. 3aKOH.

[. MunenkoBuh, CaxeTu n3BellTaj 0 KOHCynTaumnjama ca Mnagruma n omnaguHckum HBO, YHULIED, 2023. n Ex-nocT aHanm3a
edekaTta 3akoHa o mnagunma.
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Y cBakOM 0Ofj OBUMX CJ/lyyajeBa Ba)kHO je Aa NocToju MoryRHOCT BepudmrKaLlmje Kanaumuteta NnpocTopa Ha
OCHOBY NPOMMCaHNX CTaHAAPAA Koje AedUHMLIE HafIeXHO MUHUCTapCTBO 33 OMIaANHY, LITO je perynu-
CaHo 1N 3aKOHOM O Mflaguma nnun ypeabom, oppeheHrM Noa3akoHCKUM akTUMa.

[lo6bpo ynpaBrbake 1 TpaHCMapeHTaH NpoLec NocnoBatba je jefaH of ctaHaapaa CE, Te je BaxHo pagu-
TW Ha yCrnocTaB/baky OpraHM3aLnoHe CTPYKType y KOMe ce jaCHO ofjBaja ynpaBibakbe of pykoBoherba
OMNaAMHCKUM LLeHTPOM. YNpaBrbayka Tena y umjem pagy yuyecTByjy oCHMBauu (y 3aBUCHOCTU of opme
OCHMBama) nogpasymesajy yyewhe rnaBHUX 3aMHTEPECOBaHMX aKTepa ca JIOKaJIHOT HUBOA KOju Cy Ba-
MKHW 32 OOPXMBOCT pajila OMAANHCKMX NPOCTOpa — NpeACcTaBHULM 06pa3oBHUX NHCTUTYUNjA, BPYTUX
NOKATHUX MHCTUTYUNja, NpeacTaBHULM OMIAANHCKUX OpraHu3aumvja u opraHu3ayuvja 3a mnage, npeg-
CTaBHUUM oapeheHnx rpyna mnagux (npeacTaBHULM YYEHUYKUX NapiamMeHaTa), a no noTpebu n npeg-
CTaBHMLM NOCIOBHOT CEKTOPA UM poANUTEsba. YNpaBHM 0f00pKM yUeCTBYjy Y AOHOLWEHY CTPaTeLKNX o4-
NyKa Be3aHuX 3a paf OMIaAMHCKKX MPOCTOpPa, NpaTe paj MeHaLMeHTa, yCBajajy roaullbe nporpamcke
1 PUHaHCKjCKe M3BeLUTaje Te CBOjUM Npeaio3nMa gonpurHoce yHanpehewy paga OL. Ca gpyre cTpaHe,
MeHaLIMeHT Ha AHEBHOM HUBOY pykoBoau pagom OL. OpBajare ynpaB/bamwa of pykosohera gonpu-
HOCK a LeHTpW ycnelwHunje peanunsyjy nporpame off jaBHOr nHTepeca y JoMeHy omnaguHe. lNameTaH
1360p unaHoBa Koju YMHe ynpaBHM ofbop NpeacTaB/ba yjeAHO 1 MHBECTUPahe Y OKyMN/bakbe pecypca
13 3ajegHuue oko OLL. 3aTo je BaXXHO fa NpUAMKOM OCHUMBaka HoBux OL| nokanHe Bnactn popmumpajy
ynpasHe ofbope y Kojuma he ce Hahun CBM OHY aKTepwy Koju nMajy pecypce BaxkHe 3a OLl, a npseHcTBe-
HO OHe opraHusauuje mnagux u 3a mnage Koju he omoryhntu ga ueHtap 6yae ycnewHumju y obyxsaTy
mnagux n npomouunju Ol mehy pasnnumtum rpynama mnagux. 3a ycnewHo pykosohere LeHTpuma npe-
CyfaH 3Hayaj MMa aHraXoBake MeHaLIepCKOr TMa KOju YMHEe KOMMETEHTHM 3anoC/ieHn Ca fOKa3aHM
3HamMMa 1N UCKYCTBOM Y Kpeunpamy U peanun3aumnjy oMnaguHCKUX nporpama, a nocebHo omnaguHcKu
pagHULM Koju Cy 3afyXKeHu 3a obe3behuBatrbe KBanuTeTa y pagy ca mnagmuma y OL.

Cnegehe Tpu npenopyke (of 4 fo 6) Cy BaxHe 3a pa3Boj NOACTULIAjHOT OKPYKekba N n3rpagiby Kana-
LMTeTa OMIAANHCKUX NPOCTOPA, a MOTY Ce peann3oBaTh y3 noapwky MTO 1 mehyHapoaHKx napTHepa.

lNMpenopyka 4

MpomoBucatu BaxkHocT OLL/OK n o6e36ehuBama KBanmrTeTa paga ca Mmaaanuma y okBmpy
NoKanHe camoynpase.

Y HeKoNMKO HaBpaTa CMO HaBenu Aa ofpkmeocT OLl y BennKoj mepu 3aB1cK of cTBaparba nocebHor
eKo-cucTema npy»anaua ycayra OKyn/beHMx OKO OMIaAUHCKNX NpocTopa. [pBeHCTBEHO je BaXHO Aa
NOKaniHa camoynpaBa, HapPOUYMTO 3aNOCAEHN Yy PAa3NIMUUTAM CEKTOPMMA APYLUTBEHE AenaTHOCTH, obpa-
30Batba, CoUMjanHe 3awTuTe 1 34pPaBCTBa, Pa3yme 3Hayaj OMAAAMHCKMX LeHTapa 1M HauyMHa Kako OHMU
byHKUMOHMIWLY fa 6y cBOje ycnyre ycMepaBasna Ka LeHTPMMA, LWTO Ce OAHOCK M Ha KOOpAMHauunjy pea-
nu3aumnje cpepcTtaBa y nokanHum oyetma. MTO y cBOjuM CTpaTeLKUM JOKYMEHTMMA npeasuha ympe-
XKaBatbe NTIOKANIHUX akTepa Koju yYecTBYjy Y pagy OMIagMHCKIMX NpocTopa.

Hekonunko je HaumMHa Kako ce nNoapaBa pPa3BOj 3Haba APYrMX CeKTopa Ha nokanHom Hueoy o OLl.
Cryaunjcke nocete Ol y gpyrum 3emrbama, pasMeHa Ha HMBOY 3eM/be Y KOjoj YUeCTBYjy npeactaBHULN
OoUu v JNC, paznnunty dopmat fUCKyCnja o NojeanHauYHNM CEKTOPCKUM TeMama Koje ce TUUy MHTerpa-
Uuje ycnyra 3a mnaje Ha oKasHOM HUBOY — CBe Cy TO MOACTMLAjHN HauHW Aa ce npomoBsuLe pag Ol
1 NpuKyne npumepu fobpe npakce o capafhy PasNNYNTUX CEKTOPA Ha JIOKaTHOM HUBOY Ca LieHTpMMa.
MNocTojarbe NOACTULAjHUX FPAHTOBA 3a OMWTHHE KOoje peannsyjy oBe Mepe (pa3meHe n cTyaujcke noce-
Te), OAHOCHO Koje MOACTMYY NoKanHe NMHCTUTYLMje fa pa3Bujajy ycnyre y capagmnu ca OLl, Takohe npeg-
CTaB/ba fo06ap NoACTULAj Aa Ce MOAPXKM MeDyceKTopCKa capaftba JIOKaNIHUX MHCTUTYLMja OKO MAagunX.
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MehyTum, oHo rae 61 6uno nocebHO BaxXHO Aa ce yKibyde npepcTaBHuum JJ1IC 3apyxeHun 3a mnage
(npepctaBHMUM K3M, npefctaBHMUM onwTrHCKOr Beha) je y npouec AoKyMmeHToBaka 1 npahemwa paaa
KBanuTeTa OMNIaAMHCKUX LieHTapa, jep je TO HauuH Aa ce NoAaLy KoprcTe 3a NiaHrnpambe akLMoHMX nna-
HOBa 1 APYTUX CTPATELWKUX NOKANHUX fOKYMeHTaA. YKonuko 6u ce Cpbuja npukibyumnna mpexun KEKS op-
raHu3sauuje v npeysena kopuwhere Logbook (JHeBHKK) codTBepa, npeactaBHUUM JJIC cBakako nocTa-
NV jeflaH Of BaXKHWX yuYecHUKa boppaa Koju bu ce Kpenpao Ha HUBOY 3emsbe (BMAKU Npumep CnoBeHuje).

lNMpenopyka 5

®opmupaTtu mpexy OL| n cTBapaTu 3ajegHuLY yuema.

Mpumepn n3 EY yKasyjy Ha 3Hauaj oKyn/bartba OMAAANHCKIMX LieHTapa Y 3ajeAHNUYKY Mpexy Koja je me-
CTO NMOAPLLKe 3a pa3Boj LeHTapa 1 3acTynakwe UHTepeca YnaHuua. Y TpeHyurma Kaga ce cTBapa HoOBa
CLeHa 1 JOK joll YBEK He NMOCToju [OBOJbHO pa3BujeH pedepeHTHN OKBUP AefIoBakba Koju je CBMMA He-
ABOCMUCIIEHO jacaH, yMpexaBahe omoryhaBsa Aa ce Kpo3 CTPYKTypupaHe guckycuje, nnatgopme, pas-
MeHY 1 3ajeJHNYKe NpOojeKTe YCNOoCTaBM CUCTEM KOju fedUuHMLLIEe NpaKCy pada Ofp>KMBUX OMIAAUHCKUX
LeHTapa/npocTopa y Hallem KOHTEKCTY.

Ynora mpexe je na omoryhu 3ajeHNYKO yuyere 1 n3rpagmy Kanaunteta Kpos deep-iio-teep pa3MmeHny,
MEHTOPCKM paj ca HOBMM YNaHMLUaMa, pervMoHasaHoO Uin TeMaTCKo NoBe3MBakbe, pa3MeHy MaTtepujana,
anarta M UCKycTaBa Be3aHUX NocebHO 3a TeMe Koje CBU NPeno3Hajy Kao U3a30BHe, a O KOjuMa Cy yuyeCHu-
L1 rOBOPUISIN TOKOM CTPYKTYpPUpPaHUX AUCKYCKja: 1) MeTolle 1 TEXHUKE fonvpatba 40 Miagux, nocebHo
OHUX M3 YrpOXKeHUX rpyna, 2) HauuH 3a obesbehrBarbe KBanuTeTa paga ca mMaaguma Tako wro he ce
CNPOBOAUTUN AYFOPOYHM Nporpamu u ycnyre n 3) brHaHCcuparbe nporpama 1 yciyra — pa3Boj yropou-
HMX MapTHepCTaBa 1 MoJesnia CaMOOAPKMBOCTM (HaunMHa NPUXOL0Bama).

MocebHy TeMy 3a MpeXy npeacTaB/ba pa3Boj nogpLike Kojy OLL Mmory, Kao CBOjeBPCHU PECYPCHU LLEHTPY
y ogpeheHnMm pervoHnma, aa npyxe y passojy n pagy OK. CyWTUHCKNY, jeAUHO Kpenparem BUOpaHT-
He MpeXe LeHTapa 1 KnyboBa MOXeMO HanpaBuUTU BaXKHe npomMeHe 3a mnage wupom Cpbuje. MTO y
CBOjUM CTpaTelwKnM AoKymeHTMMa (AKUMoHOM nnany, 2.1.3.1) npeasuha ympexxkaBarbe oMIagnHCKUX
LeHTapa.

lNMpenopyka 6

YcnoctaButn 3ajeAHv||.|,y Ao6pe npakKce OKO MpeXxe oM/1agUMHCKUX LeHTapa.

Dopmuparse ofp>KMBUX OMNAANHCKUX MPOCTOpa NpeAcTaB/ba cBeobyxBaTaH 1 KOMMEKCaH NoayxBar,
KOju 3axTeBa MyNTUCEKTOPCKM NPUCTYN y NpyKakby NOAPLIKE N U3Pafan MHTEPBEHUMja YCMEPEeHUX Ha
jauame KanauuTeTa LeHTapa/knyb6oBa Kako bu ce o6e3beanna KBanuTeTHa Npakca (nporpamu u ycnyre
Koje ce peanu3yjy 3a Mmnage). 3aTo je BaXHO fia ce Noj jeAHOM Karnom OKyne pasfinymTi akTepu omna-
OVHCKe NONMMTYKe, akaleMcKa 3ajeH1La U eKCrepTr KOju NOKPKUBajy pasnnunte TeMe of, nHTepeca 3a
pag npocTtopa (MeHaLMeHT, n3paga NOCIOBHMX MoAesNia Koju AonpuHoce GpMHAHCKjCKOj OQPXKUBOCTM
uta.). Y pag 3ajegHuue nopep npefctaBHMKA Mpexke OMIaAUHCKMX LieHTapa Tpeba fia ce yKibyuye U
npepctaBHnum KOMC-a, HAMOP-a n HaunoHanHe KaHuenapuje 3a mnage Kako 6u ce cteopuna CuHep-
rvja n objegMHMNa CTPYYHOCT M3 OMIAANHCKOT ceKTopa. lNocebHO je BaXKHO OKYNUTU akafeMcKy/ncrpa-
XUBAUKy 3ajefHunuy aa 6u ce o6esbenuna NoagpLIKa ekcrnepara, UCTpaXxmnBada U gpyrux cTpyyraka 3a
n3pagy NHTEPBEHTHUX NpPOrpamMa 1 3a pa3Boj metTofosiornja npahera 1 eBanyauunje Koju ce peanusyjy
y CapajW ca akTepuma OMafgMHCKe NonuTuke. 3ajegHunLa npakce, Takohe, moxke 6uUTK nnatpopma 3a
YK/byurBarbe BaXXHNX akTepa Koju he yHanpeanTn mehyceKTopCcKy capaghy.
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OKyn/batbe aKTepa Ha HaLMOHATHOM HUBOY, 06jeantbaBatbe MPaKCU, NCKYCTaBa, CTPYYHOCTU 1 pecypca
Kao 1 KoopAuWHaLmja 1 3ajeAHNYKO CTPATELLIKO MiaHupatbe AefoBatba NpeAcTaB/bajy MOgen 3ajegHuLe
Npakcy Koju ce MoKa3ao Kao ycreLaH 1y NOCJIOBHOM U Y jaBHOM CEKTOPY Yy AoMeHY YHanpehetba ycnyra
N peLlaBatba KOMMIEKCHUX APYLWTBEHMX Npobnema.

3ajepHunLYy Npakce YUHU rpyna jbyau Koja Aenu 3ajefHnyky 6pury, ckyn npobnema unv 3aHnmare

3a HeKy TeMY 1 KOja ce OKyM/ba Kako 61 ncnyHuna nojeiHauyHe u rpynHe yuwese.”? L 3ajegHrue

je na o6eszbenn pasmeHy HajbosbMX NPUMepa 13 NpaKce 1 Aa ycnocTasy Mofen noBe3rBaka Jbyam y

DYXy yyera 1 capafiie, Unme ce pa3Buja NnofcTunuajHa atmocdepa 3a CTBapake HOBUX 3Harba Koja

yHanpehyjy npodecroHanHy npakcy Kpo3 cneyndunyHy metogosnorujy. 3ajefHuue npakce’ cy BaxHe

jep:

® noBesyjy JbyAe KOju MHaye Hemajy NPUANKY 3a UHTepaKLmjy 1 3ajeAHNYKO MPOMULL/batbe peLlerba
3a npobneme Koje fene U CMaTpajy BaKHUM,

® 06e36ehyjy 3ajefHNUYKIN KOHTEKCT Y KOME Ce jbyan OKyMibajy Te pa3memyjy nHbopmaymje, npuye n
NIMYHA UCKYCTBA Ha HaUMH KOju rpajun pasymeBarbe 1 yBuge,

e omoryhaBajy gujanor usmehy rbyan Koju ce OKynsbajy pagy UCTpaxrBara HOBUX MOryhHoCTH,
pelaBaha 13a30BHMX Npobriema 1 CTBapaka HOBUX, CBMMa KOPUCHMX NPUIMKa 3a yHanpeheme
fenoBama,

®  MOACTMYY ayTEHTUYHY KOMYHUKaLMjy, MEHTOPCTBO, NoflyyaBate 1 camopednekcujy,

° npowwupyjy noctojehe 3Hamwe paan yHanpehera npakce Tako WTO ycnocTaBmbajy Gopym Koju
npoHanasu pelemra 3a yobrnuajeHe npobneme 1 pa3Buja MeTofie 3a NPUKynsbare 1 NpoLeHy
HajbosbuMX NpaKkcu,

® jauyajy napTHepcCTBO U capaghy n3mehy rpyna v opraHusaumja Te moMake jbyanma fa ce
OpraHusyjy n Kpenpajy 3ajefHunuKe akunje Koje JOHOCe ONUNIbUBE pesynTaTe,

Kpo3 3ajeHNYKO yyerbe 1 NpoMiLLbakbe reHepuLly ce HOBa 3Hatba Koja Momaxy /byanma Aa
TpaHchopmULLy NpaKcy U Npunarofe ce npoMeHama, notpebama n TexHonornjama.

72 Wegner, R. McDermott, W. Snyder, Cultivating Communities of Practice: A Guide to Managing Knowledge (Boston, MA: Harvard
Business School Press, 2002).

3 Ibid.
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AHekc. CtaHgapan omnagnHcKkux npocropa (OMN)

O6nact 1. OKBMp pafa oMnaanHCKUX npocTopa (OM)
Y okBupy o6nactu 1 Hanase ce cTaHaapAau Koju 6nnxe oapehyjy mucujy n sBpegHoctn Of, yusbHe rpyne, akTepe Koju yuecTByjy y paay, ynory

Olly pasBojy oMmnagnHcKe NOANTUKE Ha HaLMOHAaNTHOM HMBOY Te capapiby OL| ca ocTannum aKkTepumMa 1 MHTEPCEKTOPCKY capajiby.

CraHpapa Onwuc ctaHaapaa Moryhu nigukatopu
Cranpapg 1. Orl nmajy cBpxy Aa o6e36efe NOAPLLIKY 3a NO3UTUBAH Pa3Boj MNaanX NHAMKaTopu nHNyTa Koju ce Tu4yy ycnocTaB/beHnX
OmnaguHckn " fa CTBapajy yCnoBe 3a yyerbe, CTULatbe UCKYCTBA, Pa3BOj 3Hatba, nonuTuKka/npouenypa/metofonoruja
npocTtopu BELUTMHA U KOMMEeTeHUWja Te 3a yHanpeherbe MeHTaHOT 3[paBsba, VinanKaTopu nHNyTa y loMeHy obesbehuBarma
cryxe mnaguma [IPYLITBEHE YKIbYUYEHOCTU U IMYHOT Bnaroctara Mnaamx. CTpaTeWKor OKBMPa pajaa, Aobpor ynpasrbatba 1
1 OHMMa Ol npeno3Hajy akTMBHO yuelwhe Mnaarx Kao rnaBHY MexaHu3am Koju pykoBoheta
Koju page ca nogpasa NO3UTUBHK Pa3BOj U NMPrMetbyje ce y npouecy cTulatba HuBoO pa3BurjeHOCTV CTpaTeLKOr OKBMpPa fenoBatba:
Mnaguma. 3Hatba W BELITKHA, a KOjU MOMaXke MNaiuMa Aa NpernosHajy CoNcTBeHy ® ocToje (ycnocTas/beHa Cy) ynpas/bayka Tena u
CBPXY Y 3ajeAHNLW/ApYLITBY. npoueaype Koje fepuHNLLY MaHAaTe 1 eBanyaLmjy paga.
O npumetbyjy NpUCTYn yCMepeH Ha KOPUCHWKeE, Koju Y cpeanLuTe * [locToje (pa3BujeHn Cy) CTpaTellKn OKBUP AenoBatba
CTaB/ba MNajie /by/ie Kao aKTVBHe yUeCHUKe y CBM NpoLecrma Koju ce (cTpaTelwku nnaH v roanwbK Al ca MaTpULIOM 33
peanusyjy y Ol — op yuewha y ynpassbatby, pykoBohetby 1 pa3sojy npahetbe 1 eBanyaumjy HanpeTka n MHCTPYMEHTVIMA)
nporpama u yciyra Ao Kopuwhetba ycnyra n nporpama. 1 NPOrpamMcKu NopTGONMo 3aCHOBaH Ha NPUHLMNIMA
Orl npeno3Haje HepopmanHe rpyne n oMnagnHCKa yapyxera Kao n No3nTUBHOT pa3Boja Mnaaux (cepxe papa OMN), Koju je
YAPYKerba 3a Mnaje Kao nocebHy rpyny KOPUCHKKa Unju pa3Boj 1 paa n3paheH Ha OCHOBY MHMYTa MIAAMX 1 3aUHTEPECOBaHNX
nogp:aBa Kpo3 nporpame 1 ycnyre v Koje ykibyuyje y cBe npouece. CTpaHa.
O npeno3sHaje 1 yk/byuyje capafiH/Ke Koju Cy 06pa3oBaHu/obyyeHn ® locToje pedprHMCaHN eTUUKM KogeKc 1 npaTehn nakeT 3a
3a paj ca Mnaguma (oMnafnMHcKe pajiHrKe 1 CTPyUHake CPOAHUX opujeHTaLmjy 3anocneHux, npyxanata ycyra, Maagux u
CTPyKa — NCKX0N03K, Meaaro3mn u Ap.) Kao napTHepe 1 akT1BHe MeTOA00rMja 3a MPOLieHy CTeneHa NpPYMeHeHOCTU.
capajHuKe y CTpaTelKOM Pa3Bojy Te y OCMULLIbaBatby 1 CNpoBohetby * ocToje (pa3BumjeHe Cy) NONNTUKe 1 NpoLeaype 3a
nporpama v akTMBHOCTU Koje ce peanu3yjy y Ofl. ynpaB/batbe JbyACKMM pecypcrma (cenekyuja, obyka,
Ol o6e36ehyje ycnose 3a peanusaumjy nporpama, ycnyra v akTuBHOCTU eBanyaumja), Koje Tpeba Aa UCMyHaBajy 34PaBCTBEHE 1
3a Mnajge ofj Kojux ce BehrHa 3acHMBa Ha HepopmanHom obpa3oBatby, a 6e36eHOCHe yCnioBe 3a paj Ca Maavima.
KOje CMpoBOAe pasinunT Npy»aouu yciyra y cknafy ca npuHunnmma * [locToje (pa3BujeHe cy) NONUTKKe ¥ NpoLeaype 3a
1 BpeHOCTVIMa OMNafiIMHCKOT paja. ynpae/batbe NpoCcToprima 1 pecypcmma:
Mporpamu n ycnyre (ykrbyuyjyhu onpemy 1 npocTtop) Koju ce - nakeT npoleaypa Koje perynuily 6e36eaHo
duHaHCUpajy 13 jaBHKX CpeAcTaBa UM aKTUBHOCTM Koje peanusyje oKpyetbe 1 Kopuwherbe MHPPACTPYKTYPHUX
Of 13 concTBeHMxX 13Bopa 6ecnnaTHo Cy JOCTYMHM MAaguma n kanauwuTeta Ofl,
npy»aouuma ycayra y cknafly Cy ca CTpaTelkinm, BPeJHOCHUM 1 - nonnTuKa 3a 6e36eHOCT 1 3alWITUTY 3ApaB/ba AeLie 1
nporpamckum ycmeperunma Ofl. Mnagux,
Y Ofl ce mory peann3oBaTii NpoOrpamm 1 ycyre KomepumjanHe npvpoge | © [locToju nnaH 3a AHeBHO $yHKLUMOHMCake Ol
Nnoj yCiIoBOM fia CY MHKY3WUBHMU, ia NOWTYjy CTaHfapAe KBanuteTa (concTBeHM Nporpamu 1 ycnyre u npyaouu ycnyra) —
papa ca mnagvma Te aa cy ycknaheHu ca cTpaTelKknm, BpeAHOCHUM 1 6poj cat/faH/meceu/roanHa.
nporpamcknm ycmepetsuma Orl. ViHAMKaToOpM UHMNYTa y JOMEHY pa3Boja MOAUTHKA 1
Mporpamu n ycnyre y Ol omoryhasajy paBHonpasHo yuewhe npoueaypa Koje 06e36ehyjy nHknysujy n yuewhe mnaamx
CBUM MNIaiIMMa, NPK Yemy ce NPOCTOPHYM KanauuteTu 1 nporpamm (ynpaBsbatbe, pykoBohetbe, pa3Boj nporpama) u KBanutet
npunarohasajy y cknagy ca notpe6ama pasnmunTix rpyna Maagnx; paja ca Mnaavma
noce6Ha naxa nocsehyje ce MnaanMma 13 oceT/bUBMX rPyna, HbIXoBOM | HWBO pa3BUjeHOCTU MHTEPHMX NONUTHKa Koje 06e36ehyjy
obyxBaTy 1 yK/byumBatby y nporpame. VHKNY3Wjy, ydewhe mnagux n KBanuteT nporpama:
O cnyxun mnaguma 6e3 063vipa Ha HMXOBY NOANTUUKY UAN HEKY ¢ JleduHrncaHe npoueaype fOKyMeHTOBakba paga Ol n
LIpyry onpeaesbeHOCT U NPUNAJHOCT M NOAPXKaBa HIXOBO APYLITBEHO AnHamunKe npaherba HanpeTKa 1 NaKkeT 3a opujeHTaLujy
[lenoBatbe Koje je ycknaheHo ca BpegHocTMMa Koje ce agedpuHuiy 3anocnenux y Ol 3a npvmeHy npoueaypa
cTaHaapamma Of1, fOKyMeHTUMa OMNaAUHCKe MNONNTUKE N APYTM * [locToju pa3BujeHV NakeT METOAONOrja KOjUM ce
nonutnkama Penybnuke Cpbuje. obe3behyje KBanuTeT paja ca Mnaguma:
® 3apgocesarbe Mnaganx
CraHpapa 2. OmnapunHcKn npocTop: ® 3awu3mellTeH paa y 3ajeAHunLn
OmnagnHcKn ° Manupa akTtepe, ycrocTassba 1 NPOMOBUILLE Capajtby ca HeOPMANHUM | o 33 ycnTHBakbe NOTpe6a MNaaVX
npoctopu rpynama mMnagux, yapyxetmma Mnagux v 3a miage Te ca octanvm © 3a KOHCYNTOBakE MIaVX Y MPOLECY U3paze Nporpama un
npomoBsuLly yApYy»Kerrma 1 caBesnma. ycnyra
capagatby y ® Manupa, ycnocTassba 1 NPOMOBMLLE Capajitby Ca UNaHOBMMA JIOKaTHUX o 3a Bohetbe MIagux Kpo3 Mporpame BpLukbayuke
OMNagUHCKOM caBeTa 3a MylajJie 1 APYrux Mpexa 1 caBesa Ha JIOKaJIHOM HUBOY. eflyKaLmje 1 OMNaguHCKOT INAepcTea
ceKTopy Te * [loAcTnye 1 NPOMOBHLLE Capajitby Ca PoAUTE/bIMA, CTapaTesbrima 1 ° 3anpaherse 1 eBanyauujy HaNpPeTKa 1 Ncxoda y
MehyceKTopcKy XpaHWTEesbMMA Te Ca HIXOBIM MpeXama. nporpamuma HedopmanHor 06pasoBatba
1 mehyHapoaHy * ToAcTiye U NPOMOBULLE KOHTUHYMPaHY Capajtby Ca IOKaHOM * 3anpahetbe 3340BO/LCTBA MIAAUX MPOTPAMIMA 1
capagtby. camMoynpaBoM y CKnagy ca AepUHNCAHM MaHAaTUMa.

® YcnocTas/ba, NPOMOBMULLE 1 iledpurHULLE OKBMPE MehyceKTopcke
capajtbe ca Ap>KaBHUM UHCTUTYLMjama Of HTepeca 3a Mnage
(o6pasoBatbe, 30PaBCTBO, COLMjanHN pag, CopPT, KyNTypa) Ha ToKaIHOM
1 HaLMOHaTHOM HIBOY Te Ca NMOC/IOBHIM CeKTopoM, Bofehn ce
CTpaTeLKM 1 MPOrPamMCcKUM yCMepetbrma.

® Ycnocraesba v NPOMOBILLIE Capaatby Ha HBOY Buwe JJIC n
KaHLienapuja 3a Mnage, kao 1 capafitby Usmehy opraHusauuja Mnagmx n
3a Mnaje, OMNaAVHCKMX NPOCTOPa, OMNAAUHCKIX LieHTapa, doHpaumja,
yApYXetba 1 caBesa.

® YcnocTasba, AeduHNLE 1 NpoMoBULLe MehyHapoaHy capaatby y
obnactma pa3Boja nporpama v ycnyra 3a mnage y Ofl, omnaguHckor
pafa 1 OMnaauHCKe NonTrKe.

ycnyrama offHOCHO Mpy»kaoLuma ycmyra
MocToje feduHNCaHN MEXaHN3MM 3a YKIbyuMBatbe
Mnagmx y ynpassbarbe, pykoBohere, n3pagy nporpama
1 ycnyra, eanyauujy (3agoBosbCTBO yuelhem)
npvnarohenn pasnnuuutim Kanaumtetrma (OLI/OPLL, OK)
[edvHrcaHe npoueaype Koje omoryhasajy 6e36egHocT
Mnagvx (3alWTuTa nofjataka o IMYHOCTY, NpeBeHLMja
Hacwsba, cekcyanHor nckopuwhasatba 1 3n0CTaB/batba 1
pearoBatbe Y TaKB/M CllyyajeBuma 1 ap.)
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Cranpapa 3.
CBu akTepu
YKIbyueHu y paf
Onn (kopucHuuw,

OMNaANHCKM NPOCTOP NPOMOBMULLE 3ajeHNYKE BPEAHOCTU:

® aKTMBHO yuewhe mnagux,

© MOAPLUKY JIMYHOM 1 APYLUTBEHOM OCHXVBatby MIAANX,

© MOWTOBakE JbYACKIX U MatbMHCKNX NpaBa, PaBHOMPABHOCTY 1 3abpaHe

3anocneHu, OUCKpUMUMHaLmje,

npy»xaoumu ® olwToBake IeMOKpaTuje 1 BNajasriHe NpaBga,

ycnyrau ® paBHOMPaBHe LIaHce 3a CBe,

nporpama u ® [pyWITBEHY OArOBOPHOCT 1 CONMMAAPHOCT,

ap.) nowtyjy ® jaBHOCT 1 TPaHCNAaPEeHTHOCT CBMX NpoLieca Be3aHuX 3a Mnaje,

1 NpoMoBuLLY ® BOJIOHTEPCTBO,

3ajefHUYKe ® 6e36efHOCHY KynTypy,

BPeHOCTU. ® olwToBae 1 cnposohere CTaHAapaa 3alTuTe Mnagux (eTUYHOCT y

papy ca Mnagmma),

® OApPXMBM Pa3BOj U 34paBsbe,
©  MyNTUKYNTYPasHOCT U MHTEPKYNTYPaHO yuere.
BpepHocTtu ce ornepajy y etnukom kopaekcy Ol Koju ce 3acHuBa Ha
JbyACKMM NpaBrMa, NpodecroHanHoM pagy ca Miaavma (npyxaoum
ycnyra, BOAuUTe /b 06pa3oBHUX Nporpama) v OMIafUHCKOM pagy, a
KOju NOLWTYjy CBM akTepu yKibyueHn y pag Ol (3anocneHn, npyxaoun
ycnyra, Apyrv aktepu, Mnaam).
3ajefHNYKe BPEAHOCTY Ce NPOMOBMULLY U CNPOBO/E Y CBUM acnekTuma
papa Ol — y ynpasbaky 1 pykoohery Of, npunukom nspage v
peanusauuje nporpama n ycnyra v NpUiMKom eBanynpatba paga us
nepcneKkTBe Mnaaux.
Ol nHBecTupajy y jayarbe Kanauuteta 3anocneHnx y Ol n napTHepa,
aKTepa 1 npyxanaua ycnyra fja peanusyjy pag sogehu ce BpegHocTuma
1 npomosuwyhn nx mehy mnaguma.

CraHpapa 4. Ol cny»e oMnaguHCKOM CEKTOPY, a NOCebHO NoApXKaBajy yAPYK1Bame

OnN ponpuHocK MSIaANX Ha NOKATHOM, PervioHanHOM 1 HaLMOHaNHOM HUBOY Y CKNaay

pa3Bojy ca KanauuteTuma Koje umajy.

OMNaAnHCKe Ol noppaBajy paj CBUX akTepa OMIaANHCKe NOANTUKE KOoju

NONUTUKE, Kao
1 Kanauwutera
akTepa n
npy»anaua
ycnyra.

Cy aKTUBHW Y 3pafn 1 CNpoBONetY NOKaNHUX, PermMoHanHnx n
HaLMOHaNHUX OMNAANHCKNX MONUTHKA.

Ol yyecTByjy y npouiecma pa3Boja OMIaMHCKe NOANTUKE Ha
HaLMOHaNHOM, PErMOHaNHOM 1 JIOKaNHOM HUBOY.

Ol ycnocTasrbajy capafby 1 oap»aBajy pefoBHY pa3smeHy 1
KOMYHUKaLWjy ca MUHUCTapCTBOM HaJJIeXHVM 3a Mlajie, Kao 1 ca
APYTMM MUHWUCTapCTBMMA U MHCTUTYLMjama y Be31M Ca Temama Koje Cy of
MHTepeca 3a MNajie 1 pa3Boj KBaNNTETHUX yCslyra U nporpama.

Ol ce ympexaBajy y aa 6y 3aroBapanu pa3Boj KBaIMTETHUX 1
AeNoTBOPHVX OMTAAVHCKIX MONMTMKA Koje yBa)kaBajy peanHocT
Mnagux — notpebe, npobneme 1 edpukacHe meTofe paja ca Miaguma.
ON dopmupajy 3ajefHuLe yuera Koje JONPUHOCE jayatby KanauyuteTa
ON v omoryhagajy 3ajeJHUUKO yuerbe 1 y3ajaMHy NOAPLUKY YHyTap
3ajeaHuue (OLf — noapluKa v 3a pypasnHe v 3a ypbare OK) Te kBanutet
papa ca Mmnagvma.

MHAnKaTopun nHNyTa y JOMEHY capajiibe ca akTepuma

Ha NOKaJIHOM, PerroHanHOM, HaLMOHaNHOM 1

mehyHapoaHOM H1BOY

HnBO pa3BujeHOCTU capafitbe Ca PasIMUUTIM aKTeprMa:

© PasBujeHa MeTOAOMOrMja Manupama aktepa

Ha NTOKa/IHOM, PEr1MOHaNIHOM, HaLVIOHAJTHOM 1

MehyHapoaHOM HIBOY

MocToje fedUHNCaHN MPOTOKOMNM Capafbe ca IOKaHUM

aKTepuma 1 MHCTUTYLMjamMa Ha JIOKalIHOM HUBOY

* JlepuHncaHa capaatba ca OCTanvm akTepuma y
OMJTaJIIHCKOM CEKTOPY (OCTanuM yfpyKeruma n
caBe3nma)

* PasBujeHa meToaonoruja 3a ykibyumsarbe mnagmx n Oy
NOKaslHe 1 HaLMOHasHe npoLece OMNaAnHCKe NONnNTUKe

* [JledbuHncaHa cTpatervja KOMyHMKaLvje ca pasnuunTum
aKTepMma Ha 1OKasIHOM, PErMoHaNHOM, HaLIMOHaTHOM U
MehyHapoaHOM HKBOY

® Ycnocrtae/baHa 6a3a nojaTaka npyxanaua ycnyra
06pa3oBHKX Nporpama 1 AedprH1CaHa AHaMMKa
axypuparma

WHpnkaTopm nHnyTa y fomeHy ympeskaBata Ol n

pa3Boja 3ajegHuLe yyera

* HuBo ycrnocTaB/beHe 3ajeiHNLE yuera Koja yMpexaBa
Ol Te npy»ka NOAPLLKY y OpraH13aLnoHOM pa3Bojy
(ynpaBrbamy 1 pykoBohetby) 1 pa3Bojy nporpama

* Pa3sBujeHa mpexa Ol u geprHrcaHe obnacTn capagrbe,
pasBujeHa cTpaTterunja pa3soja Mpexe v JUHaMnKa
cycpeTa

© PasBujeHy nakeTn NoapLuKe 3a ycnoctassbatrbe O (OL)
— BeNUKU, cpearn, Manu; OK — ypbaHu, pypanHu),
neduHNCaHN Moaeny ynpassbatba 1 NakeT NofpLUKe 3a
pa3Boj CTpaTeLLKMX M UHTEPHUX NpoLieaypa 3a CBaKu
mogen.

MHanKaTopm npoLeca Ha HXBOY NporpamMa 1 ycayrama

O6yxBaT M1anx NporpamMmmma n ycnyrama

® [lpoueHaT MNaanx y ofHocy Ha 6poj mnagux y
3ajeAHULIN KOjUu Cy Ha rofiLLbeM HUBOY YKIbyUYeHU
y nporpame yciyre — auctpubyuuja no nony, no
y3pacHUM KaTeropujama, no nporpamy, no yciysmu

® OfHOC MNaAnX Koju y4ecTByjy — W3 noKanHe
3ajeaHuLe, U3 APYrvX AenoBa 3emM/be (HaLMoHanHn
HUBO), U3 UHOCTPaAHCTBA

* [lpoueHaT Mnaanx y ofHocy Ha 6poj mnaaux n3
0CeT/bMBUX Fpyna — AUCTPUBYLMja No nony, no
y3pacHUM KaTeropujama, no nporpamy, no yciysmu

* TpeHp (nopacT/cmatbetbe) 6poja Mnagux Koju
npeysrmajy ynory Bplutbaukmx efykatopa

* TpeHa (nopact/cmarberbe) 6poja OMAAANHCKNX
rpyna u MHUWjaTVBa Koje Cy akTUBHe y 3ajeiH/L, Ha
pernoHanHOM HVBOY, Ha HaLMOHAHOM HUBOY

* OpHoc npoueHaTa yyewha pasnuunTrx n3sopa
duHaHcupara Ol (jaBHU U3BOPU, AOHATOPMU,
e€KOHOMCKa [1eNaTHOCT) Y rogulitbem byleTy

® OpHoc npoueHata 6ecnnaTHUX Nporpama 3a mnage y
O[IHOCY Ha KomepLWujanHe
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O6nact 2. Ynpasbatbe 1 pykoohere Or
Y okBUpY OoBe o6nacTu mory ce sedpmHNCATU CTaHAAPAM KOjU ce TUMY MO/iena ynpas/batba (AeMoKpaTcKu mofesn) n noacTulaja sa yyeuwhe
MNaAnX 1 NoKanHe 3ajefiHNLe O/HOCHO BaXXHMX aKTepa, ycnocTaB/batba CTPYKType pyKkoBolheta, Tj. MeHaymeHTa (nMaepcTBO 1 3anocneHn) n
rnaBHUX TeMa U3 0651acTu NONNTUKE JbYACKUX pecypca (npodecnoHanHmn pa3Bsoj 3anocneHnx, npahemwe n eBanyaymnja paga 3anocieHmnx).

Cranpapa

CraHpapg 5.
Lo6po
ynpasrbatbe
OMAAVHCKAM
npocTopuma
noapasymesa
HUXOBO
edurkacHo,
[leNnoTBOPHO

1 €TNYKO
fenosatbe Koje
ce peanusyje ys
yuewhe mnagnx
1 Apyrux aktepa
OArOBOPHUX

3a Mnage Ha
NOKaTHOM,
pernoHanHom un
HauVOHaNHOM
HUBOY.

Onwuc cTaHpapaa

Ol npumetbyjy AemokpaTcke NpUHLMNe ynpasbarba Koju
nojpasymeBajy ycnoctas/beHe MexaH13Me yrnpassbatba (ynpasHe,
HaA30pHe 1 caBeToAaBHe ofibope) ca jacHo AedUHUCAHM MaHAaTUMa
1 npoueaypama Koje omoryhasajy eBanyauujy papa.

Ofll cy TpaHCNapeHTHW y Nornefly NocioBaka, pHaHCKja 1 npoLeca
[lOHOLEeba OAJYKa, LWITO NpeAcTaB/ba OCHOB 3a N3rpajby NoBepetbe ca
MaguMa v 3aMHTepecoBaHnM CTpaHama 1 obesbehyje aa ce pecypcu
KopucTe ePpUKaCHO 1 eTUYKU.

[la 61 ce nocTurna cBpxa Kojy nMajy npoctopu 3a Mnage — epukacHo
1 1eNI0TBOPHO nocoBatbe, Ol JoHOCe CTpaTellKe MiaHOBe [eNoBatba
KPO3 OTBOPEHE 1 MHKNY3MBHE NpoLiece CTpaTeLKOr NnaHnpata,
npaTe peannsauujy cnposohera cTpaTeLlKNX 1 aKLMOHVX NNaHOBa U
eBanyupajy ycnex (cpefropouyHe 1 3aBplUHe eBanyalunje peanvsaunje
CTpaTelKor nnaxa).

Ol ce y u3paau cTpaTellKnX JOKYMeHTa PyKOBO/e NpuoputeT!Ma Koje
fedVHMLLY MHCTUTYLMje 3aAyKeHe 3a OMaMHY Ha HaLMOHaNHOM 1
NOKaJTHOM HMBOY (CTpaTellKa JoKymeHTa PC, nokpajuHe v nokanHe
cTpaTeruje n akLIMOHU NAaHOBW) U KPO3 CBOjy AenaTHOCT AonpuHoce
yHanpehetby nosuuuje Mnagux y 3emsbyn 1 IOKanHUM 3ajegHuLama.

Ol o6e36ehyjy cMUCNEHO YKIbyurBatbe MaAK N 3aUHTEPeCcoBaHNX
CTpaHa y npoLlece oHoLeba oANyKa 1 eBanyauuje paga Orl
(pOHOWere cTpaTelKnX AOKYMeHaTa 1 NiaHoBa, Ppa3Boj Nporpama,
eBanyauwja paja) npeko noce6Ho yTBphHeHnx mexaHusama 1 Tena, WTo
omoryhaBa Aia ce pa3ymejy HTepecu 1 noTpebe pasnnumTuX rpyna
MAaAnX n APYrux aktepa Koju npyxajy ycnyre y Orfl.

[loHowetbe ofJlyKa 3aCHMBA Ce Ha MOCTM3atby JOrOBOPa KPOo3 Avjanor
pa3NMUNUTHX 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa Koje 3acTynajy uHTepece
pasnuuuTUX rpyna mnagux, wro obesbehyje aa he ce pasmoTtpuTn n
3a[0BO/bUTYN pas3nnynTe NepcrneKkTnBe n notpede.

Ol cy oApXuBW Ha [iy>W POK U GUHAHCU]CKI 11 ONepaTUBHO, LITO
noppasymeBa: a) pa3Boj pasHonvke 6ase ¢puHaHCMpama (jaBHa
cpefcTBa, AOHATOPCKa NoApLIKa, peanunsaLmja cCamocTanHmx
NOCNIOBHUX aKTUBHOCTHN), 6) 06e3behrBare fa nporpamu 6yay
peneBaHTHV 1 ja OArOBapajy notpe6ama MNagux u U) ynarakbe y pasBoj
CHaXXHMX NapTHepCTaBa Ca JIOKaNHUM 3ajeAHuLama.

YnpaBsbauke CTPYKType ce CcTapajy Aa Hema CTpaHauKux yTuuaja Ha paj
O (npouec poHoLWea OANyKa, akTUBHOCTU 1 Nporpamm).

Moryhu nHankatopmn

O6yxBaT 1 Npodun Npyxanaua ycyra

* Bpoj npyxanata ycnyra — anctpubyuuja no
ceKToprma

* TpeHp (nopacT/cmatbere) 6poja akTepa yK/byUeHux y
pag ON — ancTpubyuunja No cekTopmma

* Bpoj noapxaHux nHMUMjaTrBa HepopmanHux rpyna un
OMNaAUHCKMX rpyna — AnMcTprbyLurja no Temama u no
TNy nojpLike

* Bpoj nporpama u ycnyra — auctpubyumja no remama
o/ 3Hauaja 3a Mi1afe Ha IOKasIHOM HMUBOY WSIN Ha
Husoy Buwe JJC

* bpoj nporpama v ycnyra Ha JHeBHOM, MECEYHOM 1
roguitbem HUBOY

* Bpoj oMnaavHCK1X pagHuKa v ApYrux cTpyutbaka
aHraxosaHux y Ol

* TpeHp (nopacT/cmatbere) 6poja OMAaANHCKINX
pajiHVKa 1 ApYrux CTpyUtbaka aHraxosaHux y pagy Ofl

® Bpoj n Tvn obyka Koje ce peanusyjy Ha roauLLbeM
HIBOY 3a 3aMnoc/eHe, capafHnKe, OMIaanHCKe
pajiHVKe 1 apyre CTpyytbake Ha HuBoy Ol ogHocHO
3ajeaHuLie yyerba

WHankaTtopu aytnyta — edekTn paga Ol

WHavnkaTopu aytnyta — edekTn paga Ol Ha HUBOY

ynpaBssbatba 1 pykoBoherba

e [lonpuHoc yHanpehekry no3umumje Mnagux Ha NoKanHoMm,
PervoHanHoM 1 HaLuMoHanHOM HBOY y norneay yyewha,
obpa3oBatba (jauarbe KomneTeHmja), 3anoLbaBarba,
MeHTasHor 34paB/ba UTA,.

* CreneH npeno3HaBatba yTuLaja 1 3Hauaja Ol Ha
JIOKaNIHOM HVBOY O/ CTPaHe MNaamnX 1 akTepa y JIOKanHoj
3ajegHULUM

e (CreneH 3a/10BO/bCTBA HAUMHOM U epeKTUMa
y4ecTBOBatba PasINUNTIX rpyna y ynpassbatby,
pykoBohetby 11 pa3Bojy nporpama — 13 nepcrekTuse
npefcTaBHMKa MNaanX, MIaanx Te 3aMHTepPecoBaHNX
cTpaHa

MHankaTopu ayTnyta — edpektn paga Ol Ha HMBOY

nporpama v ycnyra

¢ CreneH 3a0BO/bCTBA MNaAMX NOjeANHaUYHUM
nporpamvma v yciyrama — peneBaHTHOCT Teme,
3a710BOJbCTBO NpefjaBayvma ! NpUMeHeHOM
MeTO/0/10rjoM, CaMonpoLieHa KOPUCTI/HaNpeTKa,
camonpoLeHa MoryRHOCT\ NprMeHe 3Hara/BeLuTHa

* Eanyaumja HanpeTka KOPUCHMKa Y 3HatblMa,
BelTMHaMa 1 KoMneTeHLjama y OfHOCY Ha fiepuHUCaHe
LusbeBe 1 ncxope obyka (Mpe-nocT TeCTOBM 3Hakba,
npoLieHa BelITVHa U KOMMeTeHumja y cyyajy
[lyrOpOYHUX Nporpama).




KOMIAPATUBHA
AHAJIN3A

OMNAANHCKUX LEHTAPA

Y CPBMJU U EBPOMA

CraHpapg 6.
Bogehu ce
CBPXOM,
BpefHOCTUMA
N eTUYKAM
npuHUMNUMa,
MeHaLIMEHT y
OMIaANHCKUM
npoctopuma
edukacHo n
edeKTnBHO
ynpassba
pecypcrma,
0cobsbem un
nporpamvima.

MeHalMeHT je oaroBopaH Aa ob6e3bean aHeBHu paa Ol n aa pykosoan
eduKacHo noctojehm pecypcrma, ocobsbem 1 capagHULMMa —
OMNaAVHCKMM pagHMLMMa 1 APYr M Npy»Kaouuma yciyra Koju Hyfe
nporpame 3a pasnuuuTe rpyne mMaagux.

MeHaLIMeHT je oAroBopaH 3a CBoje NoCTynKe 1 oanyke n obesbehyje
TPaHCMNapeHTHOCT y Norneay NocnoBaka 1 pesyntaTa Tako WTo
omoryhaBa aa uHpopmauuje o nocnosatby Ol 6yAy nako foOCTynHe
jaBHOCTW.

MeHalMeHT pyKoBOAM NpoLecMa pa3Boja roauLlkbuX NnaHoBa paja,
nporpama v ycnyra soaehu ce cepxom Of1, BpeAHOCTUMA 1 €TUYKUM
NMPUHLMNKMa Te CTPaTELLKMM 1 APYTUM NiaHOBKUMa Koje AoHoce
ynpas/bayka Tena, npu yemy obesbehyje aa npouecn 6yay UHKNY3NBHN
1 la YKIbyuyjy Mnaae 1 ipyre 3auHTepecoBaHe CTpaHe 13 IoKasiHe U1
lwmpe 3ajegHuue.

MeHaymeHT 06e36ehyje curypHo, noapxasajyhe n nosntmeHo
OKpYy’Ketbe 3a yK/byunBarbe Miagmnx jbyamn y aktusHoctn 'y O (oa
pasBoja nporpama, npeko cnposohema 1 eBanyauuje, Ao yyewha

13 No3uuuje KOPUCHNKA) N Y Ty CBPXY ce cTapa Aa 0cobrbe byae
0[iroBOpHO 1 106p0 06yUeHO 3a peneBaHTHa noapyyja paga Te ga Ofl
6yne nobpo ofp>KaBaH U ONPEMIbEH.

Ol Tpeba Aa Ma KOMMETEHTaH TUM 3aMoC/IEHNX KOju je 06pa3oBaH 3a
peanusauujy nporpama 1 yciyra 3a mnage.

MeHayMeHT OAroBOPHO PyKOBOAM 3aMOC/IEHNMa U JpYrM
capafiH1LUVMa 1 pa3Buja NoNNTUKY JbyACKMX pecypca Koja
nojpa3symeBa: TPaHCMapeHTaH NpoLiec perpyToBatba 3aMoC/IeHNX
3aCHOBaH Ha KomneTeHLMjama NOTPe6HMM 3a paj ca Mnaguma u
npyxare cneynduunmx ycnyray Ofl, KOHTUHYUpPaHO obpasoBatbe

3a paj, (OH-job6 TPauHWUHT), NOAPLLKY y paay v PeAoBHY roOANLLHY
eBanyauujy nocturHyha 3anociieHnx Koja ce KOpUCTH 3a NnaHupame
HUXOBOT fjasber NnpodpecMoHanHor passoja.

MeHalyMeHT pa3Buja MexaHM3aM NPEKO Kora KOPUCHULM, 3aM0C/IeHH,
capagHuULM 1 Npy»Kaouuy ycayra Mory fja nogHoce npumen6e Ha paj
3anocnieHnx, NocebHO y cayyajy Kplietba NpaBa rapaHTOBaHUX €TUYKIM
kofekcom Or. Moce6Ha naxra ce nocsehyje nprjaBama Hacuba 1
AUCKPUMUHaLMje, Ynume ce obesbehyje npumeHa MpoTokona 3a 3awWTuTy
MNIaAnX y cilyyajeBrMa Hacuba 1 JUCKpUMUHaLunje.

MeHayMeHT pykoBoAM NpoLiecMMa U3BelITaBatba PasnnynMTux cTpaHa
(BoHaTopa, MHCTUTYUMja) U PefOBHO NpUNpemMa roaguilbe n3BeLTaje

o edekTma papa Ol 3a mnage u passojy Ofl, Koje gocTasba
ynpaB/baykum Tenunma.

Crangapa 7.
MeHaymeHT y
Ol ponpuHocK
pa3Bojy
3ajegHunua
yuera
ycMepeHnx

Ha jayatba
KanaumTeTa
3anocneHmnx,
capafiHuKa n
Opyrux aktepa
KOju peanusyjy
nporpame n
ycnyre y Ofl.

MeHayMeHT omMnaguHCKor npocTopa:

® Jaya KanaumTeTe 3aMoOCNeHKX 1 aHraxoBaHNUX 0co6a (OMNaANHCKUX
papHKKa, nefarora, Ncuxosora, CopPTCKUX U 34PaBCTBEHNX PafHMKa
1 Ap.) N Apyrux npyxanata ycnyra Kako 6v ce o6esbeano ksanutet
y paay ca Mnaamma (Kpo3 obyKy 3a omnaauHcku pag, mehyHapoaHe
1 pomahe cTyavjcke nocete 1 pasmeHy, NOAPLLKY MeHTopa 1
cynepBu3opa); 0Bo 0byxBaTa U jauarbe KoMMeTeHUmja 3a 3alTnTy
Mnaavx (MPUHLIMN NOBEP/bUBOCTY 1 3alUTUTe NofaTaka O JIMYHOCTY) Te
npeno3HaBatbe N3NI0KEHOCTU MIaANX HaCUIby U pearoBarbe Ha To.

® [Mopctnye mehycekTopCKy capaftby, NOACTVYE NPOPECMOHaIHY jaBHOCT
Ha jaBHe pacnpaBe 1 pa3meHy UHopMaLinja, opraHusyje CTpyuHe
CKyroBe, TeCTIpa MHOBATUBHE NPUCTYME Y NPaKCU 1 MPOMOBMLLE
npvmMepe fobpe npakce.

* CnpoBoau 06yKy 1 0bjaBrbyje CTPYUHy NIUTepaTypy 3a 3anocsieHe
1 capagHuke Ofl, yapyKerba Miagux v 3a Miage Te 3a OMNaanHCKe
pafiHUKe, OIHOCHO 3a Apyre penieBaHTHe akTepe Kako 61 ce ouyBao
KBanuTeT pajia v yHanpeawna npakca.

* [pomoBuLLEe OMMAANHCKN Paj 1 AOMPUHOCU HEeroBOM PasBojy 1
LMpetby, NoApXaBa CaBeToBatbe 1 CynepBsr3mnjy OMNaAMHCKNX PafiHNKa
1 ApYrvX Npyxanaua ycnyray peanusauujyi nporpama, OaHOCHO Yy
npahetby 1 NpoLieHN HanpeaoBatba MAaAVX.

® Y capaahU ca akafeMCKOM 3ajeAHULIOM jaua KanauuteTte 6yayhirix
npodecroHanaua Koju ce obpasyjy 3a paj ca MiaA1Ma Ha pasnnuute
TeMme, Kpo3 0byKy (OMNaiIUHCKK pag) 1 peannsaLmjy CTyfeHTCKe npaKkce
y Ol (noapLuKa UHMLjanHom obpa3soBatby HacTaBHMUKa 1 byayhinx
npodecroHanaua).

* [opp:KaBa ycrnocTaB/bahe U CpoBohere nporpama passoja
KanauwuTeTa y 3ajegHuum Ofl, rae ocHaXKeHU KanauuteTy noapKasajy
Matbe pasBujeHe Kanaumtete (OLl — OK) y cBojoj 3ajefHMLM 1 fpyrum
NoKarnHVM 3ajegHnLama, Te omoryhasa pasmeHy nHdopmauja n
ynyhuiBatbe Ha peneBaHTHe akTepe n pecypce.




KOMMAPATUBHA
AHANN3A

OMJNIAANHCKUX LEHTAPA
Y CPBMJU U EBPOMNA

O6nacr 3. Pa3Boj KBanMTeTHUX Nporpama u ycnyra y omnaMHCKMm npocropuma
Y okBupYy oBe o6nacTu mory ce sedpuHNCaTN CTaHJAPAM Koju ce TUUYy: o6e3behuBarba KBanuTeTa nporpama u ycnyra 3a mnage (ycMepeHo Ha
KOPMCHUKe 1 M1afie, HauMH Kpenpatba nporpama u ycnyra Ha ocHoBy yTBpheHnx notpe6a, npahete u eBanyaunja ncxoga nporpama, passoj
MexaHMW3aMa 3a flocesarbe MiaAuX, Noce6HO A0 OHMX N3 OCET/bUBUX rpyna, UTA.), ynore omnaauHcKor paaa, o6esbehuBarba KBanuTeTHNX
nporpama HepopmanHor o6pa3soBatba, 6e36egHOCTN U OuyBata fo6po6uTn mnagux (MpeseHuymja cekcyanHor nckopuwhasara u
3n0cTaB/batba U 3awTuTa Mnaaux) Te ynyhineara Mnaaux Ha apyre aktepe n okanHe ycnayre.

Cranpapa Onwuc ctaHpapaa Moryhu nigrnkatopu
Cranpapa 8. OMNy Kpeupaty nporpama 1 ycnyra CBoj paji 3aCHMBa Ha YNtbeHMLaMa,

O cy Hafasuma 1 nofauumMa ns noctojehux peneBaHTHUX meHyHapoLHMUX,

OpWjeHTNCaHN HaLMOHaHWMX, NOKPajUHCKNX 1 JIOKaIHUX NCTPaxuBakba o noTpebama

Ha MNaAnX Te U3 CTpaxrBatrba akagemMcke 3ajefiHuue ca kojom Of1

obesbehuBatrbe pepoBHo capahyjy.

1 pa3Boj OMmnaguHCcKn npocTop:

KBaIMTETHNX * Pa3Buja 1 npuMetbyje MHOBaTVIBHE METOAOSOTUje 3a UCNNTUBatbe

nporpama u noTpeba Mnagux y cBojoj NoKanHoj 3ajejHNLY, OGHOCHO Y BuLUe

ycnyray unjem
cy cpeaunwTy
CBU MNaaun.

NOKamHKX 3ajefHunLia.

* Pa3Buja MexaHM3Me 3a KOHCYNTOBatb€ Ca Mnaanma 1 npescTaBHULMMa
Mnaavx (HepopmarHe rpyne, caBeTu, CTyAeHTCKM Hauku napnameHTu
1 p.) 1 NOKaJTHM aKTepu1Ma Te 3a hUXOBO YK/byuliBatbe Y Pa3Boj
roAvLWbYX NNaHOBa Nporpama v ycnyra.

© PasBuja MHOBaTVBHE METOLOJOTMje N3MELUTEHOT paaa Yy 3ajeAHunumn
1 floce3atba PasnumMTYX rpyna Mnaamx y capaaby ca NoKanHUmM 1
HaLVOHanHMM akTepuMa (ca $oKycom Ha oceT/buBe rpyne).

© PasBuja MHOBaTVBHE METOAOJIOTMje NPoMOoLMje MporpamMa 1 ycnyra
Oflly 3ajeAHNL, PETVIOHY 1 Ha HALMIOHAJTHOM HUBOY, Koje Cy Noce6HO
[IU3ajH1paHe 3a nojeauHe rpyne mnaamx (ca $oKycom Ha oceTbuBe
rpyne) u pefoBHO X CPOBOAN.

* Pa3Bsuja MexaHu3Me 3a noBe3suBatbe Nporpama v ycnyra Ofl ca
NIOKanHUM akTepuma (MehycekTopcka capapatba), Wwro omoryhasa
edrKacHo, AeNOTBOPHO U NpaBoBpeMeHo yryhuBarbe Mnaanx ka
[PYrum Npy>aoLyima ycnyra, i OGpHYTO, a y CKnady ca nocebHUm
NPOTOKONVIMa KOju1 Cy MOTAMCAHM Ca CBaKMM Of} akTepa Ha JIoKasiHoM
HMBOY y CKNajy ca HheroBriM MaHAaToOM.

Cranpapa 9.
OnN unzpabyjy
n peanusyjy

FoanwbKn NNaH Nporpama u ycyra 3a Miaje ce CNpoBOAN y CKnaay
ca cTpatewkum nnaHom O Koju je ycknaheH ca HaunoHanHmum,
NOKPAjUHCKMM W NOKaSTHVM [JOKYMEHT/IMa OMNaNHCKe NOAUTHKe

KBaNuTeTHe (nokanHe n pernoHanHe cTpaTteruje n akLMoHn nnaHosm n Ctpateruvja
nporpame 3a mnagey PQ).

OoMNaanHCKor BehuHy nporpama Koju ce peanusyjy y Ol unHe nporpamu

pagaun OMNaanHCKOr paja u HepopmanHor obpasoBatba.

HepopmanHor Mporpamu ce cnpoBofe y CKNapy ca cMepHuUama 3a o6esbehnBare
obpasoBarba KBanuUTeTa Nporpama OMNaIMHCKOr paja Koje NpusHaje Haa/lexHo

Koju ponpuHoce
javary

MWHUCTAapPCTBO, Ca NOCEOHNM OCBPTOM Ha 6e36eJHOCT Magmnx
(NpeBeHUMja HacUba 1 ceKcyanHor uckopuwhaeara 1 3110CTaB/batba 1

KoMneTeHUWja pearoBatbe y TUM C/ly4ajeBUMa; 3aliTuTa nojaTaka o JIMYHOCTH).

3a JIMYHU 1 Mporpamu HepopmanHor obpasoBatba NoapasymeBsajy AepuHnCcaHe
npodecnoHanHn | uubeBe, pe3ynTaTe 1 NCXOAE KOju Cy yCMePeHU Ha jauatbe

pa3Boj Mnaamx KomneTeHLMja MIaanX 3a IMYHK U NPOdecoHaNHN Pa3Boj U Ha OCHOBY
1 HbUXOB KOjUX ce NpaTyi NOCTUTHYTW Hanpeaak.

APYLWTBEHN On pa3Bujajy meToponoruje 3a npahewe 1 NnpoLeHy HanpefoBatba
aHraxmaH. Mnaavx Koju noxahajy o6pa3oBHe nporpame u fpyre yciyre, y cknagy

ca UU/beBMMa 1 OYEKMBAHKM VCXOAMMA Nporpama.

OnN nma 6a3y nofaTaka efykatopa ca jebuHmcaHmm npouegypama
Kojuma ce yTBphyjy KOMneTeHUje eflyKaTopa, Kao 1 UCMyHEHOCT
6e36eJHOCHNX KpUTepUjyma 3a paj ca Mmnaauma. basa nofataka ce
pefoBHO axypvpa n nposepasa yHanpeps AedrHNCcaHOM ANHAMUKOM.




KOMIAPATUBHA
AHAJIN3A

OMNAANHCKUX LEHTAPA
Y CPBMJU U EBPOMA

06nacT 4. UH$pacTPYKTYpHM YCNOBY, AOCTYNHN PECYPCH U PaiHO OKpYXKetbe
Y okBUpY oBe o6nacT aeduHNILY ce cTaHAAPAYN Koju ce TUYY: o6e36elhnBarba ageKBaTHMX NPOCTOPHMX KanauuTeTa 3a o6pasoBatbe Mnaamnx
1 pag ca mnaguma, epuKacHor ynpassbatba pecypcuma u 6e36efgHocTn mnagnx Tokom 6opaeka 'y Of.

CraHpapa Onwuc cTaHpapaa Moryhu nHgukatopu
Cranpapg 10. Ol ce Hanasu Ha jaBHO [OCTYMNHOj NoKauwuju, 6e36eaHOj 3a OKynbatbe
MpocTtopu cy MlaAnX, Ha KpaTKoj NeLlaykoj yaarbeHOCTU 0f TPaHCMOPTHOT YBOPMLITA
dyHKUMOHaNHK, (y cknafly ca KanauuTteTMma IoKaHUX 3ajeAHunua), rae nocToju
6e36enHN 1 oprosapajyhe ocseT/betbe, 10K je 0bjekaT NpUKNaaHe BennUnHe,
CUTypHH 3a CBe onpemsbeH CTPyjoM, GYHKLMOHATHAM UHTEPHETOM U MOTPE6HNM
KOPUCHUKe, CaHUTapHNM yCioBUMa.

3anocneHe, OnN kopucTtn MHPaCTPYKTYpy Koja je nsrpaheHa/apantupaHa
capagHuke y CKNagy ca NPVHLMMOM YH/BEpP3anHOr Au3ajHa 1 obesbehyje

1 npyxaoue jeaHake moryhHocTy npuctyna, yyewha v ynotpebe npoctopa cBuM
ycnyra. noTeHumnjanHUM KOPUCHULMMA, 6e3 0631pa Ha NON UK pyre NnYHe

KapaKTepucTUKe 1 MHBaNWANTET (pamne, npunarofheHun Toanetu, pasHu
noposK, obenexja Ha 3HaAKOBHOM je3UKY WUTA.).

MpocTop je npuBnayHor ausajHa Koju je npunaroheH mnaguma, ca
[OBOJ/bHO AHEBHOT CBET/A 1 Ca JOOPUM YHYTPaLLHUM OCBET/bEeHEM,

ca yAo6HMM QYHKLIVOHATHM HaMeLlTajeM v NPOCTOPUMA Koju
NOACTNUY IPYLWITBEHY UHTEPaKLMjy; MiaAmn ce NoACTUYY [la yUecTBYjy y
[n3ajHuparby 1 npunarohasamy npocTopa notpebama 1 akTMBHOCTMA
pasnnuUTUX rpyna Mnaaux 1 fa Tako cTeope atmocdepy y Kojoj ce
ocehajy npujaTHo.

MpocTop je MynTUPYHKLMOHaNAH 1 MOXe UMaTU BULLEe NpocTopuja

3a pa3HOBPCHE aKTUBHOCTH, Yy UCTOM OBJeKTY UNIN Y Pa3NUUTM
o6jekTMa (yUnMoHuLe, NPOCTOopU 3a 06YKY, yUNOHMLIE Ha OTBOPEHOM,
NpoCTopyu 3a pekpeaLnjy U MUPHE 30He, CMeLLTajHU KanauuTeTy,
Kaden, CnopTCKM TEPeHn 1 Ap.).

MeHaymeHT Ol ynpassba CBMM NPOCTOPMMa 1 pecypcumMa Ha edpukacaH
HauuH Bogehu ce NMakeTom nNpoueaypa 3a ocurypatrbe 6e3beaHor
oKpyXetba 1 Kopuwhetrse NHPPaCTPYKTYpHYMX KanauuTeTta O n
NPOTOKONMMa 3a paf ca NoKanHum nHctuTyumjama (LICP, LipeHu KpcrT,
nonuymja, 3paBCcTBO), Unme ce obesbehyje pa pykoBohere npoctopom
6ypne ycknaheHo ca nponucuma Koje goHocu PC (6e36eaHOCT Ha paay,
npsa nomoh n ocrtano).

YcBojeHa je nonnTuKa 3a 6e36e4HOCT 1 3alITUTY 3paBsba feLe u
Majux, a 3anocieHu, capagHLmM 1 NpyxaoLu ycnyra ce pefjoBHO
obyuaBajy 3a cnpoBohetbe Te NONNTUKe y CBOM papy.

MeHalMeHT peoBHO NpoLetbyje 6e36efHOCHE 1 Apyre pu3mKe,
ycknahyje npoueaype 1 npotokone 3a kopuwhere npoctopa u
pecypca ca npoueteHUM pusmnLMma, obyyaBa 3anoceHe n capagHuke
1 HabaBsba NoTpebHe ycnyre (aHraxyje obesbehere 3a ogpehere
aKTUBHOCTM 1 C/1.) U anapaTypy (Bnaeo-Hafg3op UTA.).

MeHaymeHT o6e36ehyje KOHTpoNy ynacka Tako LWTO BOAU PejOBHY
eBugeHUnjy Kopuwhera npocTopa n aHraxyje pagHuke obesbehera
Y 3aBWCHOCTMN Off akTUBHOCTY KOje ce peanun3yjy peAoBHO uUimn
nospemeHo, Boaehu ce nponucuma PC v npouesypama Ol
(nMueHumpaHn pagHuum obesbeherba).

MeHaymeHT o6e36ehyje Mnaguma n Apyrum KopucHuumMma 6ecnnataH
bYHKLMOHANHN MHTEPHET, KOMMjyTepe 1 ipyry onpemy 1 Boau

pauyHa Aa ce T pecypcu KopucTe Ha 6e3befjaH HauuH (MocToje jacHa
npasuna kopuwhera Koja Cy No3HaTa KOPUCHULMMA N UCTaKHYTa

Ha BUA/bMBUM MecTMa). MeHalMeHT Takohe npatu pusmke of
kopuwhetba 1 610KMpa OHe cafipaje 3a Koje ce NpoLeHn Aa cy
WTETHW NO MNaje, OAHOCHO fia Cy y CyNPOTHOCTYK ca BpeaHocTuma Ofl,
Te obyyaBa Mnaje N KOPUCHUKe Kako fia 6e36ejHO KOpUCTe HTEPHET.
Y cknapy ca moryhiHOCTMMa npy»a ce fofaTHa nojpLiKa Mnag1uma ca
MHBanMAanTeToM (COPTBEP 3a UMTarbE TEKCTA, 0CObe 3a MOAPLUKY Y
Kopuwhetby pauyHapa 1 pasnMuUTKX NPorpama, pasmunte acUCTUBHe
TexHonoruje).

Y npocTopy je 3abpatbeHO KOH3yMMpatbe AyBaHCKMX NPON3BOAA,
aNKOXOJTHUX U eHepreTckux Nha, NCMX0aKTUBHMUX CYNCTaHLM 1
LPYrvX Cappaja Kojyi MOACTMYY 3aBUCHOCT, LUTO BaXM 1 33 KOLIKatbe,

a 3abpatbeHa je 1 NpoMoLMja MHAYCTPUja Koje MPON3BOAE LUurapeTe n
anIKoXoJ1, OAHOCHO KOLIKapHM1La, y CKNaay ca peneBaHTHVM 3aKOHCKMM
nponucmma.

MpocTop je An3ajHupaH Tako aa npomosuile BpegHoctn O n 3apase
CTUNOBe X1BOTa Mehy MnagnMma — 1 KOPUCHULMMA 1 capafHULMMa
(6peHaupatrbe NpocTopa — Nopyke, nnakatu, obenexja).
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Cranpapa 11.
MpocTopu
omoryhasajy
34paBo u
6e36eaHoO pagHo
OKpyXerbe U
OKpyKerbe 3a
yuere 3a cBe
KOPUCHUKE,
3anocneHe,
capapHuke

1 npyxaoue
ycnyra.

3ppaBo 1 6e36e/HO PafHO OKPYKeHe 1 OKPYXetbe 3a yuerbe

nopgpasymeBajy:

® [la NoCTojy NPOCTOP 33 MHAVUBUAYANHU Paj ca KOPUCHNLMA KOju
omoryhaBa NoBep/bMBOCT Pa3roBopa, CUrypHOCT n 6esbegHoCT
Mnagwvx (y cknafly ca eTruknm kogekcom Ol v nonnTUKama 3a 3alTuTy
6e36e4HOCTY 1 30paBsba MIAANX),

® [anocToje NpoCTopy 3a YyBatbe MOBEP/bUBMX NofaTaKa U
[IOKyMeHTaL1je y AUrnTanHom 1 Gpusnikom popmarty o Kojuma 6puHy
MeHaLIMEHT 1 3anocfieHy,

® [anocToju ofiBojeHa NpPocTopuja 3a aAMUHUCTPATUBHE NOCSIOBE, KOjy
KOPKCTe MeHaLIMEHT 1 3aroc/ieHy,

® [anocTtoje oaBojeHe yHKLMOHaNHe NpocTopuje 3a Nporpame
obyka Koje omoryhaBajy MHTepaKTUBHM paj ca Mnaavma (Mporpamu
oMaiUHCKOT pafa U HepopmManHor o6pasoBatba) Te JOCTyNHa
onpema (npojekTopu, KoMMjyTepu, dnvnyapT Tabne, nameTHe Tabne,
MaTepwjanu 3a paj),

® [la MeHalIMEHT 11 3aMoCieHM ynpaB/bajy pecypcuma Ha TpaHCnapeHTaH
HauVvH Te Aa YNo3Hajy KOPUCHUKe 1 Npy»aoLie ycyra ca nofuTrkama n
npouepypama Koje perynuwy pag Ol (BpeaHocTn Ol, eTuUKK Kopekc,
npoueaype 3aLTTe KOPVCHVKA 0 Hacu/ba U Ap.),

® [a cy KOPVCHULM YNO3HaTU ca NpoLeAypama 3akasuBarba 1 ycioBrma
kopuwhetrba NpocTopa 1 3ajejHNYKe 6pure o pecypcrma,

® [la cy CBM pecypcu Cy AOCTYMHM 3a 6ecnnaTtHo Kopuwhere mnaguma,
OMTAAVHCKIM rpynama 1 nH1uujaTmeama.
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