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UVODNE NAPOMENE

Na osnovu javnog poziva sprovedenog u decembru 2006. godine Ministarstvo
trgovine, turizma i usluga Republike Srbije, Nemanjina broj 22-26 je poverilo
Ekonomskom fakultetu u Beogradu izradu poslovnog (master) plana za turisti¢ku
destinaciju ,,Donje Podunavlje”. Poznato je da su pre ovog zadatka EkonomskKi
fakultet iz Beograda i Horwath Consulting Zagreb - ¢lan Horwath Internationala -
New York uradili projekat *Strategija razvoja turizma Republike Srbije™.
Navedena strategija usvojena je od strane Vlade Republike Srbije i u toku je njena
operacionalizacija, $to, izmedu ostalog, ilustruje i izrada ovog master plana. Izrada
master plana u turizmu specificna je, pre svega, u tome S$to se zahteva
multidisciplinaran pristup u istrazivanju i celovito sagledavanje konkretnih uslova
u prostoru konkretne turisticke destinacije.

Imajudi izloZeno u vidu, bilo je neophodno da se angazuje veliki broj saradnika i
to, kako sa Ekonomskog fakulteta, tako isto, i veliki broj spoljnih saradnika —
strucnjaka za odredene oblasti integralnog turistickog sektora privrede. Otuda je
teSko nabrojati sve ucesnike u izradi ovog master plana. Medutim, ucesnike uzeg
istrazivaCkog tima svakako treba navesti, kao S§to su: dr Bojan Zecevi¢
(rukovodilac tima), mr Dragan Stojkovi¢ (menadZer projekta), ing. Slobodan
Mitrovi¢, dr Jurij Bajec, mr Emilija Manié, mr Aleksandar DPordevié¢, dr Miroslav
Todorovié¢, dr Slobodan Acimovié¢, dr Jordan Aleksi¢, mr Ivan I¢in, Marija
DzZopali¢, Sladana Dordevi¢ i Zoran Arsenovi¢. Zahvalnost dugujemo velikom
broju ucesnika vorkSopova i stru¢njaka po pojedinim opStinama koji su dali
doprinos u celovitom sagledavanju potencijala za razvoj turizma na podrucju
,»Donjeg Podunavlja®“. Posebnu ulogu kao saradnik i koordinator istrazivanja na
terenu imala je Vesna Vandi¢, direktor TO Majdanpek.

Zahvaljujuéi dosadaSnjoj veoma uspeSnoj saradnji Ekonomskog fakulteta i
Horwath Consulting-a sprovedeno je viSe zajedni¢kih radionica i rasprava o
buduéem razvoju turizma na podrucju ,,Donjeg Podunavlja“. Vrhunski i priznati
stru¢njaci iz navedene medunarodne konsultantske kuée pruzili su nesebi¢nu i
dragocenu pomo¢ u uobli¢avanju strateSkih predloga i kreiranju klju¢nih reSenja
koji se izlazu u ovom master planu. Zbog svega toga im dugujemo veliku
zahvalnost.

Na kraju Zelimo da istaknemo da ¢emo biti zahvalni svima koji u javnoj raspravi o
ovom projektu budu dali korisne primedbe i sugestije.

U Beogradu 15. septembra 2007. godine
KOORDINATOR
ISTRAZIVANJA
| REDAKTOR PROJEKTA
Prof. dr Stipe Lovreta
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| ZADACI

Na osnovu javnog poziva sprovedenog u decembru 2006. godine Ministarstvo
trgovine, turizma i usluga Republike Srbije, Nemanjina broj 22-26 poverilo je
Ekonomskom fakultetu u Beogradu izradu projekta Poslovni (master) planovi
prioritetnih turistickih destinacija za Cetiri turisticka podrucja. U okviru ovog projekta
radi se master plan za turisti¢ku destinaciju “Donje Podunavlje”.

Kljuéni zadatak ovog projekta je da posluzi kao osnova za turisticku valorizaciju
prirodno-ekoloskih i kulturnih resursa podrucja, koja ¢e biti bazirana na odrzivom
razvoju.

Ugovorom koji je zaklju¢en sa Ekonomskim fakultetom precizirani su sledeci
konkretni zadaci ovog Master plana:

. analiza i evaluacija prostornih moguénosti i ukupnih potencijala za
razvoj turistickog sektora privrede;
« analiza trziSta sa analizom konkurencije i ben¢marking analizom;
. oblikovanje jasne vizije odrzivog razvoja turizma za ,Donje
Podunavlje”, s razradenim ciljevima i razvojnom strategijom i
modelom rasta orijentisanim ka generisanju ekonomskog
prosperiteta;
« izrada plana konkurentnosti za navedeno podrucje, koji ukljucuje
razvoj novih proizvoda i iskustava, kao i novih standarda kvaliteta;
. izrada delotvornog plana marketinskog pozicioniranja navedenog
podrucja na turistickom trziStu, putem stvaranja jasnog imidza u
svesti potencijalnih turista na emitivnim trzistima; i
. definisanje investicione strategije i globalnog plana investiranja u
javni 1 privatni sektor, zasnovane na trziSnim podsticajima i
adekvatnim stopama prinosa na investicije.
U realizaciji predloZzenih zadataka projektnim planom je predvideno da se posebno
razradi nacin uspostavljanja saradnje izmedu javnog i privatnog sektora s ciljem
stvaranja baze za javno-privatna partnerstva. U tom smislu je i u javhom pozivu
istaknuto da izrada master plana “Donjeg Podunavlja” treba da:
« odigra jednu od klju¢nih uloga u ekonomskom razvoju regije;
« unapredi stabilnost za celu mrezu sadas$njih i budué¢ih ulagaca u
turizam “Donjeg Podunavlja *“ koji se obuhvata ovim master planom;
. ukaze na okvirna nacela i uslove investicionih ulaganja u turisticki
sektor, postizuci tako transparentnost i rastuci podsticaj za ulagace;
o garantuje celokupni pristup ka razvijanju i koriS¢enju turistickog
potencijala, te izgradivanju lanca modernih turisti¢kih vrednosti; i
konacno
« stvori marketinSku koncepciju za izgradivanje poverenja u realne
potencijale koje “Donje Podunavlje” ima za celovit razvoj turistickog
sektora, kao jednog od vodec¢ih u ukupnom privrednom razvoju ovog
podrucja.
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Il PROCEDURE

Svrsishodnost 1 korisnost svakog Master plana svodi se na nivo njegove pragmati¢ne
upotrebe od strane zainteresovanih subjekata javnog i privatnog sektora, a u skladu sa
prethodno definisanim ciljevima. Bududi je re¢ o podrucju koje tek treba da zaigra na
kartu turizma u nadolaze¢em ekonomskom i drustvenom razvoju, ovaj Master plan je
vise fokusiran na elaboriranje i formulaciju predloga reSenja, a manje na proucavanja
proteklog razdoblja i sadasnje situacije u turizmu koja, gledano s pozicije razvijenosti
turistiCke infrastrukture i prometa, nije posebno relevantna. Naime, ,,Donje Podunavlje*
je turisti¢ki joS uvek Krajnje neiskoris¢eno podrucije.

U tom smislu sprovedene radne procedure izrade ovog Master plana fokusirane su na
analizu i ocenu internih i eksternih potencijala turizma, kao i na otkrivanje dosad
zabeleZenih aktivnosti i procesa u svetskom turizmu i aktera koji u njemu ucestvuju.
Imajuci izlozeno u vidu, sprovedene su sledece radne procedure:

. desk istrazivanje opSte druStveno-ekonomske situacije, a narocito
dosadasnjih razvojnih performansi turisticke industrije na podrucju
obuhvata opstina Veliko Gradiste, Golubac, Majdanpek, Kladovo i
Negotin;

« detaljni uvid i evaluacija dosad izradenih programa i studija
turistickog razvoja ,,Donjeg Podunavlja* i pojedinih njegovih delova;

« Uuvid u postojece kartografske podloge, te analiza vaze¢ih planova
prostornog i urbanistickog razvoja, kao i planova i sistema vazece
zastite prostora ovog podrucja;

. trZiSna analiza sadasSnjeg stanja, te analize internacionalnih turistickih
trendova, kretanja srpskog turistickog trzista i uvida u uzornu praksu
razvoja turizma u podru¢jima sa sli¢énim karakteristikama;

« sprovedene ciljane radionice sa klju¢nim predstavnicima privatnog i
javnog sektora;

. fizicki obilazak terena i stvaranja fotodokumentacije o klju¢nim
elementima sadasnjeg lanca vrednosti u turizmu;

« sprovedeni individualni intervjui i razgovori s klju¢nim igra¢ima u
turistickom sektoru regije; i

« nekoliko brainstorming-a ¢lanova projektnog tima.

Sprovedena procedura odraz je strukture i zahteva internacionalno relevantne
metodologije u izradi Master planova koja na najbolji nacin udovoljava postavljenim
zadacima narucioca.
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[l SITUACIONA ANALIZA

U okviru ovog poglavlja detaljno se analiziraju prostorne karakteristike podrucja “Donje
Podunavlje”. Posebno se akcenat stavlja na brojne turisti¢ke atrakcije koje predstavljaju
jedinstven i veoma znaajan potencijal za razvoj turizma Koji u ukupnom “paketu
ponude” moze biti realno dobro pozicioniran na svetskom turistickom trzistu.

1. ANALIZA PROSTORNIH KARAKTERISTIKA PODRUCJA |
DRUSTVENO-EKONOMSKOG OKRUZENJA

1.1. Republika Srbija
1.1.1. Geografske karakteristike Republike Srbije

Srbija je locirana u jugoistocnom delu Evrope, na centralnom delu Balkanskog
poluostrva i nalazi se na raskrsnici puteva koji vode od Zapadne i Centralne Evrope ka
jugu Balkana, Maloj Aziji i Bliskom istoku. Zauzima povrsinu od 88.361 km? koju
karakteriSu nizijski predeli na severu, dok prema jugu preovladava pretezno brdsko-
planinski reljef Dinarida i Rodopa. Prema popisu 2002. godine u Srbiji je bilo 9,3
miliona stanovnika (broj stanovnika na Kosovu i Metohiji je procenjen), sa najvecom
gustinom naseljenosti u ve¢im gradskim centrima poput Beograda, Novog Sada, Nisa i
Kragujevca, i znatno manjom u ruralnim predelima Srbije, pretezno na jugu.

U Srbiji prevladava umereno kontinentalna klima koju karakteriSu hladne zime i topla
leta, sa dobro rasporedenim padavinama i umerenim prelazima izmedu godis$njih doba.
U juznim delovima Srbije, pretezno brdsko-planinskog reljefa, ose¢a se jaéi uticaj
planinske klime sa snaznijim temperaturnim razlikama u periodu zima-leto.

Turisticka atraktivnost Srbije valorizovana je kroz 5 nacionalnih parkova, 20 parkova
prirode kao i nekoliko lokaliteta pod zaStitom UNESCO-a koje predstavljaju dobru bazu
za znacajni doprinos turistickoj atraktivnosti zemlje.

Srbija ima povoljan saobracajni polozaj jer se nalazi na raskrsnici vaznih panevropskih
koridora: koridora VII (Dunav, §to je za ovaj master plan od izuzetnog znacaja) i
koridora X (autoput od Salcburga do Soluna), koji obuhvataju 14 evropskih drZzava i
2.360 km. Srbija ucestvuje u koridoru X sa 800 kilometara.

Mreza autoputeva kao i ostalih magistralnih puteva je nedovoljno razvijena, odnosno
postojanje samo jednog auto puta (Sid - Beograd - Ni$) u duZini od 420 km, kao i dela
autoputa sa punim profilom Beograd - Novi Sad u duZini od 77 km je apsolutno
nedovoljno, iako je u planu izgradnja punog profila autoputa prema Subotici na severu,
kao i autoputa prema Skoplju na jugu. Drumski saobra¢aj u Srbiji karakteriSe i lo§
kvalitet puteva, naroCito u unutra$njosti zemlje.

Ista konstatacija vazi i za Zelezni¢ku mreZzu (3.809 km, od ¢ega je 1.217 km
elektrifikovano) koja je, kao i veliki deo voznog parka, zastarela.

Vazdusni saobracaj je uglavnom fokusiran na aerodrom u Beogradu i vrlo malo na
acrodrom u Nisu, ali je opSta konstatacija da je vazdusni saobracaj nedovoljno razvijen
za prihvat putnika i roba, iako postoji ukupno 19 aerodroma sa asfaltiranim pistama i jos
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44 aerodroma sa neasfaltiranim pistama. Potencijal vazduSnog saobracaja lezi u
¢injenici da vreme leta do svih vecih destinacija u Evropi iznosi najduze do tri Casa.

Osim moguénosti pristupa drumskim, Zeleznickim i1 vazdusnim putem, za Srbiju je
izuzetno vaZzan i re¢ni saobracaj (Sava, Dunav - panevropski koridor VII., kanal
Dunav-Tisa-Dunav), pri ¢emu plovnost Dunava celim svojim tokom (587 km)
nesumnjivo predstavlja najveci ekonomski potencijal.

Planom Republike Srbije u modernizovanju panevropskog koridora X sa predvidenim
dugoro¢nim ulaganjima od 2 milijarde evra, obuhvata autoput i Zelezni¢ku prugu, ali i
izgradnju gasovoda, mreze optickih kablova, motela i benzinskih pumpi, kao i Cetiri
tehnoloSka parka. Sve to treba da predstavlja veliku Sansu Srbije u prikljucenju
evropskim integracijama.

1.1.2. Ekonomski razvoj Republike Srbije

1.1.2.1. Osnovni strateSki pravci i prioriteti privrednog razvoja Srbije

Vlada Republike Srbije je krajem 2006.godine usvojila Nacionalnu strategiju
privrednog razvoja koja na konzistentan i celovit nacin definiSe osnovne razvojne
prioritete zemlje do 2012.godine i na¢ine njihovog ostvarivanja. Strategija je dokaz da
raspolazemo ambicioznim, ali i ostvarljivim planom koji se oslanja na demokratsku i
proevropsku orijentaciju Srbije i Kkoji istovremeno maksimalno afirmiSe i aktivira
ljudske, materijalne i prirodne potencijale Srbije.*

Srbija je, u teSkom periodu prve faze tranzicije, uspela da izvrSi znacajan razvojni
proboj, ozbiljno reformiSe i unapredi trzisni sistem, uspostavi makroekonomsku
stabilnost, relativno se brzo uklju¢i u medunarodnu trgovinu, privuce znacajna
finansijska sredstva iz inostranstva i podrzi razvoj domaceg preduzetniStva. To
potvrduju i osnovni makroekonomski pokazatelji u periodu 2001-2006:

> Bruto domac¢i proizvod (BDP) je ostvario prosecnu godiSnju stopu
privrednog rasta od 5-6%;

> BDP po stanovniku je dostigao 4300 USD c¢ime je Srbija presla iz pocetne u
visu razvojnu fazu;

> U posmatranom periodu doslo je do znacajne promene u strukturi stvaranja
bruto dodate vrednosti: uceS¢e usluga se povecava i priblizava 60%,
doprinos industrije je smanjen na oko 25% (preradivacka industrija na oko
18%), dok se ucesce poljoprivrede zadrzava na oko 15%. Turizam doprinosi
sa oko 2.5%;

> U ovom periodu doSlo je do velikog skoka realnih zarada (oko 14%
godisSnje). Ovaj rast se nastavlja i u prvoj polovini 2007. godine gde
prosecna neto zarada dostize 325 EUR §to govori o rastu¢oj kupovnoj moci,

> Posle odredenih oscilacija, inflacija je svedena na prihvatljiv nivo (6,6% u
2006), a Centralna banka ve¢ u duzem vremenskom periodu uspeva da odrzi
stabilan kurs dinara .

! Ovaj tekst se u velikoj meri oslanja na sledec¢a dva izvora:

»,Nacionalna strategija privrednog razvoja Srbije 2006-2012", Vlada Srbije,2006.; i

J.Bajec, E.Jakopin, ,, StrateSki pristup regionalnom razvoju Srbije”, u zborniku radova Kopaonik Biznis
Forum 2007, ,, Rast institucionalnog kapaciteta i investicionih moguénosti: glavni izazovi za Srbiju u
2007*, str. 252-267.
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Imaju¢i, medutim, u vidu cCinjenicu da je Srbija i po nivou razvijenosti 1 po
konkurentnosti medu poslednjima u Evropi, da jo$ nije zavrsila proces privatizacije i
reforme privrednog sistema, da je tehnoloSki zaostala, da ima izrazito visoku stopu
nezaposlenosti (preko 20%), da i dalje ima 10$ politicki imidz u svetu Sto poveéava rizik
ulaganja, od odlu¢ujuceg znacaja je da Srbija u narednom periodu napravi novi razvojni
skok u cilju povecanja standarda svoji gradana.

Na osnovu dosadasnjih rezultata, analize snaga, slabosti, Sansi i opasnosti (SWOT),
osnovni strateski pravci i prioriteti privrednog razvoja Srbije su:

1. Stvaranje atraktivnog poslovnog ambijenta kao osnovnog uslova za podizanje
ukupne konkurentske sposobnosti srpske privrede, gde je prioritetan zadatak
drZave da uspostavi zdrav trziSni ambijent i da u cilju odrZanja unutrasnje i spoljne
makroekonomske stabilnosti upravlja osnovnim agregatima drustvenog proizvoda
- investicijama i potro$njom. Privlacenje ve¢eg obima stranih direktnih investicja,
pogotovo greenfield investicija, i aktiviranje domaceg kapitala kroz brzi razvoj
malih 1 srednjih preduzeca, zahteva sprovodenje razvojne politike bez
administrativnog odugovlacenja pri registraciji, zaposljavanju, izvozu, kao I
obezbedivanje pravne zaStite uz postojanja transparentne pravne regulative i
efikasnog bankarskog, odnosno, finansijskog sistema.

2. Razvoj zasnovan na znanju i upravljanju ljudskim resursima. Glavni faktori
konkuretnosti u globalnom privrednom razvoju su znanje i na 0snovu njegove
primene inovativnost proizvoda, nove tehnologije i sistem usluga. Srbija s
obzirom na raspolozive potencijale mora u punoj meri da iskoristi ljudski faktor
Sto zahteva dalje reforme u obrazovanju i zaposljavanju i vecu brigu drzave U ovoj
oblasti.

3. Razvoj efikasne privredne infrastrukture koja pruza usluge od klju¢nog znacaja za
razvoj industrije, trgovine, turizma proizlazi i povecanje konkurentnosti preko
poveéanja obima usluga. Pri tome, drzava treba da se sve viSe povlaci iz uloge
vlasnika privredne infrastrukture i neposrednog pruzaoca usluga i da tu ulogu
prepusta nezavisnim regulatornim telima.

4. Uravnotezenost stabilizacione, razvojne i socijalne uloge drzave koja, pored
ostalog, podrazumeva jake socijalne programe umesto subvencija preduze¢ima
koja ekonomski ne mogu da opstanu. Efikasna uloga drzave i uspeSan socijalni
dijalog i socijalni ugovor izmedu Vlade, poslodavaca i sindikata je uslov da se ovi
problemi lakse prevazidu.

5. OdrZiv razvoj Sto podrazumeva usaglasenost i uskladenost ekonomskog razvoja sa
politikom Zivotne sredine, socijalnom i drugim politikama.

6. Ravnomerniji  regionalni razvoj. ViSedecenijsko naslede regionalne
neravnomernosti, koje su jo§ vise povecane kroz proces tranzicije, zahtevaju
posebnu strategiju regionalnog razvoja kojom se podsti¢e razvoj nerazvijenih i
devastiranih podruc¢ja. U svemu tome turisticki sektor privrede treba da odigra
jednu od vodec¢ih uloga privrednog razvoja nedovoljno razvijenih podruc¢ja u
Republici Srbiji.
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1.1.2.2. Makroekonomske projekcije razvoja Srbije do 2012. godine

Prema projekcijama Svetske Banke i MMF odrZiva stopa privrednog rasta Srbije do
2012. godine treba da iznosi oko 5% prosecno godisnje, $to je u Nacionalnoj strategiji
prihvaceno kao konzervativni ili poCetni scenario. Istovremeno je napravljen i osnovni-
optimisticki scenario gde se sve projekcije zasnivaju na cilju od 7% godis$njeg realnog
rasta BDP. Analiza je pokazala da je razlika u ve¢em naporu da se ostvari osnovni
scenario (neophodan obim investicija, rast izvoza, relativno smanjenje potrosnje i dr) u
odnosu na konzervativni, mnogo manja u odnosu na mnogo vece koristi od brzeg
privrednog rasta. Bitno je da su i rizici za ostvarenje jednog ili drugog scenarija
kvalitativno posmatrano isti, kao Sto su isti i reformski i tranzicioni procesi Kkoji
predstoje u narednom periodu nezavisno od sporijeg ili nesto brzeg privrednog rasta.

Zato je prihvacen osnovni scenario gde Srbija sa prose¢nom godi$njom stopom realnog
privrednog rasta od 7% ostvaruje do 2012 godine :

> povecanje bruto domaceg proizvoda (BDP) na oko 57 milijardi USD ili oko
8000 USD po stanovniku;

BDP u posmatranom periodu realno raste za 61% (u konstantnim cenama);
produktivnost raste za 40%;

stopa nezaposlenosti se smanjuje na 15,5%; i

prosecni realni rast potrosnje iznosi godisnje oko 6%.

vV V V V

Osnovne pretpostavke i rizici za ostvarivanje ove projekcije su:

- Prosec¢ni godi$nji priliv stranih direktnih investicija od oko 3 milijarde USD koje su
namenjene razvojnim potrebama, a ne potrodnji. Nivo ukupnih investicija do 2012.
godine treba da dostigne 25% BDP. To ¢e omogu¢iti ulaganje u korporativni sektor
od 47 milijardi dolara i 23 milijardi dolara u infrastrukturu.

- Do 2012.godine ucesce izvoza u BDP treba da dostigne 45% (u odnosu na oko 28%
u 2006). To je jedini na¢in da po¢ne smanjivanje prevelikog spoljnotrgovinskog
deficita i povezano s tim svodenje deficita tekucih placanja prema inostranstvu na
prihvatljivih, mada joS uvek visokih 6%-8% BDP. Utoliko je vazna projekcija da ¢e
u narednim godinama glavni izvozni lider biti usluge koje pored ostalih ukljucuju i
turizam.

- Stvaranje konkurentne privrede dovesée do promena u proizvodnji i izvoznoj
strukturi srpske privrede.Vodecu poziciju zadrza¢e prehrambeni proizvodi pice i
duvan, zatim metal i hemija. Takode, uces¢e visokotehnoloskih grana (masSine i
uredaji, elektri¢ni 1 opticki uredaji, saobracajna sredstva) povecace svoje ucesce sa
14,6% na 18%.

- T'unarednom periodu, izvozni lideri pored usluga bi¢e metalni sektor, prehrambena
industrija, hemija i sektor gume i plastike.

- Inflacija se smanjuje na 5% sa tendencijom daljeg smanjenja.

- Da bi se otvorio veéi prostor za investicije potrebno je da se relativno ucesce licne i
kolektivne potroSnje u BDP smanji na 66%, odnosno za 18%.
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1.1.2.3. Mehanizmi i politike za ostvarivanje ciljeva nacionalne
strategije

1. Stvaranje atraktivnog poslovnhog ambijenta i postizanje konkurentnosti
korporativnnog sektora kroz sledece mere i aktivnosti:

> ZavrSetak procesa privatizacije, ukljucujué¢i privatizaciju gradskog
gradevinskog zemljista, vra¢anje zemljiSta u opStinsku svojinu i davanje
zemljista pod zakup;

> Uspostavljanje adekvatnog regulatornog i administrativnog ambijenta za
formiranje 1 funkcionisanje novih preduzeca (prerastanje Agencije za
privredne registre u ,,one stop shop®, politika razvoja klastera i industrijskih i
tehnoloskih parkova);

> Brzi razvoj MSP uz pomo¢ start up fondova, fiskalnih, kreditnih i drugih
podsticaja, $to je inace posebno znacajno za turisticki sektor privrede;

> UkljuCivanje domacih preduze¢a u proizvodne lance multinacionalnih
kompanija;

> Pojacano angazovanje na formiranju izvoznih klastera, u ¢emu turisticki
sektor, takode, moze da odigra znacajnu ulogu; i

> Donosenje Zakona o slobodnim carinskim zonama i u skladu sa standardima
EU.

2. Razvoj zasnovan na znanju i upravljanju ljudskim resursima:

> Nastavak reformi obrazovanja jer veliki deo mlade generacije nije
pripremljen niti direktno osposobljen za svet rada, Sto zahteva dodatne
oblike obrazovanja, prekvalifikacije, obuke ili sticanja dodatnih vestina;

> Vazna je odluka drzave da do 2012.godine poveca izdvajanja iz budzeta za
obrazovanje; i

> Primena mera aktivne politike zapoSljavanja u skladu sa usvojenim
Nacionalnim planom zaposljavanja.

3. Razvoj efikasne privredne infrastrukture

» Tranzicija u sektoru privredne infrastrukture zahteva napredak u kljuénim
oblastima tarifne reforme, komercijalizaciji, konkurentnosti, privatizaciji, u
zakonodavnoj i institucionalnoj oblasti;

> Modernizacija infrastrukture je klju¢na za razvoj ostalih delova privrede i
veci devizni priliv od usluga ukljucujuéi turisticki sektor privrede;

> Sredstva NIP-a i buduce privatizacione prihode, kori$éenje razli¢itih oblika
javno-privatnog partnerstva i povoljne medunarodne zajmove treba
usmeravati u prioritetne infrastrukturne projekte kojima se pospesSuje
integracija u EU i stvaraje preduslova za razvoj i zaposlenost u ostalim
privrednim delatnostima. Ovo je od posebnog znaaja za turisticki sektor
privrede gde se pretpostavljaju znacajna ulaganja u turisticku infrastrukturu;
[

> Do 2012.godine predvideno je da se ulozi oko 23 milijarde dolara u oblast
energetike, drumskog, Zelezni¢kog, vazdusnog i reénog saobracaja,
telekomunikacije, vodoprivredu i zastitu prirodne sredine.
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4. Regionalna komponenta

Novi Ustav obavezuje drZzavu da se stara 0 ravnhomernom razvoju i da u tom cilju
definiSe odgovarajuée institucije, instrumente i mere. Time se priznaje da privredni
razvoj ima svoju regionalnu i prostornu dimenziju i da definisanje institucionalnih
razvojnih mehanizama nije regionalno neutralno.

Osnovni ciljevi regionalnog razvoja Srbije su:

vV V V V V V

Odrziv razvoj;

Podizanje regionalne konkurentnosti;

Smanjenje regionalnih neravnomernosti i siromastva,;
Zaustavljanje negativnih demografskih kretanja;

Nastavak procesa decentralizacije; i

Ekonomska integacija srpske zajednice na Kosovu i Metohiji.

Nova predloZena institucionalna reSenja su:

>

DonoSenje Zakona o podsticanju ravnomernog razvoja Republike Srbije (za
period 2007-2012) kojim ¢e se institucionalno u celini regulisati
problematika regionalnog razvoja (Zakon je u proceduri);

Regionalne razvojne agencije kao mreza regionalnih institucija koje ¢e, pre
svega, biti nadlezne za pripremu Regionalnih razvojnih programa i
odgovarajucih politika;

Regionalni razvojni programi kao osnovni instrument za sprovodenje
regionalne politike. Ovaj program obuhvata strateSki i izvrSni deo. Prvi
uskladuje razvoj sektorskih programa i odreduje regionalne razvojne
prioritete za oblast jednog broja lokalnih samouprava iz jednog ili viSe
regiona. Izvrdni deo ukljucuje razvojne projekte od regionalnog i lokalnog
znacaja sa rokovima realizacije i izvorima finansiranja koja obuhvataju
podsticajna sredstva (povratna i bespovratna sredstva ministarstava, drzavnih
fondova i drugih institucija koje daju podsticaje a namenjene su finansiranju
regionalnih razvojnih planova); i

Nova tipologija regiona u Srbiji (koja je u pripremi) i pocetak funkcionisanja
novih institucionalnih reSenja su bitna pretpostavka za lakSe dobijanje
povoljnih sredstava iz evropskih fondova namenjenih zemljama koje su u
procesu priklju¢ivaja EU.

5. Razvojne politike u funkciji podsticanja regionalnog razvoja

a) Fiskalna politika

Fiskalna politika ima kljuénu ulogu u podsticanju regionalnog razvoja koja se
obezbeduje prenosom ovlaséenja i odgovornosti na lokalni nivo i stvaranjem uslova za
privlacenje investicija i reSavaje problema nezaposlenosti na nerazvijenim podrucjima.
U tom smislu treba imati u vidu slede¢e mere 1 aktivnosti:

>

Zakonom o finansiranju lokalne samouprave od 1.1.2007. godine nastavlja
se jacanje finansijske autonomije lokalne samouprave i obezbeduje bolje
predvidanje i planiranje na lokalnom nivou;
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>

Pored opstih (nenamenskih) transfera, budZzetom su predvideni i
kompenzacioni i tranzicioni transferi u skladu sa politikom ravnomernijeg
regionalnog razvoja;

Sada postoji moguénost i veéeg zaduzivanja lokalnih samouprava putem
municipalnih obveznica;

Najnoviji fiskalni podsticaji 1 cilju veéeg zapoSljavanja daju posebne
prednosti za investiranje na nerazvijenim podru¢jima, pre svega,
umanjenjem, odnosno oslobadanjem placanja poreza na dobit u duzem
vremenskom periodu;

Uvodenje neoprezivog cenzusa od 5000 dinara u okviru poreza na dohodak
gradana vazna je olakSica u nerazvijenim podru¢jima gde su zarade po
pravilu najnize; i

VazZan je i podsticaj od 90 000 dinara po novozaposlenom radniku gde je
uslov da se radi o poslovnom poduhvatu koji je od strateSkog znacaja za
razvoj regiona.

b) Kreditna politika

>

Novi podsticaji u funkciji vece =zaposlenosti jesu povoljno drzavno
kreditiranje sa kamatnom stopom od 1% i grace periodom od pet godina, pri
¢emu visina kredita zavisi od broja novouposlenih (do 25 radnika — 15
miliona dinara, a preko 100 novozaposlenih bez ograni¢enja);

Takode, iz sredstva NIP-a, predvideno je direktno ili indirektno finansiranje i
kreditiranje projekata koji su u funkciji ravnomernog regionalnog razvoja; i
U cilju podsticanja regionalnog razvoja potrebno je da Agencija za
osiguranje i finansiranje izvoza Republike Srbije kreditira izvozne programe

¢) Drzavna pomo¢

>

>

Do sada je regionalna drzavna pomo¢ realizovana preko republickog Fonda
za razvoj kredita pod povoljnim uslovima;

Ostale institucije za drzavnu pomo¢ u ovoj oblasti su Garancijski fond,
Nacionalne sluzbe za zaposSljavanje i Agencije za razvoj MSP i
preduzetniStva, a u poslednje vreme i Agencija za strana ulaganja i
promociju izvoza; i

Veoma je vazno da se drzava i lokalne zajednice usposobe za efikasno
koris¢enje evropskih pretpristupnih fondova (IPA) i da se usklade procedure
po kojima se regionalna drzavna pomo¢ dodeljuje u skladu sa pravilima EU.

d) Politika zaposljavanja

>

Osnovni cilj je povecanje ekonomske aktivnosti i zaposljavanje zasnovano
na brZzem razvoju malih i srednjih preduzeca (MSPP) — subvencije za nova
radna mesta, povoljni krediti za zapoSljavanje, odobravanje sredstava za
strucno osposobljavanje, prekvalifikaciju 1 dokvalifikaciju;

JaCanje aktivnih mera zaposljavanja koje podrazumevaju podsticanje
preduzetnistva, samozaposljavaje putem zapocinjanja sopstvenog biznisa,
subvencije za zapoSljavanje odredenih kategorija nezaposlenih u visini
doprinosa, dodatno obrazovanje i obuku, obuku za aktivno traZzenje posla,
podrsku poslovnih centara u samozaposljavanju, zapo$ljavanje na javnim
radovima, podsticaji za zapoS$ljavanje mladih itd.;
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> Prilagodavanje sistema obrazovanja potrebama trziSne ekonomije i posebno
programima MSPP; i

> OlakSanje pristupa MSPP jeftinijem kapitalu putem posebnih kreditnih linija
, naroCito u manje razvijenim regionima, razvoj sistema za mikrokreditiranje
i olakSanje pristupa MSPP novim trZistima.

U izloZenim okvirima privrednog i ukupnog drustvenog razvoja Republike Srbije tezZiste
¢e ocigledno biti na sektoru usluga. Izvesno je, dakle, da ¢e se sa realizacijom prethodno
navedenih ciljeva razvoja stvarati povoljni uslovi i za intenzivniji razvoj turistickog
sektora privrede, a posebno u nedovoljno razvijenim privrednim regionima, Sto se u
velikoj meri odnosi i na podrucje obuhvata ovog master plana.

1.2. Turisticko podrucje ,Donje Podunavlje*
1.2.1. Geografske karakteristike

Turisticko podrucje ,,Donje Podunavlje prostire se u istocnoj Srbiji, duz leve obale
Dunava, na njegovom toku izmedu Velikog Gradista i us¢a Timoka. Prema kopnenom
zaledu ovo podruc¢je pruza se vododelnicom izmedu sliva Dunava i sliva Morave, a
preko Velikog brda, Rakobarskog visa i Somrde, spustajuéi se na jug do Homoljskih
planina, Malog i Velikog krsa i Deli Jovana.

Karta 1: Polozaj turistickog podrucja ,, Donje podunavlje
1
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Geomorfoloski, ovo podrucije je veoma atraktivno, najatraktivniji geomorfoloski oblik
je Derdapska klisura. Ona je istovremeno poligenetska, polifazna, poprecna,
antecedentna, kompozitna, laktasta i klisurasta dolina. To je:

« najveca klisura Evrope duzine 98 km;

« kompozitna klisura koja se sastoji od 4 klisure i 3 kotline (Golubacka
klisura, Ljupkovska kotlina, klisura Gospodin vir, Donjomilanovacka
kotlina, klisura Veliki i Mali Kazan, OrSavska kotlina, Sipska
klisura);
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. antecendentna re¢na dolina i najveca Klisura probojnica u Evropi;

. Kklisura u Kkojoj je izmerena najveca re¢na dubina u Evropi pre
izgradnje HE ,,Peradap I od 82 m (nakon izgradnje brane dubina je
90 m); i

. Kklisura u kojoj Sirina Dunava varira izmedu 2000 m u
Donjomilanovackoj kotlini, do 150 m u Klisuri Kazan.

Osim pomenute klisure, na ovom podru¢ju brojne su klisuraste i kanjonske doline
pritoka Dunava, koje se slivaju sa planinskih padina Severnog Kucaja (803 m nv),
Malog kra (929 m nv), Deli Jovana (1136 m nv) i Miro¢a (768 m nv). Raznovrsni su
kraski oblici reljefa (pec¢ine, jame, vrtace i uvale), kao i geomorfoloski fenomeni poput
prerasti — prirodnih kamenih mostova. Klima ,,Donjeg Podunavlja“ je umereno-
kontinentalna, sa izrazenim godi$njim dobima i znacajnim godisnjim temperaturnim
amplitudama i odlikama modifikovane planinske klime u zaledu. Hidroloski resursi
ovog podrucja su, takode, brojni: Dunav, re¢ni tokovi dunavskih pritoka (Tumanska
reka, Brnjica, Dobranjska reka, Boljetinska reka, Porecka reka sa svojim pritokama
Saskom i Crnajkom, Vratna i Zamna, Timok). Najveée jezero podruja, ali i najveée
vestacko jezero Srbije, jeste Perdapsko:

« nastalo izgradnjom brane i hidroelektrane ,,Derdap I*;

« povrSine koja varira u zavisnosti od visine vodostaja i krece se od 170
do 253 km?, a duZine od 135 do 265 km;

. malih amplituda vodostaja (pre izgradnje brane amplitude vodostaja
dostizale su i vrednosti od 10-12 m, a nakon izgradnje brane
odrzavaju se uglavnom konstantni vodostaji); i

« sa kotlinskim sektorima (Ljupkovska, Donjemilanovacka i OrSavska
kotlina) ¢iji su obalski delovi pristupac¢ni sa kopnene i jezerske
pozicije, sa prelazima ka jezerskom dnu koji su postepeni Sto
predstavlja dobru predispoziciju za formiranje prirodnih plaza. U
klisurastim delovima obalski prelazi su strmi i zalaze naglo u velike
dubine.

Formiranjem ovog jezera promenjen je hidrolodki rezim Dunava i njegovih pritoka, a
neka od usc¢a pritoka i atara naselja su tom prilikom potopljena. Izmestena su potpuno ili
delimi¢no naselja: Tekija, Brza Palanka, Velesnica, Milutinovac, Vajuga, Korbovo,
Mala Vrbnica, Kostol, Kladusnica i Davidovac.

U pogledu biogeografskih karakteristika, podruc¢jem ,,Donje Podunavlje® dominira
Sumska vegetacija bogata raznovrsnim floristickim i faunistickim vrstama, koje su
najvise koncentrisane u zoni Nacionalnog parka ,Perdap“. Nacionalni park (NP)
,DPerdap“, koji se prostire duz toka Dunava, od Golupca do Kladova, zauzimajuéi
prostor od 63.608,45 ha, predstavlja zaSti¢eni prostor sa visokom koncentracijom
geomorfoloskih, hidroloskih i biogeografskih resursa, kao i zna¢ajnim spomenicima
kulture civilizacija koje su na ovom prostoru egzistirale tokom proslih vremena (ostaci
zajednica mladeg kamenog doba od 8000 godina p.n.e, ostaci rimske civilizacije). Oko
zone Nacionalnog parka prostire se zastitna zona povrsine 90.629,43 ha.

Komparirajuci Cetiri najznacajnije evropske reke (Volga, Dunav, Rajna i Elba), analize
su pokazale da je Dunav potencijalno najisplativiji saobra¢ajni pravac, a istovremeno sa
velikim potencijalom poveéanja intenziteta saobracaja. Plovni put Dunava je visoko
kvalitetan plovni koridor (Koridor VII: Severno more — Rajna — Majna — Dunav — Crno
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more) ukupne duzine 2415 km. Na tom plovnom putu, najatraktivniji sektor predstavija,
upravo Perdapska klisura (Iron gate), nastala kao probojnica kroz planinski masiv
Karpata.

Karta 2: Plovni put Dunava u okviru evropskih kruzing puteva
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Sto se ti¢e kopnenog saobracaja, ,,Donje Podunavlje* je preko PoZarevca povezano sa
delom evropskog koridora X, koji prolazi kroz Srbiju. Ova veza se ne moZze oceniti kao
adekvatna jer njena prohodnost i kvalitet ne zadovoljavaju saobracajne potrebe ovog
dela Srbije. Glavni magistralni put podrucja predstavlja Perdapska magistrala — M25.1
(Pozarevac - Veliko Gradiste — Golubac - Donji Milanovac - Kladovo). Intenzitet vozila
na ovom putu varira od 700-3500 mereno PGDS. Najvi$e vozila gravitira oko vecih
mesta, a najmanji intenzitet saobracaja je na srediSnjem delu puta. Usled dugogodisnjeg
nedovoljnog ulaganja, ovaj magistralni pravac je u loSem stanju, sa puno odrona i
relativno Cestim usporavanjima ili prekidima saobracaja, kao i malim dozvoljenim
brzinama. Perdapskom magistralom se odvija i teretni saobracaj, $to je nedopustivo ako
se zna da, od Golubacke tvrdave do nadomak Kladova, ova saobracajnica prolazi kroz I
zonu zastite Nacionalnog parka ,,Perdap“. Zato za ,,Donje Podunavlje” posebno
interesantan pravac postaje magistralni put M24 (Pozarevac — Kuc¢evo — Majdanpek —
Negotin). Iako intenzitet saobrac¢aja (u rasponu od 800-3000 PGDS vozila) ni izbliza ne
zadovoljava standarde za izgradnu auto-puta (ili barem poluauto-puta), postoje planovi
da bi ovaj pravac za nekoliko godina, s obzirom na njegov regionalni i internacionalni
karakter, kao i potrebe izmesStanja teSkog transporta sa podrucja Nacionalnog parka,
mogao dobiti karakter poluautoputa PoZarevac-Vidin.

1.2.2. Lokacija i drustveno-ekonomski razvoj

Turistitko podruéje ,,Donje Podunavlje* zauzima povsinu od 3362 km?, na kome Zivi
121.306 stanovnika?. U odnosu na popis stanovnistva 1991. godine, broj stanovnika na
ovom podru¢ju smanjio se za 16.350 zitelja. To je direktna posledica negativnog
prirodnog prirastaja u svim opStinama podrucja (od -6.2%, u Kladovu do -11.2%,
koliko iznosi u Golupcu, Sto je daleko ispod republickog proseka koji iznosi -3,5%,).

2 Popis stanovnistva 2002. godine, SZS, Beograd, 2003.
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Tome treba dodati i ¢injenicu da je u svim opS$tinama ovog podrucja prisutan negativan
migracioni saldo, na Sta ukazuje i ukupan broj stanovnika na privremenom radu u
inostranstvu, koji iznosi oko 35.000 stanovnika. Trendovi koji su prisutni u prirodnom i
mehani¢kom kretanju populacije podrucja ,,Donje Podunavlje* za posledicu su imali i
nastanak dosta nepovoljne starosne strukture stanovniStva, gde je prosecna starost
populacije na celom podru¢ju 42 godine, a udeo stanovniStva starosti 65 i viSe godina
iznosi 21% ukupne populacije (republic¢ki prosek kada je u pitanju proseCna starost
stanovnistva iznosi 40,43 godine, dok je udeo najstarije populacije u ukupnoj u
Republici 16,5%). U pogledu obrazovne strukture, procentualni udeo stanovnika starijih
od 15 godina, sa viSom i visokom stru¢nom spremom, iznosi 5,9%, dok je udeo onih
bez Skolske spreme 8,8%. Na nepovoljnu obrazovnu strukturu utice i €injenica da je
udeo stanovnika starijih od 15 godina koji nemaju zavrSenu osnovnu Skolu 28,4%, Sto
znaCi da zajedno sa onim stanovnicima koji su bez Skolske spreme, ukupan broj
stanovnika starijih od 15 godina koji nikada nisu usli u sistem srednjoskolskog
obrazovanja iznosi 34,3% (ovaj segment stanovniStva na nivou Republike ¢ini 21,8%
ukupne populacije starije od 15 godina).

Kada je privreda u pitanju, prema zvani¢nim statistickim podacima, turisticko podrucje
,Donje Podunavlje®, tj. pet posmatranih opstina, zajedno su ucestvovale sa oko 0,88% u
ukupnom drustvenom proizvodu Srbije®. Visina drustvenog proizvoda podrugja per
capita je iznosila 80.965 dinara u 2005. godini, $to je za viSe od 40% ispod proseka
Republike. Sve opstine koje spadaju u ovo turisticko podru¢je su daleko ispod
republickog proseka po stepenu privredne razvijenosti, pri ¢emu Golubac spada i u
nedovoljno razvijene opstine.

Zvaniéna statistika prati strukturu narodnog dohotka®, preko koje moZemo dobiti
okvirnu sliku strukture privrede na posmatranom podrucju. U strukturi narodnog
dohotka u 2005. godini dominira Poljoprivreda, lov, Sumarstvo i vodoprivreda sa 62%,
sledi Trgovina sa oko 15%, dok Preradivacka industrija ucestvuje sa oko 13%. Hoteli i
restorani ucestvuju sa skoro 5% u narodnom dohotku prema zvani¢noj statistici, ali
treba re¢i da je njihovo uceSée potcenjeno zbog primene koncepcije materijalne
proizvodnje prilikom obracuna narodnog dohotka. Bez obzira na potcenjenost i
relativno visoko uceS¢e u odnosu na druge regione, uces¢e ove delatnosti je znatno
manje nego S§to je moguce. Navedena struktura narodnog dohotka ukazuje na
nerazvijenost podrucja, jer dominira poljoprivreda, a industrija 1 usluge su nerazvijene.
Medutim, treba naglasiti da struktura narodnog dohotka u 2005. godini iskrivljuje realno
stanje privrede ovog podrucja, jer se kroz nju ne moze videti znac¢ajno ucesce delatnosti
Proizvodnja i snabdevanje elektricnom energijom, gasom i vodom, koja je u 2005.
godini ostvarila negativan narodni dohodak, a u sustini ima veoma jak privredni uticaj u
privredi ovog podrucja, s obzirom na postojanje HEPS ,.Derdap*.

* Podaci o visini drustvenog proizvoda za 2005. godinu, kao i procena broja stanovnika na dan 30.06., po
opStinama su preuzeti iz publikaciji OpStine u Srbiji 2005, Republicki zavod za statistiku, Beograd 2006.
Treba napomenuti da su navedeni podaci o druStvenom proizvodu, kao i podaci o narodnom dohotku po
opsStinama dobijeni primenom koncepcije materijalne proizvodnje, koja u obracun ukljucuje samo
delatnosti koje pokrivaju materijalnu proizvodnju i proizvodne usluge, tako da je ukupna vrednost usluga
znacajno potcenjena jer se ne uklju¢uju tzv. neproizvodne usluge. Podaci za 2005. godinu nisu uporedivi
sa ranijim godinama, jer u njih nije ukljucena vrednost PDV-a, dok je porez na promet bio ukljuc¢en u
vrednost druStvenog proizvoda i narodnog dohotka u ranijim godinama.

* Narodni dohodak predstavlja novostvorenu vrednost u toku godine i dobija se kao razlika drustvenog
proizvoda i materijalnih troSkova.
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Na posmatranom podru¢ju je u 2005. godini ukupno bilo zaposleno 17.978 lica, a
najvecu zaposlenost generisala je preradjivacka industrija sa oko 25%, dok su delatnosti
trgovine na veliko i malo, opravka, proizvodnja elektricne energije, gasa i vode, zatim
oblast obrazovanja i zdravstvenog i socijalnog rada imale u¢esce u ukupnoj zaposlenosti
podrucja ,,Donje Podunavlje” od oko 10%. Razlog je taj Sto se veliki broj stanovnika
podrucja bavi poljoprivredom, a istovremeno je zaposlen u nekoj drugoj delatnosti.
Hoteli i restorani ucestvuju sa 2,7% u ukupnoj zaposlenosti i to je jo$ jedan pokazatelj
nerazvijenosti turisticke privrede na ovom podrucju. Pri tome treba naglasiti da
navedeni podatak treba uzeti sa rezervom, jer u strukturu zaposlenih nisu ukljuceni
privatni preduzetnici i zaposleni kod njih, a poznato je da oni imaju visoko ucesce u
strukturi delatnosti koja je u zvani¢noj statistici nazvana Hoteli 1 restorani.

Posmatrano podru¢je se moze smatrati privredno nerazvijenim, pre svega zbog loSeg
polozaja preduzeca koja su nekada uspesno poslovala. Ulaganje u turisti¢ki sektor moze
da bude jedan od motivatora privlacenja kapitala u ovo privredno nerazvijeno podrucje i
motor razvoja posmatranih opstina, jer su turisticki potencijali ,,Donjeg Podunavlja*
veoma veliki.

U administrativnom smislu, turisticko podrué¢je ,,Donje Podunavlje obuhvata pet
opstina istocne Srbije: Veliko Gradiste, Golubac, Majdanpek, Kladovo i Negotin, te su
granice turistickog podruc¢ja definisane upravo administrativnim granicama pomenutih
opstina.

Karta 3: Turisticko podrucje ,, Donje podunavlje *
Opstine turistiék
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Tabela 1: Opstine turistickog podrucja ,, Donje podunavije “

Veliko . .

Gradite Golubac Majdanpek Negotin Kladovo UKUPNO
Povrsina 344 368 932 1089 629 3362
opStine, km2
Broj naselja 26 24 14 39 23 126
Gustlna _ 59 2% 24 39 37 36
naseljenosti
aggls)tano"“'ka 22969 10882 26952 50139 26714 137656
Eggzs)ta”o"”'ka 20659 9913 23703 43418 23613 121306

Izvor: Opétine Srbije, SZS, Beograd, 2006.

Turisticko podrucje ,,Donje Podunavlje* predstavlja prostor na kome se nalazi visoka
koncentracija prirodnih i antropogenih turistickih resursa, u razli¢itom stepenu zastite,
oCuvanosti i valorizacije za potrebe turizma. To je prostor koji je neosporno turisticki
potencijalan, u kome se prozimaju prirodne specificnosti i atraktivnosti sa kulturom,
istorijom i tradicijom naroda koji su na ovim prostorima ziveli i onih koji tu danas Zive.
Medutim, na putu njegove potpune aktivacije u turistickom biznisu, postoje joS uvek
brojne prepreke: saobracajne (loSa povezanost sa glavnim kopnenim koridorima i
tranzitni saobracaj koji se obavlja kroz Nacionalni park, kao i ne postojanje domace
recne flote 1 slaba uredenost priobalnog podrucja), demografske (depopulacija
stanovniStva, nepovoljna starosna i obrazovna struktura populacije), ekonomske (nizak
stepen ekonomske razvijenosti, tranzicioni i privatizacioni problemi drusStvenih
preduzeca, visoka nezaposlenost).

1.3. Prostorna i drustveno-ekonomska analiza po opStinama

Zbog velicine posmatranog podrucja i specifi¢nosti vezanih za prostorno okruzenje i
ukupnu drustveno-ekonomsku situaciju, ocenjujemo znacajnim da se za potrebe ovog
master plana i predloga koji ¢e uslediti, izvrSi 1 globalna analiza po pojedinim
opstinama.

1.3.1. Opstina Veliko Gradiste

Opstina Veliko GradiSte nalazi se u podnozju venaca Karpatskih planina, koje se, iz
susedne Rumunije, prostiru pravcem sever-jug preko teritorije isto¢ne Srbije. Svojim
severnim granicama, opstina Veliko Gradiste se oslanja na tok Dunava u duzini od 20
km, dok isto¢nim granicama prolazi dolinom reke Pek. Zapadnu granicu opstine, U
geomorfoloskom smislu, ¢ini pobrde — vododelnica izmedu sliva Velike Morave i Peka.
Veliko Gradiste je u pravom smislu reci ,,predvorje Derdapa.
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Karta 4: Geografski poloZaj opstine Karta 5: Opstina Veliko Gradiste
Veliko Gradiste
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U administrativnom smislu opstina Veliko Gradiste se granici sa op$tinom PoZarevac na
zapadu, opstinom Malo Crni¢e na jugozapadu i jugu, na istoku sa opstinama Kucevo i
Golubac, a severnu granicu predstavlja drzavna granica sa Rumunijom i reka Dunav.
Opétina zauzima povr$inu od 344 km? obuhvata 26 naselja i prosetna gustina
naseljenosti optine iznosi 26 st/km?.

Geografske karakteristike

Opstina Veliko Gradiste je pretezno ravnicarskog karaktera jer 60% njene teritorije ¢ine
nizije, dok ostatak Cine brezuljkasti tereni. Najvisa tacka opstine nalazi se na brdu
Lipovacka i iznosi 362 m nadmorske visine, a najniza je na us¢u Peka u Dunav (68 m
nv). Duz same obale Dunava, od sela Rama do susednog Golupca, a preko sela Zatonja,
Velikog Gradista i sela PozeZana, nekada se prostirala Ramsko-golubacka pesc¢ara (70
km duzine), koja je danas ,,umrtvljena® vestackim zasadima bagrema.

Klima opstine je umereno-kontinentalna, sa veoma toplim letima (Cesto je temperatura
vazduha u julu mesecu preko 25°C) i hladnim zimama. Srednja godinja temperatura
vazduha Velikog Gradista iznosi 11,2°C, a prose¢na godisnja koli¢ina padavina je 672
mm.

Glavni hidroloski resurs opstine je reka Dunav, koja teCe severnom granicom opstine u
duzini od 20 km i mestimi¢nom $irinom i do 2 km. Nakon izgradnje HE ,,Perdap I,
nivo Dunava je porastao i voda je zaSla u jedan od njegovih starih rukavaca, stvarajuci
tako Srebrno jezero. Jezero je dugacko 14 km, Siroko od 100-300 m, a prosecne je
dubine od 8-9 m. Drugi znacajan vodotok za opstinu Veliko GradiSte je reka Pek koja
kroz opstinu prolazi svojim donjim tokom, gde se uliva u Dunav, stvarajuc¢i manji zaliv.

Opstina Veliko GradiSte je siromasna Sumskim povrSinama jer se one prostiru na svega
200 ha, pri ¢emu u njihovoj strukturi preovladavaju mlade bagremove Sume.
Najkarakteristi¢nije su u turisti¢koj zoni ,,Beli bagrem® koja se prostire od Srebrnog
jezera i rukavca Dunava na severu, do pozarevackog puta na jugu (put Beograd - Veliko
Gradiste).
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Saobracajni poloZaj opstine Veliko Gradiste

Opstina Veliko Gradiste se proteZze duZz leve obale Dunava, u duZini od 20 km, a od
Beograda je udaljena 110 km. Ukupna putna mreZa na teritoriji opstine iznosi 97 km i u
celosti pripada savremenom kolovozu. Duzina magistralnih puteva u opstini iznosti 28
km, regionalnih 69 km, dok lokalna mreza puteva nije uopSte evidentirana. Glavni
saobracajni koridor za opstinu predstavlja magistralni put Beograd - Kladovo, kojim se
opsStina vezuje za Koridor X sa jedne, odnosno za podru¢je Nacionalnog parka
,Derdap®, sa druge strane.

Od izuzetnog znacaja za opStinu jeste moguénost razvoja vodenog saobracaja na
Dunavu, posebno ako se zna da se u Velikom GradiStu nalaze pristaniste i carinarnica za
sve strane brodove koji plove na ovom sektoru.

Zelezniki saobradaj nije razvijen na teritoriji opstine, te se u buducnosti ovaj vid
saobracaja ne smatra vaznim za razvoj turizma.

NajbliZza vazdudna luka opstini Veliko Gradiste je aerodrom ,,Nikola Tesla* u Beogradu.

Stanovnistvo

Na teritoriji opStine Veliko GradiSte, prema popisu stanovnistva iz 2002. godine, Zivi
20.659 stanovnika, razmestenih u 26 naselja. SediSte opStine je grad Veliko Gradiste
koji broji oko 6.500 stanovnika i predstavlja administrativni, privredni i kulturni centar
opstine.

U odnosu na popis stanovnistva iz 1991. godine, stanovnistvo opStine se smanjilo za
2.310 Zitelja, Sto je posledica negativnog prirodnog prirastaja od -6,5%,. Ovakav trend
u brojnom kretanju stanovniStva doveo je i do takve starosne strukture stanovniStva u
kojoj staro stanovniStvo (65 i vise godina) ¢ini 20,9% ukupne populacije. Prose¢na
starost stanovniStva opStine je 41,2 godine, a indeks starenja iznosi 108,8. Na
privriemenom radu u inostranstvu nalazi se preko 5.000 gradana opstine (uglavnhom u
zemljama zapadne Evrope).

Grafikon 1: Starosna struktura stanovniStva opstine Veliko Gradiste
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Izvor: Opstine u Srbije 2005, Republicki zavod za statistiku, Beograd, 2006
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Visu i visoku Skolsku spremu ima 4,7% stanovnistva starijeg od 15 godina, dok je onih
bez Skolske spreme 5,5%. Osnovnu 3kolu nije zavrsilo 32,8% stanovnika starijih od 15
godina, Sto zajedno sa prethodno pomenutim kategorijama ¢ini vrlo nepovoljnu
obrazovnu strukturu stanovniStva opstine Veliko Gradiste (Cak 38,3% stanovniStva
starijeg od 15 godina nikada nije uslo u sistem srednoSkolskog obrazovanja!).

Grafikon 2: Obrazovna struktura stanovniStva opstine Veliko Gradiste
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Izvor: Opstine u Srbije 2005, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2006

U pogledu etnicke strukture u opstini Veliko Gradiste dominira srpsko stanovnistvo sa
94,6%, dok su medu manjinama najzastupljeni Vlasi sa 2%, pa onda slede Romi i
Rumuni sa manje od jednog procenta.

Privreda

Opstina Veliko Gradiste u ukupnom drustvenom proizvodu Republike Srbije ucestvuje
sa 0,2%. Drustveni proizvod po stanovniku u Velikom GradiStu je iznosio 105.546
dinara, Sto je za preko 25% nize od drZzavnog proseka. Glavnu ulogu u privredi Velikog
Gradista ima poljoprivreda Sto se moZe sagledati iz Tabele 2.

Tabela 2. Struktura narodnog dohotka u 2005.

100 00%

Izvor: Opstine u Srbije 2006, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2007.
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U novostvorenoj vrednosti Poljoprivreda, lov, Sumarstvo i vodoprivreda ucestvuje sa
58,54%, Preradivacka industrija sa 14,02%, a Trgovina na veliko i malo 11,44%. Hoteli
i restorani uéestvuju sa 3,08%, s tim Sto treba imati u vidu da je iznos potcenjen iz
statisticko-metodoloskih razloga koji su objasSnjeni u uvodnom delu. Uprkos tome,
nisko ucesc¢e hotela 1 restorana pokazuje da je turisticka privreda u Velikom Gradistu
nedovoljno razvijena i da jedan deo turisti¢kih potencijala nije iskoriS¢en. Ovde treba
dodati i veliki udeo neregistrovanog turisticCkog prometa koji nije uklju¢en u zvani¢nu
statistiku.

U opstini Veliko Gradiste ukupno je zaposleno 2.746 lica, dok broj nezaposlenih iznosi
892. Na 1000 stanovnika, zaposleno je 135 osoba, a nezaposleno je 44, Sto je ispod
drzavnog proseka, koji za Srbiju iznosi 271 zaposleni, a 120 nezaposlenih na 1000
stanovnika.

Na osnovu analize zaposlenosti po sektorima delatnosti dolazimo do zakljucka da
najvecu zaposlenost generise preradivacka industrija od oko 25%, zatim oblast trgovine
na veliko i malo priblizno 15%, kao i poljoprivreda, obrazovanje, zdravstvena zastita i
socijalni rad, koji u protekle dve godine beleze priblizno istu stopu zaposlenoti i u¢esce
u ukupnoj zaposlenosti sa preko 10% na nivou opStine Veliko Gradiste. Hoteli i
restorani uéestvuju sa 4,4% u ukupnoj broju zaposlenih.

Privreda Velikog GradiSta ostvaruje rezultate ispod proseka Republike i u velikoj meri
se bazira na poljoprivredi. Turizam sve viSe dobija na znacaju, s obzirom na znacajna
ulaganja i velike potencijale, pa se o¢ekuje s pravom da postane jedna od vodecih
privrednih grana opstine.

Planska analiza

Prostorni plan opstine Veliko Gradiste — prostorni plan nalazi se u fazi pokretanja
postupka za njegovu izradu. Opstina je svojom odlukom pokrenula donoSenje ovog
planskog dokumenta usled zastarelosti prostorno-planske regulative kojom se definiSe i
propisuje namena, odnosno nacin koritenja prostora u opitini Veliko Gradiste®.

Opstina Veliko Gradiste je izrazito monocentricno podrucje, obzirom da je najveci deo
privrednih kapaciteta smeSten u gradu. Sa stanovisSta interesa preduzeca koja traze
lokaciju u okviru opstine, trenutno je ekonomski najpovoljniji prostor u granicama
urbanog podrucja (komunalno i infrastrukturno opremljeno zemljiste, blizina stambenih
objekata, kvalitetna radna snaga). MoZe se =zaklju¢iti da je najveéi potencijal
uspostavljen u gradu Velikom Gradistu i njegovoj prigradskoj zoni, dok su potencijali
ostalih centara u opstini jo§ uvek nedovoljni da bi mogli da doprinesu brzem i
samostalnijem razvoju aktivnosti u tim centrima.

Generalni urbanisticki plan Velikog Gradista — plan se nalazi u fazi donosenja.
Prethodni plan je donet 1991. godine 1 on je delimi¢no na snazi do donosSenja novog
planskog dokumenta (Odluka o primeni urbanistickih planova donetih do dana stupanja
na snagu Zakona o planiranju i izgradnji od novembra 2003. godine).

® Program za izradu prostornog plana opétine Veliko Gradiste, JP ,Direkcija za izgradnju opstine Veliko
Gradiste*, 2006. — radna verzija.
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Postoje¢e stanje osnovne namene povrSina podrazumeva organizaciju prostorno-
funkcionalnih celina za sve vrste stanovanja i javne objekte i povrSine. Ono Sto se
posebno moze naglasiti kao specifi¢ne karakteristike podrugja postoje¢eg GUP-a su®:

mesSovito stanovanje sa sadrZajima skoncentrisanim na centralne delove
grada;

porodi¢no stanovanje zauzima najvece povrsine gradevinskog podrucja;
ruralno stanovanje vezano je za periferne delove grada;

spontana stambena gradnja prisutna je na nekoliko lokacija u gradu gde
su nikli neplanski objekti sa neuredenim povrSinama (velika zona takve
gradnje nalazi se van grada uz obale Srebrnog jezera);

vikend zone pretezno su vezane za obale Srebrnog jezera; i

javni objekti i povrSine podrazumevaju industriju (zona na ulazu u grad
sa obe strane ulice Voje Bogdanovica), komercijalna zona, proizvodno-
zanatski objekti, skladiSta 1 magacini, komunalne povrSine i
infrastruktura, izletiSte i zona ,,Beli bagrem®, zelene povrSine i zone
rekreacije, ostale povrSine, poljoprivredne povrsine.

Novim GUP-om preispituje se postojece stanje na podrucju plana i reguliSu pravila
gradnje, funkcionalne i morfoloSke celine, od kojih smo kao posebno interesantne

izdvojili:

Gradsko jezgro je prostorna celina koja se proteze oko glavne ulice
»Knez Lazar“ 1 gde je imperativ ocuvanje postojeCe regulacije uz
maksimalnu zauzetost do 70%, uz reSavanje problema parkiranja u
sklopu parcele. Pravila gradnje, §to se ti¢e spratnosti, propisana su i
odnose se na nove objekte (P+1+Py ili P+2 sa iskoriS¢avanjem
potkrovlja, dok su objekti P+3+Py moguci na uglovima blokova), kao i
sa posebnim naglaskom na visinsku regulaciju u skladu sa postoje¢im
nepokretnim kulturnim dobrima. U ovoj celini nisu dozvoljene
industrijska 1 proizvodna funkcija, s tim Sto se prizemlja objekata
namenjuju za komercijalnu, usluznu ili javnu funkciju;

Centar predstavlja celinu Sireg gradskog jezgra i pravilima gradnje
maksimalna zauzetost iznosi 60%, a spratnost P+2 nadzemnih etaZa.
Mora se za svaki objekat obezbediti praking unutar parcele, a prizmelja
objekata predvidaju se za komercijalni 1 usluzni sadrzaj;

Zona ,,Beli bagrem* — ova zona se ureduje Planom opSteg uredenja u
okviru Urbanistickog plana Sire i uZze zone kompleksa ,,Beli bagrem®;

Prosireno gradsko podrucje svojom opremljenoS¢u objektima za potrebe
sekundarnih i tercijarnin delatnosti predstavlja pogodan prostor za
izgradnju novih objekata za razvoj pomenutih delatnosti. Naselja u
prigradskoj zoni, zahvaljujué¢i konstantnom razvoju infrastrukture i
objekata naseljske opreme, znatno su dobila na svojoj atraktivnosti za
dalju izgradnju. Posebno treba ista¢i da u naselju ,,Rasadnik™ postoji
prostor od 700 placeva na povrSini od 50 ha, rezervisan za Sirenje grada.
Istovemeno HE ,.Derdap” radi projekat koji treba da bude investiran od
strane Ministarstva za kapitalne investicije, a kojim bi trebao da se stvori
nova povrsina od 2,5 ha.

® Urbanisticki plan Veliko Gradiste — Plan generalne regulacije, JP ,,Direkcija za izgradnju opstine
Veliko Gradiste*, 2006. — radna verzija
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Vodosnadbevanie

U pogledu vodosnadbevanja, grad Veliko GradiSte ima sopstvenu vodovodnu mrezu,
koja snadbeva pijacom vodom jos sela Kusi¢e i PoZezno i delimi¢o zonu ,,Beli bagrem®.
Ova turisticka zona se, osim pomenutne vodovodne mreze, vodosnadbeva i sa izvorista
»Jelak™ (60 lit/s), Sto sve zajedno ipak nije dovoljno, posebno tokom letnje sezone kada
se naglo povecava potrosnja vode (problem snadbevanja pitkom vodom predat je na
refavanje Institutu ,,Jaroslav Cerni*). Predvidena je, takode, izgradnja reni bunara u
aluvionu Srebrnog jezera, na lokaciji Gajski Brod preko puta Ostrva, kapaciteta 60 lit/s
u prvoj fazi. Taj sistem bi snabdevao vodom naselja Zatonje, Ostrvo, Biskuplje i
Kisiljevo, a mogao bi biti i povezan sa vodovodnim sistemom u ,,Belom bagremu*,
¢ime bi se ostvarilo snabdevanje sa dve strane, $to bi za duze vreme resilo sve probleme
sa vodosnabdevanjem.

Kanalizacija i odlaganje otpada

Na podrucju zone ,Beli bagrem® izgradnja kanalizacije zapocela je izgradnjom
kanalizacije za potrebe hotela "Srebrno jezero" (kanal promera 400 mm, pumpe,
taloznice i bunari). S obzirom da su se u meduvremenu, na ovu kanalizaciju prikljucili i
mnogi drugi korisnici (vikend naselje), a 1 usled povecanog nivoa podzemne vode
(posledica usporavanja Dunava), izgraden je dodatni kanal (promera 400 mm) s ciljem
da resi problem fekalne odvodnje iz hotela i depandansa, plaZe, dela apartmanskog
naselja i manjeg dela vikend naselja. Trenutno se realizuje projekat izgradje kanalizacije
oko Jezera celom duzinom (28 km) i vodovodne mreZe.

Gradska deponija se nalazi u ataru sela Pozezno, a dokument o StrateSkoj proceni
uticaja na zivotnu sredinu nalazi se na uvidu javnosti i tek predstoji njegovo usvajanje,
nakon Cega ¢e se precizno definisati dalje aktivnosti na polju saniranja postojece
deponije i odabira lokacije za novu deponiju, odnosno transfer stanicu prema
Nacionalnoj strategiji upravljanja otpadom.

Elekroenergetska mreza, gasovod i telekomunikacije

Podruc¢je opstine Veliko GradiSte snadbeva se elektricnom energijom iz jedne
trafostanice prenosnog odnosa 110/35 kV ,,Veliko Gradiste*, koja je od grada udaljena
oko 2 km. Prema prorac¢unima, a na osnovu sada$nje potrosnje, postojeca trafostanica
vrsice funkciju adekvatnog snadbevanja elektricnom energijom opstinu Veliko Gradiste
do 2020. godine.

Gasovod ne postoji na teritoriji opstine Veliko Gradiste.

Telekomunikaciona mreza opStine je u loSem stanju jer jedna mala telefonska centrala u
Velikom Gradistu viSe nema mogucénosti za proSirivanje 1 povecanje broja pretplatnika,
a propusna mo¢ postojec¢ih telekomunikacionih kablova je mala. Jedan opticki kabl na
relaciji Pozarevac - Veliko Gradiste pusten je u rad 2006. godine, ¢ime su delimi¢no
poboljSane veze.
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1.3.2. Opstina Golubac

Opstina Golubac smeStena je u severoistocnoj Srbiji, na desnoj obali reke Dunav.
Svojim zapadnim delovima prostire se na podruc¢ju Panonskog oboda, dok su isto¢ni
delovi opstine predstavljeni padinama Severnog Kucaja. Geomorfolosko-hidrolosku
granicu opsStine predstavlja dolina reke Pek na zapadu, i blago zatalasna pobrda na jugu
i istoku (padine Severnog Kucaja - Kornavski vis 632 m nv i Somrda 735 m nv).

Karta 7: Geografski polozaj opstine Karta 8: Opstina Golubac
Golubac
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U administrativnom smislu, opstina Golubac se grani¢i na zapadu sa opStinom Veliko
GradiSte, a na jugu, jugoistoku i istoku sa opstinama Kucevo i Majdanpek. Severnu
granicu opstine, u duZini od 52 km, ¢ini Dunav, duz koga se proteZe i drZzavna granica
sa Rumunijom. Opétina Golubac prostire se na povrsini od 368 km® sa prosecnom
gustinom naseljenosti od 24 st/km? i obuhvata 24 naselja.

Geografske karakteristike

Prostorno - polozajna uslovljenost kontaktnom zonom jugoisto¢nog obodnog dela
Panonskog basena i Karpatskog planinskog sistema, opredeljuje glavne prirodne
karakteristike 1 uslove podru¢ja opstine Golubac. Zapadni deo opStine predstavlja
prostor vrlo sloZzene geografske strukture - dolina Peka, delovi PozeZenske peScare i
blago zatalsano pobrde. U isto¢nom delu opstine preovladavaju brdsko-planinski tereni.

Najmarkantniji geomorfoloski oblik na teritoriji opStine je Golubacka klisura, koja je
prva klisura u nizu kompozitne doline Perdapa. Nakon Golubacke klisure, Dunav ulazi
u Ljupkovsku kotlinu, duzine 12 km, gde se nalazi i potopljeno usée Dobranjske reke. U
krajnjim isto¢nim delovima opstine, zapocCinje klisra Gosodin vir, prepuna podvodnih
stena i dZzinovskih lonaca u kojima su izmerene najveée dubine Dunava (pre izgradnje
HE ,,berdap I* u ovoj klisuri, kod stene Pjetra Lunga, izmerena je najveca recna dubina
Evrope 82 m, koja je nakon formiranja Perdapskog jezera prerasla u najvecu jezersku
dubinu od 90 m).
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Klima opstine Golubac je umereno-kontinentalna, sa srednjom godiSnjom temperaturom
vazduha od oko 11°C, pri ¢emu je januar najhladniji, a juli najtopliji mesec. Maksimum
padavina je krajem prolec¢a i pocetkom leta, sa prose¢nom koli¢inom padavina oko 700
mm godisSnje. Najdominantniji vetar u ovom delu Srbije je koSava, koja duva iz
jugoisto¢nog pravca.

Glavni vodotok na teritoriji opstine je reka Dunav, koja kod Golupca dostiZze najveéi
Sirinu na svom toku kroz Srbiju (od 5-6 km) i tu Dunav, zaista, izgleda kao pravo more.
Drugi po veli¢ini tok na teritoriji opStine je reka Pek, ali ona kroz opstinu proti¢e samo
jednim manjim, zapadnim delom njene teritorije. Znatno interesantniji vodotoci su reke
koje se slivaju sa planinskih strana prema Dunavu, grade¢i kratke doline, Cesto
klisurastog tipa. Njihova us¢a su nakon izgradnje hidroelekrane mahom pretvorena u
male zalive (Tumanska reka, Brnjica, Dobranjska reka, Kozica, Cezava).

Pod Sumama se nalazi oko 16.000 ha teritorije opStine Golubac i to uglavnom
rasprostranjenih u zapadnim i juznim delovima opStine. Upravo su to teritorije koje
ulaze u sastav Nacionalnog parka ,,Derdap®, koji pocinje na podruciju opstine Golubac
(prvi primarni ulaz u NP ,,Perdap* je ulaz ,,Golubacka tvrdava‘). Prostor Nacionalnog
parka i njegove zastitne zone obuhvata 235 km? teritorije opstine Golubac (KO Golubac
- deo, KO Brnjica i KO Dobra). Na teritoriji opsStine su izdvojena 4 stroga rezervata
prirode:
« Bosman - Sokolac (281,34 ha), koji se, osim po specificnoj flori,
izdvaja 1 po oCuvanoj mezozojskoj fauni;
« Golubacki grad (23,04 ha);
« Bojana (27,44 ha) u kome preovladavaju sastojine oraha, mecije leske
I crnog jasena;
. Tatarski vis (25,08 ha).
Prirodne predeone celine su zone Il stepen zaStite i njih ¢ine: Golubacka klisura
(1236,24 ha), deo podrucja Sokolac - Vlasac (1040,62 ha), kanjon reke Brnjice (1051
ha), deo Somrde (6294,37 ha), prostor oko Golubacke tvrdave (prirodni prostor oko
nepokretnog kulturnog dobra povrsine 118,75 ha), Cezava - Kastrum Nove (prirodni
prostor oko nepokretnog kulturnog dobra povrSine 65,38 ha).

Saobracajni poloiaj opstine Golubac

Opstina Golubac je od Beograda udaljena 130 km magistralnim pravcem M25.1
Beograd - Kladovo, koji je za opstinu ujedno i najznacajniji putni koridor (Perdapska
magistrala).

Ukupna duZina puteva na teritoriji opStine Golubac iznosi 139 km, od ¢ega savremenom
kolovozu pripada celokupna mreza. Magistralni putevi imaju duzinu od 44 km,
regionalni 27 km, a najduza je mreza lokalnih puteva koja iznosi 68 km. Osim
magistralnog puta M25.1 Beograd - Kladovo, za drumski saobrac¢aj u opstini znacajana
Su jo$ tri regionalna pravca: R108 Branicevo - LjeSnica dolinom Peka, R256 Golubac -
Turija i R108a Golubac — MaleSevo - Zelenik. Medutim, iako je magistralni pravac
M25.1 naznaCen kao najznacajni saobracajni koridor za opstinu Golubac, ovaj putni
pravac prolazi kroz samu Golubacku tvrdavu, spomenik kulture | stepena (prokopana su
dva tunela kroz samu tvrdavu), S$to je tvrdavu narusilo i otvorilo put njenoj
kontinuiranoj devastaciji tranzitnim terentnim saobracajem. Zbog toga, a i Cinjenice da
je Golubacka tvrdava primarni ulaz u NP ,,Derdap® i u okviru njega Strogog rezervata



Ekonomski fakultet Beograd

prirode ,,Golubacki grad, neophodno je hitno pristupiti izgradnji adekvatne obilaznice
oko same tvrdave, ali i rastere¢enja Citave Derdapske magistrale od ovakvog intenziteta
saobracaja (intenzitet vozila na ovom putu varira od 700 — 3500 mereno PGDS).

Recni saobracaj na teritoriji opStine ima veliki potencijal zahvaljuju¢i plovhom putu
Dunava, ali je preduslov za njegov intenzivniji razvoj uredenje priobalja i pristanista,
kao i ponovno aktiviranje domace re¢ne flote. Komparativne analize velikih re¢nih
plovnih sistema Evrope (Dunava, Volge, Rajne i Elbe) pokazale su da je Dunav
potencijalno najisplativiji saobracajni pravac i istovremeno saobracajni pravac sa
velikim potencijalom povecanja intenziteta saobracaja.

Zelezni¢ki saobracaj na teritoriji opstine Golubac nije razvijen, a najbliZi aerodrom je
»Nikola Tesla* u Beogradu.

StanovniStvo

Na teritoriji opStine Golubac, prema popisu stanovnistva iz 2002. godine, Zivi 9.913
stanovnika, razmestenih u 24 naselja. OpStinski centar je naselje Golubac, smeSten na
samoj obali Dunava, sa 1.896 stanovnika.

U odnosu na popis stanovnistva iz 1991. godine, broj stanovnika u opstini Golubac se
smanjio za 969 Zitelja. Ovakav pad broja stanovnika je posledica negativnog prirodnog
priraStaja koji za ovu opétinu iznosi, ¢ak, -11,2%,. Otuda je i starosna struktura
stanovniStva nepovoljna (procentualni udeo stanovnistva starog 65 i viSe godina iznosi
23,1%).

Grafikon 3: Starosna struktura stanovnistva opstine Golupca
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Izvor: Opstine u Srbije 2005, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2006

Ovakvi trendovi u prirodnom kretanju stanovnistva ucinili su da je prosecna starost
populacije opstine Golubac 42.6 godina, $to je iznad republi¢kog proseka (40,43
godina). Na privremenom boravku u inostranstvu boravi oko 5.000 stanovnika.

Obrazovna struktura stanovniStva opstine je dosta nepovoljna jer visu i visoku Skolsku
spremu ima samo 3,4% populacije starije od 15 godina, dok je udeo stanovniStva bez
Skolske spreme 8,4%, a zavrSenu osnovnu §kolu nema ¢ak 32,7% stanovnika strijih od
15 godina.
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Grafikon 4: Obrazovna struktura stanovnistva opstine Golupca
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Izvor: Opétine u Srbije 2005, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2006

U pogledu etnicke strukture dominira stanovnistvo srpske pripadnosti (87%), dok je od
manjina najvise Vlaha (8,8%) i Rumuna (0,7%).

Privreda

Opstina Golubac u ukupnom drustvenom proizvodu Republike Srbije udestvuje sa
0,07%. Drustveni proizvod po stanovniku u Golupcu je iznosio 77.993 dinara, Sto je za
preko 55% niZze od drzavnog proseka. Glavnu ulogu u privredi Golupca imaju
poljoprivreda i preradivacka industrija Sto se moze sagledati iz Tabele 3.

Tabela 3. Struktura narodnog dohotka u 2005.

Izvor: OpStine u Srbije 2006, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2007.

U novostvorenoj vrednosti Poljoprivreda, lov, Sumarstvo i vodoprivreda ucestvuje sa
35,61%, Preradivacka industrija sa 30,48%, a Trgovina na veliko i malo 8,87%. Hoteli i
restorani ucestvuju sa 3,52%, s tim Sto treba imati u vidu da je iznos potcenjen iz
statisticko-metodoloskih razloga koji su objaSnjeni u uvodnom delu. Uprkos tome,
nisko ucesce hotela i restorana pokazuje da je turisticka privreda u Golupcu nedovoljno
razvijena i da jedan deo turisti¢kih potencijala nije iskoris¢en.
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Na osnovu analize zaposlenosti po sektorima delatnosti u opstini Golubac, dolazi se do
zakljucka da najvecu zaposlenost generiSe Preradivacka industrija oko 20%, zatim
oblast Trgovine na veliko i malo priblizno uéesce od 19%, kao i vadenje ruda i kamena,
poljoprivreda i obrazovanje koje u protekle dve godine beleze priblizno istu stopu
zaposlenosti i u¢esce u ukupnoj zaposlenosti od oko 10% na nivou opstine Golubac.

Privreda Golupca ostvaruje rezultate ispod proseka Republike i zato ova opStina spada u
red nedovoljno razvijenih opstina. S obzirom na velike potencijale, turizam bi trebalo da

postane jedna od vodecih privrednih grana u opstini.

Planska analiza

Prostorni plan opstine Golubac — plan je u fazi donoSenja, koja traje ve¢ dve godine.
Opstinu danas karakterisu relativno do apsolutno niski stepen kori$¢enja prostora, a
novim Planom predvida se, izmedu ostalog, znacajno veca uloga turizma u ukupnom
razvoju opstine’. Turizam je s razlogom izdvojen kao jedna od naperspektivnijih
delatnosti za opStinu zbog c¢ega je u Planu istaknuta neophodnost usmeravanja
investicionih sredstava u izgradnju turisti¢kih, ugostiteljskih i prate¢ih objekata i
povrsina (sportskih, rekreativnih, trgovinskih, infrastrukturnih). Ispravno je sugerisano
potpuno iskoris¢avanje podrucja uz obalu Dunava (trenutno priobalni deo zemljista u
naselju Golubac pripada HE ,,Derdap 1*). Posle donoSenja Prostornog plana stvorice se
uslovi za povratak dela zemljista u vlasnistvo Opstine (trenutno OpStina ima pravo
koris¢enja nad manje atraktivnim lokacijama udaljenim od obale Dunava).

Planom se opravdano predvida sprecavanje "unoSenja" industrijskih i drugih zagadivaca
vazduha, vode, zemljiSta i ambijenata na teritoriji opStine Golubac. Posebno je
naglasena potreba da se, svako turisticko naselje, kao i naselje u blizini turistickih
lokaliteta, planski (urbanisticki) razvija u cilju povec¢avanja turistickih atraktivnosti.

Generalni urbanisti¢ki plan Golupca — plan je donet i usvojen 2002. godine i
preispitan je u skladu sa Zakonom o prostornom planiranju iz 2003. godine (Odluka o
primeni urbanistickih planova donetih do dana stupanja na snagu Zakona o planiranju i
izgradnji od novembra 2003. godine). Ovim Planom izdvojene su funkcipnalne zone u
okviru GUP-a: Centar, Parlog, Priori$te i Vinogradi®. Prose¢na veli¢ina gradevniskog
fonda iznosi 54 m%stanovniku, s tim §to je najveéa u Centru 39 m?/stanovniku, a
najmanja u Parlogu 28 m?%stanovniku. Razlog ovako velikog gradevinskog fonda za
naselje veli¢ine Golupca, posledica je gradnje individualnih objekata velike kvadrature
po stanovniku, odnosno ¢injenice da veliki broj vlasnika tih novoizgradenih objekta zivi
u inostranstvu. Generalnim planom je predviden razvoj tri gradska centra, od kojih je
jedan primarnog, a dva su sekundarnog znacaja. Planirani centar primarnog znacaja,
koji je i postoje¢i gradski centar, pruza se duZz Derdapske magistrale sa izrazenom
koncentracijom na potezu od hotela do zgrade Opstine.

’ Prostorni plan opstine Golubac, Arhitektonski fakultet u Beogradu i Opstina Golubac, 2006. — radna
verzija
8 Generalni urbanisticki plan Golupca, ,Energoprojekt — Urbanizam i arhitektura®, 2002.
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Grafikon 5: Bilans povrsina u opstini Grafikon 6: Bilans povrsina u opstini
Golubac - postojece stanje Golubac - planirano stanje
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lzvor: Generalni urbanisticki plan Golupca, ,,Energoprojekt — Urbanizam i arhitektura®, 2002

GUP-om je planirano povecavanje indeksa iskoriS¢enosti i izgradene povrsine, uz
smanjivanje gustine stanovanja. Istovremeno se planira i povecavanje povrSine
poslovnih prostora za oko 15% (povecéavaju se povrSine za gradevinsko zemljiste, a na
ra¢un smanjivanja poljoprivrednih povrsina).

U centralnoj zoni duz glavne ulice, planirane su viSeporodi¢ne kuce u nizu na mestu
postoje¢ih dotrajalih kuéa i onih koje svojim gabaritima nisu u skladu sa planom
regulacije. Posebno treba ista¢i da je Planom predvideno povecavanje povrSina za
trgovinu i zanatstvo, kao i izgradnja novih objekata za turizam i ugostiteljstvo
(planirana je izgradnja ugostiteljskih objekata ukupne povrsine 160 m? a u okviru
postojeceg gradskog centra i planiranih sekundarnih centara, prostora marine, dok se
specijalizovani riblji restorani planiraju na povrsini od 230 m? u centralnoj zoni —
kapaciteti restorana hotela “Golubacki grad” nisu obuhvacéeni ovim prora¢unima). Duz
magistralnog puta, neposredno uz obalu, na potezu od marine uz benzinsku pumpu do
ulaska u Golubac iz pravca Pozarevca, planirana je peSacka staza denivelisana u odnosu
na magistralni put. Sportsko-rekreativne povrsine su planirane na delu marine i delu
obale predvidene za nasipanje, izmedu parka uz hotel “Golubacki grad” i decijeg vrtica,
odnosno osnovne Skole. Drugi sportsko-rekreativni kompleks predviden je na delu
uzvodno od marine, izmedu puta i re€ne marine i zavrSava se uredenom plazom.

Plan opsteg uredenja priobalja Golupca — plan se nalazi u fazi izrade.

Ovaj Plan zahvata povrsinu od 216,50 ha, u duzini oko 12 km, odnosno 0,55 % teritorije
opstine®. Medutim, iako mali po povrsini, ovaj priobalni pojas predstavlja najatraktivniji
deo teritorije opsStine Golubac i1 njen najveci potencijal. Planom je planirana izgradnja
novih sadrzaja od oko 90000 m? bruto gradevinske povrine.

® Plan opSteg uredenja priobalja Golupac, Arhitektonski fakultet u Beogradu, 2006.- radna verzija
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Grafikon 7: Javno i ostalo gradevinsko Grafikon 8: Javno i ostalo gradevinsko
zemljiSte- postojece stanje zemljiSte- planirano stanje
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lzvor: Plan opsteg uredenja priobalja Golupac, Arhitektonski fakultet u Beogradu, 2006.- radna verzija

U okviru planiranih novih sadrzaja, znaCajno mesto zauzimaju smestajni kapaciteti
(planirani broj lezaja je 1028, od cega je 130 hotelskih kapaciteta, 858 u vilama,
apartmanima, vikendicama i pansionima i 40 lezaja u motelu). U ukupno planirane
kapacitete, pored smestajnih, ubrajaju se tehni¢ka infrastruktura, prate¢i i ostali
drustveni sadrzaji koji delom postoje, zelene, parkovske i rekreativne povrsine, kao i
brojni komercijalni sadrzaji koje tek treba graditi.

Ovim planom izdeljeno je plansko podrucje na 12 zona:

zona 1 — Golubacki grad sa Golubackom tvrdavom, izdvojena kao
najatraktivnija i reperna zona podruc¢ja Plana, sa mogucnosti da se u
njoj razvijaju javne funkcije, komercijalno-poslovne i usluzne
delatnosti turistickom ponudom kao teziStem;

zona 2 — obuhvata prostor koji se rezerviSe za rekreaciju i turizam,
komercijalno-poslovne funkcije, stanovanje uz pratece zelenilo;

zona 3 — preovaldavaju jave, kulturne i poslovne funkcije, pri cemu bi
cela zona bila prepoznata kao regionalni ekoloski centar;

zona 4 - centralna gradska zona u kojoj se i sada nalaze javne
funkcije, ali i sadrzaji poslovnih i stambenih objekata, sa uredenim
gradskim zelenilom;

zone 5 1 6 — slicne po svojim funkcionalnim karakteristikama jer
objedinjuju javne-edukativne i rekreativne sadrzaje sa postojeéim
hotelom i uredenim zelenim 1 parkovskim povrSinama, kao i
sportskim terenima;

zona 7 — koncentracija javnih funkcija, ali i objekata stanovanja sa
trgovackim 1 usluznim sadrzajima i uredenom marinom sa prate¢im
sadrzajima;

zona 8 — prostire se linijski duz magistrale i priobalja, a obuhvata
stanovanje, trgovinsko-ugostiteljske sadrzaje i uredene prostore za
rekreaciju;

zona 9- predvidena je izgradnja smestajnih kompleksa (vile i
apartmani) sa rekreacijom kao pratecom funkcijom 1 poslovno-
komercijanim sadrzajima uklopljenim u uredene zelene povrsine;
zona 10 — sli¢ni sadrzaji kao i kod zone 9, s tim S$to se predvida i
uredenje otvorenog prostora za skupove sa prate¢im trgovacko-
usluznim sadrzajima;
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« zona 11 — karakteriSe se dominantnom stambeno funkcijom uz pratée
trgovacko-usluzne sadrzaje, a planira se da uz pristaniSte i carinarnicu
budu izgradeni prateci sadrzaji trgovine i usluge, informativni punkt 1
uredenje zelenih i rekreativnih povrsina;
« zona 12 - nalazi se izmedu reke i naseljenskog puta, a trenutno je
dominantne stambene funkcije sa postoje¢im vikend objektima.
Planira se njeno uredenje 1 zaokruzivanje u smislu izgradnje pratec¢ih
sadrzaja trgovine, usluga, rekreacije.
Planom se opravdano predlaze osnivanje Turisticke agencije u okviru opstine ili na
nivou regiona koja bi objedinjavala aktivnosti oko poslovanja ¢itavim ovim i okolnim
prostorom sa jedinstvenim nastupom prema potencijalnim domac¢im i stranim
investitorima. No to tome ¢e viSe biti rec¢i u sklopu upravljackog modela za ukupnu
destinaciju ,,Donje Podunavlje”.

Vodosnadbevanie

Na podruciju naselja Golubac i gravitiraju¢ih naselja postoji vodovodni sistem, koji se
napaja iz rezervoara na lokaciji ,,Vinogradi“, do koga voda stize zahvatom iz okolnih
bunara. Planirana je izgradnja jo$ tri nova bunara i novog rezervoara ,,Zuti breg*, zatim
intervencije na vodovodnoj distributivnoj mrezi i rezervoarskom prostoru, kao i na
postrojenjima za proizvodnju vode za pice.

Kanaliazcija i odlaganje otpada

Naselje Golubac pokriveno je kanalizacionom
mrezom, ali ona ne postoji u ostalim naseljima e, e
opStine. Medutim, kanalizaciona mreza u
Golupcu nema izgradeno postrojenje za preradu
otpadnih voda, pa se fekalne vode ispustaju u
neki od recipijenata Sto degradira kvalitet
njihovih voda. Prema GUP-u Golupca predlaze se
izgradnja mreze fekalne kanalizacije usmerene ka
postoje¢im  kolektorima. ~ Sakupljene  vode,
kolektorski sistem odvodi do fekalne crpne stanice, odakle se prepumpava do sistema za
biolosko preciS¢avanje lociranog na platou pored puta za Kladovo.

Postojeca deponija naselja Golubac nalazi se na katastarskoj parceli Brani¢evo i aktivno
se koristi pocev od 2002. godine. Za lokaciju postojece deponije ne postoji gradevinska
odnosno upotrebna dozvola ve¢ samo prikupljena dokumentacija koja datira iz 1992.
godine. Deponija je uglavnom neuredena i bez ikakvih prate¢ih objekata i mera zastite.
Sakupljanje otpada se vrsSi u naselju Golubac. U jednom delu godine, uglavnhom u
letnjem, otpad se sakuplja i u vikend naseljima Vinci i Usije.

,,DIV|jIh“ deponua na teritoriji opstme Golubac ima oko 30 i locirane su na teritorijama:
' KO Brnjica (kod Brodservisa, na izlazu iz sela -
Brnjicka reka, na izlazu iz sela — Velika svinja),
KO Dobra (u putnnom pojasu M25.1 na ulazu u
selo, u blizini sela —Medovnica, iza stadiona na
obali Dunava, iznad bazena — Desna reka, iznad
bazena — Leva reka), duz puta a van naseljenih
mesta, oko parkinga i vikend naselja i divljih
kampova.
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U Nacionalnoj strategiji upravljanja otpadom, zvani¢na deponija otpada opStine
Golubac nalazi se u kategoriji K4, gde je u operativnim merama predvideno zatvaranje
takvih smetlista do 2006.godine. Prema preporukama iz Strategije opStina Golubac
pripada podru¢ju sa regionalnom deponijom Smederevo — Pozarevac. Princip
regionalizacije namecée obavezu formiranja i gradnje transfer/ reciklaznih stanica za
opsStinu Golubac (opstina Golubac, sa joS 13 opstina, pripada regionu REC 8 u okviru
17 planiraniih reciklaznih centara, ¢ije lokacije jo$ nisu utvrdene). Golubac je, takode, u
regionu KOM3 u okviru planiranih 7 stanica za kompostiranje i u regionu INS 2 u
okviru 4 insineratora za komunalni otpad u Srbiji.

Elekroenergetska mreza, gasovod i telekomunikacije

Grad Golubac ima jednu transformatorska stanicu TS 35/10 kV "Golubac”, snage 1 x 4
MVA+ 1 x 2,5 MV, koja napaja naselje sa odgovaraju¢tom razvodnom mrezom.
Postojeca mreza je, medutim, nedovoljna za sadasnji i projektovani nivo potrosaca pa se
predlaze njeno proSirivanje.

Gasovodna mreza ne postoji na teritoriji opstine Golubac.

Na podru¢ju Golupca nalazi se automatska telefonska centrala "Golubac"” koja pripada
mreznoj grupi 012, odnosno Pozarevcu. Postojeca automatska telefonska centrala ne
moZe da pokrije sve potrebe stanovnistva za priklju¢cima, te je neophodno proSirivanje
kapaciteta, ali i potpuna digitalizacija postojecih.

1.3.3. Opstina Majdanpek

Opstina Majdanpek nalazi se u severoisto¢énom delu centralne Srbije | proteze se duz
toka Dunava, obuhvataju¢i u juznim delovima brdsko-planinski prostor venca
Karpatskih planina (deo Severnog Kucaja i planine Miro¢). GeomorfoloSku granicu
opstine ¢ine Somrda na zapadu, venci Homoljskih planina, Malog i Velikog Kr$a na
jugu, dok sa istoka granicu opstine predstavlja venac Deli Jovana. Niski predeli sa
zatalasanim pobrdima prostiru se duz re¢nih dolina: Dunava, Peka i Porecke reke.

Karta 9: Geografski polozaj opstine Karta 10: Opstina Majdanpek
Majdanpek

Izvor: www.infoshop.org Izvor: Obrada sa topografskih osnova 1:300000
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U administrativnom pogledu, opStina Majdanpek grani¢i se na severozapadu sa
opstinom Golubac, sa op§tinama Kuéevo i Zagubica na zapadu i jugozapadu, dok njenu
granicu prema jugu predstavlja opstina Bor, a prema istoku opstine Negotin i Kladovo.
Sevenu granicu opstine ¢ini reka Dunav, odnosno drzavna granica sa Rumunijom.
Opétina Majdanpek prostire se na povrsini od 932 km? i ima znatno manju gustinu
naseljenosti od ostalih opstina ovog podrugja, svega 24 st/km®. Obuhvata 14 naselja.

Geografske karakteristike

Teritorija opStine Majdanpek je pretezno brdsko-planinska (77% ukupne povrsine
opstine ¢ine brdsko-planinski tereni), gde su najmarkantniji oblici reljefa planine: Miro¢
(768 m nv), Somrda (803 m nv), Mali kr§ (929 m nv), Veliki kr$ (1065 m nv), Deli
Jovan (1136 m nv) i planina Starica (796 m nv). Brojni vodotoci izgradili su specifi¢ne
recne doline:
« Derdapsku klisuru koja se na teritoriji opStine Majdanpek prostire
isto¢nim delom klisure Gospodin vir, Donjomilanova¢kom kotlinom
(duzine 19 km, gde Sirina jezera dostize 2 km) i zapadnim delom
klisure Veliki Kazan;
. kanjon Boljetinske reke;

. kanjon reke Gradasnice;

Kre¢njacki sastav planina na teritoriji opstine stvorio je predispozicije za formiranje
povrsinskih i podzemnih oblika kraSkog reljefa:

. Rajkova pec¢ina — nalazi se na 3 km od Majdanpeka, na izvoristu
Malog Peka;

« pecina GradaSnica na padinama Miroca;

« Rakin ponor - jedna od najdubljih jama u Srbiji;
. jamau Lanistu;

« lbrin ponor i Buronov ponor - na planini Miro¢.

Klima opstine Majdanpek je umereno-kontinentalna sa naznakama mikroklime jer su, u
odnosu na okolne oblasti, zime relativno blage a leta nisu tako Zarka. To je posledica
zaklonjenosti terena od hladnih kontinentalnih vazdusnih masa i blizine velike vodene
mase Dunava. Periodi sa srednjim dnevnim temperaturama vi$im od 5°C iznose
prose¢no 260 dana, dok period sa srednjim dnevnim temperaturama iznad 15°C iznosi
149 dana (od pocetka maja do kraja septembra). KupalisSna sezona traje viSe od 50 dana,
od kraja juna do kraja avgusta. Sneg pocinje da pada krajem novembra, a u planinskom
zaledu zadrzi se do druge polovine aprila. Prosec¢an broj dana sa sneznim pokrivacem je
32, a prosecna debljina sneznog pokrivaca u dunavskom obalnom pojasu krece se
izmedu 10 i1 20 cm, dok je u planinskom zaledu i do 50 cm. Padavine su obilnije nego u
susednim oblastima i prose¢no iznose 786 mm godisnje.

Dunav je najznacajniji tok na podrucju opstine Majdanpek i1 te€e njenom severnom
granicom u duzini od 54 km. Odlikuju ga atraktivne obale (plaza u Donjem Milanovcu i
strmi odseci u klisuri Veliki Kazan), kao i brojni zalivi (u$¢a Boljetinske reke, usce
Porecke reke — najveci zaliv na Dunavu u ovom delu toka). Temperatura vode Dunava
kod Donjeg Milanovca leti iznosi u proseku 23 °C. Od drugih hidroloskih resursa
vredno je pomenulti:
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Porecku reku - desnu pritoku Dunava, koja izvire na padinama Velikog
krsa i tece prema Dunavu probijajuci svoju dolinu izmedu Malog Krsa i
Deli Jovana. Izgradnjom HE ,,Derdap I* potopljeno je njeno usce i tako
je formiran Porecki zaliv;

Zlaticu - reku koja protice kroz stari deo Milanovca - OreSkovicu. Ona je
nekada bila zlatonosna, a zlato se tu eksploatisalo joS u doba Rimljana.
Uliva se u Dunav na 3km uzvodno od Milanovca, grade¢i manji zaliv;
Boljetinsku reku — sa pritokama Grabovicom i Malom rekom, koja
neposredno pre uSca gradi velelepnu kanjonsku dolinu. U slivu
Boljetinske reke nalaze se rezervati prirode: Lepenski vir, Kanjon
Boljetinske reke-Greben, Ciganski potok i Somrda;

Pek - pritoka Dunava, koja postaje od recica Lipe i Jagnjila, a poznata je
po zlatonosnosti, otkrivenoj jo$ u doba Rimljana. Za opStinu Majdanpek
najznacajniji je njen gornji tok, u kome ona gradi svoju klisuru. Danas se
veoma malo zlata ispira na Peku i ova reka viSe je ostala u legendama
zlatonosna nego Sto je to danas;

manja jezera - Balta AluSontu (ili Zlatno jezero) nastalo 1883. godine
kada se masa peskovitog i Sljunkovitog materijala srucila u dolinu
Paprenice stvorivsi prirodnu branu (jezero je duboko 11 m, dugo 132 m,
a Siroko 60 m i ima duzinu obale od 372 m), jezero Kazanskog potoka,
jezero Veliki zaton koje se nalazi na samo 2 km od Majdanpeka, u blizini
Rajkove pecine;

brojne izvore na teritoriji Nacionalnog parka.

U pogledu biogeografskih odlika, dovoljno je re¢i da je najveéi deo opStine u zoni
Nacionalnog parka ,Derdap“ (KO Boljetin, D.Milanovac, Mosna i delovi KO
Majdanpek, Topolnica, Golubinje 1 Miro¢). Racunajuéi i zastitinu zonu Nacionalnog
parka, ukupna povrsina zasti¢enih oblasti na teritoriji opstine Majdanpek iznosi 636km®.
Brojne su floristicke i faunisticke vrste koje su pod nekim od stepena zasStite u okviru
Nacionalnog parka:

Somrda — strogi rezervat prirode (30,07 ha) — stanidte biljne vrste
zelenika, a tu su i meSovita Suma balkanske bukve, graba, jasena i javora;

Coka Njalta sa Pesadom - strogi rezervat prirode (524 ha);

Lepenski vir - strogi rezervat prirode (131,35 ha);

Kanjon Boljetinske reke - Graben - strogi rezervat prirode (99,92 ha) —
gde se na povrsSini od 60 ha, nalazi veliki broj jursko-kredskih fosila,
raznobojni geoloski slojevi, jako izvijenih bore, zemljane piramide i
drugi geomorfoloski oblici, kao 1 endemic¢ne 1 reliktne biljne vrste;

Jezero Balta AluSantu — Paprenicki potok - prirodni spomenik (25 ha);
Glavica - prirodni spomenik (6 ha);

Pecina Gradasnica (14 ha);

Deo Somrde — prirodna predeona celina pod 11 stepenom zastite;

Predeo oko lokaliteta ,,Lepenski vir“ — prirodni prostori oko nepokretnog
kulturnog dobra;

Velja prerast — geomorfoloski spomenik prirode;

Prirodni spomenici van teritorije Nacionalnog parka ,.Derdap®: Mali
Strbac, Ciganski potok, Konjska glava, Mustafa i FiljeSana.
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Na teritoiji opstine postoje dva obelezena primaran ulaza u podruc¢je Nacionalnog parka
I to: ulaz ,,Kapetanske livade* i ulaz ,,Topolnica“.

U zaledu dunavskog priobalja nalaze se i velike lovne povrSine i u njima nastanjeni
izuzetni primerci jelena kapitalca, divokoze, medvedi, lisice, vukovi, risovi, orlovi,
zeCevi, srne, jastrebi, zmije 1 kornjace. Brojnost 1 raznovrsnost ihtiofaune ogleda se u 58
stalno nastanjenih vrsta riba u Dunavu, od koji su najznacajnije: som, smud, Stuka,
bucov, klen, mrena, bodorka, crvenperka, deverika, kesega, Saran, keciga.

Saobracajni polozaj opstine Majdanpek

Opstina Majdanpek se nalazi na plovnom putu Dunava i povezana je sa Beogradom
magistralnim pravcem Beograd — Kladovo (Perdapska magistrala), od koga je udaljena
190 km. Sa Koridorom X, opstina Majdanpek je povezana preko PoZarevca (131 km) i
preko Paracina (170 km).

Ukupna duZina puteva na teritoriji opStine Majdanpek iznosi 406 km, ali je savremenim
kolovozom prekriveno samo 221 km. Magistralnim pravcima pripada 115 km,
regionalnim 94 km, a lokalnu mrezu puteva ¢ini 197 km. Najzancajniji putni pravci su:
magistralni put M24 (Pozarevac — Kucevo — Majdanpek — Negotin) i magistralni put
M25.1 — Perdapska magistrala (PoZarevac — Veliko Gradiste — Golubac — Donji
Milanovac — Kladovo). Regionalni putevi u opstini Majdanpek su: R-104 (Brza Palanka
— Miroc - Pore¢ki most — Majdanpek - Debeli Lug — Jasikovo - Zagubica), R-104a
(Jasikovo — Vlaole — Gornjane - Bor) i R-106 (Porecki most — MiloSeva kula — Zagradje
— ZajeCar - Bor), a drumske komunikacije upotpunjuju i 172 km lokalnih
nekategorisanih puteva.

DPerdapska magistrala je trenutno veoma vazan tranzitni pravac za celu opStinu, iako
prolazi kroz zonu zastite | stepena u okviru Nacionalnog parka. Putni pojas (Sirine 5-20
m), koji se ureduje po posebnim projektima i planovima uredenja i izgradnje pratecih
sadrZaja magistralnih puteva, u nadleznosti je JP ,,Putevi Srbije*. Preduzece za puteve
»Zajecar* iz ZajeCara, odrzava deonicu ovog magistralnog puta od Golupca do Kladova
(granica sa Rumunijom), i deonicu magistralnog puta M25.1 od Kladova do Negotina
(granica sa Bugarskom), a preduzecée za puteve ,,Pozarevac“ odrzava deonicu
Perdapske magistrale od Golupca, preko Velikog Gradista, do Pozarevca. Oba
preduzec¢a nemaju sveobuhvatan projekat uredenja ovih magistralnih puteva, ali imaju
planove redovnog godisSnjeg odrZzavanja koje se odnosi na uklanjanje klizista, odrona i
redovnog odrzavanja puta. Ove radove odobrava i finansira JP ,,Putevi Srbije*, sa kojim
oba preduzeca imaju ugovore. Medutim, stanje na Perdapskoj magistrali je veoma loSe
— veliki je broj odrona i koli¢ina kamena na kolovozu, a Cesta kliziSta se ne otklanjaju
dovoljno brzo.

Recni saobracaj se odvija Dunavom, koji u duzini od 54 km tec¢e severnom granicom
opstine Majdanpek. Ovaj plovni put predstavlja deo Koridora VII (Rajna — Majna —
Dunav - Crno more). Jedino pristaniSte na teritoriji opStine Majdanpek je u Donjem
Milanovcu na 990-om km od Crnog mora, ali je nepostojanje domace re¢ne flote znatno
umanjilo znacaj re¢nog saobracaja za opstinu i celo podrucje. Predvidanja su da ¢e se
stalno povecati broj pristanja stranih kruuzing brodova u Donjem Milanovcu.
Zelezni¢ku mrezu na teritoriji opstine Majdanpek ¢ini pruga Beograd — Kudevo -
PoZarevac i zelezniki pravac prema Nisu, preko Bora i ZajeCara. Zeleznicom su
neposredno povezana samo Cetiri naselja u opstini: Debeli Lug, Vlaole, Jasikovo i
Leskovo. Vazdusni saobracaj na teritoriji opStine nije razvijen.
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StanovniStvo

Na teritoriji opStine Majdanpek Zivi 23.703 stanovnika, nastanjenih u 14 naselja, od
kojih su najve¢a Majdanpek — administrativni centar opstine sa 10.071 stanovnikom i
Donji Milanovac sa 3.132 stanovnika. Pad broja stanovnika je evidentan i jo$ je
1991. godinu, u opstini Majdanpek danas Zivi 3.249 stanovnika manje. To je posledica
negativnog prirodnog prirastaja koji iznosi -6,7%. Medutim, kada je re¢ o starosnoj
strukturi, staro stanovniStvo u Majdanpeku ¢ini svega 14,1% ukupnog stanovnistva
opstine, $to je niZi procenat u odnosu na druge opStine ovog podrucja i republicki
prosek (staro stanovniStvo ¢ini 16,5% ukupnog stanovniStva Srbije). Prose¢na starost
stanovniStva opStine iznosi 39,7 godina, Sto je, takode, ispod republickog proseka
(40,43 godine). Indeks starenja je ovde 86,5 (na nivou Republike on iznosi 100,3).
Ukupan broj radnika na priviemnom radu u inostranstvu je oko 4.000.

Grafikon 9: Starosna struktura stanovniStva opstine Majdanpek

a65ivise

W nepoznato

Izvor: Opstine u Srbije 2005, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2006

U pogledu obrazovne strukture, procentualni udeo lica starijih od 15 godina sa visom i
visokom stru¢nom spremom iznosi 5,1%, dok je udeo onih bez Skolske spreme 9,4%.
ZavrSenu osnovnu Skolu nema 19,2% stanovnika, Sto u celini posmatrano, predstavlja
povoljniju obrazovnu strukturu u odnosu na druge opstine turistickog podrucja ,,Donje
Podunavlje”.

Grafikon 10: Obrazovna struktura stanovniStva opStine Majdanpek

O Bez Skolske spreme

H Sa nezawSenom
osnownom Skolom

O Osnhowno obrazovanje

O Srednje obrazovanje

W ViSe i visoko

obrazovanje
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Izvor: Opstine u Srbije 2005, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2006
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U pogledu etnicke strukture stanovniStva opStine Majdanpek, dominira srpsko
stanovnistvo sa 81.6%, a zatim slede Vlasi sa 11.9%, kao najbrojnija manjina.

Privreda

Opstina Majdanpek u ukupnom drustvenom proizvodu Republike Srbije ucestvuje sa
0,1%. Drustveni proizvod po stanovniku je iznosio 48.975 dinara, §to odgovara trecini
drzavnog proseka i po ovom pokazatelju Majdanpek je medu poslednjim opstinama u
Srbiji. Glavnu ulogu u privredi ove opStine prema u¢e$¢u u novostvorenoj vrednosti ima
poljoprivreda Sto se moze sagledati iz Tabele 4.

Tabela 4. Struktura narodnog dohotka u 2005.

Proiz. el. energije gasa i vode

Izvor: OpStine u Srbije 2006, Republicki zavod za statistiku, Beograd, 2007.

U novostvorenoj vrednosti Poljoprivreda, lov, Sumarstvo i vodoprivreda ucestvuje sa
31,33%, Trgovina na veliko i malo sa 15,15%, Vadenje rude i kamena sa 13,52%.
Hoteli i restorani imaju visoko uc¢esce od 9,91% u novostvorenoj vrednosti §to je daleko
viSe od svih posmatranih opstina, a tome treba dodati i Cinjenicu da je posmatrani
procenat potcenjen iz statisticko-metodoloskih razloga koji su objasnjeni u uvodnom
delu. Medutim, kada se analiziraju apsolutni iznosi, moze se tvrditi da turisticki sektor
opstine Majdanpek moze da ostvari mnogo bolje rezultate uz odgovarajuca ulaganja, s
obzirom na turisticke potencijale ove opstine.

U opstini Majdanpek ukupno je zaposleno 6.166 lica, dok broj nezaposlenih iznosi
2.567. Na 1000 stanovnika, zaposleno je 279 osoba, $to je iznad drZzavnog proseka, koji
za Srbiju iznosi 271 zaposlenih. Nezaposleno je 116 osoba, §to je takode bolje od
republickog proseka koji iznosi 120 nezaposlenih na 1000 stanovnika. Medutim,
situacija nije tako dobra kada je zaposlenost u pitanju, jer je visok udeo ljudi koji su
samo prividno zaposleni, tj. zvani¢no se vode kao zaposleni, a u sustini za njih nema
posla. To se najbolje moze sagledati kada se uporedi ucesée pojedinih delatnosti u
ukupnoj zaposlenosti i u novostvorenoj vrednosti.
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Na osnovu analize zaposlenosti po sektorima delatnosti u opstini Majdanpek dolazi se
do zakljucka da najvecu zaposlenost generiSe preradivacka industrija sa oko 36%, zatim
oblast vadenje ruda i kamena koja u ukupnoj zaposlenosti zauzima oko 25%, dok su
ostale delatnosti ispod 10% uces¢a u zaposlenosti na nivou opstine Majdanpek. Hoteli i
restorani imaju ucesc¢e od 3,24% u ukupnoj zaposlenosti prema zvani¢noj statistici, ali
je navedeni pokazatelj potcenjen s obzirom na prisustvo sive ekonomije.

Privreda Majdanpeka ostvaruje rezultate ispod proseka Republike. Poseban problem su
veliki sistemi kao Sto je rudnik bakra, u kojima je zaposlen veliki broj ljudi, a ne
ostvaruju se dobri poslovni rezultati. Kada je u pitanju razvoj turizma, veoma je bitno
da se ekoloski Cista podrucja ne ugroze, a da se ugrozena podrucja revitalizuju ukoliko
se utvrdi da mogu da imaju znacajnu turistiCku primenu.

Planska analiza

Prostorni plan opstine Majdanpek - plan je usvojen 1987.godine i danas se
primenjuje Odlukom o primeni urbanistickih planova donetih do dana stupanja na snagu
Zakona o planiranju i izgradnji od novembra 2003. godine. 1z ovog Prostornog plana
izuzimaju se samo oni delovi koji su Programom za izradu Generalnog plana
predvideni za promenu namene povrsina, gde ¢e vaziti privremena pravila gradenja za
namenu koja je predvidena Programom. Medutim, postojec¢i Plan je prevaziden (uraden
je pre 20 godina) i neophodno je uraditi nov Prostorni plan.

Generalni urbanisticki plan Majdanpeka — plan je usvojen 2006. godine. U okviru
planskog podrucja, a prema postojeCem stanju izdvojene su celine sa osnovnom
namenom zemljiSta, gde je najveci procenat odlazio na Sumsko zemljiste (61,37%), dok
je gradevinsko zemljiSte (javno i ostalo) zauzimalo svega 17,69% ukupne povrsine
GUP-a*. Novim GUP-om povecane su povrsine za gradevinsko zemljiste na 35,57%, a
na ra¢un smanjivanja povrsina Sumskog i poljoprivrednog zemljista:

Grafikon 11: Namena povrsina na teritoriji Grafikon 12: Namena povrsina na GUP-a
teritorijiUP-a Majdanpek — postojece stanje Majdanpek — planirano stanje

Ojawno zemljiste Ojawno zemljiste

O gradjevinsko zemljiste O gradjevinsko zemljiste
B Sumsko zemljiste  Sumsko zemljiste

B poljopriviedno zemljiste B poljoprivredno zemljiste

61,37% 49,35%

lzvor: Generalni urbanisticki plan Majdanpeka, ,,Direkcija za izgradnju i urbanizam Kragujevac*, 2006.

19 Generalni urbanisticki plan Majdanpeka, ,Direkcija za izgradnju i urbanizam Kragujevac*, 2006.
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Ovim planom teritorija grada Majdanpeka izdeljena je na osam zona, od kojih za
potrebe turizma i rekreacije treba posebno izdvojiti zone sa posebnim uslovima za
uredenje 1 koris¢enje:

. zona ,,Rajkovo* - Siroka zona u severoisto¢nom delu naselja koja
predstavlja zonu velikog ekoloskog kapaciteta. Nalazi se severno od
povrsinskih kopova i do nje ne dopiru zagadujuci uticaji;

. zona ,,Ciganske livade* - smeStena je u centralnom delu naselja i
predstavlja zonu izrazite ekoloSke vrednosti. Ima nadvisujuéi polozaj
i planirana je kao park-Suma; i

« zona ,,Debeli Lug* — nalazi se u juznom delu naselja u zoni Velikog
Peka i Todorove reke. Planirana je kao zona sporta i rekracije.

U granicama Generalnog plana nalaze se sledeca kulturna dobra, evidentirana i
zaSti¢ena prostornim planom Nacionalnog parka “Perdap’:

. Bakarnica (topionica bakra) - nalazi se na 5 km od Majdanpeka u
pravcu prema Debelom Lugu, a datira iz 1852.godine;

« Crkva sv. Nikole - predstavlja crkvu bondrucara sa ispunom od opeke
iz 1857. godine; i

. Ambijentalna celina u SaSkoj ulici — predstavljena rudarskim
stambenim objektima iz prvog perioda razvoja Majdanpeka.

Na podruc¢ju plana postoje lokacije sa
objektima i delatnostima koje su potencijalni
izvori  zagadivanja. RazmeSteni su u
priobaljima reka Peka i Malog Peka. Takode,
karakteristian je, narusen i degradiran pejzaz i
predeoni izgled zaleda grada, predstavljen u
prvom redu povrsinskim kopovima rudnika
bakra. Osim filtraZze RBM-a, najznacajnije
lokacije degradiranog prostora su: radni pogon
»Simpo®, skladiste “Jugopetrol, magacin
sirovina i repromaterijala, servis lakih vozila,
,FBC*, fabrika ,,Zlatara” - pogon hemije i metalurgije, deponija industrijskih sirovina,
fabrika ,,Zlatara za ukrasne predmete”, fabrika ,,Zlatara Majdanpek*.

Generalni urbanisti¢ki plan Donjeg Milanovca — plan je donet 1996. godine, a
Odlukom o primeni urbanistickih planova donetih do dana stupanja na snagu Zakona o
planiranju i izgradnji od novembra 2003., Plan se prihvata u celosti (,,Sluzbeni list
opstine” 13/98), osim za deo plana gde je predvidena promena namena katastarske
parcele broj 2324/1, a za koju se prihvata postojee stanje izvedenog objekta za
vodosnadbevanje D.Milanovca i koje ¢e se resiti urbanistickim projektom. Izmene
GUP-a Donji Milanovac nisu uradene, postupak tek predstoji.

U okviru postojeceg GUP-a Donji Milanovac, a u odnosu na stanje pre donosenja GUP-
a, predvideno je znacajno povecanje povrSina javnog i ostalog gradevinskog zeml;jista,
odnosno u okviru toga povrsina za stanovanje, za trgovinu, usluge i turizam, kao i
rekreativnih 1 sportskih povrSina 1 povrSina pod Sumama, a na radun smanjivanja
povrsina pod poljoprivrednim zemljistem™.

1 Generalni urbanisticki plan Donjeg Milanovca, ,,Energoprojekt — Urbanizam i arhitektura®, 1996.
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Grafikon 13: Namena povrsina na teritoriji Grafikon 14: Namena povrsina na teritoriji
GUP-a D.Milanovac — postojece stanje GUP-a D.Milanovac — planirano stanje

Ojawno zemljiSte Ojawno zemljiste

O gradjevinsko zemljiste O gradjevinsko zemljiste
B Sumsko zemljiste B Sumsko zemljiste

M poljopriviedno zemljiste B poljopriredno zemljiste
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29,18%

23,17%

lzvor: Generalni urbanisticki plan Donjeg Milanovca, ,,Energoprojekt — Urbanizam i arhitektura®, 1996.

Postoje¢im GUP-om izdvojeno je sedam funkcionalnih zona predvidenih za
stanovnanje, javne funkcije i industriju, kao i tri zone za turizam i rekreaciju:

. komleks hotela ,,Lepenski vir* — zona u kojoj je predvidena dalja
izgradnja 1 unapredenja turistickih sadrzaja;

« zona zelenila sa turisticko-rekreativnim sadrzajima (postojeci
sportski tereni, Sumski kompleks sa moguéim vidikovcima, novi
turisticki sadrzaji); i

« zona uZeg centra uz obalu Dunava za koju su predvideni stambeno-
poslovni objekti sa drugim sadrZajima.

Regulacioni plan sela Mosna — plan je donet 2000. godine i primenom Odluke o
primeni urbanistickih planova donetih do dana stupanja na snagu Zakona o planiranju i
izgradnji od novembra 2003, prihvata se u celosti, osim za delove koji su predvideni za
promene namene povrsina:

. prostor predviden za sportsko-rekreativni centar neposredno uz sto¢ni
sajam;

. potez uz regionalni put, nasuprot drvne industrije ,,Pore¢, od potoka
Koresin do granice KO Topolnica i KO Mosna, ogranicen sa severne
strane ulicom, gde ¢e se raditi detalnji planovi regulacije; i

. deo prostora oko zasticenog dela izvorista-naplavnog polja, gde ¢e se
raditi urbanisticki projekat.

Na gradevinskom podrucju sela Mosna izdvajaju se dve osovine razvoja: Porecka reka
sa Dunavcem, kao njenim proSirenim uS¢em u Dunav i pritokama, i druga osovina
razvoja predstavlja prostor duz regionalnog puta R106 (povezuje Perdapsku magistralu
I magistralni pravac Majdanpek-Negotin). Konceptom ovog Regulacionog plana
prioritet ima zadtita $umskih, poljoprivrednih i vodnih resursa®2.

12 Regulacioni plan sela Mosna, ,,Zavod za urbanizam i komunalnu delatnost Srbije“, 2000
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Grafikon 15: Namena povrsina na teritoriji Regulacionog plana sela Mosne

Ojawno zemljiste

@ gradjevinsko zemljiSte
B Sumsko zemljiSte

B poljoprivedno zemljiste
B \odotoci

19,06%

Izvor: Regulacioni plan sela Mosna, ,,Zavod za urbanizam i komunalnu delatnost Srbije*, 2000.

U strukturi namene povrSina skoro polovinu ukupnog planskog podrucja cine
poljoprvredne i Sumske povrSine (49,9%), dok na gradevinsko zemljiSte otpada 34%
podrucja Plana. Zona industrije je smeStena na desnoj obali Porecke reke sa Dunavcem,
sa rezervisanom zonom FEP-a na levoj obali reke, preko puta postojece industrijske
zone (zbog potrebe zaStite RP Mosna planirano je izmeStanje pojedinih programa
»Megaplast“-a u Rudnu Glavu i susedne Boljetin i Golubinje). Zone stanovanja i
tercijarnih delatnosti su se uglavnom skoncentrisale na desnu obalu Porecke reke, a
Planom se predvida i Sirenje ovih zona na levu obalu. Atraktivan prostor sve vise
postaje podrucje oko regionalnog puta R106, sa zonama primarnog ulaza u Nacionalni
park i moguéim informativnim punktom, turistickim, komercijalnim i sportsko-
rekreativnim sadrZajima

Plan detaljne regulacije arheoloskog lokaliteta ,,Lepenski vir® — plan je uradjen i
predstoji procedura njegovog donosenja.

Teritorija koju obuhvata Plan prostire se duz Dunava, u duzini od oko 1650 m i Sirinom
od 500-200/150 m*3. Magistralni put Beograd-Kladovo deli teritoriju na dve celine:

« prvu celinu koja se prostire duz Dunava celom duzinom planskog
podrucja. Ona je organizovana u 14 prostornih podcelina koje
pripadaju javnom gradevinskom zemljiStu i svaka se formira kao
posebna gradevinska parcela. Upravo na ovoj celini predvideni su svi
objekti lokaliteta 1 pratecih sadrzaja: muzej ,,Lepenski vir®, nau¢no-
istraZivacki centar sa objektima smestaja, etno-selo i odgovarajuci
infrastrukturni sadrzaji i objekti, pristan za manja plovila i pristan za
Camce, plaza sa bazenom i restoranom, park-Sumica i zaStitno
zelenilo.

« drugu celinu predstavlja pojas zastitnog zelenila koje se prostire
zapadno od magistralnog puta. Kategorisano je u celini kao ostalo
zemljiSte, bez podele postojecih katastarskih parcela.

3 Plan detaljne regulacije podrucja arheoloskog lokaliteta Lepenski vir u opstini Majdanpek sa
elementima urbanistickog projekta, Republicki zavod za zastitu spomenika kulture — Beograd, 2007.
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Ovim projektom istovremeno se obuhvata prostor us¢a Boljetinske reke u Dunav i
devastiran prostor napustene betonske baze "Planum". Takode, predvidene su mere
sanacije degradiranih zona putnog pojasa u neposrednoj blizini lokaliteta.

Detaljni urbanisti¢ki plan Fabrike bakarnih i mesinganih cevi ,,Ceki¢“ Majdanpek
- Debeli Lug - plan je donet 1974. godine i Odlukom o primeni urbanistickih planova
donetih do dana stupanja na snagu Zakona o planiranju i izgradnji od novembra 2003.
godine, plan se prihvata u celini.

Vodosnadbevanie

Na teritoriji opStine Majdanpek postoje dva gradska centra: opstinski i administrativni
centar - grad Majdanpek i najvece naselje na obali Dunava — grad Donji Milanovac.
Majdanpek se vodom snabdeva sa slivnog podricja Mali i Veliki Pek. Postoje dve filter
stanice za fizicku i hemijsku obradu vode:

o "Pemska", kapaciteta 20 1/sec koja nema rezervoar za akumulaciju
vode, pa se voda dovodi sa 4 izvosita: reke Mali Pek, izvoraStamet
(koji je gotovo presuSio zbog Sirenja kopa rudnika bakra Majdanpek),
izvora Basc¢au i akumulacije "Veliki Zaton" (koja je ugr@ena mulj em
i visokim sad#ajem organskih materija u fazi raspadanja). Sa ovog
vodovoda snabdeva se oko 20% grada Majdanpeka i neki industrijski
objekti;

« "Nova" (zahvata koli¢inu vode od 50 do 55 1/sec zavisno od vodostaja
na reci), snabdeva se vodom pumpama, sa akumulacije "Pustinjac",
koja je izgraiena na reci Veliki Pek. Ima dva rezervoara, zapremine
po 500 m°®. Sama akumulacija "Pustinjac" je preopteréena zasipnim
materijalom (zemlja, pesak, materijal biljnog porekla), te je ugroZena
velikom koli¢inom mulja i nedopustivo visokim sadiZzajem organskih
materija. Cesto pranje filtera uzrokuje zastoje u vodosnabdevanju
grada. Sa ovog vodovoda snabdeva se 80% grada vodom.

Duzina vodovodne mreze novog vodovoda u Majdanpeku, odnosno dela grada koji se
snabdeva iz vodozahvata “Pustinjac “je 15km, pre¢nika 300mm, a starog, tj. dela grada
koji se snabdeva iz vodozahvata “Veliki zaton” je 2,5km pre¢nika 200mm.

Ciséenje jezera Veliki zaton i akumulacije ,,Pustinjac* od nanetog mulja je osnovni
uslov obezbedenja sigurnog vodosnabdevanja grada. Za zastitu izvorista Peka, na kome
se nalazi jezero ,Pustinjac* potrebno je izgraditi vodonepropusnu zavesu radi
spreCavanja zagadenja rudnickim vodama.

Postojeéi sistem vodosnabdevanja Donjeg Milanovca je vodozahvat ,,Mosna®, sa oko 20
I/sec, koji nije potrebne izdasSnosti i u sudnim periodima godine nedovoljan za
vodosnabdevanje Donjeg Milanovca. Zato je uraden projekat izgradnje fabrike vode u
Donjem Milanovcu. Projekat je realizovan, fabrika vode je u probnom rezimu rada sa
kapacitetom 50 I/sec kojim bi se vodosnadbevali: Donji Milanovac, Golubinje, Mosna,
OreSkovica i vikend naselja Krapacos i Obljaga Mare (atar sela Mosna).

Pripremljeni su projekti za vodosnabdevanje odredenog broja sela na teritoriji opstine
(Boljetin, Blizna, Rudna Glava, Debeli Lug i industrijska zona Majdanpeka)
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Kanalizacija i odlaganje otpada

Kanalizaciona mreZa je izgradena u Majdanpeku, Donjem Milanovcu i Debelom Lugu,
dok ostala seoska naselja nemaju izjgmau kanalizacionu mizu. Majdanpek ima
delimi¢no izgradenu kanalizacionu mrezu (Saska ulica u gradu nema kanalizacionu
mrezu), ali je dotrajala i neophodna je njena rekonstrukcija. Fekalni kolektor nije
izgraden, pa se fekalne vode preko taloznika odvode u reku Mali Pek. Opstina
Majdanpek je dobila sredstva iz NIP-a za izgradnju prostrojenja za preradu otpadnih
voda na osnovu podnetog projekta. Donji Milanovac ima kanalizacioni sistem koji je u
celini vezan za jednu fekalnu stanicu, sa taloznikom bez tehnoloskog preciS¢avanja
otpadnih voda, koje se ispustaju u Dunav. Naime, nakon poplave 1993. godine uredaj za
precis¢avanje je potopljen i uniSten tako da ni danas nije u funkciji. Selo Boljetin koje
se nalazi u zoni stroge zaStite Nacionalnog parka ima veliki problem sa kanalizacionim
otpadnim vodama jer preko 90% domacinstava nema septicke jame i komunalne vode
se izlivaju direktno u Boljetinsku reku.

Odlaganje otpada je veliki problem za celu opstinu Majdanpek. Grad Majdanpek nema
dozvolu za odlaganje i deponovanje komunalnog otpada, niti postoji uredena lokacija.
Donji Milanovac, takode, nema dozvolu za odlaganje i deponovanje komunalnog
otpada na postojecoj lokaciji, koja se nalazi uzvodno od Donjeg Milanovca, na samoj
obali Dunava. Deponija je smeStena u putnom pojasu M25.1 — na Sestom kilometru od
grada prema Golupcu. Otpad se odlaze na platou duzine oko 100 m i Sirine oko 30 m, i
prema vodenoj akvatoriji Dunava Skarpa nekih 50 m. Deponija tu postoji od 1971.
godine, a u toku je izrada Programa izmeStanja deponije Donji Milanovac na lokaciju
,» 111 Stubeja®, van podrucja Nacionalnog parka. Cela opStina Majdanpek, sa svoja oba
gradska naselja, planirana je Nacionalnom strategijom upravljanja otpadom, da se
se na teritoriji opstine Majdanpek identifikuju odgovarajuce lokacije za transfer stanice.
Opstina Majdanpek pripada regionu REC 10 reciklaznih centara (ne zna se ta¢na
lokacija ovog centra), kao i regionu INS 4 insineratora komunalnog otpada.

Cini se, medutim, da je jo3 veé¢i problem sa pojavama ,,divljih* deponija, posebno ako
se ima na umu da je deo opStine Majdanpek u zoni nacionalnog parka. ,,Divlje”
deponije na teritoriji opStine Majdanpek evidentirane su na viSe lokacija: Boljetin
(ulazak u selo, u kanjonu, u blizini seoskih domacinstava), OreSkovica (na ulazu u selo,
majdanpecki put — stara vozila i olupine), Donji Milanovac (u putnom pojasu M25.1 —
Deverika, ulica Lepenski vir- iznad obdanista, Paprenic¢ki potok), Mosna (u putnom
pojasu — Megaplast, obalski pojas Porecke reke — pilanski otpad, obalni pojas Porecke
reke — FEP, KoreSenski potok, smetlista kod vodozahvata i potoka), Golubinje (u
putnom pojasu M25 — ulaz u selo, smetlista u blizini seoskih domacinstava), selo Miro¢
(na ulazu u selo — seoska deponija, u blizini seoskih domacéinstava) .

Elekroenergetska mreza, gasovod i telekomunikacije

Postojece trafostanice kapaciteta 110/X kV u Majdanpeku se zadrZavaju u potpunosti i
ne planira se njihovo proSirenje. Mreza 110 kV c¢e se graditi i eksploatisati kao
zatvorena (petljasta) mreza, osim dela mreze za napajanje direktnih potro$aca. Prema toj
koncepciji svakoj TS 110/X kV u mrezi treba da bude obezbedeno dvostrano napajanje.
Posto uslova za instalisanje drugog transformatora u TS ,,Majdanpek 1* nema, predlaze
se izgradnja voda 35 kV TS 35/10 kV ,,Debeli Lug“-TS 110/35 kV ,,Majdanpek 1“. U
TS 110/35 kV ,Majdanpek 2“ postojeca instalisana snaga od 31,5+20 MVA
zadovoljava potrebe za elektricnom energijom do kraja 2020. godine.
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Postojeca elektroenergetska mreza Donjeg Milanovca sastoji se od jedne TS 35/10kV
,Donji Milanovac“, do koje vodi dalekovod iz Majdanpeka, a gde je planirana izgradnja
jos jednog vazdusnog voda napona 110kV i nove TS 110/35kV ,,Mosna“.

Na teritoriji opStine Majdanpek ne postoji gasovodna mreza.

Postojeci sistem telefonske mreze je bio nedovoljan za podru¢je Donjeg Milanovca, te
je uradjeno proSirenje i zavrSena je izgradnja nove ATC, kao i postavljanje TT kablova.
U ovoj oblasti ocekuje se 1 uvodenje treCeg operatera, kako bi se konkurencijom sa
postoje¢im postigli veéi kapaciteti 1 bolji kvalitet usluga, uz povoljnije uslove za
korisnike.

1.3.4. Opstina Kladovo

Opstina Kladovo nalazi se na krajnjem severoistoku Srbije, na prostoru Dunavskog
Kljuca, a u njegovom najve¢em meandru. Osim podrucja Kljuca, odnosno dela Vlasko-
pontijske nizije, opStina se u zapadnom delu prostire na brdskim terenima planine
Miro¢. Prirodne granice opstine Kladovo predstavljaju, sa jedne strane planine Miroc,
Veliki Graben i Deli Jovan, a sa druge reka Dunav.

Karta 11: Geografski poloZaj opStine Karta 12: OpStina Kladovo
Kladovo

Izvor: www.infoshop.org Izvor: Obrada sa topografskih osnova 1:300000

U administrativnom smislu, opStina Kladovo se grani¢i sa opStinama Majdanpek na
zapadu i Negotin na jugu i jugoistoku, dok reka Dunav predstavlja njenu severnu
granicu i drzavnu granicu prema susednoj Rumuniji.

Opétina Kladovo prostire se na povrsini od 629 km? sa srednjom gustinom naseljenosti
od 23 st/km? i obuhvata 23 naselja, od kojih je Kladovo kao administrativni i privredni
centar opStine najvece sa 9.142 stanovnika, a potom sledi Brza palanka kao drugo
gradsko naselje u opstini sa 1.076 stanovnika.
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Geografske karakteristike

Teritorija opStine Kladovo je pretezno brdsko-planinska, sa izuzetkom najisto¢nijih
delova koji pripadaju Vlasko-pontijskoj niziji (nadmorska visina opstine varira od 20m
na usc¢u Slatinske reke u Dunav, do 626m na planini Miro¢). U geomorfoloskom
pogledu, teritorija opStine se moze podeliti na dve celine:

« Donji Klju¢ (obuhvata 50,3% ukupne povrSine opstine) -
predstavljaju ga: nizija Kljuca, dunavske terase i aluvijalna ravan
Dunava;

.  Gornji Kljug (obuhvata 324 km? odnosno 49,7% teritorije opstine) —
predstavlja brdsko-planinski teren planine Mirog.

Klima opstine Klaovo je umereno-kontinentalana sa jasno izrazenim godisnjim dobima
i velikim temperaturnim amplitudama u toku godine (maksimalne temperature mogu se
popeti i perko +35°C, a minimalne mogu pasti i ispod -15°C). Padavine su prose¢ne za
ovaj deo Srbije (izmedu 600 1 700 mm godisnje). Snezni pokriva¢ se znatno duze
zadrzava na brdsko-planinskom delu opstine, dok je u priobalju kratkotrajniji, najvise
zbog toplotnog kapaciteta Dunava.

Najznacajnij hidroloski resurs opstine je reka Dunav, koja kroz opstinu Kladovo protice
u duzini od 91km, prolaze¢i kroz dve potpuno razli¢ite morfoloske celine: Perdapsku
Klisuru (klisure Veliki i Mali Kazan i Sipska Kklisura) i nizijski deo u kome je Dunav
stvorio i svoj najve¢i meandar. Po kvalitetu vode u ovom sektoru Dunav pripadaju 1l
klasi Cisto¢e vode. Osim Dunava, na teritoriji opStine Kladovo treba pomenuti i druge
vodotoke koje teku sa padina planinskog zaleda i ulivaju se u Dunav (Velika reka,
Podvrska reka). Nedaleko od tvrdave Fetislam nalaze se i dva jezera — jedno kupalisno,
a drugo retenziono koje trenutno sluzi kao recepijent atmosferskih voda. Na celokupnoj
teritoriji opstine postoji veliki broj izvora, od kojih je jedan broj i termalnih: u dolini
Povrske reke izvori Banje (najperspektivniji), izvor Banjica u dolini Recke reke i izvor
Beledreje. Njihova temperatura kreée se od 17,5-19,5°C. Neka od ovih izvorista
ugrozena su lokalnim deponijama (kod Vajuge i Sipa), druga ispustima kanalizacionih
sadrzaja (kod Kladova i Tekije), a u zaledu mnoga seoska izvoriSta zagadena su loSom
sanitacijom naselja.

U pogledu biogeografskih odlika, u opstini Kladovo dominira Sumska vegetacija koja se
prostire na 45% opétinske teritorije. Sumske povrsine dominiraju na prostoru Gornjeg
Klju¢a, dok se u Donjem Kljucu javljaju samo mestimi¢no. Nad jednim delom
opstinske teoritorije uspostavljena je zona stroge zaStite pod okriljem Nacionalnog
parka ,,Perdap® (KO Petrovo Selo i Tekija, polovina KO Sip i manji delovi KO
Manastirica i Podvrska). Ostali deo opstine pripada zastitnoj zoni Nacionalnog parka.
Na teritoriji opStine Kladovo izvojena su dva primarna ulaza u Nacionalni park —
primarni ulaz Dijana-Karatas i primarni ulaz na HE ,,Derdap 1. Kao posebna predeona
celina izdvojeni su Veliki i Mali Strbac (povrsine 899,4 ha) - nesporno najinteresantniji
deo Perdapa i stavljeni su pod poseban rezim zastite (park prirode).



Ekonomski fakultet Beograd

Saobracajni poloZaj opstine Kladovo

Opétina Kladovo ima izrazito periferan saobrac¢ajni polozaj u odnosu na glavne kopnene
koridore u Republici, oslanjajué¢i se na tok Dunava u duzini od 91km. Opstina je od
Beograda udaljena 270 km, a od NiSa 200 km.

Ukupna duzina puteva na teritoriji opstine Kladovo iznosi 262 km, od ¢ega je 136 km sa
savremenim kolovozom. Magistralni putevi imaju duZinu od 64 km, regionalni 54 km, a
lokalni 144 km, od cega oko 26,5 km lokalnih puteva ima asfaltni zastor na kolovozu,
dok je oko 50 km lokalne putne mreze sa tucani¢kim kolovoznim zastorom, a oko 38
km ima zemljani zastor. U najloSijem stanju su putevi koji vode ka seoskim naseljima,
na ve¢im nadmorskim visinama, gde su uglavnom nekategorisani i Sumski putevi.
Najznacajni saobracajni koridori na teritoriji opStine Kladovo su:

« magistralni put M 25.1 (PoZarevac - Veliko Gradiste - Golubac -
Kladovo) u duzini 39,5 km prolazi kroz opstinu Kladovo. Prema
GUP-u Kladova predvida se izmeStanje ovog puta iz naselja Kladovo,
odnosno izgradnja obilaznice oko Kladova, jer se trenutno celokupan
tranzit obavlja kroz sam grad, $to je jedan od znacajnih zagadivaca
vazduha u Kladovu, posebno u toku zimskih meseci;

« magistralni put M 25 (Kladovo - Negotin - Zajecar - NiS) koji se na
teritoriji opStine Kladovo prostire u duzini od 29,5km;

« regionalni put R 250 (Kladovo - Korbovo - Vajuga - Milutinovac) u
duzini od 31,2 km na teritoriji opStine, a vazan je jer povezuje naselja
u isto¢nom delu opstine; i

« regionalni put R 104 (Kupusiste - Slatina — Donji Milanovac) koji
tangira granicu opstine u duzini od 1,5 km.

Jedan od problema izgradnje saobrac¢ajnica na teritoriji opstine Kladovo jesu pojave i
kliziSta. Na teritoriji opstine evidentirana su klizista: dva spojena klizista u zoni Malog i
Velikog Kazana u Perdapskoj klisuri (najopasnija kliziSta na celom toku Dunava), zona
Fajfurskog potoka (oko 3 km nizvodno od klizista u zoni Kazana), kliziste u zaledu
Kladova, na lesnom odseku iznad re¢ne terase u zaledu sela M.Vrbica, lesni odsek na
samoj obali Dunava od V.Vrbice do nizvodnog kraja Rtkova (veliko kliziste jer
ogranicava gradenje), zalede Vajuge i Milutinovca, jaruge nizvodno od Vajuge cije
strane su nestabilne, nizvodno od Brze Palanke i ostrva Ciganasu.

Recni saobracaj u opstini Kladovo nedovoljno je iskoris¢en u odnosu na potencijal
kojim opstina raspolaze (plovni put Koridor VII). Iako su izgradnjom odgovarajucih
brodskih prevodnica reSeni svi problemi plovidbe na teSkom derdapskom sektoru,
posebno oni koji su ranije ogranicavali plovidbu na sektoru Sipskog kanala, 1 dalje je
domacdi recni saobracaj skromnih razmera. Prema klasifikaciji Evropske ekonomske
komisije razmatrani potez Dunava pripada VII Klasi, koji podrazumeva Sirinu plovnog
puta 180 m u pravcu, odnodno, 200 m u krivinama, pri dubini od 3,5 m u odnosu na
najnizi usporeni nivo. Ti uslovi su realizacijom obe stepenice u celosti ispunjeni, tako
da je sada plovidba iskljucivo uslovljena rezimom leda. Opstina Kladovo ima pristane
za putnicki saobracaj u Tekiji, Kladovu i Brzoj Palanci, i pristaniSte za teretni saobracaj
u brodogradilistu u Kladovu.

Na podrucju opstine Kladovo ne postoji Zelezni¢ka infrastruktura (pruga i objekti), niti
je razvijen vazdusni saobracaj.
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Stanovnistvo

Na teritoriji opStine Kladovo Zivi 23.613 stanovnika prema popisu satnovnistva 2002.
godine. U toku jedanaestogodiSnjeg medupopisnog perioda, broj stanovnika u opstini
smanjio se za 3.101 lice, a po stopi prirodnog priraStaja od — 6.2%,. Proces depopulacije
zahvatio je seoske sredine jo$ od 1970. godine, kada se veliki deo radno sposobnog
stanovniStva i znatan deo fertilnog kontigenta Zena iselio iz ruralnih podruc¢ja u gradove
(prvenstveno u Kladovo i Brzu Palanku), ali i u inostranstvno kao radnici na
privremenom radu. Danas u inostranstvu na privremenom radu boravi 7.620 stanovnika
opstine Kladovo.

Prose¢na starost stanovniStva opStine je 43,3 godine. U pogledu starosne strukture,
stanovniStvo Kladova se uklapa u opStu demografsku sliku istoéne Srbije, jer ima 21.1%
stanovnisStva starijeg od 65 godina.

Grafikon 16: Starosna struktura stanovniStva opstine Kladovo
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Izvor: Opétine u Srbije 2005, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2006

Vide i visoko obrazovano stanovni$tvo ¢ini 6.3% populacije starije od 15 godina, ali je
znatno veci procenat stanovnika bez Skolske spreme 1 iznosi 12.4%. Situacija u pogledu
obrazovanosti je jo$ negativnija ako se u obzir uzmu i kategorije stanovnika koje

godina 26%.

Grafikon 17: Obrazovna struktura stanovnistva opstine Kladovo
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Izvor: Opstine u Srbije 2005, Republicki zavod za statistiku, Beograd, 2006

U pogledu etnicke strukture dominira stanovnistvo srpske pripadanosti sa 89.5%, a od
nacionalnih manjina najzastupljeniji su Vlasi sa 2.4% i Rumuni sa oko 1%
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Privreda

Opstina Kladovo u ukupnom drustvenom proizvodu Republike Srbije ucestvuje sa
0,15%. Drustveni proizvod po stanovniku u Kladovu je iznosio 68.963 dinara u 2005,
Sto je za preko 50% niZe od drZzavnog proseka. Glavnu ulogu u privredi Kladova ima
Proizvodnja i snabdevanje elektricnom energijom, gasom i vodom zbog prisustva
Hidroelektrane ,,Perdap®. Struktura narodnog dohotka ne daje realnu sliku privredne
situacije u Kladovu, s obzirom da je u 2005. delatnost Proizvodnja i snabdevanje
elektricnom energijom, gasom i vodom ostvarila negativnu novostvorenu vrednost. .

Tabela 5. Struktura narodnog dohotka u 2005.

Poslovi sa nekretninama, iznajmljivanje

Izvor: OpStine u Srbije 2006, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2007.

Ako se izuzme Proizvodnja i snabdevanje elektricnom energijom, gasom i vodom,
Poljoprivreda, lov, Sumarstvo i vodoprivreda imaju najveci znacaj u privredi Kladova, s
obzirom da u novostvorenoj vrednosti ucestvuju sa skoro 50%. Hoteli i restorani
ucestvuju sa 4,48% u ukupnoj novostvorenoj vrednosti, s tim Sto stalno treba imati u
vidu da je iznos potcenjen iz statisticko-metodoloskih razloga koji su objasnjeni u
uvodnom delu.

U opstini Kladovo ukupno je zaposleno 4.192 lica, dok broj nezaposlenih iznosi 2.590.
Na 1000 stanovnika, zaposlene su 183 osobe, a nezaposleno je 113, Sto je ispod
drzavnog proseka, koji za Srbiju iznosi 271 zaposlenih, a 120 nezaposlenih na 1000
stanovnika. Apsolutni broj nezaposlenih je veliki i turizam bi mogao da bude jedno od
reSenja problema nezaposlenosti.

Najvecu zaposlenost U opStini generiSe preradjivacka industrija sa oko 21%, kao i
prozvodnja elektri¢ne energije i gasa sa uées¢em od 19%, zatim Zdravstveni i socijalni
rad sa 16%, dok su ostale delatnosti uzimaju ispod 10% ucesca u zaposlenosti na nivou
opstine Kladova, osim trgovine koja ima oko 12% uceS¢a u ukupnoj zaposlenosti
opstine. Hoteli i restorani uc¢estvuju sa 3% u ukupnom broju zaposlenih.

Privreda Kladova ostvaruje rezultate ispod proseka Republike i ulaganja u turizam bi

mogla da podignu visinu drustvenog proizvoda ove opstine, s obzirom na velike
turisticke potencijale koje Kladovo ima.
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Planska analiza

Prostorni plan opstine Kladovo - plan je donet 2006. godine.

U Planu je dat pregled postojeCeg stanja i smernice za razvoj i unapredenje svih
prostornih sistema na teritoriji opstine, ukljucujuéi i turizam™. Izdvojena su Getiri
turisticka centra na teritoriji opstine: Kladovo, Tekija, Brza Palanka i Petrovo Selo.

Karta 13: Turisticki potencijali opstine Kladovo prema ,, Prostornom planu opstine Kladovo*
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Izvor: Prostorni plan opstine Kladovo, AD ,,Centar za planiranje urbanog razvoja - CEP*, 2006.

Prostornim planom se predlaze podela teritorije opstine u tri makro-turisticke zone, u
okviru kojih bi se nalazile zna¢ajne turisti¢ke tacke i koje bi medusobno bile povezane
linijjama (turistickim itinererima) razli¢itih sadrzaja:
. Zona 1. — Kulturno-istorijska i prirodna zona. Obuhvatala bi atare
sela Mala Vrbica i1 Kostol sa njihovim kulturno-istorijskim
vrednostima, grad Kladovo, naselja Sip i Tekija i bila bi otvorena u
pravcu NP “Derdap”. Istovremeno bi bila i otvorena i prema
rumunskoj strani, po¢ev od ostrva Simjan, preko grada Turnu Severin
I u pravcu Nacionalnog parka “Portille de Fer” u Rumuniji. Kao
klju¢ne tacke u ovoj zoni izdvojene su vidikovci, manastiri i
Trajanova tabla.

. Zona 2. — Sportsko-rekreativna zona. Obuhvatila bi kvalitetno
priobalje u ataru naselja Brza Palanka i okolnih sela Kupusiste i
Grabovica, predodredeno za kupalisni, sportski i nauti¢ki turizam.
Ova zona bi bila predvidena za izletnicki i stacionarni turizam, gde bi
se gosti smeStali unutar zone, ali i van nje, u privathom i
organizovanom smestaju. Kao klju¢ne tacke u ovoj zoni, izdvojene su
Diana, Arheoloski muzej u Kladovu i Trajanov most;

% Prostorni plan opstine Kladovo, AD ,,Centar za planiranje urbanog razvoja - CEP*, 2006.
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. Zona 3. — Seoska-etno zona. Zona oko naselja Podvrska, Petrovo
selo, Manastirica i Reka. Ovo je podrucje sa ostacima tradicionalne
arhitekture, folklora i nacina ishrane. Ulaganjem u obnovu ovih sela i
proSirenjem ponude napravila bi se autohtona i jedinstvena zona u
opstini. Ovo je zona ,,mekog” turizma sa SetaliSnim i biciklisti¢kim
stazama, kao i stazama za jahanje konja. U ovoj zoni klju¢ne tacke su
plaze, etno-selo i lovni revir.
Posebno je apostrofirana poreba unapredenja saobracajne infrastrukture sa prate¢im
objektima, pre svega, kapacitetima za parkiranje vozila u svim turistickim, odnosno
naseljenim centrima i to u zoni: Tekije, Karatasa, Podvrske, Kostola, etno sela u Brzoj
Palanci i Petrovog Sela, kao i u zoni priobalja u Brzoj Planaci. Ovakvi kapaciteti su
planirani i na pristupima zasti¢enim lokalitetima. Planom je predvidena rehabilitacija i
izgradnja pristaniSta, kao i rehabilitacija marine u Kladovu.
Predmetnim Planom se predlaze izgradnja slede¢ih panoramskih staza: u pojasu izmedu
Dunava i puta M25 u zoni od Brze Palanke do Grabovice, tzv. "Dunavska rivijera”,
zatim u pojasu izmedu puta R 250 i Dunava, u zoni od Fetislama u Kladovu do Kostola
i panoramska staza od Podvrske do Petrovog sela.

Generali urbanisti¢ki plan Kladova - plan je usvojen 2005.godine.

Generalni urbanisti¢ki plan Kladovo predvideo je povecanje povrSina pod javnim i
ostalim gradevinskim zemljiStem, a smanjenje poljoprivrednih povr§ina u odnosu na
prethodno stanje™. U prostoru plana definisano je 12 prostornih zona.

Posebno interesantna je zona Centar grad, koja zauzima povrSinu od 30 ha i u kojoj su
smeStene skoro sve gradske funkcije, a jednim delom se oslanja na Dunav. Ovo je
karakteristicna prostorno, istorijsko-ambijentalna celina, stare gradske carSije, sa
o¢uvanim izgledom zgrada iz X1X veka, od kojih su mnoge pod zastitom drzave.

Grafikon 18: Namena povrsina na teritoriji Grafikon 19: Namena povrsina na teritoriji opStine
opStine Kladovo — postojece stanje Kladovo — planirano stanje
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Izvor: Generalni urbanisti¢ki plan, AD ,,Centar za planiranje urbanog razvoja - CEP*, 2005

U okviru planiranja identifikovani su prostori pod | zonom konzervacije: stari grad
Fetislam 1 staro gradsko jezgro oko Ulice kralja Aleksandra, kao i pojedinacni objekti
predvideni za zaStitu: parohijska crkva posveca sv.PDordu, spomenici borcima u I 1 II
svetskom ratu, vila ,,Ruza® na keju pored Dunava iz 1934. godine, kao i arheolosko
nalaziste Donja Butorka.

!> Generalni urbanisti¢ki plan Kladova, AD ,,Centar za planiranje urbanog razvoja - CEP*, 2005.
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Plan detaljne regulacije zone ,,Jugovo” u Kladovu - u toku je izrada ovog
regulacionog plana. Jugovo predstavlja rezervu prostora u okviru gradevinskog
zemljista koje je komunalno opremljeno, a neizgradeno. Planom predvidene namene
vasSari$ta 1 buvlje pijace spre¢avaju gradnju na ovom prostoru.

Plan detaljne regulacije sportsko-rekreativne zone u Kladovu — u toku je izrada
ovog plana. Rec je o prostoru koji se nalazi u blizini tvrdave Fetislam, a oko dva jezera
(kupaliSnog i retenzionog). Struktura vlasniStva prostora za koji se Plan radi je
mesovita, sa malim udelom opstine u vlasnickoj strukturi i znatnim udelom HE ,,Derdap
I 1 privatne svojine. Ovaj prostor je zamiSljen kao ,,zelena pluca“ grada, a sada je
neureden, zapusSten, go i neprijatan za boravak. Osnovna namena sporta i rekreacije i
dalje se planira, uz obogacivanje sadrzaja, ozelenjavanje 1 komunalno uredenje
(popravljanje kvaliteta vode u jezerima). Procenat izgradenosti na celoj povrSini zone ne
sme preci 25%.

Vodosnadbevanie

Vodovodni sistemi vecine naselja na podrucju opstine Kladovo izgradeni su ili potpuno
obnovljeni i rekonstruisani tokom realizacije HE ,,Perdap 1“ i HE ,,Derdap 1I*, a u
okviru projekta zastite i uredenja priobalja.

Snabdevanje pitkom vodom grada Kladova i okolnih naselja (Kostol i Kladusnica)
usmereno je ka izvoristu ,,Carina“. Lokacija izvorista ,,Carina*“ nalazi se zapadno od
Kladova, pored puta Tekija- Kladovo, na povrSini od oko 25 ha. Sa severne strane
izvoriste je ograni¢eno industrijskom zonom i Dunavom. Kaptazne objekte ¢ine buSeni
bunari i to: Cetiri plitka buSena bunara kapaciteta 25 lit/s po bunaru i pet dubokih
buSenih bunara (arterski) ¢iji je ukupan kapacitet 60 lit/s, a koji uglavnhom nisu u
eksploataciji zbog zastarelosti i pove¢anog sadrzaja fluora. Izdasnost izvorista ,,Carina*
u toku godine je ujednacena i iznosi oko 160 lit/s.

Opstina Kladovo nema sistem za snabdevanje tehnickom vodom.

Generalni problemi vodosnadbevanja Kladova treba biti reSen izgradnjom novog
izvorista ,,Pesak*, kapaciteta oko 200 lit/s. U toku su izgradnje sistema za snabdevanje
vodom naselja PodvrSka i Velika Kamenica. U selu Reka realizuje se pogon za
flaSiranje i komercijalnu upotrebu kvalitetne oligomineralne vode.

Kanalizacija i odlaganje otpada

Kanalizacija Kladova i viSe drugih naselja u opstini realizovana je u okviru projekta
uredenja priobalja, tokom realizacije HE ,,Derdap 1“ i HE ,,Derdap 11*. Problem sa tim
sistemima, izvedenim u vidu separacionih sistema, najceS¢e je u tome Sto nisu
realizovani u celosti (kanalizacijom nisu obuhvacena cela naselja, nisu realizovana ili
nisu zavrSena PPOV - postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda, a neki ispusti u
Dunav ugrozavaju obliznja izvorista — slucaj Tekije). Potpuno obuhvat kanalizacijom za
otpadne vode imaju naselja: Kladovo, Kostol, Brza Palanka, Vajuga, Grabovica i
Ljubicevac. Pokrivenost gradskog podrucja kanalizacionom mrezom iznosi oko 80%,
dok je preostalih 20% reseno septickim jamama. Postrojenje za precis¢avanje otpadnih
voda projektovano je 80-tih godina kada je i pocela realizacija glavnih objekata i ono se
nalazi u zavrSnoj fazi opremanja, ali joS nije pusteno u rad. Trenutno se fekalna
kanalizacija naselja, preko havarijskog ispusta u nedovrSenom postrojenju direktno
upusta u Dunav. U Brzoj Palanci postoji kanalizaciona mreZa kojom se otpadne vode
gravitaciono dovode do fekalne crpne stanice, odakle se prepumpavaju do uredaja za
prec¢is¢avanje. Preko preliva istaloZzene vode se ispustaju u Grobljanski potok koji se
uliva u Dunav.
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Otpad se u opstini Kladovo odlaze na privremenom neuredenom smetlistu ,,Islam*, koje
se nalazi na 8km od Kladova, a u blizini sela Milutinovac. Uradeni su projekti sanacije
ovog smetlista 2005. godine u saradnji sa Ministarstvom za nauku i Zivotnu sredinu
Republike Srbije. Izraden je 1999. godine i Urbanisticki projekat i projektna
dokumentacija za izgradnju deponije Cvrstog otpada za grad Kladovo, na lokaciji
»Jakomir-B“ (jugozapadno od centra grada oko 4.5km vazdusne linije, odnosno 5.5km
putem Kladovo-Zajecar). Ova deponija nije izgradena, a u svetlu potpisivanja
Sporazuma o medusobnoj sradnji za regionalnu deponiju za komunalni otpad, koja ¢e
biti smeStena na teritoriji opStine ZajecCar, predlaze se na pomenutoj lokaciji izgradnja
transfer stanice.

,Divlje* deponije su registrovane u: Tekiji (na ulazu u Tekiju — zaliv Fajfurskog potoka,
iza autobuske stanice u selu, u zalivu — kod marine na Dunavu, u zalivu Kovilovskog
potoka, duZ sporednih puteva, seoska deponija u putnom pojasu M25 — Suva reka),
Petrovom selu (pored puta prema Kosovici, kod MZV Kraku Balta, kod centra za obuku
Zandarmerije, smetlista pored sporednih puteva) i Sipu (u putnom pojasu kod Karatasa,
duz sporednih puteva - KaSajan).

Elekroenergetska mreza, gasovod i telekomunikacije

Na teritoriji opStine Kladovo nalaze se dve velike hidroelektrane: HE ,,Perdap I i HE
,Derdap II*. HE ,Perdap I je instalirane snage 1230 MW, a razmatra se i mogucnost
promene uspora ¢ime bi se povecale proizvodne mogucnosti elektrane i istovremeno
zastitilo priobalje. Na drugoj HE ,Perdap II“ ve¢ se rade reSenja unapredenja
proizvodnje elektriéne energije. Planirana je izgradnja male hidroelektrane ,,Velika
Kamenica“ na Kamenickoj reci (Velika reka), 3 km uzvodno od sela Velika Kamenica.
Prenos elektricne energije obavlja se mo¢nim prenosnim sistemima, dalekovodima: DV
400 kV br 401/2 Drmno — Derdap 1, DV 400 kV br 402 Bor 2 — Perdap 1 i DV 110 kV
br.1186 ,,Perdap 11 — Sip. Snabdevanje elektricnom energijom opstine Kladovo vrsi se
preko prenosnog sistema EPS-a dalekovodima od DPerdapskih hidroelektrana, koji
objedinjen u elektroenergetski sistem Republike. Odrzavanje i razvoj prenosnih sistema
obavlja "Elektrotimok" sa sediStem u Zaje¢aru, prenosno-distributivnu elektro mrezu za
potrebe funkcionisanja naselja i privrede Opstine, odrzava i razvija "Elektrodistribucija
Kladovo" sa sediStem u Kladovu.

Naselja opstine Kladovo nisu povezana u gasovodnu mrezu Republike, ali se
mogucénost vidi u izgradnji planiranog dovodno-razvodnog gasovoda iz pravca Nis-
Zajecar-Prahovo do Kladova.

Trenutno stanje telekomunikacija, pre svega, kada je re¢ o fiksnoj telefoniji, je
nezadovoljavajuce zbog ogranicenosti kapaciteta i nedovoljnog broja prikljuc¢aka. Dalje
aktivnosti u ovoj oblasti su fokusirane na: transformaciju i modernizaciju postoje¢ih
PTT jedinica, izgradnju mreze digitalnin ATC, razvoj telematskih ponuda, Sirenje mreze
optickih kablova i kompletno i kvalitetno pokrivanje teritorije opStine. U razvojnoj
koncepciji telekomunikacija ugradene su postojee 1 planirane lokacije operatera
mobilne telefonije ("Telekom Srbija" i ,,Telenor®) iz njihovih razvojnih planova.
"Telekom Srbija" na teritoriji opStine Kladovo ima 5 baznih stanica u radu, a do kraja
2008. godine se planira postavljanje jo§ 14 baznih stanica, Cija je pozicija priblizno
prostorno odredena. ,, Telenor" na teritoriji opStine Kladovo ima 7 baznih stanica u radu,
a perspektivno se planira postavljanje jos 19 baznih stanica, ¢ija je pozicija priblizno
prostorno odredena. Telenor" ima koridore 6 radio-relejnih (RR) veza koje se u
potpunosti ili delimi¢no prostiru preko podrucja opstine Kladovo.
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1.3.5. Opstina Negotin

Opstina Negotin nalazi se u isto¢noj Srbiji i zauzima centralnu poziciju u geografskoj
regiji Negotinska krajina. OpStina se prostire izmedu tokova Dunava 1 Timoka na severu
I istoku, kao i planina Deli Jovan i Veliki Greben na zapadu.

Karta 14: Geografski poloZaj opStine Negotin
Hungary '

Karta 15: OpStina Negotin

Izvor: www.infoshop.org Izvor: Obrada sa topografskih osnova 1:300000

U administrativnom smislu opstina Negotin granici se sa opstinom Kladovo na severu,
opsStinama Majdanpek i Bor na zapadu i opStinom ZajeCar na jugu. Istoénu granicu
opstine predstavlja drzavna granica sa Rumunijom, odnosno Bugarskom.

Povrsina opstine Negotin iznosi 1089 km? sa prose¢nom gustinom naseljenosti od 39
st/km?, rasporedenih u 39 naselja, od kojih je grad Negotin, administrativni, privredni i
kulturni centar opStine, najveci sa 17.758 stanovnika.

Geografske karakteristike

Opstina Negotin je pretezno brdsko-planinskog reljefa, blago zatalasanih pobrda koja se
na zapadu uzdizu u venac Deli Jovana i Velikog Grabena, a na istoku prelaze u ravnice
VlaSko-pontijske nizije. Najznacajni geomorfoloski oblici su:

. planine koje opstinu zagraduju sa zapada — Veliki Greben (656 m nv)
i Deli Jovan (1136 m nv);

. recne doline - kanjon reke Vratne (duzine 5 km), kanjon reke Zamne,
Siroka dolina donjeg Timoka (u$¢e Timoka u Dunav je najniza tacka
na teritoriji Srbije 1 iznosi 28 m nv);

. prerasti — tri kamena mosta na re€ici Vratni, u blizini manastira
Vratna, na oko 30 km od grada Negotina (Velika prerast, Mala
prerast i Suva prerast) i jedan kameni most u dolini reke Zamne;

. kraski oblici reljefa: Dudi¢eva peéina - izmedu sela Plavne i Stubika
(duZine 1458 m), Rajska pec¢ina — u dolini reke Zamne, na oko 2 km
od sela Plavna (pocetni stadijum stvaranja prerasti), jama Rusman
kod Popovice - nekadasnje rudarsko okno;
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« pescara - duz obale Dunava pruza se Radujevacka pescara (duzine 3
km i Sirine 800 m), danas u potpunosti stabilizovanog peska
bagremovom Sumom i vinogradima. Na tom potezu postoji nekoliko
pogodnih mesta za uredenje plaza: kod Radujevca, Prahova, u
Kusjaku i Mihajlovcu.

Klima opStine Negotin je kontinentalna, sa izrazitim temperaturnim amplitudama tokom
godine (temperature se zimi u Negotinskoj krajini mogu spustiti i do -30°C, a tokom leta
popeti i do +40°C). Period sa temperaturom iznad 15°C traje 148 dana. Negotinska
krajina inaCe ima najveci broj vedrih dana u Srbiji, dok se sneg u ovom podrucju
zadrZzava prose¢no 50 dana u nizim i 60 dana u viSim predelima. Maksimum padavina je
krajem prolec¢a, a minimum padavina u augustu, pri ¢emu je prosecna godisnja koli¢ina
padavina 637 mm.

Dunav je, svakako, najznacajniji vodotok na teritoriji opstine, pogodan za plovidbu i
mnogo vecu eksploataciju u saobracajnom 1 turistickom smislu nego Sto je to danas
slu¢aj. Izgradnjom HE ,,Perdap I* i ,,Perdap II* u potpunosti je promenjen hidroloski i
bioloski rezim Dunava, te je nekadasnje cuveno ribolovno podru¢je na morunu i jesetru
uniSteno. HidroloSku mrezu opStine Negotin, osim Dunava, ¢ine jos i:

« reka Timok - kod Radujevca se uliva u Dunav i predstavlja jednu od
ve¢ih pritoka Dunava u Srbiji, ali 1 jedan od njegovih vecih
zagadivaca jer vodama Vrazogrnacke (Borske) reke, koja je pritoka
Timoka, Timok biva s vremen na vreme potpuno zagaden vodotok
(il 1v klasa);

. reka Vratna - u donjem toku nosi naziv Slatinska reka, karakteristi¢na
je, osim po specificnim reljefnim formama u svojoj dolini, i po
auhtohtonoj vrsti poto¢ne pastrmke;

. reka Zamna - dolina reke Zamne je jednim delom kanjonskog tipa sa
pojavama kraskog reljefa;

. Sikolska reka - interesantna po vodopadu i Zivopisnom jezeru koje je
stvorila u blizini sela Mokranje, juzno od Negotina; i

« Jasenicka reka - pritoka Dunava, duzine 40 km, uliva se u Dunav 1
km uzvodnije od uséa Timoka.

Kada je re¢ o biljnom i zivotinjskom svetu, iako se na teritoriji opStine Negotin ne
prostire NP “Perdap®, znatan deo opstine pripada njegovoj zastitnoj zoni, u okviru koje
se izdvajaju posebne prirodne celine, specificne flore 1 faune:

« Rezervat prirode ,,Bukovo* - nalazi se na istoimenom brdu, nedaleko
od grada Negotina, predstavljen predeonom celinom park-Sume
(inverzne bukove zajednice koje rastu na visinama nizim od 200m,
netipi¢nim za bukvu i zajednice hrastovih Suma);

e Park suma ,, Bratujevacki lipar‘ - nalazi se izmedu Negotina i1 sela
Recke, kakrakteristian po velikoj koncentraciji drveta lipe; i

« Predeona celina sa ofuvanom i retkom florom i1 faunom ,,USée
Timoka u Dunav*.
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Saobracajni poloZaj opStine Negotin

Opstina Negotin prostire se duz Dunava i udaljena je od Beograda 240 km, a od Nisa
140 km. Ovo je pograni¢na opstina prema susednim zemljama - Rumuniji i Bugarskoj, a
reka Dunav u svom toku kroz opstinu Negotin predstavlja ujedno i drZzavnu granicu
prema Rumuniji.

Ukupna duZina puteva na teritoriji opStine Negotin iznosi 444 km, od cega je pod
savremenim kolovozom 343 km. Magistralnim putevima pripada 89 km, regionalnim
134 km, a lokalnoj mrezi puteva 221 km. Glavni magistralni put koji ovu opstinu
povezuje sa ostatkom zemlje jeste M25.1 (Beograd - Kladovo), sa kojim je Negotin
povezan regionalnom saobracajnicom Kladovo — Negotin — Zaje¢ar - NiS. Za ovo
podrucje vazan je i Koridor X (Beograd - Ni§), od koga se kod Paracina odvaja
regionalni krak Parac¢in — ZajeCar - Negotin. Drugi magistralni put od znacaja za
saobracajno povezivanje opstine Negotin je put M24, koji polaza od Bregova na
bugarsko-srpskoj granici i preko Kobrsnice, Negotina i Stubika predstavlja vezu sa
Pozarevcem, odnosno Beogradom. Regionalna putna mreZa je znacajna sa stanovista
dopune magistralne mreze u pogledu prihvatanja saobracajnih tokova, znacajnih za
opstinu i Sire podrucje. Ovu mrezu sacinjavaju danasnji putevi I i I1I reda.

Zelezni¢ka pruga Beograd-Ni§, sa ogrankom Ni§ — Bor — Majdanpek — Negotin -
Prahovo, ¢ini okosnicu zeleznickog saobracaja ovog dela zemlje.

Opstina Negotin se svojim isto¢nim delovima oslanja na plovni put - Koridor VII, reku
Dunav, na kojoj danas postoji jedna teretna luka u Prahovu i jedno priveziSte u Novom
Mihajlovcu. Duz ovog recnog puta, kada je re¢ o turistickim linijama, plove tenutno
samo strani turisti¢ki kruzing brodovi.

Vazdusni saobracaj na teritoriji opStine nije razvijen, a najblizi aerodrom Negotinu je
aerodrom ,,Konstantin“ u NiSu na 140 km udaljenosti, do koga se dolazi putnim
pravcem Negotin — Zajecar — Svrljig - Nis.

Planskim dokumentima i programima razvoja opravdano je planirano dalje
unapredivanje saobracajne infrastrukture, posebno drumskih saobracajnica:

. izgradnja zaobilaznice oko Negotina na trasi ,\Vrazije bare-
Mokranje* uz unapredenje infrastrukture na granicnom prelazu
Mokranje, ¢ime bi se grad oslobodio intenzivnog i ekoloski esto
veoma opasnog, tranzitnog saobracaja, a istovremeno bi bila
ostvarena bolja privredna i saobra¢ajna povezanost opStine Negotin i
cele istotne Srbije sa Bugarskom 1 isto¢no-evropskim
saobracajnicama (povezivanje sa zapocetim mostom, Kalafat-Vidin
izmedu Rumunije i Bugarske);

 aktiviranje grani¢nog prelaza na HE ,,Derdap 2-Kusijak®; i

« povezivanje zeleznicke mreze opStine Negotin, a time i Zeleznica
Srbije, sa Zeleznickim mrezama Rumunije i Bugarske.

Stanovnistvo

Na teritoriji opstine Zivi 43.418 stanovnika, razmeStenih u 39 naselja. OpStina Negotin
ovom delu Srbije. Sada u ovoj opstini Zivi za 6.721 stanovnika manje nego 1991.
godine. Prirodni priraStaj je negativan i ima vrednost —9,7%,. Ovakv drasti¢an pad broja
stanovnika odrazio se i na njegovu starosnu strukturu, gde je udeo starog stanovniStva u
ukupnom 28,1%.
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Grafikon 20: Starosna struktura stanovniStva opstine Negotin
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Izvor: Opétine u Srbije 2005, Republicki zavod za statistiku, Beograd, 2006

Opstina Negotin ima najstariju populaciju jer prose¢na starost njenog stanovnistva
iznosi 44,1 godinu, a indeks starenja 152,3. Ovako loSoj demografskoj slici opstine
doprinela su i velika migratorna strujanja prema zemljama Zapadne Evrope od 70-ih
godina XX veka, pri ¢emu odlazi stanovni$tvo iz kategorije mladog i mladeg
srednjedobnog stanovniStva. Danas se na privremenom radu u inostranstvu nalazi
14.500 stanovnika™.

Grafikon 21: Obrazovna struktura stanovniStva opstine Negotin
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Izvor: Opstine u Srbije 2005, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2006

U pogledu obrazovne strukture, opstina Negotin sledi trend Citavog podrucja. Nesto je
veéi procenat visokobrazovanih u odnosu na druge opstine ,,Donjeg Podunavlja® i
iznosi 7,2% populacije iznad 15 godina strosti. Medutim, udeo stanovnika starijih od 15
godina bez Skolske spreme iznosi 8,2%, dok je onih bez zavrsene osnovne Skole 31,6%.
U pogledu etnicke strukture stanovnistva opstine Negotin, dominiraju pripadnici srpske
nacionalnosti sa 88,1%, dok su medu pripadnicima drugih nacionalnosti najbrojniji
Vlasi.

16 Metodologija popisa stanovnistva 2002.godine je posebno popisivala radnike na privremenom radu u
inostranstvu.
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Privreda

Opstina Negotin u ukupnom drustvenom proizvodu Republike Srbije ucestvuje sa
0,36%. Drustveni proizvod po stanovniku u Negotinu je iznosio 93.147 dinara Sto je za
preko 30% nize od drzavnog proseka. Glavnu ulogu u privredi Negotina ima
Poljoprivreda Sto se moze sagledati iz Tabele 6.

Tabela 6. Struktura narodnog dohotka u 2005.

Izvor: Opstine u Srbije 2006, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2007.

Kada se izuzme negativni uticaj delatnosti Proizvodnja i snabdevanje elektricnom
energijom, gasom i vodom, u novostvorenoj vrednosti Poljoprivreda, lov, Sumarstvo i
vodoprivreda ucestvuje sa 63,67%, a Trgovina na veliko i malo sa 13,47%. Medutim,
znacajnu ulogu u privredi ima i proizvodnja elektriéne energije. Hoteli i restorani
ucestvuju sa 3,52%, s tim Sto treba imati u vidu da je iznos potcenjen iz statisticko-
metodoloskih razloga koji su objasnjeni u uvodnom delu.

U opstini Negotin ukupno je zaposleno 8.226 lica, dok broj nezaposlenih iznosi 3.339.
Na 1000 stanovnika, zaposleno je 196 osoba, a nezaposleno je 80, Sto je ispod drzavnog
proseka, koji za Srbiju iznosi 271 zaposlenih, a 120 nezaposlenih na 1000 stanovnika.

Na osnovu analize zaposlenosti po sektorima delatnosti u opstini Negotin dolazimo do
zakljucka da najvecu zaposlenost generiSe Preradivacka industrija oko 19%, zatim
Zdravstveni i socijalni rad sa pribliznim uées¢em od 14%, kao i Trgovina na veliko i
malo i Obrazovanje koje u protekle dve godine beleze priblizno isto u¢esc¢e u ukupnoj
zaposlenosti sa oko 10% na nivou opStine Negotin. Hoteli i restorani imaju uc¢e$¢e od
samo 1,43% u ukupnoj zaposlenosti u Negotinu.

Privreda Negotina ostvaruje rezultate ispod proseka Republike i u velikoj meri se bazira

na poljoprivredi. Turizam bi trebalo da ima mnogo veéi znacaj u privredi Negotina,
ukoliko se adekvatno iskoriste postojeci resursi.
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Planska analiza

Prostorni plan opStine Negotin — opstina Negotin nije donela Prostorni plan opStine u
roku predvidenom Zakonom o planiranju i izgradnji (,,Sluzbeni glasnik RS, br.47/03 i
34/06), a prirpreme za njegovu izradu su u toku.

Generalni urbanisti¢ki plan Negotina — plan je delimi¢no na snazi (“Sluzbeni list
opstina”, br 6/80 i 15/91) do donoSenja novog planskog dokumenta (Odluka o
odredivanju delova urbanistickog plana koji se mogu primenjivati po odredbama
Zakona o planiranju iz 2003. godine). Navedeni plan se primenjuje osim u delu namene
provrsine za zone:
. zastitnog zelenila;
« industrijsku zonu Radujevacki put koja nije realizovana;
« kolektivnog stanovanja izmedu wulica JNA, KarapandZzine,
12.septembar i1 Stefanije Mihajlovi¢ koja nije realizovana; i
« kolektivnog stanovanja kombinovana sa javnim funkcijama izmedu
ulica Age Rogozinarevi¢, Stefanije Mihajlovi¢, Cerske i1 Srbe
Jovanovnica koja nije realizovana.
Regulisano je da se, na svim objektima koji se nalaze u zonama ambijentalnih celina ili
su objekti spomenika kulture do donoSenja urbanistickog plana, odnosno prostornog
plana opstine, mogu izvoditi samo radovi na rekonstrukciji, adaptaciji i sanaciji. Pre
pristupanja izvodenju ovih radova moraju se izraditi konzervatorski i drugi uslovi,
odnosno pribaviti misljenje nadleznog Zavoda za zastitu spomenika kulture.

Generalni plan mreZe infrastrukture za navodnjavanje Negotinske nizije — plan je
donet 1998. godine (,,Sluzbeni list opStina“ broj 10/98) i Odlukom o privremenim
pravilima gradenja u celini se primenjuje.

Regulacioni planovi za: delove naselja ili naselja u gradu Negotinu i za Rekreacioni
centar sa park Sumom u Negotinu, se Odlukom o privremenim pravilima gradenja u
potpunosti primenjuju.

Detaljni urbanisticki planovi za delove naselja ili naselja u okviru grada Negotina se
Odlukom o privremenim pravilima gradenja primenjuju u celini sa izuzetkom onih
delova koji do sada nisu realizovani, a predvideni su datim planskim dokumentima ili
onih planova za delove grada Negotina za koje je OpStina pripremila rad na novoj
planskoj dokumentaciji.

Uredajna osnova turisit¢ko rekreativnog centra ,,Stevanske livade* (,,Sluzbeni list
opstina“ broj 23/81) se Odlukom o privremenim pravilima gradenja primenjuje u celini,
osim plana parcelacije. Ovim dokumentom predvidena je namena povrSina, uredenje i
rezervacija prostora za izgradnju turistickih sadrzaja.

Vodosnadbevanie

U opstini Negotin su na sistem vodosnabdevanja prikljuceni grad Negotin i naselja:
Prahovo, DuSanovac, MiloSevo i Samarinovac. Izvorista ¢ine:

« Konace (kod Samarinovca)- re¢ni bunar, kapaciteta 70 lit/s,

. Barbaro$ (kod DuSanovca) — re¢ni bunar, kapaciteta 43 lit/s,

« Vrelo (u Badnjevu) — re¢ni bunar, kapaciteta 8 lit/s,

« Hladnjaca (prema Kobisnici) — re¢ni bunar, kapaciteta 15 lit/s.
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Izdasnost izvora je veoma promenljiva. Nedostatak vode se redovno javlja u letnjem
periodu. Sa druge strane, seoska izvorista, kaptaze i vodovodi su izgradeni sa
nepotpunom tehnickom dokumentacijom, njima upravljaju lokalne zajednice,
neredovno se odrzavaju i ne poseduju stanice za hlorisanje.

Opstina Negotin nema sistem za snabdevanje tehnickom vodom.

Osnovne aktivnosti u opstini Negotin u buduénosti bi¢e usmerene na obezbedenju
zdravstveno ispravne vode za pi¢e u selima u dolini Timoka. Kratkoro¢ne aktivnosti
bi¢e usmerene na obezbedenju hlorinatora za seoske vodovode.

Kanalizacija i odlaganje otpada

Organizovano prikupljanje i odvodenje komunalnih otpadnih voda kanalizacionom
mrezom postoji samo u jednom delu grada Negotina. Izgradnja kanalizacionog sistema
nije pratila razvoj grada tako da se u pojedinim delovima grada prikupljanje otpadnih
voda reSava individualnim vodopropusnim septickim jamama. Na teritoriji opStine
Negotin postoji oko 5000 septickih jama, od cega je 2000 u gradu. U Negotinu je
izgradeno postrojenje za preciséavanje otpadnih voda kapaciteta 5000 m® na dan, ali
ono ne funkcioniSe jer nema dovoljno finansijskih sredstava za njegovo odrZavanje i
rad, tako da se otpadne vode nakon grubog tretmana ispustaju u melioracioni kanal, u
Timok i u Dunav. NaZalost, ovo nije jedini zagadiva¢ Dunava, jer je najveci i
kontinuirani zagadivac reke IHP ,,Prahovo”.

Planirana je izgradnja kanalizacione mreZe u Starom Mihajlovcu i kanalizacione mreze i
fabrike otpadnih voda u Prahovu, za $§ta trenutno postoji uradena projektna
dokumentacija.

Program sanacije i rekultivacije sadasnje deponije grada Negotin je uraden (locirana je
na RadujevaCkom putu), ali ¢e se realizaciji pristupiti u sklopu projekta izgradnje
regionalne deponije i donoSenja planskih dokumenata u oblasti upravljanja komunalnim
otpadom. Lokacija regionalne deponije kojoj bi gravitirala opstina Negotin josS uvek nije
usaglasena (proces je u fazi usaglasavanja izmedu 8 opstina borskog i zajecCarskog
okruga), ali je najverovatnija opcija teritorija opStine ZajecCar, dok ¢e se u opstini
Negotin otvoriti samo transfer stanica. ,,Divlje* deponije u opstini Negotin su popisane i
ima ih blizu 40 (od toga 18 u samom gradu). Trenutno se problem ,divljih deponija“
reSava od slucaja do slucaja i ne postoji trajno resenje.

Veliki problem je i odlaganje otpada iz IHP ,,Prahovo®, koji trenutno vrsi odlaganje
piritne izgoretine u neposrednoj blizini naselja i industrijskog postrojenja. Odatle se
Cesto podizu oblaci praSine, pomeSane sa gasovima fluora i amonijaka iz susedne
industrije, koji noSeni vetrom stizu do okolnih seoskih naselja i grada Negotina.

Elekroenergetska mreza, gasovod i telekomunikacije

lako je stepen elektrifikacije na teritoriji opStine Negotin na visokom nivou treba ista¢i
da elektro-energetskom sistemu problem predstavljaju loSa prenosna i distributivna
infrastruktura, posebno u ruralnim krajevima Sto oteZava njihovo snabdevanje.
Snadbevanje gasom ne postoji nigde na teritoriji opstine, ali je predvidena izgradnja
magistralnog gasovoda Dimitrovgrad — Ni$ - Pojate sa vezom Ni$ — ZajeCar — Bor -
Prahovo, jer postoje¢i gasovod Beograd-Pojate ne raspolaze viSe sa tehnickim
mogucénostima daljeg proSirivanja u pravcu Bora.

Telekomunikacioni saobrac¢aj ne zadovoljava potrebe naselja opstine Negotin, pa je
potrebno povecati pokrivenost i prosiriti kapacitete, modernizovati opremu, omoguciti
priklju¢ke svim zainteresovanim domacinstvima. Na teritoriji opstine postoje dva
operatera mobilne telefonije: ,, Telenor” i ,, Telekom®, a o¢ekuje se po¢etak rada treceg.
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2. ANALIZA TURISTICKIH RESURSA NA PODRUCJU

DONJEG PODUNAVLJA

»,Donje Podunavlje” ima veoma bogatu i raznovrsnu strukturu potencijalnih turistickih
atrakcija. Posebno treba naglasiti reku Dunav, Nacionalni park ,Derdap” sa
Dberdapskom klisurom, arheoloSko nalaziste ,,Lepenski vir®. U daljem tekstu su detaljno
analizirane ove kao i mnogobrojne druge atrakcije, s obzirom da iste predstavljaju
znacajan i jedinstven potencijal za razvoj turizma na posmatranom podrucju. Navedene
atrakcije ¢ine osnovu i1 za ukupno dizajniranje lanca vrednosti u turzimu ovog podrucja i
njegovo pozicioniranje na globalnom turistickom trzistu.

2.1. Analiza turisti¢kih resursa na teritoriji opstine Veliko Gradiste

Na teritoriji opStine Veliko GradiSte najveca koncentracija turistickih resursa nalazi se u
neposrednoj blizini Dunava, odnosno njegovoj obalnoj zoni - od Ramske tvrdave, preko
Srebrnog jezera i njegove turisticke zone ,,Beli bagrem* do grada Velikog Gradista.

Karta 16: Razmestaj turistickih resursa na terltorljl opstlne Vellko Gradiste
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Reka Dunav sa Srebrnim jezerom je
najznacajniji turisticki resurs opstine. Na ovom
sektoru toka Dunav dostiZe Sirinu i do 2000 m i sa
pravom moze poneti epitet ,,dunavskog mora“.
Osim c¢injenice da je Dunav plovni put kruzera,
ovaj sektor Dunava ima dobre uslove za
aktivnosti na vodi (jedrenje, veslanje, kajak). Kod
sela Zatonja postoje odli¢ni uslovi za jedrenje jer
vetrovi koji duvaju najviSe iz pravca jugoistoka,
istoka i severoistoka, duvaju 200 dana godisnje. : .
Pregraduju¢i nasipom rukavac Dunava, u neposreanJ okolini Velikog Gradlsta
stvoreno je Srebrno jezero, dugacko 14 km, Siroko od 100-300 m i duboko od 8-9 m.
Trenutno je pokrenut projekat ¢iscenja jezera jer je opStina dobila sredstva iz NIP-a (2
miliona eura) za ovu namenu ¢ime ¢e se ocistiti 15-20 % akvatorije.

Turisticka zona ,Beli bagrem“ -
nadovezuje se na dunavsku obalu i
prostire se sve do pozarevackog puta na
jugu. Cela zona je obrasla bagremovom
Sumom, a ispresecana je livadama i
poljoprivrednim povrSinama, kao i veéim |
brojem kanala. Jedan deo ove zone
(315ha) zakupio je investitor Slobodan
Vuci¢evic na 99 godina 1 zapoceo
realizaciju projekta ,,Veliko Gradiste na
Dunavu* potpisivanjem, sa lokalnom - -
samoupravom, Memoranduma o medusobnom razumevanju sa mvestztorom Ostatak
turisticke zone ,,Beli bagrem* opStina ureduje: vikend naselja koje tu postoji (300-350
vikendica, od kojih je jedan broj bespravno podignutih), uredenje kanalizacije i
uvodenje precisc¢ivaca vode, asfaltiranje 3 km ulica unutar zone.

Stara Gradistanska carSija — predstavlja staro jezgro
Velikog Gradista, u kome jo$ uvek postoje o¢uvane kuce |
zgrade iz XVIII i XIX veka, koje govore o razvijenoj
varosi tokom proslih vremena. Gradsko jezgro se otvara
Siroko prema Dunavu, odnosno pristaniStu, a drugim
delom se naslanja na park i crkvu sv.Arhangela Gavrila.
GUP-om za naselje Veliko GradiSte posebno se tretira
celina gradskog jezgra, koja obuhvata i staru gradistansku —spee
CarSiju 1 gde se pravilima gradnje predvida izgradnja novih objekata adaptacija
postojecih (posebno ukoliko su pod zastitom) i uredenje okolnog prostora.

Srednjovekovna tvrdava Ram - nalazi se na 1km
nizvodno od sela Ram i na oko 15km uzvodno od
Velikog Gradista. Ram je sagradio Bajazit Il, 1483.
godine, odmah posle podizanja grada Kuli¢a. Danas
tvrdava predstavlja spomenik kulture u kategoriji
arheoloskih nalaziSta. Tvrdava je teze dostupna sa
kopna jer je okruzena u neposrednoj blizini
privatnim stambenim objektima. Posecena je najvise
od strane ekskurzija.
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Ostale turisticke atrakcije

Ostrvo - predstavlja veliku recnu adu koja se nalazi izmedu Dunava i Srebrnog jezera.
Na Ostrvu se nalazi manji broj vikendica koje su u 80% slu¢ajeva bespravno podignute,
ali opstina planira dovodenje infrastrukture na ovo podrucije ¢ime bi se dati objekti
priveli nameni. U zapadnom delu ade postoji lokacija od 250 ha u vlasniStvu opstine
Veliko GradiSte, sa obalom dugom 4km, koja je sada u kategoriji poljoprivrednog
zemljista i trenutno se ne radi nikakav plan detaljne regulacije tog prostora.

Ada Cibuklija — predstavlja re¢no ostrvo na Dunavu u
neposrednoj blizini sela Ram. Ovo ostrvo je centar
ptica selica koje s jeseni dolaze iz pravca srednje i
severne Evrope, ali i severozapadne Azije, tako da im
je najveéa koncentracija tokom januara. Ada Cibukljija
je, zapravo, srediSte jedne Sire zone zimujuéih ptica
koja se prostire od us¢a Velike Morave u Dunav do
Golupca. Pre nekoliko godina, jedna medunarodna
ekspedicija identifikovala je, samo na ovoj deonici, oko

.....

steciste ptica na Dunavu). Trenutno, Ada Cibuklija predstavlja veliki potencijal za foto-
safari, a 2006. godine je proglaSena rezervatom prirode. Ostrvo se moze posetiti
iznajmljivanjem ¢amaca od Lovackog udruzenja.

Lokalna izletiSta:

. brdo Gorica — nalazi se u laktastom skretanju
Dunava, nizvodno od sela Ram. Prekriveno je
listopadnom i Cetinarskom Sumom i bogato
raznim vrstama lovne divljaci (divlja svinja,
srna, Sakal, lisica, zec). Na severnoj i istocnoj
strani  brda postoji viSe vidikovaca
(neuredenih i neoznacenih) sa kojih se pruza
pogled na Dunav, Vojvodinu i Rumuniju. Na
jugoistocnoj strani brda postoji poletiSte za paraglajdere, jer u tom delu
jugoistocni 1, rede, severoistocni 1 isto¢ni vetar duvaju 200 dana godisnje.

« izletiSte Jaz — nalazi se 1km uzvodno od usc¢a
Peka u Dunav. Uredeno je za potrebe kupaca,
kojih je najvise iz Velikog Gradista.
Izgradnjom HE ,,Perdap* i podizanjem nivoa
Dunava, na u$¢u Peka formirao se manji zaliv
koji je vrlo brzo postao staniSte za mnoge
pti¢je vrste. Od Velikog Gradista, pored
Dunava, pa sve do usca Peka izgraden je
odbrambeni nasip koji se moZe urediti u SetaliSte obalom Dunava.

Sakralni objekti:

« Manastir Nimnik (Marijanski manastir)-
nalazi se na 2km od sela Kurjace i posvecen je
prazniku prenosa mostiju svetog oca Nikolaja.
Stari manastir datirao je iz sredine XIV veka,
bio je metoh starog manastira ravanice i
smatra se da mu je ktitor bio vojvoda kneza
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Lazara, Bogoslav. Nakon | srpskog ustanka manastir je od strane Turaka
opljackan i razrusen do temelja, a obnovio ga je knez Milos. Tokom svoje
istorije manastir Nimnik bio je parohijska crkva, a danas je pretvoren u
zenski manastir; i

. crkva sv.Arhangela Gavrila- nalazi se u centru Velikog GradiSta i datira iz
iz XIX veka.

Ribolovna podruéja - pruZaju se duz obale Dunava od Rama do Golupca.

Loviste “Ramski rit* - osnovano je 1896. godine, ukupne povrsine 21444 ha, od ¢ega
lovne povrSine obuhvataju 18000 ha. Na podruc¢ju lovista su stalno gajene vrste: srna,
divlja svinja, zec, fazan i poljska jerebica, a od predatora nekada u loviste zadu lisica i
Sakal.

Lovistem gazduje Lovacko udruzenje ,,Golub*, koje poseduje lovacki dom povrsine 200
m? i lovacki kuéu od 50 m? sa pola hektara zemlje.

Biciklisticka trasa - u okviru projekta GTZ-a ,,Eurovelo 6%, biciklisticka trasa na
teritoriji opStine Veliko GradiSte prati put Golubac - Veliko Gradiste — Zatonje - Ram,
da bi se na dva mesta racvala na ogranke alternativnih trasa: kod sela Zatonja
alternativno biciklisti mogu i¢i do sela Ram duz same obale Dunava 1 drugi alternativni
pravac je kruzna tura oko Velikog GradiSta, a pored obale Dunava. Kod sela Ram, na
obali Dunava, predvidena je skela za prevoz biciklista na drugu stranu reke, odnosno na
teritoriju VVojvodine.
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2.2. Analiza turistickih resursa na teritoriji opStine Golubac

Na teritoriji opStine Golubac najveca koncentracija turisti¢kih resursa je uz priobalje
Dunava, gde se nalazi grad Golubac, Golubacka tvrdava, vikend naselja Vinci i Usje, a
od Golubacke tvrdave pocinje zona Nacionalnog parka i prva u nizu klisura DPerdapa —
Golubacka klisura.

Karta 17: Turisticki resursi na teritoriji opstine Golubac
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Izvor: Obrada na topografskim osno

Dunav je u svom toku kroz opstinu Golubac (58
km) najSiri (5-6 km). U ovom delu Dunav
predstavlja ogromnu vodenu povrSinu, pogodnu za
razvoj razli¢itih aktivnosti na vodi 1 u njenom
priobalju. Od Golubacke tvrdave zapocCinje
velelepna Golubacka klisura duzine 13,5 km sa
strmim stenovitim stranama i do 300 m visine iznad
nivoa reke. Vode Dunava bogate su ihtiofaunom, pa
s proleca i pocetka ribolovne sezone, na stotine
pecaroSa posete naselje Golubac i njegovu okolinu.

Golubacka tvrdava - predstavlja najvazniji
turisticki resurs ops$tine Golubac. Tvrdava je
izgradena na steni, pred samim ulazom u Perdapsku
Klisuru. Podignuta je tokom XIV veka i njen vladar
bio je Stefan Lazarevié¢, da bi kasnije potpala pod
vlast Turaka, a u jednom kra¢em periodu i pod vlast
Madara. Smatra se da je tvrdava jedno od najbolje
ocuvanih srednjovekovnih utvrdenja 1 starih
gradova. Ima ukupno 9 kula, od kojih se najveca

nalazi na najvisem uzviSenju. Golubacka tvrdava
zaSti¢ena je i proglasena za nepokretno kulturno dobro od izuzetnog znacaja.
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Nazalost, tvrdava je devastirana prokopavanjem
dva tunela za prolaz Perdapske magistrale. I
danas se kroz tvrdavu vrsi prevoz teSkog tereta,
¢ime se ona kontinuirano unistava.

U neposrednoj blizini
tvrdave nalazi se
kamenolom preduzeca
»-PIM* koji je zatvoren,
ali je okolni prostor u
potpunosti  devastiran
(preduze¢e ,PIM* je
dobilo zemljiSte u blizini tvrdave na 99 godina za namenu
eksploatacije kamena). Od Golubacke tvrdave pocinje
Nacionalni park ,,Derdap* i strogi rezervat prirode ,,Golubacki
grad“ (oko 11 ha povrSine) sa karakteristicnim formacijama
jorgovana, grabica, jasena, hrasta medunca i bukve, kao i
raznovrsnom faunom.

Golubac — naselje na samoj obali Dunava, koji je u
prethodnom periodu, usled prigrani¢nog poloZaja,
nerazvijenin  komunikacija i fizicko-geografskih
ogranicenja, ostalo po strani od glavnih razvojnih
tokova u Republici. Danas je to naselje od oko 1.800
stanovnika, pozicionirano na sektoru gde Dunav
dostize najvecu Sirinu (do 6 km). Ipak, i pored
prirodnih predispozicija, Golubac nije svoje priobalje
priveo nameni - ima nedovrSenu marinu bez
adekvatne infrastrukturne opremljenosti i neuredeno
priobalje u duzini od 12 km.

Vinci i Usje - dva vikend naselja koja se nalaze
uzvodno od Golupca, na samoj dunavskoj obali. Re¢
je o dva, gotovo medusobno srasla naselja, za koja ne
postoji prethodna planska dokumentacija (oko 250-
300 bespravno podignutih objekata). Zemljiste u
naseljima Vinci i Usije je u vlasnistvu Republike
Srbije sa pravom koriS¢enja opstine Golubac. Jedan |
deo zemljista je u vlasnistvu JP ,,SrbijaSume®.
Naselja imaju vodovod, dok kanalizaciona mreza ne
postoji (postoji sistemi septickih jama). U toku je proces legalizacije objekata (oko 100
objekata do sada legalizovano), a neophodno je izraditi program privodena ovih naselja
infrastrukturi 1 planskom uredenju.

Ostale turisticke atrakcije

Cezava — lokalitet potopljenog kulturnog dobra, nalazi se na prostoru izmedu sela
Brnjice i Dobra, na manjem poluostrvu ispod Perdapske magistrale. Tu je identifikovan
arheoloski lokalitet ,,Nove®”. Re¢ je o ostacima rimskog utvrdenja sa podgradem,
pristanitem i nekropolom, na levoj obali Cezave, koje datira iz perioda od I-1V veka
nove ere. Danas se najveci deo lokaliteta nalazi pod vodom. Neposredno do obale

Dunava nalazi se veliki prazan prostor koji je trenutno neureden kamp, povrsine oko 50
ha.
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Sakralni objekti:

« manastir Tuman — nalazi se 10 km juzno od Golupca i
predstavlja zaduZbinu Milosa Obili¢a. Posvecéen je Sv.
Arhangelu Gavrilu. Oko manastira postoji veliki
prostor koji je predviden za uredenje u rekreativne
svrhe. Od manastira Tumane postoji grebenski,
neureden, panoramski put do Somrde, trenutno
prohodan samo za terenska vozila;

« crkva Svetog Stefana Prvovencanog — crkva je u selu
Dobra.

Pesacke staze — ,,Staze zdravlja“:

« Kanjon Brnjicke reke - staza koja ide uz Brnjicku
reku i Veliku Rakovicu, pa okolo Crnog Vrha i ima
tri slepa zavrSetka: na Crnom Vrhu, pe¢ini Gaura
Vei i Velikom izvoru. Dugacka je 21 km.
Atraktivnost staze ¢ini kanjon Brnjicke reke, koja je
ujedno i najduzi vodotok na teritoriji Nacionalnog
parka (23 km), a ¢ije se strane uzdizu i do 300 m
visine. Brojni su slapovi i virovi pored kojih se
prolazi, naselje Rakovica obuhvata 10-ak salasa,
tako da se tu mozZe uZivati u lepotama narodnog
etnonasleda. Najlepsi vidikovac na ovom podrucju
je Crni vrh (624 m nv) odakle se pruza pogled na Nacionalni park, Dunav i
Rumuniju.

. Deo staze Bosman —Sokolac — staza prolazi kroz istoimeni strogi rezervat
prirode, penjuéi se uz litice iznad Dunava i prolaze¢i pored veceg broja
vidikovaca sa pogledom na klisuru Gospodin vir i rumunski park sa druge
strane. Na pocetku staze, na nekih 600-700 m od magistralnog puta, nailazi
se na jurske sedimente debljine oko 200 m.

Biciklisticka trasa - projektom GTZ ,,Eurovelo 6* trasirana je biciklisticka trasa duz
Perdapske magistrale koja prolazi i kroz opstinu Golubac. Trasa prati magistralni put,
sa alternativnom trasom koja se odvaja na pocetku strogog rezervata prirode ,,Bosman-
Sokolac* od magistrale i ide prema Somrdi.

Lovista:

« Tumanska reka - loviste povrSine 13300 ha, nalazi se u ataru sela
Dobra i Brnjica i delom u naselju Golubac. LoviStem upravlja
Lovacko udruzenje ,,Golubac*.

« Lipovaca - loviste povrSine 5500 ha, prostire se na teritoriji
Nacionalnog parka, u atarima sela Dobra i Brnjica. Zastupljena je
visoka divlja¢: dlakava crna divlja¢, srneca divljac, jelenska divljac,
kao 1 sitna divljac 1 pernata divljac.

Ribolovna podrudja — prostiru se celom duzinom obale Dunava, mada sama opstina
Golubac nema ribolovacki klub. Povoljne ribolovacke destinacije su: tereni za smuda -
Livadica (izmedu Brnjice i Golupca) i okolina tvrdave, Saranski tereni - potez Usije,
Golubacki kej, odron kod Ridana, Livadice, Trpicevo (izmedu Brnjice i Dobre) i
Cezava, teren za soma - potes ,,Popovic®.
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2.3. Analiza turisti¢kih resursa na teritoriji opStine Majdanpek

Koncentracija turistickih resursa u opstini Majdanpek je izraZzena u zoni dunavskog
priobalja i Nacinalnog parka ,Perdap” i u zoni grada Majdanpeka i njegove Sire
okoline. U dunavskom priobalju dominiraju spomenici kulturno-istorijskog nasleda i
Dunav sa klisurom Veliki Kazan koja pocinje na teritoriji opStine Majdanpek. U Siroj
okolini grada Majdanpek, odnosno zaledu priobalja Dunava, raznovrsnija je ponuda
prirodnih turistickih resursa sa manjom koncentracijom spomenika kulture i arheloskih
lokaliteta.

Karta 18 Razmestaj turistickih resursa na teritoriji opstme Majdanpek sektor dunavskog prlobalja
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Izvor: Obrada na topografsklm osnovama 1: 300000

Dunav u svom toku kroz opstinu Majdanpek pravi veliki
»lakat” u ¢ijem se temenu nalazi Donjomilanovacka kotlina
sa gradom Donjim Milanovcem. Tu je Dunav Sirok oko
1800 m, postojanog vodostaja i mirne povrSine (nema
virova), tako da postoje povoljni uslovi za jednostavno
pristajne brodova, ali i aktivnosti na vodi.

Donji Milanovac — nalazi se na samoj obali
Dunava i nastao je nakon izgradnje HE ,,Perdap
I (delimi¢no je izgraden i na vestackom platou,
gde se danas nalaze izmeStene stare zgrade iz
naselja Stari Milanovac: Tenkina kuca (sada
sediste TOOM) i stara kuéa Kapetan-Mise
Anastasijevica, velikog srpskog zaduzbinara i
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najveceg srpskog brodovlasnika, kao 1 samo
pristaniSte). Nedaleko od pristaniSta nalaze se i lokacije
gradnje novog, manjeg hotela, a uzvodno od Tenkine
kuce nalazi se potencjalna lokacija za izgradnju novih
turistickih sadrzaja, za koju se trenutno rade izmene 1
dopune GUP-a Donji Milanovac. Setna staza trenutno
postoji od jedne do druge signalne stanice, ali postoje
moguénosti 1 za njeno proSirenje prema sadasnjem
stovariStu ,,SrbijaSuma*“ (lokacija je u vlasniStvu
Republike Srbije data na koriS¢enje ,,Srbija Sumama*
dok je bila aktuelna eksploatacija drveta u zaledu Donji Milanovca, a pre proglaSenja
Nacinalnog parka). Danas je Donji Milanovac atraktivan grad i potencijalni turisticki
centar, smesten u ,,srcu* Nacionalnog parka i Perdapske klisure.

Hotelski komleks ,,Lepenski vir® —
nalazi se na uzviSenju iznad grada
Donjeg Milanovca. PovrsSina zemljista
hotela iznosi 19 ha 78 ari i 98 m?, a
pored toga uknjizeni su u komleks
hotela i zemljiSte u gradu (plato uz
gradsku plazu) na kome se nalazi
Kapetan MiSino zdanje i Tenkina kuca
u povrdini od 22 ara i 32 m® (po
ugovoru o privatizaciji korisnici ovih
zdanja su vlasnici hotela). Tenkinu
kuéu trenutno koristi TOOM po
ugovoru o zakupu (na 10 godina), |
zakljucenim izmedu opstine
Majdanpek i hotela ,Lepenski vir“, a za potrebe rada ove turisticke organizacije.
Neposredno ispod hotela nalazi se zgrada Sumske uprave ,,Donji Milanovac®, koja se tu
nalazi iako je 5000 ha Sume koju eksploati$e izvan podrucja Nacinalnog parka.

Porecki zaliv — nalazi se nizvodno od grada Donjeg
Milanovca, na us¢u Porecke reke u Dunav, koje je nakon
izgradnje HE ,,Derdap I potpoljeno i pretvoreno u veliki
zaliv. PovrSina akvatorije Poreckog zaliva je 150 ha, a
okolno zemljiste izmedu Perdapske magistrale i samog
zaliva ima povrsinu od 10 ha. Sredi$nja duzina Poreckog
zaliva od u$¢a u Dunav do Poreckog mosta iznosi 2400
m, Sirina na us¢u je oko 650 m, dok su Sirine u
srediSnjem delu oko 500 m i kod Poreckog mosta oko 300 m. Na obali zaliva postoji
vikend naselje: ,,Obljaga mare*. Porecki zaliv je idealan prostor za projektovanje i
uredenje za rekreativne i takmicarske sportove na vodi jer se reni saobracaj ne odvija u
samom zalivu (§to je problem sa koriS¢enjem ostalih lokacija na Dunavu u ove svrhe).




Master plan Donje Podunavije

Arheoloski lokalitet ,,Lepenski vir“ — nalazi se uzvodno od
Donjeg Milanovca i predstavlja nepokretno kulturno dobro od
izuzetnog znacaja (datira iz perioda 6500-4500 godina p.n.e.).
Izgradnjom HE ,Derdap I“ arheoloski lokalitet je dislociran,
konzerviran i pokriven priviemenom krovnom konstrukcijom,
koja je ostala do danas. ,Lepenski vir* predstavlja jedno od
najznacajnijih arheoloskih lokaliteta u Evropi, prostor na kome
je ponikla i trajala u okviru organizovanog drustvenog i
religioznog Zivota, izuzetna kultura i umetnost. To je jedinstvena
spomenicka celina koja se sastoji od dislociranih stambenih i
kulturnih objekata-naselja praistorijskih ljudi, koji su na ovom
prostoru ziveli u razdoblju od 7000 do 6000 godina stare ere.
Danas se lokalitet Lepenski vir nalazi u izuzetno loSem stanju, pod privremenom
zaStitnom konstrukcijom sklonoj urusavanju, ¢ime se dovodi u pitanje zaStita Samog
lokaliteta. Zbog toga je pokrenut postupak i izraden Plan detaljne regulacije
arheoloskog lokaliteta ,,Lepenski vir*, kojim se predvida uredenje, zastita i prezentacija
arheoloskog lokaliteta ,,Lepenski vir, ali i izgradnja objekata nau¢no-istrazivackog i
turisticko-rekreativnog karaktera. Programom uredenja lokaliteta predvideni su radovi
na ukupno 130ha, koji ¢e omoguciti uredenje ¢itavog kompleksa lokaliteta, zaStitu i
prezentaciju lokaliteta, prijem i smesStaj posetilaca, muzejske objekte i maksimalnu
obnovu i o¢uvanje prirodnih vrednosti zasti¢ene okoline lokaliteta.

Projekat se realizuje preko Nacionalnog
investicionog  plana  Republike  Srbije
(projekti turisticke infrastrukture na Dunavu).
Uradena je sva planska 1 urbanisticka
dokumentacija (Plan detaljne regulacije, kao i
tehnicka dokumentacija za izgradnju svih
planiranih objekata). Izdato je odobrenje za
izgradnju  ZaStitne  konstrukcije  nad
arheoloskim lokalitetom ,,Lepenski vir®, a
predstoji procedura izdavanja odobrenja za
izgradnju ostalih objekata obuhvacenih
planom, kao i tenderska procedura za
izgradnju Zastitne konstrukcije nad arheoloskim lokalitetom.

Perdapska klisura se u svom toku kroz opstinu
Majdanpek manifestuje Donjomilanovackom kotlinom
1 klisurom Veliki Kazan koja zapocinje u isto¢nim
delovima opstine. Ova Klisura se smatra najlepSom u
komozitnoj dolini Dunava. Vertikalne strane se uzdiZu
nad Dunavom i do 300m, a Sirina korita je 150-170m.
U Velikom Kazanu ima vrlo dubokih virova (do 71m
dubine) ¢ija dna dopiru ispod nivoa mora. Jedan od
najlepSih vidikovaca na ¢itavom sektoru Dunava,
upravo se nalazi nad ovom klisurom, a re¢ je o vidikovcu Strbac, koji je ureden za
posete i u ¢ijem se blizem okruzenju nalazi mali smestajni kapacitet apartmanskog tipa.
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Ostale turisticke atrakcije:

Uz dolinu Porecke reke, putem Donji Milanovac — Klokoc¢evac - Rudna Glava, nalazi
se jedan broj interesantnih turisti¢kih resursa:

« MiloSeva kula - nedaleko od Donjeg Milanovca, na uzviSenju pod
kojim se sastaju reke Crnajka i Saska, 7 km od sela Rudne Glave,
nalaze se ostaci zidina grada koje datiraju iz XIV veka, a u narodu
poznate kao MiloSeva kula. Zidine MiloSeve kule slicne su
manastirskim zidinama. Kula je bila okruzena rovom, a veruje se da
je njen gospodar bio rodom iz Poreca. To je jedan od retkih
srednjovekovnih spomenika na ovom prostoru, koji je u zapustenom
stanju, bez obelezja 1 neureden;

. lokalitet ,,Okno*“ - predstavlja ostatke
praistorijstorijskog rudnika koji pripada
prelaznom periodu sa starije na mladu
vinCansku grupu (sredina ili druga polovina
IV milenijuma p.n.e.). Lokalitet se nalazi kod
sela Rudna glava. Ovo je, smatra se, najstariji
rudnik, podzemne, jamske eksploatacije u Evropi, gde su tadasnji
rudari sledili prirodni kanal rudne zile, i to onaj Cije su razmere
omogucavale pristup jednom ili dvojici rudara (spustali su se do
dubine od 20 m). Pored okna, koje je oSte¢eno radom modernog
rudnika dnevnog kopa, otkriven je i niz potpuno neoste¢enih okana.
Za sada je lokalitet nedovoljno istrazen i neureden;

Selo Miro¢ - u podru¢ju Miro¢ planine nalazi se
selo Miro¢ koje predstavlja predeonu i etno
ambijentalnu celinu. Okolna priroda je specifi¢éna
u reljefnom pogledu (pecina GradasSnica, veliki
broj vrtata i uvala, jama i ponora). Posebnu
atrakciju predstavlja Gerulatis — ostaci rimskog
utvrdenja kroz koje je prolazio put koji je
povezivao antiCku Talijatu (danasnji Donji |
Milanovac) i Egetu (danasnju Brzu Palanku). Za ‘
selo Miro€ i njegovu okolinu ne postoji ni jedan prOJekat uredenja ili posebmh namena.

Panoramski putevi — jedini asfaltiran panoramski put na
podrucju Nacionalnog parka ,Perdap“ vodi od Donjeg
Milanovca preko Omana do Majdanpeka i prolazi kroz jedan |
od najlepsih delova Nacionalnog parka, obrastao raznovrsnom i |
bujnom Sumskom vegetacijom. Od Donjeg Milanovca postoji
jo§ jedan panoramski put, posut tucanikom, koji vodi do
vidikovca na Velikom Strpcu i koji je prohodan za terenska |
vozila (nije u planu njegovo asfaltirnje jer zalazi u zonu [ =
predeone celine posebnih odlika — | stepen zastite). Vidikovac [
na Velikom Strpcu je ureden za posetioce i u blizini se nalazi | =
mali smeStajni  objekti apartmanskog tipa. Potencijalni =
panoramski put u Nacionalnom parku bio bi i grebenski put od Somrde do Velikog
Strpca, gde sada trenutno samo postoje nekategorisani i zemljani putevi, mestimiéno
prohodni za terenska vozila.
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Mreza Setnih staza - ,,Staze zdravlja* obuhvataju prostor Nacionalnog parka, odnosno
nekoliko strogih rezervata prirode u neposrednom zaledu dunavskog priobalja, pocev od
lokaliteta ,,Lepenski vir” pa sve do ulaska u klisuru Veliki Kazan:

Bosman — Sokolovac — staza koja zalazi u strogi
rezervat prirode ,,Bosman-Sokolovac*®, penjuéi se od
Bosmana do vrha Sokolovca, a zatim se spusta kroz
Pesacu do Dunava . Staza je duga 10 km i veoma je
atraktivna zbog toga Sto se penje uz same litice iznad
Dunava do vrha Sokolovca (683 m nv), tako da se
¢itavom njenom duzinom pruzaju vidikovci sa
fantasticnim pogledom na klisuru Gospodin vir i
Rumunski park sa druge strane Dunava. Staza vodi
pored nekoliko prirodnih izvora koji su pogodni za SR
odmoriSte peSaka, ali i kroz podrucje prirodnih staniSta brojnih vrsta ptica,
zatim risa, divljih macki, krupne i sitne divljaci, i kraj mesta koja su izuzetna
kao zaseda za lov.

Ko3o brdo - Coka Njalta — staza koja zalazi jednim delom u strogi rezervat
prirode ,,Coka Njalta sa Pesadom*. Staza je duga 10 km i krece sa Koo
brda, a zatim se ra¢va na tri staze, od kojih dve idu na Coka Njaltu, gde se i
Spajaju, a treca se spusta niz Veliki potok do Derdapske magistrale. Posebnu
draz ovim stazama daju prelepi vidikovci sa Coka Njalte (668 m nv) sa kojih
pogled "puca” na sve strane. Coka Njalta je u isto vreme i prirodno staniste
risa, divljih macki, divljih svinja, gnezdiSte orlova i drugih pernatih
grabljivica, tako da se one mogu posmatrati u prirodnom okruzenju.
Ciganski potok - Somrdski kamen — staza koja zalazi u dva stroga rezervata
prirode ,,Somrda“ i ,,Ciganski potok“. Staza je duga 12 km i kreée iz doline
Ciganskog potoka, odakle izlazi na Somrdu, a potom ide na &etiri strane:
Sumskim putem nazad do Kurmature, zatim napred pravo do rezervata "
Somrda" i desno do Somrdskog kamena i Tatarskog visa. Prirodna predeona
celina Somrdski kamen (803 m nv) je najvisa tacka i jedan od najlepsih
vidikovca u Nacionalnom parku, sa pogledom na Strakovicu, Boljetinsku
reku i Severni Kucaj.

Kanjon Boljetinske reke - Greben — staza u celini prati
istoimeni strogi rezervat prirode. Duga je svega 1,8 km,
ali je jedna od najatraktivnijih. Levo sa Grebena se vidi
klisura Gospodin vir, arheoloski lokalitet ,,Lepenski
vir i mitoloski vis Treskavac sa Rumunske strane, a
desno Donjomilanovacka kotlina. U rano prolece, kada
se zbog bujica ispusti voda na hidrocentrali i nivo
Dunava opadne, odavde se moze videti ostrvo Porec na
kome se nalazila istoimena varoSica. Najlepsi je pogled
na samom zavrSetku staze, ispod koga su stene i strme
litice koje se spustaju do Dunava. U ovom delu se kreéu i jelenska i srneca
divljac, kao i leStarke, galebovi, Sumske $ljuke i druge vrste ptica, pa ih je
moguce posmatrati u prirodnom okruzenju.

Jezero Baltu AluSontu - Glavica — staza kruzi oko Donjeg Milanovca i ide
uz Paprenicki potok do jezera Balta Alusontu, pa nazad do Glavice i grada.
Duga je 5 km, a najatraktivniji pogled je sa kupastog uzviSenja Glavice (286
m nv) na Donjomilanovacku kotlinu i Porecki zaliv.
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Peéina Gradasnica — staza duzine 4,5 km prolazi kroz netaknutu prirodu,
guste bukove Sume i Sikare hrasta, pored bezbrojnih potocica ¢iste vode sa
prelepim vodotocima i slapovima. Ovde ima dobrih terena za sakupljanje
prvoklasnih pecuraka, narocito vrganja. U ovim predelima moguce je videti
srnecu divljaé, divlju svinju, lisicu, divlju macku, jazavca, zeca. Razne vrste
ptica i slepi miSevi zive u okviru pec¢inskog ulaza.

Buronov ponor - staza prolazi kroz obronke Miro¢a, koji zajedno sa
Strbackim koritom, ¢&ine prirodnu predeonu celinu zbog specifi¢nih
ambijentalnih, estetskih i prirodnih vrednosti. Staza je duga 2,5 km.

Veliki i Mali Strbac — staza vodi Sumskim
putem od Pecke bare do Ploca, odakle se racvaju
staze prema Malom i Velikom Strbcu i peéini
Gaurara. Staza je duga 16 km i atraktivana je
zbog posebnih prirodnih vrednosti, postojanja
vise vidikovaca, medu kojima su najznacajniji
vrhovi Veliki Strbac(768 m nv) i Mali Strbac
(626 m nv). Na Plocama se nalazi najlepsi
vidikovac Nacionalnog parka odakle se moze
uzivati u pejzazima Kazana iz “pti¢je"
perspektive. Veliki i Mali Strbac je prirodno
staniSte risa i divokozje divljaci, kao i mnogih
retkih ptica: orlova (suri, belorepan, kliktas), sokolova (sivi, lastavicar,
vetruska), lestarki, gavrana. U ogradenom prostoru na Plo¢ama mogu se
posmatrati i divlje svinje.

Biciklisticka trasa - GTZ je uradio projekat ,,Eurovelo 6*- biciklisticka trasa svih
dunavskih zemalja od Severnog do Crnog mora. Kroz opstinu Majdanpek ova
biciklisticka trasa prolazi duz Perdapske magistrale, sa moguéim alternativnim ulazima
na podrucje Nacionalnog parka, gde je plan za naredne dve godine da se projektuju
»mountain bike* staze za Nacionalni park ,,Perdap®, ali i susedni rumunski park
»Portile de Fier*.

Lokalna izletiSta Donjeg Milanovca:

jezero Balta Altasontu - nalazi se u neposrednoj blizini Donjeg Milanovca,
na oko 3 km od grada. Nastalo je 1883. godine, kada se masa peskovitog i
Sljunkovitog materijala srucila u dolinu reke Paprenice 1 stvorila prirodnu
branu. Jezero ima povrsSinu od 0,52 ha, duboko je 11 m i dugo 132 m, a
Siroko 60 m. Prose¢na $irina je 39 m, a ukupna duzina obale iznosi 372 m.
lako je jezero bogato ribom, nema organizovane ribolovne aktivnosti, niti na
jezeru postoje rekreativne aktivnosti (jezero nije uredeno za posetioce, ali ga
stanovnici okolnih naselja koriste za izlete).

jezero Kazanskog potoka — nalazi se u neposrednoj blizini Donjeg
Milanovca, na udaljenosti od oko 2 km. Nastalo je usled Klizista,
pregradivanjem Kazanskog potoka. Jezero je povrsine oko 0,50 ha, protocno
je i iz njega se izliva Kazanski potok, koji se dalje, na oko 2 km, uliva u
Dunav. Nije uredeno za posetioce, a lokalo stanovnistvo ga koristi za izlete.
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Okolina grada Majdanpeka poseduje veci broj interesantnih turisti¢kih resursa

Bliza i dalja okolina grada Majdanpek poseduje jedan broj interesantnih prirodnih
atrakcija, ali i ostataka kulture i narodne tradicije.

Karta 19: Razmestaj tur_lstlcklh resursa na terltorz]z opstme Majdanpek — Sektor Majdanpek i Okollna
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Rajkova peéina — predstavlja rec¢nu, tunelsku peéinu kroz koju proti¢e Rajkova reka.
Sastoji se iz dve fizi¢ki odvojene, a hidrografski povezane pecine: Ponorske i Izvorske
pecine. Svaka od njih ima po dva horizonta pecinskih kanala: suvi i recni.

Medutim, nijedan horizont nije bio prohodan od ponora do izvora. Pri tom, suvi
horizont je pregraden bigrenim salivima i nakitom, a re¢ni suzenjima i nanosom. U cilju
ostvarenja kompletnog projekta, tj. vertikalne kruzne turisticke staze, pre 15 godina
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probijeno je suZenje u re¢nom horizontu, a u Suvom horizontu radovi nisu ni otpo¢injali.
Ukupna duzina pecinskih kanala iznosi 2304 m sa povrSinom podzemnog prostora od
12803 m2 i zapreminom od oko 100000 m*. Ukupna duzina turisti¢ke Staze, po prvoj
fazi, iznosila bi 633 m, odnosno 1266 m, jer je staza dvosmerna tj. prelazi se dva puta —
u odlasku i povratku. Po drugoj fazi, staza bi bila neSto duZa, oko 1410 m, ali bi
omogucila da posetioci sagledaju 80-90% pecinskog prostora (uraden je Projekat
uredenja II faze Rajkove pecine).

Ski centar “Rajkovo” - nalazi se na 750 metara
nadmorske visine, 4 km udaljen od centra
Majdanpeka, a u neposrednoj blizini Rajkove
pecine. U okviru Ski centra “Rajkovo” nalaze se:
dve homologirane (atestirane) ski staze duzine 1200
1 1000 m 1 vucni lift kapaciteta 1000 skijasa na sat,
trenutnog i realnog kapaciteta 350 skijaSa/sat.
Postoji 1 jedna *’decija ski staza’’ koja trenutno nije
u funkciji. Ski centar je opremljen prate¢im
masinama i kapacitetima, prilaznim kolskim putem (regionalnog karaktera) ¢ija Sirina
ne odgovara dvosmernom saobrac¢aju, narocito u zimskom periodu, parking prostorom
za oko 30 vozila i ,,omladinskim naseljem*’ u neposrednoj blizini (postoje tri objekta
koja nisu u funkciji). Ugostiteljskih kapaciteta nema, kao ni uredene komunalne
infrastrukture. Ski centar se nalazi na prostoru-zemljistu u drzavnoj svojini na kome JP
“SrbijaSume” imaju pravo koriS¢enja. OpStina Majdanpek je podnela zahtev za
dobijanje ovog zemljista na koris¢enje i ocekuje se pozitivno reSenje. Instalirana oprema
u okviru objekata turistiCke infrastrukture Ski centra “Rajkovo” je vlasnistvo Rudnika
bakra Majdanpek, pa je opstina Majdanpek podnela zahtev za dobijanje ove opreme na
koriS¢enje i ocekuje se pozitivno reSavanje. Idejnim projektom ,,Ski centar Rajkovo®,
koga je izradio Doppelmayr, planirano je proSirenje postojeceg regionalnog puta i
postojeceg parking prostora, izgradnja motela sa prate¢im sadrzajima smeStajnog
kapaciteta 50 lezajeva, trasiranje novih ski staza i postavljanje javne rasvete. Ski centar
“Rajkovo” je u postojec¢em stanju koris¢enja lokalnog statusa. Sa planiranim ulaganjima
I projektovanjem i izgradnjom novih staza, postigao bi se njegov regionalni status.

Univerzitetska domena ''Majdanpek* -
predstavlja  Skolsko  ogledno  dobro
Sumarskog fakulteta iz Beograda, koju je
Beogradskom univerzitetu jos 1903. godine
poklonila kraljica Natalija. Nalazi se u
neposrednoj blizini sela Debeli Lug,
prigradskog naselja Majdanpeka. Povrsina
domene obuhvata preko 7000 ha izuzetno |
vrednog predela Suma, livada, paSnjaka,
flore i faune. Ceo predeo je izbrazdan
rekama i potocima, od kojih mnogi imaju [
kanjonski izgled (klisura Velikog Peka kod E===== -
Debelog Luga, mesto zvano "Stenje", gde se vertikalne litice uzdiZzu iznad reke prek
150 m). U samom srcu Majdanpecke domene, nalazi se rezervat prirode FiljeSana sa
Danilovim vrelom. Ova reka iz pecine i na samom pocetku svog toka formira
atraktivne, kaskadne bigrene kade. Prostor nije ureden za posetioce i nema pratece
sadrZaje neohodne turistima.
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Arheo-metalurski lokalitet ,,Stara topionica”“ — nalazi se na povrSinskom kopu
rudnika bakra u Majdanpeku, na mestu poznatom po imenu Stara uprava ili Stara
direkcija (sada u krugu PovrSinskog kopa Rudnika bakra Majdanpek). Lokalitet je
udaljen oko 1km od centra Majdanpeka. Na njemu se nalaze relativno dobro ocuvani
ostaci stare topionice, ¢ija je izgradnja otpocela jo§ 1852. godine, a zavrSena tri godine
kasnije, izgradene za potrebe topolivnice u Kragujevcu. Proizvodnja u ovoj topionici
obustavljena je 1858. godine, kada je prekinuta i dalja eksploatacija rude u Majdanpeku.

Planina Mali krs (929 m nv)- pruza se na duZini od 9,5 km ka [N

istoku i poseduje dvadesetak izuzetno  znadajnih :
geomorfoloskih i hidroloskih objekata: reka ponornica, izvori
zdrave pijace vode, nekoliko vidikovaca, a staniSte je i
raznovrsne flore i faune. U okviru ove celine nalazi se i
lokalitet “Struznica”, gde se na prostoru od samo nekoliko
kilometara nalaze manje pecine sa izuzetnim pecinskim
nakitom, jame, velelepni vodopadi, jaka izvorista reke
Ostrovice, potom stoletna stabla javora, lipe, bukve 1 Citave
prirodne plantaze drenjina. Ovaj lokalitet nije posebnim
aktom stavljen pod zastitu, niti je ureden za posetioce, ali je
mapiran kao potencijalna atraktivna turisticka lokacija. U
blizini se nalazi i Bigrena akumulacija ,,Beli izvorac*, koja :
predstavlja spomenik prirode Il kategorije, stavljen pod zastitu krajem 2006. godine i
dat Turisti¢koj organizaciji opStine Majdanpek na staranje i upravljanje. Predstoji
njegovo obelezavanje u uredivanje staze za posetioce.

Beli izvorac- bigrena akumulacija u neposrednoj blizini magistralnog puta Blizna-
Majdanpek, predstavlja spomenik prirode Il kategorije, stavljen pod zastitu krajem
2006. godine, predstavlja posebnu i atraktivnu predeonu celinu, dostupan za posetioce.
Ovaj spomenik prirode, dat je Turistickoj organizaciji opStine Majdanpek na staranje i
upravljanje. Predstoji njegovo uredivanje, obelezavanje staze za posetioce, izrada
programa zastite i kori$¢enja u turisticke svrhe.

Valja prerast — predstavlja prirodni kameni most na oko 12km od
Majdanpeka. Prerast se pruza od jugozapada ka severoistoku na
duzini od 100 m, odnosno 26 m u visini gornje ivice luka. Impozantni
raspon prerasti iznosi 150m, a Sirina njenog otvora pri dnu u visini
re¢nog korita iznosi 9,7m. Zasticeni prostor obuhvata pored same
prerasti i istoimenu planinsku reku, 65m uzvodno i 50m nizvodno od
same prerasti, kao i po 100 metara u Sirini sa obe strane prerasti.
Prerast i reka zajedno ¢ine atraktivan i veoma znacajan ambijentalni
prostor.

Lokalna izletiSta Majdanpeka:

. planina Starica (705 m nv) — nalazi se u neposrednoj okolini grada
Majdanpeka (na udaljenosti od 2km) i veoma je pogodna za Skolu
planinarenja, obzirom na to da je karakteriSu blagi usponi, idealni za
planinare-pocetnike, ali i o$tre litice namenjene izazovima
profesionalnih planinara. Planina je bogata i raznovrsnim biljnim i
zivotinjskim svetom. U njenom podnoZiju smesten je hotel “Golden
Inn”.
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. jezero Veliki zaton - akumulaciono jezero izgradeno 1973. godine
radi vodosnabdevanja grada Majdanpeka, nalazi se u samom
podnozju planine Starice, a na udaljenosti od stotinak metara od
Rajkove peéine i na dva kilometra od centra Majdanpeka. ZemljiSte
oko jezera je povrSine oko 5 ha, koje je od JP ,,SrbijaSume* prenelo
opitini Majdanpek na koris¢enje. Samo jezero je povrsine 90020m-.
Ukoliko bi se sprovelo uredenje prostora za sport i rekreaciju,
podrucje jezera zajedno sa okolnim atrakcijama moze predstavljati
atraktivnu celinu za turisticke namene. Trenutno, klub sportskih
ribolovaca ,Veliki zaton* iz Majdanpeka koristi ovo jezero za
sportski ribolov.

LoviSta na podrucju opstine Majdanpek:

« Loviste Derdap — obuhvata
povrsinu od 63608,45 ha, od
cega je lovnih povrsina = _
ukupno 5825,47 ha. Loviste [
se prostire na delovima
planinskih masiva Severnog
Kuéaja, Miro¢a i Strpca, a u
pojasu Sirine 2-10 km koji
gravitira Dunavu, s ar:
obuhvatajuc¢i i samu reku u duZzini od oko 100 km. Najve¢i deo
lovista lezi u visinskom pojasu izmedju 200 i 600 metara nadmorske
visine. Od smestajnih kapaciteta u zoni loviSta nalazi se: lovacka
kuca na Plo¢ama koja je apartmanskog tipa, sa dve dvokrevetne sobe
visokog konfora, lovacka kuca u podnozju revira Zlatica koja
raspolaze sa 4 dvokrevetne sobe visokog konfora i lovacka koliba sa
tri leZaja i nuznim uslovima smestaja u centru revira Zlatica gde se
divlja¢ moze posmatrati sa trema ispred kolibe. Lovistem "Derdap"
gazduje JP Nacionalni park ,DPerdap“ sa sediStem u Donjem
Milanovcu.

. Loviste LU "SRNA" Majdanpek - zove se joS i "Todorova reka" i
proteZe se od sela Topolnice do sela Vlaole, na povrsini od 47798 ha,
od cega je lovna povrSina oko 40000 ha. U loviStu ima srnece
divljaci, divljih svinja, jelena, niske i pernate divljaci.

Ribolovno podrudje — ribolovno podruéje na teritoriji opStine Majdanpek je sastavni
deo velikog ribolovnog podrucja u okviru Nacionalnog parka ,,Perdap* i obuhvata oko
6000 ha akvatorije Dunava sa Poreckim zalivom, a u duZini od 99 km (potez Golubacka
tvrdava - Karatas).
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2.4. Analiza turistickih resursa na teritoriji opStine Kladovo

Turisticki resursi na teritoriji opsStine Kladovo skoncentrisani su u dosta uskoj zoni
dunavskog priobalja i prate tok Dunava. Unutradnjost opStinske teritorije raspolaze
potencijalima, pre svega, u pogledu predeonih celina i pejzaza oCuvane prirode, ali su
najvazniji antropgeni resursi razmesteni uz sam tok Dunava (Trajanova tabla, Diana,
Fetislam, Trajanov most).

Karta 20: Razmestaj turistickih atrakcija na teritoriji opstine Kladovo
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Dunav i Derdapska klisura — predstavljaju najzancjaniji
resurs opStine Kladovo. Perdapska klisura se zavrSava na
teritoriji ove opstine (deo Velikog Kazana, klisura Mali
kazan, OrSavska kotlina i Sipska klisura). Posle sela Sip,
Dunav ulazi u jedan miran tok kroz deo Vlasko-pontijskog
basena, gde su podignute dve velike hidrelektrane. Veliki i
Mali Kazan su najatraktivniji deo Citave Perdapske klisure 1
prostiru se u duzini od 20 km, a medusobno su odvojeni
malim proSirenjem kod rumunskog sela Dubova. Strme
strane ove klisure mestimicno se uzdizu i1 preko 300 m iznad
reke, a Sirina reke na tim sektorima dostize 150-200 m. Ovo
je neosporno najmarkantniji i najuzbudljivi sektor na celom
dunavskom plovnm putu.
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Nizvodno od izlaska iz malog Kazana,
nailazi OrSavska kotlina, duzine 16 km,
na koju se nadovezuje poslednja u nizu,
Sipska klisura (dugacka svega 6,5 km).
Za potrebe plovidbe kroz ovu Klisuru
prokopana su tri kanala, jer je ovde bila
najteza plovidba na Dunavu, da bi nakon
izgradnje HE ,,Perdap I, u jednom od tih
kanala, Dunav kona¢no bio ,,ukro¢en®.

Na levoj obali Dunava, neposredno pre
OrSave - nekadaSnje rimske Dierne,
nalazi se poznata atrakcija novijeg doba, monumentalna figura dac¢kog kralja Decebala,
uradena u prirodnoj steni kod us¢a Mrakonije u Dunav. ReC je o dackom kralju 1
vojskovodi koji se sukobio sa rimskim imperatorom Trajanom na njegovom pohodu ka
Dakiji.

Tekija je prvo naselje opstine Kladova iz pravca
zapada. Nalazi se iznad potopljene Stare Tekije, a na
izlazu iz Kazana, u veoma Zivopisnom pejsazu. Sa
potapanjem Stare Tekije, potopljeni su i brojni
anticki lokaliteti koji su govorili o burnoj proslosti
ovog naselja (rimska tvrdava Transdierna). Stara
Tekija je  postojbina  nekadaSnjih  locova
(sprovodnika  brodova) koji  su  upravljali
lokomotivom koja je vukla brodove, pre izgradnje
hidroelektrane. Ipak najomiljenije, i tradicionalno zanimanje stanovnika uz Dunav, jeste
bilo ribarenje, a Stara Tekija je bila pravi primer ribarskog mesta. Danas se u TeKiji
odrzava i tradicionalna manifestacija ,,Zlatna buc¢ka” — ,, lov soma na bu¢ku”.

Tajanova tabla (Tabula Traiana) — nalazi se ispod
DPerdapske magistrale i danas je dostupna samo sa vode. Re¢
je o spomeniku kulture iz perioda 100 godina p.n.e., kada je
na potezu od Golupca do Kladova, u strmim liticama desne |{$
obale Dunava, uklesan put (rimski Limes) i povezan sistemom
utvrdenja, mostova i pristanista. Prilikom izgradnje HE
,Derdap 1%, izrezan je blok tezine 300 tona i1 podignuti iznad ¥
nivoa gornje kote Perdapskog jezera. Za period 2005/6-8, u
okviru programa Projekta Perdap-Trajanova Tabla, planiran
je zavrSetak studije-elaborata zaStite, odnosno njene prezentacije.

Diana-Zaves -  predstavlja
rimsko i ranovizantijsko
utvrdenje (naselje, nekropola, |
put) iz perioda 102-103. g.n.e., na [
dominantnom  uzviSenju kraj &
same obale Dunava, ¢ineéi jedno
od najve¢ih rimsko-vizantijskih - vt
utvrdenja. Podizanje Diane se vezuje za zavrsnu fazu 1zgradnje stratesko fortlflkaC|onog
poteza od Beograda do Kostola, koji je okonc¢ao car Trajan oko 110. godine.
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Zavrsnicu rimskog Limesa, pored Diane, ¢ini prekopavanje kanala kod Sipa ¢ime je
Dunav postao plovan po prvi put u istoriji.

Utvrdenje Diana opasuju bedemi c¢etvorougaonog oblika sa zaobljenim uglovima.
Arhitektonska konstrukcija, oblici i dimenzije sacuvanih delova objekata potvrduju
prvobitnu izgradnju Diane kao vojnog logora koji je vremenom prerastao u civilno
naselje (ostaci naselja juzno i isto¢no od lokaliteta su delimi¢no o¢uvani, a oni zapadno
su potpoljeni izgradnjiom HE ,Perdap I). IstraZzivanja evidentiranih spomenika i
arheoloskih nalazista su u toku, a za deo dobara pripremaju se i posebni programi
revitalizacije, ogradivanja uze zone lokaliteta i uredenja staza za posetioce.

Fetislam — kladovska tvrdava (srednjovekovna- i
otomanska tvrdava), datira iz XII veka, a [&
obnovljena je od strane Turaka u XIV veku ¢iji
ostaci i danas postoje. Danas se unutar zidina
Fetislama nalaze dva stadiona, jedan teren za
mali fudbal, igraliSta za koSarku i rukomet, teren
za streljastvo, dva objekta svlacionica i uredena
staza do ovih objekata. U okviru Malog grada
postoje ostaci nekadasnje pozornice, koja je sada
potpuno zapustena. Tvrdava se minimalno koristi i poseéuje, uglavnom u rekreativne
svrhe.

Gradsko jezgro Kladova - ocuvana |
strogradska arhitektura ambijentalne celine |
starog jezgra Kladova, koja se naslanja na [
SetaliSte pored Dunava. Veliki broj zgrada u
ovoj celini je pod zastitom drzave koja nadgleda
njihovo obnavljanje i adaptaciju, kako bi se
satuvao izgled i1 duh nekadaSnjeg starog
gradskog jezgra, koje ponovo oZivljava kroz
kafanski i noéni zivot grada. Posebno mesto
zauzima Arheoloski muzej Perdapa u Kladovu ere
¢ijim se otvaranjem 1996. godine realizuje jedan od najznacajmjlh 011Jeva PrOJekta
,Derdap” - stalna zaStita i prezentacija pokretnih nalaza Zbirke Perdap i bastine
Derdapa. Planirana je i realizacija glavnog Projekta stalne, moderne-savremene
postavke, uz neophodnu rekonstrukciju izlozbenih kapaciteta za izlaganje i prihvat
posetilaca, vaspitno-edukativne i popularne sadrzaje, ukljucujuci spoljni prostor.
Setalistem pored Dunava, od starog gradskog jezgra moze se doé¢i do hotela ,,Perdap* i
lokacije buduceg hotela manjeg kapaciteta, na koji se nastavlja uredena plaza u duzini
od 900 m.

Pontes — Trajanov most — nalazi se 4 km nizvodno od
Kladova, u ataru sela Kostol, naspram rumunskog grada
Turn-Severina u kome se nalazi Muzej Perdapa (muzej
kompleksnog tipa sa arheoloS8kom, etno i prirodnjackom |
postavkom - akvarijumom Dunava). Most datira iz
perioda 103-105 g.n.e., a gradio ga je Cuveni graditel;
Apolodor. Pontes predstavlja monumentalnu gradevinu |
rimske civilizacije u ovom delu sveta, koja je po prvi
put u istoriji povezala srpsku i rumunsku obalu Dunava.
Danas postoje skromni ostaci stubova mosta na srpskoj i rumunskoj starani, slabo
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konzervirani i sa neuredenim prostorom oko samog lokaliteta (most su inace unistili
sami Rimljani spalivsi ga u vreme Hadrijana kako bi zadrzali prodor varvara sa druge
strane reke).

Egeta — Brza Palanka — na mestu starog naselja Brze [
Palanke postojalo je rimsko naselje Egeta (rimsko i [&*
ranovizantijsko  utvrdenje sa naseljem, putem i
pristaniStem), ali je nakon izgradnje HE ,,Perdap II* staro
naselje Brza Palanka potopljeno, a sadasnje naselje
poseduje sac¢uvane samo neke od objekata iz starog naselja.
Postoji ideja izgradnje etno-kompleksa oko Vukovog
konaka, u centru Brze palanke, u kombinaciji sa izlaskom na Dunav 1 uredenjem plaze.

Ostale turisticke atrakcije

Tvrdave:

. Fort Elizabet-Pevrin - srednjovekovna tvrdava koja datira iz XVIII
veka i nalazi se 5km nizvodno od Tekije (naspram ostrva Adakale).
Sa leve strane magistralnog puta Beograd-Kladovo, do nivoa reke,
vidljivi su i danas delovi potopljene, impozantne arhitekture
austrougarske tvrdave, koja se, sa vrha litice Gradac spustala do nivoa
obale. Trenutno je lokalitet neobelezen, neureden i ne odrzava se;

. Rtkovo - kasnoanticka tvrdava — burgus koja datira iz IV veka.
Lokalitet se nalazi 2km od sela Rtkovo. Projektom ,,Derdap* planiran
je nastavak zastitnih istraZzivanja, konzervacija i rekonstrukcija
centralne kule-osmatrac¢nice. Trenutno je lokalitet neobelezen i
neureden;

Hajducka vodenica - nalazi se izmedu Golog
brda i Velikog Kazana, a ispod Strpca. Re¢ je o
lokalitetu  koji  je  potopljen izgradnjom
hidroelektrane, a na kome je bila tvrdava rimskog
limesa iz I-VI veka, odnosno praistorijsko naselje
pre toga. Danas se na tom lokalitetu ne nalaze
bilo kakvi ostaci, niti postoji tabla za oznacavanje
lokaliteta. Ipak, pored Lepenskog vira, Vlasca i
Padine, HajduCka vodenica se smatra najstarim Sttt
arheoloskim lokalitetetom srednjeg kamenog doba-protoneolita, sa naseljem koje datira
iz perioda 7000 do 5000 godina p.n.e.

Balon stanice — perdstavljaju deo industrijske bastine. Nalaze se u najatraktivnijem
delu Donje Klisure Perdapa, ispod litica Strpca, uz magistralni put Beograd-Kladovo, a
na samom ulazu u teritoriju opSine Kladovo iz pravca zapada. Oba objekta se koriste:
jedan kao likovna i vajarska Galerija zatvorenog tipa (akademskog slikara Radisava
Trkulje), a drugi, kao restoran-vidikovac sa koga se moze krenuti u razgledanje
Trajanove table (koristi ga OK ,,Derdap®).
Sakralni objekti:

« manastir sv.Trojice — nalazi se u selu Manastirica, srednjovekovna

crkva pod rekonstrukcijom;

« crkva sv.Porda-u Kladovo, iz XVIII veka;
« crkva u Korbovu — zaduzbina porodice Karadordevic.
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Seoska-etno zona — predstavlja zonu koja u najve¢oj meri treba da obuhvati sela:
Podvrska, Petrovo selo, Manastirica i Reka. Odabrana sela poseduju ostatke
tradicionalne seoske arhitekture, u njima su se delimi¢no odrzali obicaji i obredi naroda
kladovskog kraja, delimi¢no je ocuvan i folklor srpskog i vlasko-rumunskog naroda, a
posebno je zanimljiva narodna kuhinja. Trenutno ne postoje adekvatni kapaciteti u
seoskom turizmu, niti se evidentira broj posetilaca ovim selima.

Kladovski ritovi — predstavljaju moc¢varno podrucije u neposrednoj obalskoj zoni
Dunava, a u njegovoj inundacionoj ravni. Identifikovana su tri rita: Turski rit, Crkveni
rit 1 Malovrbacki ritovi, koji se jo§ uvek nalaze u vlasniStvu ,,Ribokombinata® ¢ije je
sediSte u selu Mala Vrbica. Pored ritova, u sastavu ovog preduzeca su jo§ 1 veliki
ribnjak 1 reprocentar jesetre, morune i pastruge za proizvodnju, nekada nadaleko
cuvenog, kavijara. Medutim, niSta od ovih kapaciteta danas ne radi jer se preduzece
nalazi u stecaju.

Biciklisticka trasa — projektom GTZ-a ,,Eurovelo 6° oznacene su biciklisticke trase na
tritoriji opStine Kladovo. Glavna trasa prati magistralni put Donji Milanovac - Kladovo,
a od Kladova put Kladovo - Negotin. Alternativna trasa zalazi u sam meandar Dunava i
prati lokalni put preko sela Mala i Velika Vrbica, Korbovo, Rtkovo i Vajuga.
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2.5. Analiza turistickih resursa na teritoriji opStine Negotin

Prirodne karakteristike 1 kulturno naslede opstine Negotin opredeljuju ovo podrucje kao
jedno od perspektivnih za razvoj turizma. Prirodni turisticki resursi, sa izuzetkom
Dunava, vezani su za brdsko-planinski prostor opstine i disperzno su razmesteni. Od
antropogenih turistickih resursa, najznacajniji su kompleks negotinskih pivnica i staro
jezgro grada Negotina, a u njihovoj neposrednoj blizini nalazi se i jedan broj sakralnih
objekata — crkava i manastira.

Karta 21: Razmesta] turlstlcklh resursa na teritoriji opstine Negotin
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Neogtinske pivnice — predstavlaju etnoloski kompleks
vinarskih podruma, gradenih krajem XVIII i poéetkom XIX
veka u nekoliko timockih sela: Rajcu, Rogljevu, Smedovcu i
Stubiku. One zajedno sa starim grobljima u Rajcu i Rogljevu
predstavlaju zasticeno kulturno dobro o kome brine Zavod za
zastitu spomenika kulture. Pivnice su nastale u vremenu kada je
podrucje Negotinske krajine bilo svetski poznata destinacija po
proizvodnji vina, jer se vino odatle izvozilo u Francusku,
Austrougarsku, Nemacku i Rusiju (sedamdesete godine XIX
veka). Tradicionalan nac¢in podizanja vinograda, rezidbe, obrade
I pravljenja vina (alati, sprave i podrumi), kao i tip zemljista,
nadmorska visina (visine 150-250 m), visoka insolacija i
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ekoloski Cista sredina, bili su idealno podruéje i receptura za najkvalitetnija vina. Sami
objekti u kompleksu pivnica gradeni su od Cistog kamena ili od klesanog kamena i
blata, delimi¢no ukopavani do Im u dubinu kako bi se odrZavala stalna temperatura,
velikih kapaciteta (za smeStanje po nekoliko buradi od 5000 litara i pratecih sprava i
alata) 1 grupisani oko centra pivnica sa dobrom medusobnom komunikacijom.

Danas na teritoriji Negotinske krajine postoji oko 1000ha pod vinogradima (firma
»Insajder* zakupila je 205 hektara pod vinogradima u Cubri (na 15 godina) i oko 40
hektara okolnog zemljiSta — na tri godine). Od autohtonih sorti neguju se bagrina,
zaCinak, prokupac, varanac i smederevka, ali ono po ¢emu je Negotinska krajina bila
poznata — jeste nadaleko Cuvena tamnjanika (danas je prepoznatljiv podrum
Poljoprivredne Skole ,,Bukovo® po ovom vinu).

Rajacke pivnice — nalaze se nedaleko od [
sela Rajca. Gradene su od polovine XVIII |4
veka do 30-ih godina X1X veka, uglavnhom
od tesanog kamena. U ovom kompleksu
povrSine 11,5 ha bilo je ukupno 260
pivnica, skoncentrisanin oko centralnog
trga - sabora. Danas postoji jedan broj
obnovljenih pivnica od strane zitelja sela
koji se bave vinogradarstvom ili vlasnika |
koji su kupili neke od pivnica. Postoji i :
zainteresovanost za podizanje novih zasada vinograda, kao i za zakup poljoprlvrednog
zemljiSta u drzavnoj svojini radi podizanja vinograda.

Rogljevacke pivnice — nalaze se iznad sela Rogljeva i datiraju iz XVIII i XI1X veka. U
ovom kompleksu pivnica podignuto je bilo 161 pivnica sa prate¢im objektima na
povrsini od 7 ha. Nacin gradenja je skoro identi¢an onima u Rajcu. Veliki broj objekata
je propao ili je u fazi propadanja, a primetno je obnavljanje jednog broja objekata, bez
dozvola i uslova koje propisuje Zavod za zaStitu spomenika kulture.

Smedovacke pivnice — nalaze se na samom ulazu u selo Smedovac, na vinskom putu
izmedu Rogljeva i Rajca. Za razliku od prethodnih, ove pivnice su skoro spojene sa
samim selom, ali su po arhitekturi i organizaciji prostora vrlo sli¢ne rajackim i
rogljevackim. Ima ih ukupno 70 na povrSini od 1,5 ha.

Stubicke pivnice — nalaze se na 5km severozapadno od Negotina i oko 15 km
udaljenosti od sela Stubik. Stubicke pivnice su drugaéije po nadinu gradenja i materijalu
- zidane su lomljnim kamenom i blatom. One su najlo$ije o¢uvan kompleks pivnica jer
je od 300 pivnica i prate¢ih objekata ostalo jedva tridesetak.
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Dunav i njegovo priobalje sa nizom manjih sela predstavlja znacajan turisti¢ki resurs i
potencijalno razvojno turisticko podrucje, Sto je opsStina Negotin svojim Program
turisticke valorizacije priobalja Dunava i evidentirala, predlazu¢i mere unapredenja
prostora u atarima sela Slatina, Stari i Novi Mihajlovac, Maloj Kamenici, selu
DuSanovcu, kod Prahova, u selima Srbovo, Radujevac i BukovCe. Sredstva za ove
projekte uredenja priobalja bila su planirana iz Fonda rente koji je nastao na osnovu
odluke i Zakona o plaéanju i usmeravanju sredstava naknade za koriséenje dobara
opSeteg interesa u proizvodnji el.energije i proizvodnji nafte i gasa (,,Sluzbeni galsnik
RS* 16/90), ali od juna 2007. godine ova odluka prestaje da vazi, tako da i opStina
Negotin ostaje bez ovog fonda. Na pojedinim priobalnim sektorima ovih sela postoji
jedan broj interesantnih resursa:

« uselu Slatina predviden je projekat uredenje plaze i kampa;

. selo Stari Mihajlovac ima uredenu plazu povrSinel,5 ha (ima
projektnu dokumentaciju sa predvidenim kampom i1 marinom koja
trenutno ne posoji), a plaza i okolno slobodno zemljiste povrsine 4,5
ha su u vlasniStvu opstine;

. selo Novi Mihajlovac je jedino naselje
u priobalju koje ima uraden Detaljni
urbanisticki plan, kojim je predvideno
uredenje  prostora 1 izgranja:
turistickog ~ kompleksa,  sportsko
rekreativnog kompleksa, zone
poslovnih objekata, kao i intervencija
na produbljenju gaza. Trenutno postoji
priveziste za brodove dubine oko 6 m;

. selo Dusanovac (potez Kusjak) — predvida se Programom aktiviranaje
pristanista i izgradnja marine sa prate¢om 1nfrastrukturom uredenje
plaze (za ovo postoji projektna oy
dokumentacija). Na podrucju Kusijaka
postoji slobdna opstinska zemlja u
povrsini od 5 ha. U tom delu planirano
je uredenje plaze sa kampom (u toku
1996. godine bio je aktivan kamp
izvidata u vidu cko Skole, Skole
ribolova, Skola veslanja(kajak) i ostalih aktivnosti na vodi). Od
infrastrukture napravljen je ¢vrst objekat sa 4 tus kabine i 2 toaleta i
sreden je prostor za veliku Sator trpezariju. Kamp je kapaciteta 100
posetilaca;

« obala kod Prahova — uzvodno od IHM
»,Prahovo* obala nije direktno
degradirana, ali je pod velikim -
uticajem zagadenja iz industrijskih
postrojenja;

. selo Radujevac — nalazi se uzvodno od
us¢a Timoka. Predvideno je uredenje plaze sa kampom, izgradnja
obaloutvrde 1 nasipa, ¢iS¢enje i produbljivanje us¢a Timoka u Dunav.
Timok je bio ozbiljno zagaden ispustima vode usled pucanja brane i
izlivanja piritne jalovine iz borskog rudnika bakra 50-ih godina XX
veka, a izlivanje piritne jalovine bilo je jo$ u nekoliko navrata.
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Staro jezgro grada Negotina -
predstavlja prostorno-istorijsku celinu
koja obuhvata prostor carSije, stare i
nove, ali i zgrade, spomenike, ¢esme i
park u neposrednom okruZenju carsije.
Rec¢ je o zasticenom kulturnom dobru u
¢ijem se sastavu nalaze jo$ i: rodna kuca
Stevana Mokranjca — memorijalni prostor
sa ku¢om u centru koja predstavlja stil
starih balkanskih varoskih ku¢a iz XIX
veka, konak kneza Todorceta — najstarija
sacuvana negotinska varoska kuca =
izvedena u kamenu sa tipiénim arkadama (sredina XIX veka) - sada je to Muzej hajduk
Veljka sa galerijom u prizemlju, muzej ,,Krajina“- spomenik kulture, zgrada PedagoSke
akademije iz XIX veka — spomenik kulture, saborna crkva Sv.Trojice iz XIX veka.

Vratnjanske kapije — predstavljaju tri prerasti —
prirodna kamena mosta, geomorfoloski kurioziteti
nastali oburvavanjem pecinskih tavanica. Uzvodno od
sela Vratne, odnosno oko 200 metara uzvodno od
istoimenog manastira, nalazi se Mala prerast visine 34
m, Sirine 33 m i duzine 15 m. Re¢ni tok iznad nje
predstavljen je malim vodopadima, a na njegovom dnu
se nalaze dzinovski lonci. Velika prerast visine 26 m,
Sirine 33 m i duzine 45 m nalazi se 100 m uzvodnije od
Male prerasti. Na zidovima i tavanici prerasti, nalazi se
veéi broj otvora peéinskih kanala. Citav kompleks
prerasti, kanjona Vratne, manastira i lovista, ukupne
povrSine 145 ha, nalazi se pod zastitom (spomenik
prirode). Suva prerast koja se nalazi na 3 km uzvodno
od prethodne dve, jos$ nije stavljen pod rezim zastite.

U kanjonu reke Zamne, izmedu Plavne i Stubika postoji
jos$ jedna prerast, dugacka 180 m, sa visinom luka od 12-25 m i Sirinom 4-12 m. Osim
ove prerasti, kanjon Zamne je bogat brojnim speleoloskim objekatima. Citav prostor
kanjona, povrSine 45 ha, proglasen je zaSticenim prirodnim dobrom 1 predstavlja
podrucje izrazito oCuvane prirode.

Ostale turisticke atrakcije:

.Vrelo Sarkamen* — predstavlja kasno-anticki lokalitet
sa rezidencijalno memorijalnim kompleksom koji datira
s kraja III 1 pocetka IV veka rimske vlasti, poznate pod
nazivom Tetrarhija (vladavina Cetvorice). Lokalitet se
nalazi na 25 km zapadno od Negotina. Sam kompleks
carske palate, jedne od malog broja pronadenih van
Rima, prostire se na 25 ha. Arheoloski radovi su
izvodeni na jednom od pet vidljivih objekata, ali je sam
lokalitet jo§ uvek nedovoljno otkriven i1 izufen za
turisticku interpretaciju (proglasen je za spomenik kulture). Ulaz u sam lokalitet delom
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nije asfaltiran, ali je prohodan, dok je put od Negotina do sela Sarkamen u dosta loSem
stanju. U Mauzoleju carice majke otkriven je set zlatnog carskog nakita koji se nalazi u
Narodnom muzeju u Beogradu, sa elementima koji datiraju Citav kompleks u periodu

izmedu 293.1311

godine, u vreme vladavine Glerija i Maksimilijana Daja.

Od antickih lokaliteta u opStini Negotin treba pomenuti jos i rimski grad Ad Akvas, koji
se nalazio na obali Dunava kod sela Prahova i u vreme najveéeg prosperiteta krajem II i
pocetkom III veka brojao je izmedu 15 i 20000 stanovnika. Pored Prahova nalazila se i
velika luka u kojoj su pronadeni ostaci rimskih lada i nekoliko nadgrobnih spomenika
koji se nalaze u Muzeju Krajine u Neogotinu.

Sakralni objekti:

Manstir Bukovo - nalazi se na tri
kilometra zapadno od Negotina. O
vremenu njegovog podizanja postoje
razli¢ite verzije. Neki smatraju da je
podignut za vreme kralja Milutina krajem
X1 ili poéetkom XIV veka, a drugi da je
graden tokom XIV veka. Proglasen je za
spomenik kulture, a njegova okolina proglasena je strogim
rezervatom prirode;

Manastir Korogla$ - nalazi se u blizini
Negotina kod sela MiloSeva. Nema
pouzdanih podataka ko ga je zidao
(pretpostavlja se da ga je zidao kralj
Milutin  pocetkom XIV veka). Po
narodnom predanju tu je sahranjen
Kraljevi¢ Marko, posto je ranjen, iz VlaSke
preplivao Dunav. Crkva je u obliku broda sa oltarskom apsidom,
Siroka 4,35 m, a dugacka 6,03 m. Crkva je zidana od tesanog kamena
pescara u slojevima sa malterom 1 opekom, a Zivopis se ofuvao u
oltaru, na severnoj strani;

Manastir Vratna - nalazi se u blizini
sela Vratna, na reci Jabuci, sakriven iza
visokih stena. Iznad manastira, u gotovo
nepristupacnoj steni, nalaze se rusevine
¢elije Svetog Nikodima, kome se
pripisuje osnivanje manastira. Sama
crkva je viSe puta rusena i obnavljana i
nije sacuvala svoj prvobitni izgled. U
drugoj polovini XVIII veka manastir je opusteo, a obnovio ga je
Stanko Frajkor, kasnije negotinski oborknez. Turci su ga spalili 1813.
godine, nakon ¢ega je ponovo obnovljen 1837. godine. Vec¢ina ikona
u manastiru je ruskog porekla.

Saborna crkva Sv.Trojica u Negotinu tipi¢na je po neoklasi¢nom stilu
u kome je gradena (XIX vek) i proglasena je za spomenik kulture. U
njenom dvoriStu nalaze se ostaci Hajduk Veljkove barutane koju je
hajduk-Veljko sagradio radi odbrane Negotina od Turaka, a na
ostacima ranijeg utvrdenja ,,Baba Finka“ — drvene kule opasane
palisadom i konjusnicama;
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Lokalna izletiSta:

Crkva Presveta Bogorodica u Negotinu — najstariji spomenik
sakralne kulture Negotina, datira iz 1803. godine (tu su grobovi
hajduk Veljka i Miljka Petrovica) - zasti¢eno kulturno dobro;

Crkve brvnare Sv.Duha u selu Trnjanu i u selu Popovici.

»Mokranjske stene* - izletiSte se nalazi na
oko 10 km juzno od Negotina, u blizini sela #
Mokranje. Tu je Sikolska reka, krée¢i put do -
Timoka kroz pitoma brda Negotinske krajine,
stvorila je interesantan vodopad i podno njega
Zivopisno jezero. Omiljeno je izletiSte i
kupaliste meStana okolnih sela i Negotinaca.
Za stene su vezana brojna predanja koja
govore o nesre¢nim ljubavima mladih koji su
u ocajanju skakali sa njih i gubili Zivote;
Lokalitet Stevanske livade — nalazi se u podnozju Deli Jovana, na
oko 30 km od Negotina, a na nadmorskoj visini od 480 m. Planom
uredenja predvidena je bila izgradnja odmaralista, sportskih terena, a
okolne Sume su postale deo velikog lovista ,,Deli Jovan“. Tu je
izgraden manji smestajni kapacitet - ,,Dom borac“, a posetioci su
najce$cée grupe planinara, domacih lovaca i izvidaca;

Bratujevacki lipar — predstavlja rekreativno-Setnu stazu pored
Negotina, koja je kao atrakcija veoma interesantna u vreme cvetanja
lipe (jedina oaza lipa u ovom delu Srbije);

Brdo Badnjevo sa zaSticenom park-Sumom, nedaleko od grada
Negotina.

Biciklisticka trasa — u okviru projekta ,,Eurovelo 6 trasirana je biciklisti¢ka ruta i kroz
opstinu Negotin koja prati put od Kladova do Negotina, a potom do bugarskog grada
Bregova. Od ove trase odvajaju se dve alternativne, jedan od Negotina, preko
pastoralnog pobrda Negotinske Krajine, prati put Negotin - Kladovo i ide preko sela

DuSanovac do sel
skre¢e na jug pre
Rajcu.

LoviSta — na podruciju opstine Negotin postoji Cetiri

lovista za krupnu

a Mihajlovac. Druga alternativna trasa se odvaja od glavne trase i
ma negotinskim pivnicama, odnosno selima Rogljevu, Smedovcu i

I sitnu divlja¢, u kojima je aktuelan i

foto-lov: obidan jelen, jelen lopatar, muflon, srna, divlja &&#

svinja, zec, fazan i poljska jarebica. Zastupljena je i
druga divljac: divlja plovka i grlica, prepelica, divlji
golub, Sumska Sljuka, vuk, Sakal, lisica, divlja macka,

kuna.

loviste ,Vratna“ povrSine 1350 ha
prostire se od manastira Vratna prema
kanjonu reke Vratne. Njime upravlja JP ,,SrbijaSume*;
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loviste ,,Alija“ prostire se na 2000 ha i obuhvata delove atara okolnih
sela: Tamni¢, Recka, Rogljevo, Smedovac i Mokranje. Deo je velikog
sistema lovista kojima upravlja JP ,,SrbijaSume*;

loviste ,,Negotinska krajina“ na povrSini od 96423 ha. Ovim
loviStima gazduje Lovacko udruzenje ,,Hajduk Veljko* 1 JP
»SrbijaSume®; i

Loviste ,,Deli Jovan* — prostire se na istoimenoj planini i obuhvata
strogi rezervat prirode deli Jovan, a ukupne je povrsine 13500 ha.

Ribolovno podruéje — na teritoriji opStine Negotinu uglavnom je SRSt

vezano za obalu Dunava, i to od Brze Palanke na severu, pa do uséa
Timoka na jugu. Medutim, na dunavskom sektoru vise se ne love
jesetra i moruna, a postoje pokuSaji njihovog ponovnog
naseljavanja. Bogatsvom riba odlikuju se i1 reke Zamna, Jasenicka
reka i Slatinska reka.




Master plan Donje Podunavije

2.6. Nacionalni park ,,Perdap“

Nacionalni park ,,Perdap* nalazi se
u jugoistonom delu Evrope, u
severoistocnom  delu  Republike
Srbije, na samoj medunarodnoj
granici  sa  Rumunijom. Park
obuhvata deo podrucja Derdapske
Klisure (Gvozdena vrata - Iron Gate)
u srednjem toku Dunava, koje je
podeljeno medunarodnom granicom
na juzni - srpski i severni - rumunski
deo.

Nacionalni park ,,Perdap“ zauzima
povsinu od 63 608,45 ha i proglasen
je nacionalnim parkom 1974.
godine. Duzina parka je preko 100
km, a najveca Sirina dostize do 6
km.

U administrativnom pogledu delimi¢no obuhvata podrucja opstina Golubac, Majdanpek
i Kladovo i to: na podru¢ju opstine Golubac nalazi se 18116,55 ha, opStine Majdanpek
29467,15 ha i opstine Kladovo 16024,75 ha. Zastitna zona Nacionalnog parka obuhvata
prostor uz nacionalni park i iznosi oko 90 000 ha, odnosno 58,8% planskog podrucja.
Ova zaStitna zona se prostire u ve¢ navedenim opsStinama (Golubac, Majdanpek 1
Kladova), ali i na teritoriji opstina Kucevo i Negotin. To je i bio razlog 5to se o
pojedinim aspektima Nacionalnog parka pisalo u okviru pojedinih opstina, tako da na
ovom mestu brojna pitanja nece biti posebno analizirana.

Karta 22: Geografski polozaj Nacionalnog parka ,, Perdap

Izvor:www.npdjerdap.co.yu

Ulaz u Park iz pravca zapada se nalazi kod Golupca, odnosno, srednjevekovne tvrdave
Golubacki grad, iz pravca istoka kod naselja Karata$, odnosno, anti¢kog utvrdenja
Diana i HE "Perdap 1", a sa juga iz pravca Majdanpek blizu centra Parka, naselja Donji
Milanovac.
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Tabela 7: Povr§ina planskog podruéja pod razli¢itim rezimima zastite

" % udeo povrsina u:
Rezimi zaStite Poyrsme pod Pretezna namena povrsina éticenoj lansk
zaStitom (u ha) P Zastl_cenOJ Plans g
zoni NP podruéja
. ZaSti¢ena prirodna i nepokretna
U | stepen zastite 2 664,26 kulturan dobra 4,2 17
Zasticena prirodna dobra,
U Il stepen zastite 15 262,17 prostori oko kulturnih dobara, 24 99
(15 700) zastitne i park Sume, lovno- ‘
uzgojni rezervati
PovrSine za aktivnosti
(poljoprivredne, Sumske,
U Il stepen zatstite 45 682,02 turistiCke, energetske, vodne, 71,8 29,6
infrastrukturne) i gradevinska
podru¢ja
Ukupno pod 63 608,45 ha
zaStitom (64 046,28) 100 412
Zona zaStite 90 629,43 58,8
Podrucje 154 237,88 100
prostornog plana

lzvor: Program izrade Prostornog plana podrucja posebne namene Nacionalnog parka Perdap.
Republicka agencija za prostorno planiranje, 2006.

Najveci deo zasticenih prirodnih i kulturnih dobara nalazi se u granicama Nacionalnog
parka (I i Il zona zastite)

Tabela 8: Pregled odabranih zasti¢enih podruéja prirodnih dobara sa povr§inama

Opstina Naziv dobra Vrsta prirodnog dobra POVV rsina pod
zaStitom
Zona zaStite | stepena
Kladovo Veliki i Mali Strbac Predeo posebnih prirodnih | 1124,38
Sa Trajanovom tablom vrednosti
Golubac Golubacki grad Strogi prirodni rezervat 23,04
Golubac Bojana Strogi prirodni rezervat 27,44
Golubac Tatar Vis Strogi prirodni rezervat 25,08
Golubac Bosman-Sokolac Strogi prirodni rezervat 281,34
Majdanpek Somrda Strogi prirodni rezervat 30,07
Majdanpek Coka Njalta sa Pesagom Strogi prirodni rezervat 524
Majdanpek Lepenski Vir Strogi prirodni rezervat 131,35
Majdanpek Kanjon Boljetinske reke - | Strogi prirodni rezervat 99,92
Greben
Majdanpek Ciganski potok Strogi prirodni rezervat 55,16
Majdanpek Jezero Balto AluSantu - | Prirodni spomenik 25
Paprenicki potok
Majdanpek Glavici Prirodni spomenik 6
Kladovo Pecina Grada$nica Prirodni spomenik 14
Kladovo, Velika PeStera Prirodni spomenik 7
Golubac, Majdanpek, Ostali objekti zaStite prirode 77,56
Golubac,Kladovo, Nepokretna ~ kulturna  dobra | 100
Majdanpek, (procena)
Ukupno pod | stepenom zaStite 2 664,26
Zona zaStite Il stepena
Golubac Golubacka klisura Prirodne predeone celine 1236,24
Golubac, Kladovo Sokolac-Vlasac Prirodne predeone celine 1 040,62
Kladovo Strpsko korito — Mirog Prirodne predeone celine 5 585,60
Golubac Klisura reke Brnjice Prirodne predeone celine 1051
Golubac, Majdanpek Somrda Prirodne predeone celine 6 294,37
Golubac Oko Golubacke tvrdave Prirodni prostori oko NKD 118.75
Golubac Cezava - Kastrum novae Prirodni prostori oko NKD 65,38
Majdanpek Oko Lepenskog vira Prirodni prostori oko NKD 250
Kladovo Oko Trajanove table Prirodni prostori oko NKD 64,38
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Kladovo Oko Diane — Karata$ Prirodni prostori oko NKD
Sume, poljoprivredno | Zastita Suma, lovne i ribolovne | - 12 420,88 Suma
zemljiSte i uZe zone izvoriSta | faune i poljoprivrednih povrSina -1909,66 poljop.
vodosnadbevanja - oko 27 uZe zone
izvoriSta
vodosnadbevanja
Ukupno pod I 15 262,17 (15 700)
stepenom zaStite
Ukupno pod Il 45 682,02
stepenom zaStite
SVEGA POD ZASTITOM 63 608,45
Ukupno plansko 154 237,88
podrucje

lzvor: Program izrade Prostornog plana podrucja posebne namene Nacionalnog parka Perdap.
Republicka agencija za prostorno planiranje, 2006.

Nacionalni park ,,Perdap” u Prostornom planu Republike Srbije u poglavlju V.3
,Zastita prirodnih dobara”, predviden je za predlaganje sticanja medunarodnog statusa
zastite, odnosno upis u svetsku listu zasti¢ene prirodne i kulturne bastine (UNESCO),
§to je i u¢injeno. U toku je izrada elaborata za kandidaturu Nacionalnog parka «berdap»
(dunavski deo podru¢ja Rumunije i1 Srbije) za listu Ramsarskih podrugja.

Tabela 9: Zasti¢ena prirodna dobra — ukupan pregled

r.or. Nacionalni parkovi OpStina

1. Derdap Golubac, Kladovo, Majdanpek
r.or. Parkovi prirode OpStina

1. Veliki i mali Strbac i Trajanova tabla Kladovo
r.or. Strogi rezervat prirode Opstina

1. Bojana Golubac

2 Bosman-Sokolovac Golubac

3 Golubacki grad Golubac

4, Ciganski potok Majdanpek
5. Coka Njalta sa Pesagom Majdanpek
6 Kanjon Boljetinske reke Majdanpek
7 Konjska glava Majdanpek
8. Lepenski vir Majdanpek
9. Somrda Majdanpek
10. FelieSana Majdanpek
11. Mustafa Majdanpek
12, Bukovo Negotin
r.br. Spomenici prirode - speleoloski OpStina

1. Gaura Mare- Velika pe¢ina Kuéevo
r.br. Spomenici prirode - geomorfoloski Opétina

1. Prerast — kameni most na re¢nom koritu Velja Prerast Majdanpek
2. Kanjon reke Vratne sa dve prerasti Negotin

3. Prerast u kanjonu reke Zemne Negotin
r.br. Spomenici prirode - botanicki OpStina

1. Stablo bresta Golubac

2. Stablo bresta Golubac

3. Stablo hrasta luZnjaka Kucevo

4 Stablo hrasta luZnjaka Kucevo

lzvor: Program izrade Prostornog plana podrucja posebne namene Nacionalnog parka «Perdap».
Republicka agencija za prostorno planiranje, 2006.



Ekonomski fakultet Beograd

Zasticena nepokretna kulturna dobra

Nepokretna kulturna dobra od izuzetnog znaéaja

r.or. Spomenici kulture Opstina

1. Tvrdava Golubac Golubac

2. Deo rimskog Limesa, Trajanova tabla, deo puta Kladovo

3. Lepenski vir Majdanpek
4, Hajduk Veljkova Barutana Negotin
r.or. ArheoloSka nalazista Opstina

1. Pontes Kladovo

2. Karata$ Kladovo

3. Kraku Lu Jordan Kucevo

4. Rudna Glava Majdanpek
Nepokretna kulturna dobra od velikog znaéaja

r.br. Spomenici kulture OpStina

1. Tvrdava Fetislam Kladovo

2. Stara topionica Majdanpek

lzvor: Program izrade Prostornog plana podrucja posebne namene Nacionalnog parka «Perdap».
Republicka agencija za prostorno planiranje, 2006.

Planska analiza

Prostorni plan podrudja posebne namene za Nacionalni park ,,Derdap* — usvojen
je 1989. godine. Trenutno se radi na izmenama i dopunama tog plana.

Na prostoru Nacionalnog parka «Perdap» izraZzen je problem neplanske izgradnje
objekata usled nedostaju¢e urbanisticke dokumentacije za naselja i zone vikend
stanovanja. Gradska naselja Donji Milanovac i Tekija, meSovita naselja Dobra, Boljetin,
Mosna i Golubinje i seoska naselja Brnjica, Petrovo selo sa Planinicom i viSe zaseoka,
zauzimaju prostor od oko 1232 ha, za koja nisu doneta odgovarajuc¢a akta, pa se
izgradnja objekata vrsi iskljucivo na osnovu projektne dokumentacije za svaki objekat
pojedinacno. Ovaj problem je izrazen i prisutan posebno i van zona gradevinskih
podru¢ja, u obalnom pojasu Dunava, na najatraktivnijim lokacijama. Takode se
predvidaju aktivnosti na sanaciji i rekultivaciji kamenoloma koji se nalaze na podrucju
Nacinalnog parka: kamenolom "Golubacki grad", kamenolom "Popovi¢", kamenolom
"Golo brdo", kamenolom "Suva reka", kao i sanacija privremenih pozajmista kamena u
putnom pojasu magistralnog puta M-25.1.

Nacionalni park ,,Perdap* ima saradnju ili planira istu na nekoliko polja:

« saradnja sa alpskom mrezom zasti¢enih podruca - Alpska konvencija;

. saradnja i aktivnosti sa subjektima karpatske mreze =zasticenih
podruca - Karpatska konvencija (programi i projekti ); i

. saradnja sa rumunskim Parkom prirode “Portile de Fier™.
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3. SVODNA OCENA SITUACIONE ANALIZE DONJEG
PODUNAVLJA

Turisticko podruéje ,,Donje Podunavlje* predstavlja prostor sa visokom koncentracijom
prirodnih i antropogenih turisti¢kih resursa, u razli¢itom stepenu zastite, ocuvanosti i
valorizacije za potrebe turizma. To je prostor koji je neosporno turisti¢ki Visoko
potencijalan, u kome se prozimaju prirodne specifi¢nosti i1 atraktivnosti sa kulturom,
istorijom i tradicijom naroda koji su na ovim prostorima Ziveli i onih koji tu danas Zive.
Sa ove platforme istice se sledece:

podru¢je Nacionalnog parka ,Perdap“ obuhvata raznovrsne
biodiverzitete na svojoj teritoriji, specificne geoloske i geomorfoloske
forme, bogatstvo hidroloskih objekata (Dunav, pritoke Dunava, jezera
1 izvori), oazu posebnih vrsta kopnene i vodene faune i mogucénost
posmatranja i uZivanja u divljoj prirodi (panoramski putevi i
vidikovci, Setne staze, posebni interesi);

reka Dunav koja u podruéju «Donjeg Podunavlja» prolazi kroz
najatraktivniji deo svog toka — neponovljiv, uzbudljiv i jedinstven u
Evropi, gde se smenjuju Sirina dunavskog mora i suzenja klisura
Gvozdenih vrata, pruzaju¢i uslove za raznovrsne aktivnosti na vodi i
neponovljiv spoj vode i kopna;

Perdapska klisura — najve¢a kompozitna dolina Evrope, jedinstvena
antecedentna dolina i klisura probojnica, koja se usekla u karpatsku
masu i formirala splet kotlina i klisura;

arheoloski lokaliteti najstarijih civilizacija na evropskom tlu i
kulturno-istorijski spomenici kao svedocanstva proslih vremena u
ovom pograni¢nom pojasu;

izuzetna ruralna pastorala, blago zatalasanog pobrda Negotinske
krajine, koja posetioca uvlaci u prostor nepreglednih brezuljkastih
padina pod pasnjacima i vinogradima i slikovitog pejzaza seoskog
folklora i tradicije; i

stare gradske CarSije dunavskih naselja iz XIX veka koje vezujuéi se
za atraktivnu dunavsku rivu, odiSu mirom, romantikom i tradicijom.

«Donje Podunavlje» ima povoljan geografski polozaj i u tom smislu se posebno istice

sledece:

severnom stranom oslanja se na medunarodni plovni put — koridor
V11 koji predstavlja najatraktivniju kruzing liniju u Evropi;

sa juzne strane, regionalnim prilazima, vezuje se za koridor X —
najvazniji saobrac¢ajni pravac u drzavi; i

Derdapska magistrala je atraktivna saobracajnica u perspektivi za
ambijentalne i panoramske ture jer neposredno prati tok Dunava.

Medutim, da bi se «Donje Podunavlje» pozicioniralo u celokupnom svom izobilju,
neophodno je intenzivno raditi na izgradnji lanca visokih vrednosti koji pretpostavlja
prevazilazenje slede¢ih klju¢nih prepreka:

loSa interna mobilnost 1 nepostojanje recne flote;
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loSa smeStajna struktura;

nedovoljna zastita, uredenje i1 unapredenje celokupnog prostora
«Donjeg Podunavlja» - zaStita navedenih turistickih atrakcija za
potrebe turistickog biznisa, sa posebnim naglaskom na Nacionalni
park ,,Berdap*;

poboljSanje demografske slike «Donjeg Podunavlja» (trenutna
depopulacija stanovnistva, nepovoljna starosna i obrazovna struktura
populacije); i

reSavanje ekonomskih problema (nizak stepen ekonomske
razvijenosti, tranzicioni i privatizacioni problemi druStvenih
preduzeca, visoka nezaposlenost).
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IV TRZISNAANALIZA

1. SRBIJA
1.1. Atrakcije i turisticka infrastruktura

Srbija ima raznovrsnu strukturu atrakcija na koju su se nadovezale inicijalne turisticke
ponude u proteklih 30-tak godina. Medutim, zbog izostanka sa medunarodnog
turistickog trzista, sva ponuda je uglavnom 1 ostala na tom inicijalnom nivou. Takva
nasledena infra i suprastruktura je uglavnom bila u funkciji tradicionalnog tipa turizma
namenjenog domacem trzistu i to u vidu decijeg, omladinskog 1 tzv. socijalnog turizma
(odmaralista preduzeca) od kojih uglavnhom nema znacajnijih finansijskih efekata.
Glavni turisti¢ki proizvodi u Srbiji danas, prema sluzbenoj republi¢koj statistici, su
banje sa klimatskim le¢ili§tima, planine i administrativni centri. Dodatno se u zadnje
vreme pojavio 1 razvoj ruralnog turizma kao i moderniji turisticki proizvod u vidu
dogadaja (primeri Guce 1 Exita), a koji su proizasli iz tradicionalne srpske privrzenosti
festivalima.

Posebno treba istaci da su glavne gradske destinacije Beograd, Novi Sad i Nis.
Najznacajnije banje su: Vrnjacka, Sokobanja i banja Kovilja¢a u unutra$njoj Srbiji, te
Kanjiza i Junakovi¢ u Vojvodini. Konacno, glavne planinske destinacije su Kopaonik,
Zlatibor, Tara i Div¢ibare i dr..

Dunav predstavlja veliki turisticki potencijal Srbije, koji je trenutno u potpunosti
neiskori$¢en. U Strategiji turizma posebno je naglaseno da je Dunav jedna od karata na
koju Srbija treba da igra prilikom internacionalog pozicioniranja. Posebno je istaknuto
da niti jedan drugi turisticki resurs u Srbiji nije istovremeno i nacionalno kohezivan i
globalno konkurentan. Isto tako, navedeno je da veli¢ina i vaznost dunavskog koridora
kroz Srbiju moze usmeriti Zeljeni razvojni zalet u sve delove Srbije ("spill-over™).
Turisticka valorizacija Dunava u celom njegovom plovnom delu, kao i dodatna
afirmacija Beograda kao glavnog grada predstavlja za Srbiju trziSnu "quick win™ opciju.
Medutim, bez obzira na izuzetno veliki potencijal, nauticki turizam je na samom
pocetku razvoja u Republici Srbiji.

1.2. SmeSstaj
Strukturu smestajnih kapaciteta Srbije karakteriSu sledece Cinjenice:

« U 2006. godini je registrovano nesto manje od 90 hiljada turisti¢kih
lezajeva sa preovladuju¢om ulogom hotelskih kapaciteta (41%), Sto
smesta Srbiju prema procentualnom udelu hotelskog smeStaja u
prosek regiona Jugoistotne Evrope (40 — 50% c¢ine hotelski
kapaciteti);

. struktura hotelskih kapaciteta je vrlo nepovoljna sa aspekta kvaliteta
ponude, gde samo 9% hotelskog smestaja Cine hoteli sa 4 i 5
zvezdica'’ prema domaéim pravilima kategorizacije. Medutim,
ukoliko bi se ti kapaciteti posmatrali prema internacionalnim

7 1zvor: Horwath Consulting Zagreb i Ekonomski fakultet Beograd, Strategija turizma Republike Srbije,
2006.
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standardima kategorizacije ovaj procenat hotelskog smeStaja visSih
kategorija je realno i manji;

« U hotelskoj industriji Srbije preovladuju objekti srednje 1 nize
kategorije koji zahtevaju temeljnu obnovu, kao i dodavanje novih
sadrzaja ponude kako bi se uspeSno moglo konkurisati na veoma
zahtevnom internacionalnom trzistu;

. prosecna stopa zauzeCa kapaciteta na nivou Srbije je 28% na
godiSnjem nivou, odnosno prera¢unato po danima 102 dana punog
zauzeca kapaciteta;

« Ukupan proseCan godis$nji prihod po sobi u hotelima Srbije u 2005.
godini je bio na nivou od 8.423 evra; i

« nivoi prihoda po sobi direktno se odraZzavaju i na nivo neto prose¢nih
cena nocenja, gde je prosek Srbije 27,1 evro.

Slede¢i grafikon prikazuje strukturu smestajnih kapaciteta Republike Srbije u 2006.
godini:

Struktura smestajnih kapaciteta u Srbiji 2006. prema
broju lezajeva

Hoteli
41%

Privatni
smestaj

14% =/
Odmaralista_—"

12% Pansmm Motell
204 11%

Izvor: RZS RS, 2006.

1.3. Traznja

Srbija je u 2006. godini privukla 2 miliona posetilaca koji su ostvarili oko 6,6 miliona
nocenja. Ovaj rezultat je na jednakom nivou kao i u 2005. godini (porast od samo 1%).
Struktura noc¢enja u 2006. godine je prikazana u slede¢em grafikonu:

Struktura nocéenja turista u Srbiji 2006.
po vrstama turistickih mesta

Ostala Glavni
turistick administrativni
mesta centri
17% 20%

Planinska
mesta Banjska mesta

27% 33%

lzvor: RZS RS, 2006.
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Osnovna obeleZja traznje su sledeca:

« U ukupnim dolascima domace stanovniStvo preovladuje sa 77%, Sto
pokazuje da je turizam Srbije joS uvek orijentisan pretezno na domace
trziSte, dok su dolasci stranaca uglavhom vezani za poslovna
putovanja;

« domaci dolasci i no¢enja pokazuju trend pada s obzirom da je u 2005.
godini registrovano 3% manje dolazaka kao i 5% manje nocenja u
odnosu na 2004. godinu. Suprotno domadem prometu, inostrani
promet pokazuje trend povecanja i to po pove¢anim stopama, tako da
je u 2005. godini realizovano 16% dolazaka viSe, kao i 17% viSe
nocenja inostranih gostiju,

. Najznacajnija inostrana trzista su Slovenija sa 12% ukupnih inostranih
dolazaka, koju slede BiH sa 11%, Makedonija sa 7%, Nemacka,
Italija, Hrvatska i Grcka sve sa po 6%. Posto je struktura stranih
dolazaka rasporedena na veliki broj trzista (42% dolazaka ¢ine ostale
zemlje), moze se zakljuciti da je Srbija uglavnom fokusirana na
poslovni promet (gde €ak 53% ukupnih inostranih dolazaka c¢ini
Beograd), a manje na tipic¢an turisticki promet;

« prema mestima dolazaka najveée uces¢e imaju glavni administrativni
centri sa 37%, zatim dolaze planinski centri (20%) i banjska mesta
(15%). U nocenjima je struktura malo drugacija gde prednjace
banjska mesta (sa 31% ukupnih noc¢enja), planinska mesta sa 27%, te
glavni administrativni centri sa 20%. Ovde se moZe navesti da
banjska mesta imaju najvecu prosecnu duzinu boravka sa 3,8 dana,
dok ih slede planine sa 2,6 dana, te glavni administrativni centri sa
2,2 dana boravka (ovde su izrazene brojke za inostrani promet); i

. prema mesecima glavni administrativni centri imaju vrh traznje u
maju i septembru, dok planinski centri imaju dva vrha traznje
(decembar - februar i jul-septembar). U banjskim mestima sezona je
od maja pa sve do septembra.

1.4, Turisti¢ki proizvod Srbije

U turizmu je prisutan visok stepen diversifikacije turistickog proizvoda usled razlicitih
potreba turista. Prema zvani¢nim navodima WTO u svetu je identifikovano vise od 300
turistickih proizvoda, od ¢ega je oko 60 potpuno komercijalizovano. Svi turisticki
proizvodi su svrstani u 11 grupa turistickih proizvoda.

U Strategiji razvoja turizma Srbije usvojenoj 2006. godine od strane Vlade Republike
Srbije identifikovano je devet strateskih turistickih proizvoda za ¢iji razvoj Srbija ima
potencijala i koje treba razvijati u cilju povec¢anja dinamike razvoja turizma i sticanja
konkurentske prednosti na evropskom i svetskom turistickom trzistu. Identifikacija
proizvoda je izvrSena na osnovu: (1) valorizacije geomorfoloskih i antropogenih
potencijala Srbije (2) ocene veli¢ine trzisnih segmenata, (3) intenziteta traznje za
konkretnim proizvodima i (4) veli¢ine profita koji donose pojedini proizvodi®.
Turistiki proizvodi odredeni kao strateski bitni za razvoj turizma Srbije su: gradski
odmori, poslovni turizam + MICE, kruzne ture, zdravstveni turizam, planine i jezera,

0 metodologiji izbora turistickih proizvoda Srbije pogledati opSirnije u Strategiji razvoja turizma
Srbije.
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nautika, manifestacije, ruralni turizam i specijalni interesi. Dostignuti nivo
konkurentnosti skoro svih turistickih proizvoda nije preterano dobar. To se posebno
odnosi i na Nautiku kao turisticki proizvod gde Srbija ima veoma dobar resursni
potencijal za razvoj ovog proizvoda, ali i gde se i pored toga nalazi na pocetnoj tacci
razvoja.

U Strategiji razvoja turizma Srbije detaljno je analiziran turisticki potencijal i definisane
su smernice buduceg razvoja. Stoga, ovde nece biti dublje analizirane karakteristike
turistickog prometa i smeStajnih kapaciteta, kao ni karakteristike pojedinacnih
turistickih proizvoda na nivou Srbije. Turisticki promet i smestajni kapaciteti Srbije su
predstavljeni samo kao polazna tacka analize, dok ¢e fokus analize razumljivo biti
usmeren prema karakteristikama turistickog prometa, smestajnih kapaciteta i postojecih
turisti¢kih proizvoda u Donjem Podunavlju.

2. DONJE PODUNAVLJE
2.1. Atrakcije i turisticka infrastruktura podrucja

Atracije i turisticka infrastruktura predstavljaju znacajan trzi$ni elemenat usled
znaCajnog uticaja na nastanak i1 stimulisanje traZznje za turistiCkim proizvodima.
Postojanje najveéeg broja turistickih proizvoda direktno =zavisi od atrakcija i
infrastrukture nekog podrucja. Atrakcije 1 turisticka ingfrastruktura ,,Donjeg
Podunavlja“ su detaljno predstavljeni u okviru situacione analize (glava Il1), tako da
ovde nece biti Sireg osvrta. Data analiza je pokazala da navedeno podrucje poseduje
izuzetno velike potencijale za razvoj velikog broja turisti¢kih proizvoda koji se mogu
efikasno pozicionirati i na medunarodnom trzistu.

2.2. Smestaj

U podrucju ,,Donjeg Podunavlja“ postoji 19 registrovanih objekata za pruzanje usluga
smeStaja koji raspolazu sa 833 sobe i 1.942 kreveta. Struktura smeStajnih kapaciteta,
zajedno sa ukupnim brojem soba i brojem kreveta po odredenim vrstama smeStajnih
objekata predstavljena je u sledecoj tabeli:

Objekti Sobe Kreveti
Hoteli 6 595 1294
Moteli 1 5 10
Pansioni 4 45 127
Odmaralista 1 150 400
Privatni smeStaj 4 18 36
Ostalo 3 20 75
Ukupno 19 833 1942

Izvor: TO Veliko Gradiste, Golubac, Majdanpek, Kladovo, Negotin
U cilju jasnijeg sagledavanja teritorijalnog rasporeda kreveta na slede¢em grafikonu je

predstavljeno procentualno uceS¢e broja kreveta u pojedinim opStinama ,,Donjeg
Podunavlja“.
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Osnovne karakteristike smestajnih kapaciteta ,,Donjeg Podunavlja“ su sledece:

Najveci broj osnovnih smestajnih jedinica u podrucju (soba i kreveta)
pripada hotelima. U podrucju postoji Sest hotela koja raspolazu sa
ukupno 595 soba Sto predstavlja 71.51% od ukupnog broja soba u
podrucju i 1.294 kreveta, odnosno 66.63% od ukupnog broja kreveta.
Na administrativnim teritorijama svih opstina «Donjeg Podunavlja»
postoje hotelski objekti: hotel «Srebrno Jezero» u Velikom Gradistu,
hotel «Golubacki grad» u Golupcu, hotel «Lepenski Vir» u Donjem
Milanovcu (opStina Majdanpek), hoteli «Perdap» 1 «Plaza» u
Kladovu i hotel «Ineks Krajina» u Negotinu,

smestajne jedinice su nizeg kavaliteta. Hotelski objekti su nizeg
stepena kategorizacije. Od Sest hotelska objekta u podrucju jedan nije
kategorisan (hotel Plaza), tri hotela imaju kategorizaciju od samo dve
zvezdice (hotel «Golubacki grad» i hotel «Ineks Krajina», hotel
«Srebrno Jezero»), dok samo dva hotela imaju tri zvezdice (hotel
«Lepenski Vir» i hotel «DPerdap»). Kategorizacija hotela je
predstavljena u sledec¢oj tabeli:

HOTELI Broj
=
4=
3* 2
2= 3
1*
Nekategorisani 1

pored hotela, u ,,Donjem Podunavlju* od smeStajnih kapaciteta
postoje joS i: jedan motel, Cetiri pansiona, jedno odmaraliSte, vise
objekata koji pruzaju usluge privatnog smestaja, kao i odredeni broj
ostalih objekata gde se, pre svega, misli na restorane i lovacke
domove koji raspolazu smestajnim jedinicama. Pojedinacno najveéi
smesStajni objekati u podruéju su hotel «Lepenski Vir» koji raspolaze
sa 250 soba i 450 kreveta i omladinsko sportsko odmaraliste
«Karata$» u Kladovu koje raspolaze sa 150 soba i 400 kreveta, ¢ija je
smeStajna ponuda namenjena prevashodno sportskim ekipama koje
dolaze zbog priprema. Raspodela kreveta po vrstama smeStajnih
objekata je predstavljena na slede¢em grafikonu:
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smestaj

1,85%

o hoteli raspolazu mogucnoséu prijema vecih grupa turista, kao i
mogucnoscéu organizovanja kongresnog turizma. Hoteli u ,,Donjem
Podunavlju“ imaju moguénost smestaja veéih organizovanih grupa
posetilaca. Takode, dva hotela («Lepenski Vir» i «Derdap»)
raspolazu i kongresnim salama kapaciteta sa oko 250 mesta, Sto pruza
mogucénost organizovanja konferencija i1 drugih oblika MICE
proizvoda.

. prosecan stepen zauzetosti svih kapaciteta u ,,Donjem Podunavlju“ je
nizak. Stepen zauzetosti (meren zauzetoS¢u lezajeva na godiSnjem
nivou) iznosi 25,3%, ili 92 dana pune zauzetosti kapaciteta. Prosecan
stepen zauzetosti kapaciteta hotela je nesto visi i iznosi 27,8% ili 102
dana pune zauzetosti kapaciteta. Hoteli ostvaruju prosecan godisnji
prihod po sobi od 4.512 evra.

2.3. Traznja

Turisticko podrucje ,,Donje Podunavlje* ima sledece karakteristike traznje:
« u podrucju ,,Donjeg Podunavlja“ je u 2005. godini ostvareno 75.051
dolazaka turista po osnovu &ega je realizovano 176.928 nocenja.™
Prose¢na duzina boravka turista je bila 2,4 dana. Ukupno ostvaren
turisticki promet u 2003., 2004. i 2005. godini, kao i posebno promet
za domaci i inostrani turizam, prikazan su na slede¢im grafikonima:

Ukupan turisticki promet DONJE PODUNAVLJE

200.000

150.000
100.000
50.000

Broj no¢enja
Broj dolazaka

19 Zvani¢ni podatak Republi¢kog statistiCkog zavoda
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Turisticki promet DONJE PODUNAVLJE Turisti¢ki promet DONJE PODUNAVLJE

200.000

150.000
100.000
50.000
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domaci turisti strani turisti

Broj nodenia Broj noéenja
J J Broj dolazaka

Broj dolazaka 2004

2005 2008

Prema proceni EFBG, na osnovu podataka dobijenih od lokalnih turisti¢kih institucija
sa podru¢ja pet opstina, turisticki promet u 2006. godini iznosio je 179.027 nocenja.
Bliza analiza turistickog prometa pokazuje sledece:

ukupan turisticki promet ,,Donjeg Podunavlja® u poslednjim
godinama se blago povecéava - prosecna stopa oko 2%. Stopa rasta je
ispod evropskog proseka i proseka rasta drugih zemalja u regionu. U
apsolutnim iznosima povecanje prometa nema znacajne vrednosti
(1.500 dolazaka i oko 3.000 nocenja), s obzirom na nisku pocetnu
bazu broja dolazaka i broja nocenja $to ukazuje na nedovoljnu
razvijenost turizma u podrucju;

relativno uceS¢e ukupnog broja dolazaka turista u ,,Donjem
Podunavlju“ u ukupnom broju dolazaka u Srbiju, u poslednje tri
analizirane godine, iznosi prose¢no 3,7 %, dok je relativno ucesce u
broju noc¢enja manje i iznosi 2,7 %;

najve¢i deo prometa se ostvaruje po osnovu domacdeg turizma.
Relativno uces¢e inostranog turistickog prometa je skromno. Ukupan
broj dolazaka inostranih turista u 2005. godini je bio 4.278, sto
predstavlja 5,74% od ukupnog broja dolazaka, dok je broj no¢enja bio
9.893, Sto predstavlja 5.59% od ukupnog broja nocenja. Nisko
relativno ucesce inostranog turizma, kao 1 niske apsolutne vrednosti
broja dolazaka i broja nocéenja inostranih turista, ukazuju na
nerazvijenost inostranog turizma u podrucju. Na sledec¢im
grafikonima su predstavljeni odnosi turistickog prometa ostvarenih
po osnovu dolazaka domacih i inostranih turista:

INOSTRANI INOSTRANITURISTI
TURISTI 5,59%
5,74%

apsolutne vrednosti ostvarenog turistiCkog prometa kao i uceSée
»,Donjeg Podunavlja“ u ukupnom turistickom prometu Srbije su dosta
skromni, s obzirom na prirodne potencijale 1 veli¢inu
administrativnog podruc¢ja. Skromne vrednosti ukazuju na slabu
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razvijenost turizma i nepostojanje sistemskog pristupa razvoju i
upravljanju turizmom u podrucju;

najveci deo turistickog prometa, viSe od 80%, se realizuje u hotelima.
Znacajan deo prometa, oko 12%, se ostvaruje u omladinskom
sportskom kampu «Karata$» u Kladovu, gde se dolazi zbog priprema,
ucestvovanja u sportskim kampovima i sportskim igrama;

regionalno posmatrano najveci deo turistickog prometa se ostvaruje u
opsStinama Majdanpek 1 Kladovo koje su turisticki najrazvijenije
opStine u ,,Donjem Podunavlju®“, dok opstine Negotin i Golubac
ostvaruju najmanji deo prometa i turisticki su najnerazvijenije.
Distribucija turistickog prometa po opStinama je predstavljena na
slede¢im grafikonima:

Negotin Veliko Gr:
7,48% 13,38

et =)

ukupan turisti¢ki promet koji se danas ostvaruje u podrucju ,,Donjeg
Podunavlja®“ je oko 55% od prometa koji je ostvarivan tokom 80-tih
godina XX veka. Tako, na primer, broj nocenja u 2005. godini
predstavlja 58% od broja noéenja koji je ostvaren u 1985. godini,
kada je inaCe zabeleZzen maksimalan promet u posmatranom
podrucju.

2.4. Turisti¢ki proizvodi

Na osnhovu analize stanja turistickog trZista ,,Donjeg Podunavlja®, identifikovano je
osam turistickih proizvoda. Cilj analize je sagledavanje trZiSnog stanja postojecih
turistickih proizvoda kroz analizu ponude, na kojoj se bazira postojanje proizvoda, i
intenziteta traznje za tim proizvodima. Kao polazna godina za analizu je uzeta 2006.
godina i procenjeni broj od 179.027 noéenja. Struktura nocenja po pojedinacnim
turistickim proizvodima je predstavljena na slede¢em grafikonu:
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Identifikovani turisticki proizvodi su sledeci:

Odmori. Ukupan turisticki promet sagledan kroz broj nocenja turista koji dolaze zbog
odmora je u 2006. godini iznosio oko 36.500, Sto predstavlja 20% od ukupnog broja
nocenja u podru¢ju. Od ukupnog broja nocenja procena je da se oko 20.000 nocenja
realizuje po osnovu kraé¢ih odmora (do 5 dana) i 16.500 po osnovu duzih odmora (koji
traju duze od 8 dana). Prema procenama, broj noc¢enja turista koji dolaze sa motivom
odmora veéi je, S obzirom na postojanje neevidentiranog turistickog prometa u
privatnim vikendicama i u neregistrovanim kamp naseljima. Procena je da je broj
neevidentiranih noc¢enja oko 35.000, §to zajedno sa evidentiranim brojem predstavlja
oko 70.000 noc¢enja. Prose¢no zadrzavanje turista koji dolaze zbog odmora je oko 5
dana.

. Najveci deo prometa (preko 95%) se ostvaruje po osnovu domaceg
turizma (Beograd i Vojvodina preko 80%). Broj inostranih turista koji
dolaze zbog odmora je oko 600 godisnje. Inostrani turisti poticu iz
Skandinavskih zemalja, Nemacke i Grcke. Inostrani turisti¢ki promet
se u najvecoj meri ostvaruje kroz oblik odmora povezan sa posetama
rodbini i prijateljima.

« Najvec¢i deo prometa po osnovu odmora se realizuje u Velikom
Gradistu, oko 80%, gde turisti dolaze u letnjim mesecima zbog
odmora na jezeru. Distribucija turistickog prometa po osnovu odmora
posmatranog kroz broj noéenja po opsStinama je predstavljena na
sledec¢em grafikonu:
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Nautika. Ukupan turisticki promet sagledan kroz broj nocenja turista koji dolaze zbog
nautickog turizma je u 2006. godini iznosio oko 1.000, Sto predstavlja manje od 1% od
ukupno evidentiranog turistickog prometa. Razlog ovako niskog broja dolazaka
nauti¢ara u ,,Donje Podunavlje” je nedostatak osnovne infrastrukture. U ,,Donjem
Podunavlju“ prakticno nema marine koja je adekvatno opremljena strujom, vodom i
prikljuckom za gorivo, ne postoji moguénost iznajmljivanja plovila, ne postoji smestaj u
okviru marina, ne postoje dodatne usluge (servisi za odrzavanje plovila, moguénost
kupovine opreme za plovila i sl.). Najznacajniji turisti¢ki promet je ostvaren u Donjem
Milanovcu gde su se zaustavili inostrani brodovi i u Golupcu u kome je pristao najveci
broj jedrilicara (oko 500 zbog atraktivnosti destinacije za bavljenje ovom vrstom
nautickog sporta).

Kruzne ture. Kruzne ture su trenutno najznacajniji turisticki proizvod u ,,Donjem
Podunavlju®, posmatrano po broju dolazaka i broju noc¢enja turista. Prema procenama
ukupan broj turista koji su u kruznim turama posetili ,,Donje Podunavlje* u 2006.
godini iznosio je oko 26.000, po osnovu ¢ega je i ostvareno oko 51.000 noc¢enja. To
predstavlja oko 28% od ukupno ostvarenog broja noc¢enja u podruc¢ju. U okviru kruznih
tura turisti obilaze u najvecoj meri kulturno-istorijske znamenitosti.

« Kruzne ture u ,,Donjem Podunavlju“ Kkoriste orgnizovane grupe
turista i individualni turisti. Grupne ture su najznacajniji oblik
proizvoda kruznih tura u podru¢ju. Grupne ture koje su posetile
»,Donje Podunavlje* u 2006. godini su bile: (1) dacke ekskurzije
(20.000 dolazaka), (2) organizovane grupe penzionera (1.000
dolazaka) i (3) inostrani turisti koji plove Dunavom brodovima (1.000
dolazaka). Broj individualnih posetilaca u 2006. godini se procenjuje
na oko 3.000. Doma¢i i inostrani individualni korisnici tura su
najcesce turisti Ciji su osnovni motivi dolaska u podrucje: posete
rodbini i priateljima, poslovna putovanja i MICE. Manji je broj
individualnihh posetilaca koji su posetili podru¢je zbog obilaska
kulturno-istorijskih spomenika (broj se procenjuje na oko 300
domadih turista).

o Lokaliteti koji se najceS¢e posecuju u grupnim ili individualnim
turama su: ArheoloSko praistorijsko nalaziSte «Lepenski Vir»,
Ramska tvrdava, Srebrno jezero, Rajkova peéina, razgledanje Donjeg
Milanovca; Rudna glava; Fetislam — Kladovska tvrdava; Diana-
Zaves; Trajanova tabla; Hidrocentrala «Derdap»; Mokranjéeva kuca;
Muzej Hajduk Veljka; Muzej Negotinske Krajine; Rajacke 1
Rogljevacke pivnice.

MICE + poslovna putovanja. Ukupan broj nocenja koji se realizuje po osnovu
poslovnih putovanja i MICE u ,,Donjem Podunavlju“ u 2006. godini bio je oko 22.300,
Sto predstavlja oko 12 % od ukupno ostvarenog broja nocenja.

« Prema procenama po osnovu individualnih poslovnih putovanja u
»,Donjem Podunavlju® je u 2006. godini ostvareno oko 4.000 nocenja,
Sto predstavlja oko 18% prometa ostvarenog po osnovu proizvoda
poslovnih putovanja + MICE. Po osnovu MICE-a (uc¢e$¢a na raznim
seminarima, konferencijama i kompanijskim obukama) ostvareno je
oko 18.300 nocenja, Sto predstavlja oko 82% od ukupnog prometa po
0snovu ovog proizvoda.

o Individualni poslovni putnici su u najve¢em broju (preko 80%) iz
Srbije i odsedaju u svim opStinama u podrucju. Inicijatori MICE-a su
razli¢ita udruzenja (medicinski radnici, prosvetni radnici, racunovode
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i sl) i privredne organizacije koje u najvecoj meri poticu iz Beograda,
Novog Sada i Nisa. Najveéi deo prometa po osnovu MICE - a (preko
95%) se ostvaruje u Donjem Milanovcu (hotel «Lepenski Vir») i
Kladovu (hotel «Derdap»).

Turizam specijalnih interesovanja. Proizvodi specijalnih interesovanja koji postoje u
»,Donjem Podunavlju“ su: sportski ribolov, aktivnosti u Nacionalnom parku Perdap,
sportovi na vodi i biciklizam. Po osnovu proizvoda specijalnog interesovanja se
godisnje ostvaruje oko 8.000 nocenja, Sto predstavlja oko 4% od ukupno ostvarenog
broja nocenja.
« Sportski ribolov je najznacajniji proizvod specijalnog interesovanja u
podrucju ,,Donjeg Podunavlja“. Ukupan broj zvani¢no evidentiranih
nocenja koji se ostvari po osnovu sportskog ribolova je oko 6.000.
Izvesno je da je broj noc¢enja znatno veci s obzirom da se najveéi deo
prometa ne evidentira jer ne postoji evidencija o broju dolazaka i
broju nocenja turista u kamp naseljima i privatnim vikendicama, koje
sportski ribolovci najéesce koriste. Prema procenama, u selima Brza
Palanka, Tekija i Brnjica, u kamp podruc¢jima i vikend naseljima,
sportski ribolovci ostvare vise od 30.000 nocenja godiSnje (prosecna
duzina boravka se kre¢e od 2 do 3 dana). Osim u ribarskom selu
Brnjica, ne postoji infrastruktura koja je profilisana prema segmentu
sportskih ribolovaca. Sportski ribolov se odvija i na podrucju
Nacionalnog parka, u kome se ostvari oko 700 no¢enja po ovom
0Snovu.

- Nacionalni park «Derdap» pruza pogodnosti za razvoj veéeg broja
proizvoda specijalnog interesovanja. Trenutno od proizvoda postoje:
sportski ribolov, lov, panoramsko razgledanje i istrazivanje flore i
faune. Zvani¢an broj posetilaca godisnje je oko 1.000 (deo je
ukljucen u zbir koji se odnosi na sportski ribolov), dok je stvaran broj
vedi §to je teSko proceniti s obzirom da je ulazak u park slobodan i da
ne postoji statisticka evidencija posetilaca. Od infrastrukture u parku
postoje: (1) uredene staze rekreativnog, planinskog i lovnog karaktera
konstruisane sa ciljem da posetiocima pruze moguénost obilaska
najatraktivnijih delova parka (ukupno 7); (2) uredeni vidikovci za
posmatranje i (3) smeStajni objekti apartmanskog tipa koji raspolazu
sa ukupno 20 lezaja.

. Biciklizam je joS uvek nedovoljno razvijen proizvod. GodiSnje kroz
podrucje prolazi oko 1.000 biciklista iz inostranstva. Zbog
neprilagodenog i neadekvatnog sadrzaja biciklisti retko koriste usluge
u podrucju. Pogodnost za razvoj biciklizma pruza c¢injenica da
evropski Dbiciklisticki koridor prolazi kroz ,,Donje Podunavlje*
duzinom od oko 200 km.

. Od sportova specijalnog interesovanja postoje kajak, kanu i
parglajding. Po osnovu ovih sportova godisnje se ostvaruje oko 500
nocenja. Postojanje proizvoda se bazira na prirodnim atraktivnostima
— Srebrno Jezero (kanu i kajak) i brdo nadomak Velikog Gradista
koje je pogodno za paraglajding. Dodatna ponuda profilisana prema
korisnicima proizvoda ne postoji.

Sport. Ukupan broj nocenja sportista u ,,Donjem Podunavlju“ koji dolaze zbog
priprema i ucestvovanja na sportskim takmicenjima u 2006. godini je bio oko 51.700,
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Sto predstavlja 28% od ukupno ostvarenog broja noc¢enja. Najveci deo prometa (preko
95%) ostvaren je po osnovu boravka domacih sportskih ekipa koje ucestvuju u nizim
rangovima takmicenja ili domac¢ih omladinskih ekipa koje ucestvuju u vi§im rangovima.
Najveci deo prometa (preko 95%) se ostvaruje u opStinama Kladovo i Majdanpek.

« U Kladovu se realizuje godisnje oko 35.000 noc¢enja sportista, sto je
oko 70% od ukupno ostvarenog prometa po osnovu boravka sportista
u ,,Donjem Podunavlju®“. Najveci deo prometa se realizuje u okviru
sportskog kampa «Karatas» u kome pored smeStajnih kapaciteta
postoji: sportska hala, zatvoreni bazen, teretana, fudbalski teren, vise
manjih terena na otvorenom (koSarka, rukomet, tenis) i zdravstveni
stacionar. Izvan kompleksa «Karatas» u Kladovu postoji joS jedna
sportska hala, dva fudbalska terena i ve¢i broj manjih terena na
otvorenom.

. U Donjem Milanovcu, u okviru kompleksa hotela «Lepenski Vir», po
osnovu boravka sportista ostvaruje se godisnje oko 15.000 nocenja.
Od infrastrukture u okviru kompleksa postoje: objekti zatvorenog tipa
(bazen, teretana, kuglana) i objekti otvorenog tipa (fudbalski teren, tri
pomoc¢na fudbalska terena, posebni tereni za koSarku, mali fudbal,
odbojku i tenis).
Ruralni turizam. Oc¢uvana prirodna sredina, autenti¢nost sela i atraktivne antropogene
karakteristike sela predstavljaju potencijal za razvoj ruralnog turizma u ,,Donjem
Podunavlju“. Pocetkom 2006. godine, u 10 sela u opStinama Majdanpek i Negotin
registrovano je 45 domacinstva za bavljenje ruralnim turizmom, koja raspolazu sa
ukupno 155 kreveta. Ukupno registrovani turisticki promet u 2006. godini je bio 250
nocenja, ali se pretpostavlja da je stvarno ostvareni broj nocenja veci.
Manifestacije. U ,,Donjem Podunavlju® postoji veéi broj manifestacija koje su lokalnog
karaktera, dok je samo odredeni broj manifestacija nacionalnog karaktera. Ukupan broj
nocenja turista koji dolaze zbog manifestacija u 2006. godini je iznosio oko 5.000, Sto
predstavlja 3% od ukupno ostvarenog broja nocenja. Broj dolazaka je zna€ajno veci i
kre¢e se oko 15.000, s obzirom da u vreme odrzavanja manifestacija postoji veci broj
jednodnevnih posetilaca. Najznacajnije manifestacije u ,,Donjem Podunavlju® su:
,, Carevcevi dani* — manifestacija posvecena velikom srpskom kompozitoru Vlastimiru
Pavlovi¢u Carevcu, koji se odrzava svake godine u Velikom GradisStu, pocev od 1995.
godine. U okviru ove manifestacije odrzava se takmicenje
violinista i pevaca;
TID medunarodna veslacka regata — to je najveca 1 najduza
recna regata na svetu jer traje 61 dan u duzini od 2080 km toka |
Dunava. Regata je veoma popularna u svetu jer, pored uéesnika
iz podunavskih zemalja, na njoj u€estvuje i veliki broj veslaca sa
drugih kontinenata. Kroz Srbiju prolazi 17 dana u organizaciji
Odbora za turizam Kajakaskog saveza Srbije;
,.-Hajka na vuka““ — odrazva se u selu Dobra (februar mesec, poseta oko 500 lovaca iz
Citave Srbije, a organizatori su: TOG, NP «Perdap» i lovacko udruzenje KUNA iz
Dobre);
,,Golubacki kotlic* - tradicionalno se odrzava ve¢ 42 godine.
Sportski sadrzaj tokom dana su: jedrenje, skijanje na vodi, igre bez
granica, turnir u basketu, stare ¢obanske igre, pecanje na plovak, igre
za najmlade i1 centralni dogadaj kuvanje riblje corbe, gde se prijavi
oko 100 takmicara. Uvece je bogat zabavni program i proglasenje
pobednika. Tokom dana i u ve¢ernjim satima bude oko 1000 gostiju;
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Etno —festival - festival hrane, muzike i starih zanata sa posetom kulturno-umetnickih
drustva iz Citave Srbije i oko 1000 gostiju);

Drzavno prvenstvo u jedrenju - odrzava se polovinom avgusta.
Regatno polje za jedrenje je promenljivo u zavisnosti od vetrova
koji su potrebni za odrzavanje istih. Uglavnhom je to reon od
naselja Usije do tvrdave (organizator JSS i TOG)

Kup Djerdapa u jedrenju- odrzava se vec 32 godine u Donjem
Milanovcu, svake poslednje nedelje avgusta meseca
(organizator AJK Beograd i AJK Djerdap).

Festival decije i zabavne muzike za mlade "TIN" Donji
Milanovac - tradicionalna muzi¢ka manifestacija koja
neguje osim decije, i muziku namenjenu tinejdZerskom
uzrastu, po ¢emu je specificna u zemlji (medunarodnog je
karaktera, a organizatori su: MZ Donji Milanovac, KUD
»Lepenski Vir” Muzi¢ka $kola Majdanpek);

Seoska olimpijada u Rudnoj Glavi — tradicionalno se
odrzava u selu Rudna Glava ve¢ 35 godina;

Zlatna bucka Perdapa — ribolovno-sportska manifestacija lova soma na bucku, koja se
odrZzava druge nedelje avgusta (organizatori: TDT, TOOK, SO Kladovo i Ministarstvo
za kulturu Srbije);

Etno festival istocne Srbije — po prvi put je bio organizovan u Kladovu 20. avgusta
2005. godine, na platou ispred Arheoloskog muzeja Perdapa, ima nameru da postane
tradicionalan za ovaj deo Srbije;

Kladovsko leto — niz manjih manifestacija kulturno-zabavni zivot u Kladovu tokom
letnjih meseci’’ (organizatori su: TOOK, Centar za kulturu, Savez opstinske fizicke
kulture (SOFK) i ostali opstinski subjekti i organizacije, a pokrovitelj-SO Kladovo);
Proslava Sv.Trifuna — Dan vinogradara i vocara opstine Kladovo, koji se tradicionalno
proslavlja 14.februara (organizatori: UdruZenje vocara i vinogradara, SO Kladovo i
TuristiCka organizacija opStine Kladovo);

-Mokranjcevi dani“ — pocev od 1966. godine u Negotinu se odrzava festival horske
muzike u spomen najveéem srpskom kompozitoru Stevanu Stojanovicu Mokranjcu.
Ovaj festival okuplja najpoznatije izvodace iz zemlje i sveta. U oikviru manifestacije
odrazavaju se brojne izlozbe;

., Cucuk Stanini dani “ — manifestacija folkora u selu Sikole — svakog avgusta;

., Krajinski obicaji“ — manifestacija u selu Stubik, a u spomen na bitku u kojoj je po prvi
put doslo do saradnje Srba i Rusa, odrZzava se svake godine od 1972.godine;
,Stvaralacki dani* — kulturna manifestacija sa muzickim, knjizevnim, likovnim i
etnografskim sadrzajima;

Majske veceri — cCetvorodnevna svecanost koja se odrzava u cast gradske slave
Spasovdan. U okviru ove manifestacije organizuju se razliciti knjizevni, muzicki i ostali
programi u Negotinu;

Berba grozda u Rajcu i Rogljevu — odrZzava se svakog septembra.

Kao Sto se vidi, zaista postoji velik broj manifestacija koje su uglavnom lokalnog
znacaja i koje se sa ukupnim razvojem turizma na ovoj destinaciji sadrzajno mogu dalje
da obogacuju i da ostvaruju znatno vece efekte.
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3. AKTUELNI TRENDOVI U TURIZMU
3.1. Domacde trziste

U oktobru 2006. godine je sprovedeno istrazivanje od strane istrazivacke kuce Strategic
Marketing Research sa ciljem da, na adekvatnom uzorku, ispita stanovnistvo Srbije i
njihove navike odlaska na odmor. Glavni rezultati trendova ponasanja domacih gostiju
su sledeci:

« Od ukupne populacije Srbije na odmor ne odlazi 28% stanovnistva.
Barem jedanput godisnje odlazi 44% populacije, dva puta godisnje
10%, tri puta godisSnje 6%, te viSe od tri puta godiSnje 12% ukupne
populacije Srbije;

o Svega 33% domace populacije provodi odmor u Srbiji, dok 30%
odlazi na godisnji odmor u Crnu Goru. Od ostalih destinacija,
popularne za odmor su: Gréka, Madarska, Bugarska i Turska;

« Od populacije koja odlazi na odmor u Srbiju najvisSe ih je navelo
slede¢e destinacije kao svoje odrediSte za odmor (rangirane prema
broju odgovora): Zlatibor, Vrnjacka banja, Fruska gora, Soko banja,
Beograd, Kopaonik, Novi Sad, Bela Crkva i Tara;

« Populacija koja odlazi na odmor u Srbiji u proseku trosi 22 evra po
danu po osobi;

o Od ukupne populacije koja ide na odmor ¢ak 30% ih uopSte ne
rezervise smestaj, dok ih veliki broj rezervise direktno (34%). Ostali
nacini rezervacije su putem putnic¢kih agencija, turistickih operatora i
sl.. Ovde je vrlo vazno napomenuti da gotovo beznacajan broj
domacih turista vr$i rezervaciju putem Interneta;

« Glavni izvor informacija o destinaciji za odmor uglavnom
predstavljaju prijatelji (29%), zatim se informacije traze putem
turistickih agencija (11%), novina (8%), Interneta (3%), kataloga
turisti€kih operatora (2%), te raznih casopisa (2%).

Perspektivni razvoj srpskog turistiCkog trziSta nuZzno se mora vezati sa ocekivanim
rastom diskrecionog dohotka namenjenog putovanjima. Sadasnji registrovani bruto
nacionalni dohodak po glavi stanovika ne moZze opravdati realno visoku turisticku
aktivnost stanovniStva Srbije, posebno u inostranstvo. Re¢ je verovatno 0 joS uvek
delovanju sive ekonomije. Sadasnjih oko 4000 dolara GDP per capita predstavlja donju
granicu koja omogucava internacionalna putovanja do 10% stanovniStva, a domaca,
koja su ionako fokusirana na jeftina, niskokvalitetna i Cesto socijalno posredovana
turisti¢ka putovanja do 25% stanovniStva.

Medutim, u Srbiji postoji jaka kultura putovanja koja je nasledena iz proslih vremena,
pa se, sa ofekivanim privrednim rastom od 6 do 7 % godi$nje, moze ubrzo ocekivati
poveéanje, ne samo putovanja u inostranstvo, nego i u kvalitetnije objekte srpske
turisticke ponude koji su u procesu rehabilitacije i nove izgradnje. Realno je ocekivati
da ¢e se u narednih 4 do 5 godina, kada GDP per capita znacajno poraste, realna
turisticka traznja domaceg turistickog trziSta Srbije znacajno povecati. Razvoj turizma u
Srbiji, posebno nakon dovrSetka privatizacije, pronalazenja novih modela razvoja
turistickih proizvoda i posebno obnove i izgradnje novih turistickih projekata u Srbiji,
sve viSe ¢e se bazirati na ekonomskoj traznji domaceg trzista, umesto socijalnoj kako je
to bio slucaj do danas.
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3.2. Inostrano trziste

Evropa je vodeca svetska regija kako u prihvatnom tako i u emitivnom turizmu, gde se
predvida da ¢e tako i ostati u srednjerocnom periodu od 4 do 5 godina. U smislu
kvantitativnih trendova Evropa je u 2004. godini u ukupnim turistickim dolascima u
svetu zauzimala trzisni udeo od 54 % ostvarivsi 415 miliona medunarodnih dolazaka. U
periodu 2002. do 2004. broj medunarodnih dolazaka u Evropi rastao je po umerenim
prosecnim godis$njim stopama od 1 do 5%.

U regiji Srednje i1 Isto¢ne Evrope zabelezeno je u 2004. godini oko 70 miliona
turistickih dolazaka. Vodece zemlje u regiji su Madarska (16 mil.), Poljska (14 mil.),
Ruska Federacija ( 8 mil.) i Ceska (6 mil.).

Prema predvidanjima WTO u buducnosti se o¢ekuje rast turistickog prometa u Evropi.
U 2007. je broj turisti¢kih dolazaka povecan za 4%. Povoljna razvojna tendencija se
oc¢ekuje 1 u budu¢em periodu po prose¢noj stopi od 3.8%. U 2020-0j godini se predvida
ukupan broj turistickih dolazaka od 1,6 milijardi. Trend rasta broja dolazaka u Evropi je
prikazan na slede¢em grafikonu:

Izvor: WTO

Rast turistickog prometa u Evropi nije ravnomeran na celom podrucju. Stope rasta po
pojedinim regionima Evrope nisu imale iste vrednosti od pocetka masovnog turizma pa
do danasnjeg perioda. S obzirom da su u fokusu naSeg interesovanja savremeni trendovi
na evropskom turistickom trziStu, posebna paznja ¢e biti usmerena prema
karakteristikama rasta u poslednjim godinama. Najintenzivniji rast posle 2000. godine
je zabelezen u regionu Centralne i Isto¢ne Evrope od 11%. Region do 2000. godine nije
bio turisticki posebno atraktivan. Ostali regioni beleze nize stope rasta. NajviSe stope
rasta inostranog turizma u Evropi beleze zemlje koje su do skora spadale u turisticki
slabije razvijene ili nerazvijene. Posledica visokog rasta prometa u nerazvijenim
zemljama je sve veca disperzija turistiCkog prometa na vec¢i broj zemalja. Tako, na
primer u 1950-0j godini kada su omasovljena turisticka kretanja 15 zemalja je
apsorbovalo 97% turistickog prometa u svetu. Danas 15 zemalja koje su turisticki
najrazvijenije apsorbuju samo 52% svetskog turistickog prometa.

Osim kvantitaivnih trendova u turizmu Evrope, vazno je da se analiziraju i kvalitativni
trendovi koji ¢e biti okvir ponaSanja turisticke industrije u slede¢ih desetak godina, a
oni su prikazani u sledecoj tabeli:
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Trend

DENCIIENIE Broj starijih osoba ce znacajno porasti.
Seniori ce biti zdraviji i raspolagati s vi§im
dohotkom nego ranije.

Kljuéni turisticki trendovi u Evropi

Glavne posledice za turisticki sektor

Rastuca traznja za kvalitetom, pogodnostima i sigurno$éu, za lakim prevozom
te za opustaju¢om zabavom, kao i za proizvodima namenjenim samcima.

Veca traznja u pred i posezoni.

Prosecni broj osoba po domacinstvu c¢e se i
nadalje smanjivati, $to ¢e rezultovati visim
raspolozivim dohotkom i kupovnom moci.

Rastuca traznja za luksuzom, za specijalnim proizvodima koji se mogu nabaviti
spontanom kupovinom, za proizvodima kratkih odmora i ostalim kratkim
predasima u inostranstvu - u periodima koji su ranije bili manje kori§ceni.

YAIEVE Svest o zdraviju ce i dalje rasti.

Destinacije koje su percipirane kao manje zdrave ce se viSe izbegavati nego u
pro$losti.

Traznja za odmorima na suncu ce se i dalje smanjivati, dok ¢e popularnost
aktivnih odmora rasti.

Traznja za proizvodima velnesa e rasti, ukljuujuci banje i fitnes centre.

RSl Prosecan nivo obrazovanja raste.
obrazovanje

Rastuca traznja za specijalnim proizvodima.

Prominentnije uklju¢ivanje elemenata koji se ti¢u umetnosti, kulture i istorije u
turisticke pakete i odmore organizovane u vlastitom aranzmanu.

Potreba za boljim i kreativnijim komunikacijama i prenosom informacija.

Traznja za novim destinacijama u CEE ¢e porasti.

AEINERLINGIEY Savremeno drustvo podstice rastuci
pritisak na svakodnevni Zivot ljudi te
stimuliSe Zelju za povecanjem vremena za
odmor i opustanje, $to ce imati jaci efekat
na rast slobodnih raspolozivih dohodaka.

Rastuca potreba za snabdevanjem dodatnim proizvodima s malim troskovima.
Rastuca potreba za ponudom opustanja.

Skracivanje glavnog odmora u korist vi$e kratkih odmora.

IrAVIETRIA] Sve sofisticiraniji potroSaci su sve svesniji
SIOERIT] svojih potreba i prava.

Alternativni nacini provodenja slobodnog vremena i potro$nje novca takmice
se sa provodenjem odmora, a tokom provodenja odmora menjaju se
preferencije prema razlicitim destinacijama i vrstama smestaja.

Traznja za destinacijama koje ne zadovoljavaju prihvatljive standarde ¢e
znacajno opasti, Sto ¢e se dogadati tokom duzeg vremenskog perioda u
buduénosti.

Razli¢iti nacini ponasanja: jedan odmor se provodi jednostavno, iduc¢i odmor
luksuzno - ove godine se ide u daleke destinacije, a iduce u bliske destinacije.

Preferencije za provodenjem godi$njeg odmora postajace u buducnosti sve
fragmentiranije, Sto ce uticati na ¢eSce ponavljanje odmora.

Lojalnost destinaciji nastavice da opada tokom iducih godina.

Sve iskusniji turisti imace sve kriticniji stav prema vestacki stvorenim
vrednostima, a sve ¢e vise favorizovati autenticnost.

Regije koje nude potpuni, razli¢iti, potpuno uravnotezeni koncept bice sve vise
preferirane, te ¢e zahtevati bolji destinacijski menadzment.

[N (IEWINEL Penetracija Interneta i njegovog koriséenja
IEOIOLIIEY u svrhu informisanja i kupovine turistickih
proizvoda i usluga nastavice da raste.

Direktna raspolozivost turistickih informacija o destinacijama i proizvodima, te
rastuca sofisticiranost pretrazivaca pri analizi ovih informacija ¢e omoguciti
uporedivanje, uticuci na taj nacin na konkurenciju sve intenzivnije.

Iskusni turisti ¢e pojacano samostalno strukturisati svoj odmor na modularnoj
osnovi sa direktnim rezervacijama.
Uloga putnickih agenata ¢e se smanijiti, buduci da ¢e se puni paket aranzmani
kupovati direktno putem Interneta.

Internet ce sve brze transformisati klasi¢nu ulogu nacionalnih turistickih
organizacija ali ¢e stvoriti i novu ulogu u e-marketingu, ukljuéujuci primenu
CRM-a (upravljanje odnosima s kupcima) u destinacijskom marketingu.

Raspolozivost dubinskih informacija o proizvodima, ili na destinacijskim
stranicama ili dostupnih preko linkova, postace sve vaznije kao bazicni
preduslov za uspeh web stranica.

Y04 Povecanje raspoloZivosti vozova velike
brzine i avioprevoznika s niskim tarifama ¢e
uticati na klasicne tokove putovanja.
Drumski saobracaj suoCavace se sa sve
ve¢om guzvom.

Destinacije ¢e imati sve vecu korist od lake i cenovno prihvatljive dostupnosti
za provodenje kratkih odmora, narocito kada se znacajni dogadaji organizuju
izvan glavne sezone.

Rastuca raspolozivost direktnih Zeleznickih i avionskih veza ¢e poticati traznju
za internacionalnim kratkim odmorima u gradovima i gradskim regijama, na
racun ruralnih podrucja.

Skracivanje glavnih odmora u korist vise kratkih odmora tokom godine.

(oL [vA\s{ Svest o ocuvanju Covekove sredine ce
nastaviti rasti.

Veca traznja za odrzivim destinacijama, u kojima priroda i stanovnistvo igraju
sve znacajniju ulogu. Rasc¢e vaznost regionalne komponente u destinacijama.

Pravila destinacijskog menadzmenta trebaju se unaprediti kroz koherentnije i
konzistentnije planiranje.

BIYA IS Rastuca potreba da se osecamo bezbedni i
zasticeni, zbog teroristickih akcija,
regionalnih ratova, zagadenja i ostalih kriza
koje su postale deo svakodnevnog Zivota.

Sve kritiniji turista nece oklevati da se Zali ukoliko ponudeni proizvod ne
zadovoljava ocekivane standarde.

Izvor: Tourism Trends for Europe, European Travel Commission, 2006.
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3.3. Zakljucak

TrziSni okvir za razvoj turizma ,,Donjeg Podunavlja®, posebno ako se gleda na srednji i
duZzi rok, moze se okarakterisati kao izuzetno povoljan. Posebno je vazno istaci sledece:

u turistickom smislu Srbija je tek na pocetku internacionalizacije turizma, $to
pokazuju stope porasta internacionalnih dolazaka i nocenja, ali 1 zbog toga §to
su napravljeni klju¢ni koraci u donoSenju Strategije razvoj turizma Republike
Srbije, koju je Vlada Srbije prihvatila i pocela da sprovodi;

o¢ekivane investicije u rekonstrukciju postojecih objekata turisticke privrede,
kao 1 prihvatanje savremenih koncepta upravljanja ¢e uticati na povecanje
standarda usluga, Sto ¢e se odraziti na rast kako domaceg tako i inostranog
turizma;

vezano uz proces privatizacije turistickih preduzeca, trenutno je u procesu
izrade master planova turizma nekoliko podrucja u celoj Srbiji, Sto ¢e pomoci
aktiviranju direktnih stranih (ali i domacih) grinfild investicija u turizam;

,Donje Podunavlje* ima izuzetno povoljne prirodne i drustvene pogodnosti za
razvoj turizma. Karakteristike Dunava u podruc¢ju ,,Donjeg Podunavlja®
(dubina, Sirina, atraktivno prirodno okruzenje koje pruza ugodaj posebnog
panoramskog iskustva i sl.) pruzaju pogodnost za razvoj veceg broja proizvoda
(nautika, odmori 1 sl.). Pored Dunava znacajni resursi su: Nacionalni park
«berdap», Srebrno Jezero, bogato kulturno istorijsko naslede podrucja,
atraktivna prirodna sredina, o¢uvan etno duh i sl. U ,,Donjem Podunavlju“ veé
postoji veliki broj turistickih proizvoda koji nisu u dovoljnoj meri
komercijalizovani na domadem, a posebno ne na inostranom trzistu.
Nedovoljna razvijenost turizma je posledica nesistematskog i neplanskog
pristupa razvoju. Planski pristup razvoju turizma, uz adekvatne marketing
napore, treba da doprinese da regija postane turisticki izuzetno znacajna kako
na domacem tako i na evropskom turisti¢kom trzistu;

na kratak i srednji rok po osnovu domaceg turizma ¢e se ostvarivati
najznacajniji deo prometa. U buducnosti se moze ocekivati ekspanzija
domacdeg turizma usled rasta dohotka i preferencija domacih turista da putuju u
okviru nacionalnih granica. Istovremeno resursi podrucja ukazuju da je regija
izuzetno atraktivna i da raspolaze znaCajnim potencijalom za razvoj i
inostranog turizma. Stoga je potrebno paralelno planski usmeravati napore ka
razvijanju i domaceg i inostranog turizma; i na kraju

trendovi u svetskom 1 evropskom turizmu ukazuju na ¢injenicu da regija ima
znaajan potencijal za relativno brzo ukljucivanje na evropsku turisticku
mapu. Najznacajniji aktuelni trendovi koji idu u prilog razvoju turizma u
»,Donjem Podunavlju® su: (1) visoke stope rasta nautickog turizma na rekama
(gde Dunav i1 Volga imaju najznacajniju ulogu, Sto se inace slikovito moze
videti u ben¢mark analizi), (2) preferenciju turista da provode odmore u
prirodnoj 1 o¢uvanoj ekoloskoj sredini uz mogucnost korisS¢enja proizvoda
specijalnog interesovanja, (3) teznja da se poslovni sastanci odrzavaju izvan
velikih gradova u atraktivnom prirodnom ambijentu, (4) sve vece
interesovanje za obilaskom kulturno-istorijskog nasleda i prirodnih lepota, (5)
rast oblika odmora kroz posete rodbini i prijateljima (za ovaj oblik odmora
postoji potencijal u podrucju na srednji i dugi rok s obzirom da veliki deo
stanovniStva iz podru¢ja zivi ili radi u Skandinavskim zemljama i zemljama
Zapadne Evrope).
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4. BENCMARK PROJEKTI I ANALIZA KONKURENCIJE

4.1. Sta pokazuje benémark analiza i analiza konkurencije?

Radi izgradnje celovitog lanca visoke vrednosti i konkurentnosti turistickog trziSta
,Donje Podunavlje®, kao i kvalitetnog pozicioniranja ukupnog “paketa ponude” na
medunarodnom turistiCkom trzistu, neophodno je da sledimo primere i iskustva
najboljih praksi u svetu, a posebno u razvijenim evropskim zemljama kroz koje protice
reka Dunav. Uvidom u pokazatelje osnovnih karakteristika izabranih turistickih
destinacija i ispoljenih svetskih trendova, dobija se dobar putokaz za integralno
planiranje “paketa ponude” i razvoj turizma na podrucju ,,Donjeg Podunavlja“. U date
svrhe sprovedena je i ben¢marking analiza i analiza konkurencije za potencijalno
interesantne proizvode koji bi mogli da se masovno komercijalizuju na posmatranoj
turistickoj destinaciji. Pri tome smo teziSte s razlogom dali na izucavanju pozitivnih
iskustava u razvoju nautickog turizma i ostalih komplementarnih turistickih proizvoda
na gravitacionim i turisticki razvijenim podru¢jima Dunava.

Analiza na odabranim primerima pokazala je sledece:

. konstantno se unapreduje i povecava broj brodova za tzv. recni
,cruising i ¢arter kompanije, kao 1 broj turistickih agencija koje nude
kra¢a putovanja (od par sati, pola dana ili dan), srednja putovanja od
par dana ili duza putovanja (oko 14 dana) sa organizovanim
stajanjima u unapred odredenim turistickim destinacijama uz
razgledanje mesta i destinacija, izletima u prirodu i okolinu kao i
aktivnostima specijalnih interesa;

. znaCajna paznja se posvecuje uredenju (CiS¢enje tla, uklanjanje
trupaca drveca) 1 zastiti vodenih resursa i podrucja uz obalu
(prvenstveno prirodni i kulturni resursi, netaknuta i Cista priroda) u
skladu sa odrZivim razvojem, urbanisti¢kim i prostornim planiranjem,
uz adekvatno turisticko oznacavanje i signalizaciju. To se posebno i u
punoj meri odnosi na veéi broj nacionalnih parkova koji se nalaze u
priobalju i zaledu Dunava i ostalih medunarodnih reka koje imaju
razvijen nauticki turizam;

. grade se diversifikovani smestajni kapaciteti (hoteli, bungalovi, kamp
kuéice...), izgraduju se multifunkcionalni sportski objekti, prihvatni
punktovi, ali se uporedo sa tim povecava broj prikljucaka za
elektricnu energiju, vodu, gas i kanalizaciju, suvih vezova sa
kompletnim uslugama za nauticare, benzinske stanice za dotok goriva
itd.;

« U samim pristaniStima i lukama postoji mogucnost iznajmljivanja
razli¢ite sportske opreme i prevoza. Posebno se aktivira javni prevoz
radi povecanja mobilnosti turista — npr. recni taxi, turing malim
autobusima i kolima;

« projektuje se i ureduje prostor za rekreativne i takmicarske sportove
na vodi sa prate¢im komplementarnim sadrzajima (ugostiteljskim 1
komercijalnim) kako bi se povecala moguénost duzeg boravka turista
na datom lokalitetu. Aktuelno je posmatranje i fotografisanje flore i
faune, kanjoning, ribolov, pesacenje, surfing, jahanje, obilazak
kulturnih i prirodnih bastina, biciklizam, planinarenje, plovidbe
camcem, recne ekspedicije, penjanje uz stene, kampovanje, voznju
4x4, izgradnja tematskih parkova, golf terena;
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prihvatni centri za turiste, osim osnovnih sadrZaja, pruzaju usluge
popravki sportske opreme, iznajmljuju se usluge vodica i1 sportskih
instruktora;

raznovrsnost geoloskih i geomorfoloskih formacija pored vodenih
resursa (kanjoni, pe¢ine, kameni mostovi) omogucavaju istrazivanja
naucnih radnika iz razliCitih oblasti;

organizuju se posete: hidroelektranama wuz pratnju vodica,
prezentacije, radionice, seminari, obilazak 1 razgledanje carSija i
tvrdava, crkava i manastira, muzeja i galerija;

kadrovi se edukuju za obavlajnje poslova turistickog menadzera,
animatora, vodica;

informacije o prevoznim kapacitetima, destinacijama i atrakcijama
mogu se naci na Internetu uz detaljno opisane programe koji se nude
Sa cenama,

razvija se ruralni turizam u priobalnim naseljima uz Siroku lepezu
gastronomske ponude, posebno na porodi¢nim gazdinstvima, kao i
spa & wellness turizam na obalama reka, ali i na palubama broda. Uz
to se sve viSe ukljucuje Siroki spektar aktivnosti, usluga i dodatnih
sportskih sadrzaja koje se organizuju na specijalizovanim farmama u
cilju privlacenja turista i stvaranja dodatnog prihoda. Razvija se agro,
kulturni i eko - etno turizam u cilju zastite i razvoja podrucja u skladu
sa principima odrzivog razvoja;

za spa i wellness objekte se pored zdravstvenih programa turistima
sve vise pruza i mogucnost za razlicite sportske aktivnosti i zabavu na
vodenim povrSinama (npr. bazeni sa toboganima, talasima, sa
igratkama za decu, odredene tematske celine, podvodne masaze,
jakuzi kade) bez ispoljavanja sezonske komponente. Preferira se
integralni nastup teritorijalno blizih trziSnih aktera kroz partnerstva i
udruzivanja kako bi se izgradeni kapaciteti koristili maksimalno.
Nude se i1 usluge koje ukljuuju posete muzejima, galerijama,
vinarijama itd.;

najnoviji trendovi na trzi§tu pokazuju znacajne inovacije i
diversifikaciju u grupi turisti¢kih proizvoda specijalnih interesovanja
(posmatranje prirode, kanjoning, lov i ribolov, peSacenje, rafting,
paragliding, jahanje, obilazak kulturnih i prirodnih bastina,
biciklizam, planinarenje, plovidbe camcem 1 re¢ne ekspedicije,
slobodno penjanje uz stene, kampovanje, voznja 4x4, istrazivanje i
edukacije, obilazak, proucavanje kanjona i pecina, paintball, fitnes 1
pilates, aguabik i sl.). Dati procesi odvijaju se uporedo sa
unapredenjem 1 proSirenjem postojee ponude i u zavisnosti od
starosti turista i njihovih preferencija;

izgraduje se integrisan turisti¢ki proizvod kako bi se turisti¢ki centri
na i uzduz reka i jezera, kao i u njihovom zaledu, intenzivno razvijali
na takav nacin da svoje kapacitete stave u ponudu tokom cele godine
(skup razlic¢itih letnjih i zimskih aktivnosti za odmor, rekreaciju i
revitalizaciju, organizovanje tematskih tura obilaska: za avanturiste,
za porodice sa decom, ljubitelje prirode...); i kona¢no

sve vece teziSte se stavlja na profesionalno upravljanje destinacijom
(Destination Management) 1 upravljanje posetiocima (Visitor
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Management), uz ukljucivanje lokalnog stanovniStva kao bitnog
faktora odrzivog razvoja. To se posebno odnosi na nacionalne
parkove gde se ulaznice naplac¢uju, kao i smestaj, a turistima se
pruzaju razli¢ite vrste usluga. Naglasak se stavlja i na preciznim
kontrolnim procedurama koje vrSe monitoring, kontrolu kvaliteta i
unapredivanje stanja zivotne sredine u zasticenim podruc¢jima.

Izlozeni primeri koji se u daljem tekstu prikazuju su ilustrativni i predstavljaju zdrave i
organske oblike poslovanja u razvoju nautickog turizma 1 ostalih komplementarnih
turisti¢kih proizvoda na rekama. Dati oblici su, pre svega, nastali na trziSnim osnovama
i kao takvi mogu biti od znacajne koristi pri uobli¢avanju “paketa ponude” i na
turistickoj destinaciji “Donje Podunavlje”.

4.2. Prikaz oglednih praksi i primera konkurencije
4.2.1. Nauti¢ki turizam na Dunavu

Istrazivanje nautickog turizma na Dunavu izvrSeno je na bazi aktivnosti turistickih
agencija koje nude krstarenje (uz dodatne sadrzaje) Dunavom iz Nemacke, Autrije,
Madarske 1 Slovacke. Isto tako obuhvacene su i interesantne turisticke destinacije duz
obala Dunava u navedenim zemljama.

NEMACKA

Kompanija Personenschiffahrt im Donau- und Altmihltal (www.schiffahrt-
kelheim.de)

U ponudi su razli¢iti programi obilaska Dunava i posete razli¢itih kulturno-istorijskih
spomenika i prirodnih bogatstava. Jedan od njih je i Park Prirode Altmuhltal.

im Naturpark Altmiihltal
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Izbor brodova kompanije, tj. bele flote je veliki, nabrojacemo samo neke:

MFS “WALHALLA” sa kapacitetom do 150 osoba (paluba 50 mesta, salon 40 mesta)
MFS “MAXIMILLIAN 11" sa kapacitetom do 600 osoba (restoranima za 160 osoba
na gornjoj palubi i 110 mesta na srednjoj palubi, 2 bara, sa lezaljkama za suncanje 250
mesta.

MFS “LUDVIG DER KELHEIMER” sa kapacitetom od 597 osoba, restoranom za
200 osoba na gornjoj palubi, 1 barom i lezaljkama za sunc¢anje (180 mesta).
PANORASCHIFF “ALTUMHIPERLE” sa kapacitetom do 600 osoba, restoranom
od 250 mesta na gornjoj palubi, 1 salonom sa 50 mesta, lezaljkama za sunc¢anje (300
mesta).

MFS “KELHAIM?” sa kapacitetom do 540 osoba, restoranom od 100 mesta na gornjoj
palubi i lezaljkama za sunc¢anje 150 mesta.

Kompanija Regensburger Personenschiffahrt KLINGER GmbH
(http://www.schifffahrtklinger.de/klinger)

Termini za krstarenje u 2007. godini od 8. aprila do 22. oktobra.

Abfahrt Regensburg 10.30 nizvodno 14.00 uzvodno
Zwischenstop Walhalla 11.15 nizvodno 14.45 uzvodno
Ankunft Bach 11.45 nizvodno 15.15 uzvodno
Zwischenstop Walhalla 12.30 nizvodno 16.00 uzvodno
Ankunft Regensburg 13.30 nizvodno 17.00 uzvodno

Cenovnik za 2007.:

e Decado 5 godina besplatno, od 5-16 godina nizvodno 4,50 € uzvodno 6,50 €.

e ZaSkolarce i studente nizvodno 6,50 € uzvodno 8,50 €

e Zaodrasle nizvodno 9,00 € uzvodno 12,00 €.

e Zaporodi¢na krstarenja (2 odrasla i 2 dece) nizvodno 20,00 €, uzvodno 25,00 €.

e Na brodu se organizuju i muzicke veceri (Ziva svirka) sa cenom od 15,80 € po
osobi.

Kompanija Donauschiffahrt WURM & KOCK GmbH & Co.
(Www.donauschiffahrt.de)

Turisticka agencija sa 40 godina iskustva i prevezenih
par miliona turista Dunavom sa sedistem u Bajernu i
Osterreich-u. U ponudi ima 11 brodova.

Najpoznatiji brod je “Regina Danubia” sa izuzetnom
kulinarskom ponudom.
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Obilazak Passau — mesta gde se spajaju tri reke sa trajanjem od 45 minuta. Cena po
osobi 6,50 €. Prosireno krstarenje sa trajanjem od 2 sata sa cenom od 8,50 € u jednom
pravcu po osobi ili 9,50 € u oba pravca po osobi. Agencija nudi i dvodnevno krstarenje
Passau-Linz-Wachau-Be¢ sa cenom od 259 € po osobi. U ponudi su i tematske veceri,
organizovanje wellnessa, veéera, kazina. Raspon cena je od 88 € do 171 €. Na brodu se
organizuju i tematske veceri, docek Nove Godine, Dan majki. U ponudi je i veliki broj
brodova, sa razli¢itom ponudom i kapacitetima, a postoji moguénost 1 iznajmljivanja.

Kompanija Schweinger Personenschiffahrt (www.renate.de)

Sezona traje od 25. marta do 4. novembra. Cena karata za odrasle u jednom pravcu je
4,20 €, u oba 7,40 €. Za decu od 6-16 godina u jednom pravcu 3,60 €, u oba pravca 6,00
€. Porodic¢na krstarenja u jednom pravcu (dvoje odraslih 1 maksimalno 3 dece) 12,00 € i
u oba pravca 20,50 €. Deca do 6 godina u pratnji odraslih besplatno. Organizuju se i
grupna krstarenja. (15 osoba) sa 5% popusta i jednom besplathom kartom.
Iznajmljivanje broda u jednom pravcu za 80 osoba je 340 € dok je u oba pravca 580 €.

Izabrane destinacije
Donaueschingen
Atrakcije:

« mesto gde nastaje Dunav;

. sediSte princeva — sa palatom princa Firstenberg-a;

. ulica sa art nouveau zgradama;

« Etenburg dvorac izgraden 1471,

« Dbiciklisticke staze — staza Danube Cycle Track and Footpath pocinju ovde;

« medunarodno takmiéenje u konjickim skokovima The CHI Show Jumping
Event;

. muzicki festival Donaueschingen, izvodenje nove muzike, nastupaju autori iz
celog sveta, odrzava se od 1921.
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Smestajni kapacitet:
Hotel Der Oschberghof sa &etiri zvezdice (119 lezajeva, cena lezaja: 158 - 188 €; sa
golf terenima, wellness i spa sadrzajima na 1.800 m?, 9 konferencijskih sala sa max
kapacitetom do 200 osoba, 180 mesta u hotelskom restoranu + 100 na terasi. U blizini je
i kamp sa 500 mesta.

Donauworth
Atrakcije:

- jedini grad na Dunavu koji je 1301. dobio zvanje ,slobodni g
imperijski grad” (Freie Reichsstadt); g

. Nemacki Legoland udaljen 50 km;

. palate i dvorci: Harburg (12 km), Leitheim (11 km),
Wallerstein (32 km), Baldern (40 km), Pappenheim (34 km), &
Willibaldsburg in Eichstatt (50 km);

« 5 muzeja, staze za bicikliste, peSake, golf tereni,
iznajmljivanje brodova, otvoreni bazen,;

« programi za decu na raspustu — jezera, rostilj, odbojka na
plazi;

« pecinau Riesbiirg (35 km).

Smestajni kapacitet:

Park hotel sa 4 zvezdice, 45 soba / 83 lezaja, cena lezaja od 99 € (u veéim
dvokrevetnim sobama od 118 €), konferencijske sale za maksimalno 120 ucesnika;
restoran omogucuje organizovanje porodi¢nih proslava i poslovnih ruckova za
maksimalno 120 ucesnika.

Ehingen
Atrakcije:
. barokni zamak sa jednom od najvecih privatnih galerija u Nemackoyj;
. Dunavska biciklisicka staza prolazi pored grada;
. jezero se nalazi u centru grada okruzeno je parkom, a zimi sluzi za
klizanje
. muzeji: istorije grada, proizvodnje piva u staroj pivari; mali muzej sa
eksponatima iz rimske tvrdave;
« konferencijski centar sa salom od 750 mesta i manjom salom od 185
mesta;
« hotel, restoran, kafe;
« podzemni parking sa 345 mesta.
Dogadaji:

« gradski filmski festival na otvorenom
. karneval

. dani dzeza

« muzicko leto
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Smestajni kapacitet:

Hotel Adler sa cetiri zvezdice, 22 dvokrevetne i 16
jednokrevetnih soba, moderno uredenih sa Internet
pristupom, cena dvokrevetne sobe sa doruckom: 75- 100€,
svecana sala, parking, teretana, kuglanje.

Park prirode Altmahltal

« jedan od najvecih parkova prirode u Nemackoj;

. prostor od 3000 km?;

. biciklisticka staza duga 164 km;

« plovidba brodom u duZini 150 km;

« veliki broj fosilnih ostataka i muzej koji obraduje tu temu;

. ostaci iz razli¢itih perioda — praistorije, rimskog doba, keltskih
plemena;

« srednjovekovni zamkovi, crkve i manastiri, zamkovi;

« 30 muzeja: najve¢i muzej sa eksponatima iz rimskog perioda u
Nemackoj;

« tri muzeja piva, muzej lutaka i igracaka, u selima su se zadrzali brojni
stari obicCaji, koje je najbolje upoznati boravkom na farmama; mogu
se naci Cuvari stada, a kao specijalitet se pravi Altmiihltal jagnjetina
(drugi lokalni prehrambeni proizvodi su takode na ceni);

« jedna od najznaCajnijih planinarskih oblasti u Nemackoj. Postoje
razliiti putevi za sve vrste planinarenja — pocevsi od jednostavnih
dec¢ijih staza. Pojedini putevi su zabranjeni kako bi se ocuvala
prirodna stanista;

o 270 vodica za odrasle 1 50 za decu;

« jedan od najpopularnijih nemackih izletiSta — porodi¢ni paketi po
prihvatljivoj ceni (otkrivanje prirode, istrazivanje pecéina, hobi
arheologija), sadrzaji za decu.
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Smestani kapacitet:

Parkhotel Altmuhltal sa ¢etiri zvezdice, 67 soba,
wellness centar, sauna, bazen, solarijum, cena nocenje 1
dorucak: 59-79 € van sezone, 69-89 € u sezoni.

Passau

Atrakcije:
« mesto gde se spajaju tri reke;
. pocetna stanica za ture brodom do Bec¢a, Budimpeste, Crnog mora;
. katedrala St. Stephen, sa drugim po veli¢ini crkvenim orgaljama na
svetu -doskora prvim;
. zamak Veste Oberhaus iz 1219, delovi objekta gradeni u gotskom,
renesansnom i baroknom stilu;

« ostaci rimske tvrdave Kastell Boiotro;

« muzeji: moderne umetnosti, muzej stakla u hotelu Wilder Mann sa
30.000 eksponata;

« gradski klasi¢ni teatar izgraden 1645, moze da primi 350 gledalaca;

« Dbiciklisticka staza do Beca;

« brod Donauarche uraden u starom bavarskom stilu, sa etno hranom i
zabavom;

. oObilazak grada uz vodi¢a, moguc¢nost komunikacije na engleskom
jezik.

Smestajni kapacitet

Hotel Weisser Hase sa Cetiri zvezdice, 108 soba —
internet pristup, TV, radio, sef, konferencijske sale
za 10 do 200 ucesnika sa pratecom opremom (video |
bim, flip cart, platno, ozvucenje), cena
,konferencijski dan bez nocenja“ po osobi: 55 €
(ukljucuje rucak 1 pie za 2 pauze), cena
,»konferencijski dan sa nocenjem* po osobi: 139 € [&&F
(ukljucuje jo§ 1 dorucak veceru 1 prenociste), spa sa 3
saunom i solarijumom.
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SLOVACKA

Kompanija SPaP - Lod, a.s. /Slowakische Schifffahrt und Hafen -
Personenschiffahrt , AG
www.lod.sk

HE BT

______ BA - Davin - Hainburg
& e Eratislava Round Trip

& o -‘2“1211

i A

- : ] qg‘:fw fﬁ
Fol e o i o

Sl e : o

e
A
s
57 =
& o4
o

Krstarenje Bratislava — Devin (90 min.) i Devin — Bratislava (30 min.) je najpopularnije
krstarenje do ruina zamka, poznatog od 9 veka, kulturni spomenik. Minimum putnika je
30 i usluge se pruzaju samo u sezoni od 15. maja do 26. avgusta. 2007. godine. Tokom
putovanja i obilaska 5 mostova u Bratislavi turisti se upoznaju sa kulturnim centrom za
45 minuta. Moze se iznajmiti i brod za svaku priliku. Deci do 2 godine je besplatno, i to
maksimalno dvoje u pratnji odraslih.

Kompanija Blue Danube Tours s.r.o.
Krstarenje 15 dana — 14 no¢i Passau — Dunav Delta — Passau. Brodovi u ponudi su: Ms

Amadeus Rhapsody, Ms Amadeus Royal , Ms Amadeus Princess, Ms Deltastar and Ms
Donaustar.
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Cene krstarenja zavise od izabranog broda, termina i1 palube. U cenu je ukljucena svaka
prehrana, kokteli, degustacija vina, multijezicki vodi¢i, takse kao i muzika svake veceri,
obilazak Beca, Budimpeste, Bukureste, Bratislave, predstava Madarske i Rumunske
folklorne grupe. Za decu ispod 12 godina cena je redukovana za 30%.

Obilazak Dunavom pravac Prag — Linz - Passau za Bozi¢ 10 dana za 1899 §.

Tako npr. za Ms Amadeus u C kategoriji kreée se od 1.720 € za predsezonau do 2.040
€ u sezoni, i kategoriji B od 2.040 € do 2.390 € i u kategoriji A od 2,360 do 2.780 €. Za
MS Donaustar od 1.590 € do 1.780 € u nizoj kategoriji do 2.080 € - 2.630 € za viSu
kategoriju. Za Amadeus Symphony i Amadeus Classic cene po kategorijama C (1.535
€-2235€),zaB (2.135€-2.835€) i A (2.435 € do 3.135 €). Za Amadeus Rhapsody,
komfornu klasu u kategoriji C od 1.575 € do 1.829 € ili A od 2.525 € do 2.920 €.

1.600 milja Dunavom do Crnog mora 9 no¢i, 10 dana ili 10 dana, 11 no¢i u 2007.
godine sa cenom od 1.655 € do 2.795 € za dvokrevetnu kabinu. Deca do 12 godina
imaju 30 % popusta ukoliko su u pratnji jedne osobe koja placa ful.

Nova godina na Dunavu uz putovanje brodovima MS Amadeus Princess i MS Amadeus
Classic, od 29. novembra 2007. godine do 4. januara 2008. sa obilaskom Passau, Beca i
Budimpestu. Cene se kre¢u od 830 € do 1.135 € na MS Amadeus Princess i na MS
Amadeus Classic od 785 € do 1.075 €. Za decu do 12 godina 30 % popusta u pratnji
odraslih.

Putovanje Dunavom kroz pet zemalja - Nemacka, Madarska, Slovacka, Austrija,
Srbija.

Zamak u Bratislavi i obilazak grada - £18
Szentendre, grad slikara- £18

Godollo, Madarska - £18

. Pécs, 2,000godina star grad - £18

Dakovo grad i izlozba konja - £20

Eztergom & Holy Basilica - £15

Ukoliko se rezervise svih Sest plac¢a se £89 i usteda
je £18.
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Putovanje turista iz SAD-a Dunavom Agencijom Blue Danube Discovery

Evropski najnoviji i najluksuzniji brod za re¢na krstarenja — Amadagio (sa cenama od
3.000 € - 4.050 € ukljucujuci sav prevoz i smestaj ili samo krstarenje od 1.500 € - 2.050

€)

Brod VIKING PRIMADONA - jedini katamaran

AT SLOVAKIA
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Krstarenje od 18 dana duz Dunava. Jedini brod katamaran koji krstari po Evropi. Na
brodu sa nalazi i 2 bara, sauna, pruza se usluga masaze, restoran i bazen. Cene zavise od
izabrane kategorije kabina i to za kategoriju C od 2.790 € do 3.190 €, kategoriju B od
4.290 €15.090 € i kategoriju A od 4.790 € do 3.190 €.

Pasanger Shiping Association
Po preporuci Annual Cruise Review, Maj 2006, izdava¢: Pasanger Shiping Association /
PSA

www.pageandmoy.com

Krstarenja rekom od 499 £ za Docek
Bozi¢a (5 dana) do 1.499 £za krsternja
u trajanju od 14 dana, Rajnom i
Dunavom.
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www.peterdeilmanncruises.co.uk

Poseduju flotu sa devet brodova (za 79
do 200 put ika) sa 5* koji plove od
kraja marta do novembra. Krstarenja se
organizuju od po 7-14 dana. Cena se
krece u rasponu od 958 £ do 1.540 £
po osobi.

Senec
Atrakcije:

. suncana jezera;

. sportske aktivnosti: tobogani, odbojka na pesku, teniska igralista,
iznajmljivanje broda ili pedolina, bilijar...

. zabava: diskoteke, bifei;

. akva park sa termalnom vodom;

. turisticki voz senec express obilazi jezero u regularni intervalima;

« turski dom iz XVI veka;

. festival suncano leto na jezerima.

Smestajni kapacitet
Hotel Zatoka Suncana jezera sa 3 zvezdice, 35 soba, smeStajem za pse i macke,

zatvorenim bazenom, saunom, masazom, fitnes centrom, bilijarom, stoni tenisom,
pikado. Cena nocenje sa doru¢kom je od 21 €.
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AUSTRIJA

Kompanija Ardagger Donauschiffahrt GmbH (www.tiscover.com/donauschiffahrt)

Nauti¢kim turistima nude dvodnevno krstarenje brodom MS Admiral Tegetthoff od
Beca do Budimpeste (7.6.-8.6. 1 30.8.-31.08.2007.). Autobus dolazi do Reichsbriicke u
Becu i dovozi turiste do Hainburg, odakle su ukrcavaju na brod. Cena, po osobi, je 225
€ za odrasle a za decu od 6-15 godina 112,50 €. Doplata za jednokrevetnu kabinu je 40
€. Obilazak katedrale u Eszergomu je mogu¢ samo u radno vreme do 18h. Neophodna je
pismena rezervacija. lzmedu grada Melk i Kremsa je najlepsi deo Dunava. Ovih 36km
Dunava nalazi se na Svetskoj listi istorijskog nasleda. Dunavom se moze Krstariti sa dva
broda MS Prinz Eugen i MS Wachau. Nizvodna voZnja u jednom pravcu kosta 10 €, u
oba 13,50 €, dok uzvodna u jednom pravcu staje 17,50 € a u oba 22,50 € (do 10 godina
besplatno u pratnji roditelja, od 10-15 popust od 50%).

124


http://www.tiscover.com/donauschiffahrt�
http://www.ddsg-blue-danube.at/�

Master plan Donje Podunavije

Bec¢ i Bratislava su dva najbliza Evropska grada, kojih deli samo 60 km. Brod Twin
City Liner vozi od Be€a do Bratsilave za samo 1 sat i 15 minuta za 27 € u jednom
pravcu. Oseca se brzina na vodi u najveCem konforu, katamaranu, savremeno
opremljenim. Polasci su od 3. marta do 31. marta. Rezervacija (obavezna) za sedenje u
prvom redu dodatno se naplacuje sa 3 €. Za decu do 2 godine krstarenje je besplatno u
pratnji roditelja, dok za decu od 2-12 godina odobrava se 50% popusta. Za kucice cena
je 3 € ukoliko imaju pasos i ID broj, za bicikle cena je 6 € u jednom pravcu. Na brodu je
moguce kupiti suvenire, sendvice i pice. Pusenje nije dozvoljeno. Brod Twin Sity Liner
moze se iznajmljivati sa dogadaje, proslave, sastanke tokom cele godine sem u sezoni.
Carter cena za sat vremena je oko 3.800 € za voznju Be¢ — Hainburg u jednom pravcu
do 5.200 € za voznju od 4,5 sati u pravcu Be¢ — Krems — Bec. Ostale rute (na primer:
Be¢ — Diirnstein, Be¢ — Melk po zahtevu. Najduze vreme boravka 3 sata ili ¢ak 6 sati.
Hrana i pi¢e nisu ukljuceni u cenu.

Na kruznim putovanjima postoji izuzetna mogucnost da se upozna Be¢ dok se uziva u
krstarenju. Od aprila 2007. postoji nova kruzna tura sa brodom MS Schldgen. Sa pet
tura i tri broda DDSG Blue Danube nudi brojne i optimalne polaske od Schwedenplatz i
Richsbricke. Rute nude moguénost upoznavanja sa Dunavskm regionom i to sa cenom
od 12 € u jednom pravcu ili za kruznu turu od 16,8 €. Deca do 10 godina besplatno u
pratnji roditelja, od 10-15 popust od 50%.

Na brodu MS Vindobona mogu se upoznati lepote Dunava na jesen, zimu ili prolece.
Uziva se opustaju¢i se popodne na brodu koji je dizajniran 1995. godine od strane
Meister Friedensreich Hundertwasser. Cena po osobi je 11,30 € za odrasle, deca do 10
godina besplatno uz pratnju odraslih, od 10-15 sa 50% popusta. Moguée su u grupni
obilasci na zahtev van ovog vremena.

U saradnji sa Donau Touristik DDSG Blue Danube nudi uzvodno putovanje Dunavom
od Beca u Austriji do grada Passau u Nemackoj brodom MS Kaiserin Elisabeth.
Polasci su svake srede od 6. juna do 26. septembra 2007. i svaje subote od 30. juna do
29. avgusta. Cena po osobi je 119,50 € u dvokrevetnoj sobi i 145 €u jednokrevetnoj.
Deca do 6 godina besplatno uz pratnju odraslih, od 6-15 godina sa 50% popusta ukoliko
putuju u pratnji dve odrasle osobe. Pisana rezervacija je neophodna. Moguce
rezervisanje samo za pojedince, ne i za putni¢ke agencije.
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Kanal Dunava poznat i kao Mali Dunav plovi 17 km kroz jedan deo Beca. Krstarenja su
omogucena sa tri broda: MS Schlégen, MS Vienna, i MS Vindobona koje pocinju
svoje putovanje iz Schwedenplatz.

Postoji mogucnost obilaska
observatorija Urania sagraden od
strane Max Fabiali otvoren je 1910.
godine, danas je i bisokop kao i
restoran., Kuns Haus muzeja koga je
redizajnirao Friedensreich
Hundertwasser, Gasometer grada,
zatvorene fabrike struje Freudenau,
budisticke crkve, obilazak najveceg
stadiona u Austriji Ernst Happel,
Hilton Danube hotela, skvera gde se
nalazi, takozvana Jubilee crkva,
sagradena za proslavu
pedesetogodisnjice Franz Josepha u
1898. godini. Reichsbriicke — jedini
most preko Dunava koji je ostao
posle 1l Svetskog rata moZe se obiéi
na krstarenju. Donauinsel — ostrvo
dugo 21 km, najznacajniji kao centar
za rekreaciju u Becu. Postoji
mogucnost obilaska UNO grada i
Donaucity, Dunavskog tornja
visokog 252m (za sada najvisa taCka u gradu), Millenium tornja visokog 202m,
Nussdorf Lock-a sagraden od strane Otto Wagnera, dva brda, Kahlenberg (483m) i
Leopolsberg (423m), granica grada, Termal Waste Treatment Plant Spittelau, barake
Rossau gradene od 1865. do 1869. godine u Windsdor stilu i izmedu ostalih centar
saobracaja, toranja Wiena Ring sa 23 sprata, St. Ruperts crkve, najstarije religiozne
crkve u gradu (11 vek).

U kooperaciji sa Austrijskim partnerom GTA Sky Ways u ponudi je specijalno
krstarenje od Be¢a do Crnog mora sa brodom MS Hamingway (do 200 putnika, 100
kabina, restoran sa 200 mesta, 200 lezaljki za suncanje) koji je izraden za sezonu
2005/2006. Prvog dana putuje se od Bec¢a do Budimpeste. Na brodu se prireduje koktel
dobrodoslice. U popodnevnim Casovima brod nastavlja sa putovanjem nizvodno do
Madarsko —Srpske granice, a zatim i do Beograda u koji se stize tre¢eg dana oko
podneva. Cetvrtog dana prolazi se pored impresivne 100 km duge doline gde Dunav
protiée izmedu Karpatskih i Balkanskih planina gde se nalazi i uvena “Celi¢na kapija”.
Tokom no¢i ulazi se u Bugarsku. Petog dana moZe da se ucestvuje na jednodnevnom
putovanju za Veliku Tarnovu i Arbanssi. Sestog dana postoji moguénost da se putuje za
Bargan, ukljucujuéi turu obilaska Bukureste. Sedmog dana dolazi se do Delte Dunava
gde se brodom mogu obi¢i i istrazivati brojni kanali Delte. Poslednje veceri se boravi na
brodu odakle se moZe uzeti autobus do Constant aerodroma odakle se vraca za Bec.
Cena se krece u zavisnosti od izabrane palube od 1.099 € do 1.399 €. Organizuju se i
ekskurzije sa ovim brodom od 4 zvezdice. Cena od 139 € ukljuCuje obilazak
Budimpeste, Beograda, dnevno putovanje Veliko Tarnovo i Arbanassi u Bugarskoj,
dnevno putovanje do Bargana i obilazak Bukureste, kao i obilazak Delte Dunava.
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Kada brod pristane u luku postoji moguénost obilaska
Bratislave u starim oldtimer autobusima (9 € po osobi).
UZiva se u obilasku sa vodi¢em koji objaSnjava bogatu
istoriju i kulturu, kao 1 interesantnu sadasnjost.
Trajanje priblizno jedan sat. Obilazak zamka kosta
dodatnih 10 €.

| Decado 2 god. u pratnji odraslih besplatno, od 2-12

- 50% popusta. Rezervacija obavezna.

DDSG Blue Danube nudi obilazak grada Budimpeste sa razli¢itim sadrzajem (obilazak
grada 79 €, Margeret ostrvga oko 40 €, razgledanje noc¢u oko 70 €, tura Dunavom
Esztergom — ViSegrad — Szentendre za 70 €, Balatona za 75 €.

Kompanija Donau Touristik Gmbh (www.donautouristik.com)

Za upoznavanje Passau biciklom sve do Beca. Boravi se u prelepom smeStaju (sa
moguénoscu izbora hotela), interesantnim razgledanjem i 3,5 do 4,5 sati dnevne voznje
biciklom. Ovo je pravi izbor za ljude koji Zele aktivan odmor uz fitnes. U pratnji
turistickog vodica turista je u mogucnosti da upozna bogatstva Dunava vozeci bicikl.
Svake veceri je organizovan program kao npr koncert u Linzu ili degustacija vina u
Wachau. Organizovane grupe od 25 osoba imaju zadovoljstvo da aktivnim odmorom
kroz fitnes, sa biciklima upoznaju kulturu.

Cenovnik za 2007. godinu u zavisnosti od izabrane kategorije sobe

Opis Predsezona Sezona
Dvokrevetna 342 - € 499 370€-€516
Jednokrevetna 474 € - € 662 502 - £ 679

Kompanija G. Glaser Schiffahrtskontor
www.members.aon.at/danube

U ponudi su linijska krstarenja sa cenom
od 79 € u jednom pravcu Be¢ -
Budimpe$ta i 99 € u oba pravac kao i
carter. Postoji moguénost kombinovanja
broda i voza. Cena za prvu klasu 134 €, za
drugu 116 €. Za krstarenje od Beca do
Bratislave potrebno je izdojiti 21 € u
jednom pravcu ili 32 € za oba pravca. Postoji mogucnost jednodnevnog putovanja uz
organizovan obilazak starog grada i ru¢kom u lokalnom restoranu za samo 15 € po
osobi.
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U ponudi su i krstarenje Be¢ — Durnstein — Be¢ sa cenom od 19,5 € u jednom ili 26 € u
oba pravca, Tulln — Melk — Tulln sa polascima samo subotom, u julu i avgustu subotom
i nedeljom sa cenama od 14 € u jednom pravcu do 20 € u oba pravca, Be¢ — Linz -
Passau (sa prenociStem u Linzu) sa cenom od 122 € Postoji moguénost rezervisanja
putovanja od Beca do Passau sa 2 noc¢enja na brodu i kupovinom u Melku, 250 € po
osobi u dvokrevetnoj kabini ili Be¢ — Budimpesta sa jednim nocenjem na brodu, 2

nocenja u Budimpesti i kupovinom u Estergomu za 280 € po osobi u dvokrevetnoj
kabini.

Kompanija Brander Schiffahrt GmbH (www.brandner.at)
Krstarenje Dunavom sa: MS Austria, Queen of the Wachau ili MS Austria princess.

Prijateljska posada, izvrstan restoran i razli¢iti dogadaji, kao i1 tematska putovanja
Dunavom.

Kao ¢lan asocijacije “TOP — Destinations Lower Austria” konstantno se trude da
poboljSaju svoju ponudu i uslugu u skladu sa kriterijumom visokog kvaliteta.
Organizuju se i1 tematska krstarenja npr. do¢ek Nove godine. Docek je uz vatromet i
Zivu muziku. Cena po osobi je 78 €. Neophodna je rezervacija. Atrakcija na brodu je i
bend koji svira svake subote u julu i avgustu od 8:25 h do 13:00h. Cena Krstarenja sa
ru¢kom je 17,40 € po osobi. Brod ima i svoj magazin “MS Austria Aktuell” koji je
jedinstven suvenir sa putovanja jer turiste slikaju i sliku stave u magazin kao uspomenu.
Isto tako mogu se kupiti suveniri, kao Sto su: kapetanske majce za decu, mali kuvar itd.

— ————

Specijalne ponude:

« Rucak uz krstarenje (Melk-Spitz-Melk ili Krems-Spitz-Krems) sa
prijateljima od 18,50 € do 27,50 € po osobi;

« Kirstarenje Melk-Krems-Melk ili Melk- Dirnstein-Melk 22,50 € po
osobi. Moze se posetiti “Karikaturmuseum” - muzej Kkarikatura,
Weinstadt, muzej vina, Diminkansku crkvu;

. Degustacija vina (3 vrste) na krstarenju od Melk — Krems za 44 €,
Krems- Spitz 22,80 €,

. lznajmljivanje brodova za balove, vencanja, prezentacije, pres
konferencije, porodi¢na slavlja, proslave Bozic¢a i Nove godine.
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Izabrane destinacije

Atrakcije:

Dogadaji:

Atrakcije:

Linc

Cesta pocCetna stanica za krstarenje, veliki broj razliCitih tura (redovnih i po
zelji)
Linc torta — najstariji poznati kola¢ na svetu;

ukupno 12 muzeja, moguce je sve obici uz jedinstvenu kartu, a posebno se
izdvaja muzej Festival Ars electronica — prototip ,,muzeja buducnosti”;

Postlingberg tram — najstrmija Zeleznica u Evropi, putovanje u starim
vagonima (karta 4€

z0o vrt sa 800 zivotinja;

botanicka basta sa 8000 biljaka na 43.000 m?;
Wallfahrtsbasilika — crkva iz XVI11 veka;
obilazak grada uz pratnju vodi¢a — 8 € po osobi;
turisticki vozovi za obilazak grada.

Festival Ars electronica — susret umetnika i
naucnika iz celog sveta;

Urfahr Market — najve¢i i najstariji vaSar u
Austriji prve nedelje maja i oktobra skuplja oko
500.000 ljudi;

Linzer Pflasterspektakel — sa oko 120 izvodaca,
smatra se jednim od najvec¢ih ulicnih umetnickih
festivala u Evropi;

Gugl Athletics Meeting — okuplja vrhunske
atletiCare; [ T

Kultura zimi — posebni programi u pozoristima, koncertnim halama u toku
zime.

Keltsko selo — rekonstruisano selo koje se na toj lokaciji nalazilo pre 2700
godina, mogucnost da se po najavi koriste alatke za obradu metala;

vestacko jezero od hidroelektrane.

Smestajni kapacitet

Hotel Courtyard by Marriott Linz sa 4 zvezdice, 236 soba — 472 lezaja, fitnes
centrom sa wellness sadrzajima; 9 sala za konferencije i sastanke, najveca sa 350 mesta;
cena lezaja (nocenje sa doruckom, dvokrevetna soba) 41-75 €; Mitterkirchen im

Machland;
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Bad Deutsch-Altenburg
Atrakcije:

. ostaci rimskog amfiteatra za borbu
gladijatora, kao i muzej eksponata iz ovog
perioda — arheoloski park Carnuntum;

« crkva iz perioda oko 1000. godine, prema
predanju sagradio ju je prvi hriS¢anski car
Ugarske;

« nacionalni park Donau-Auen, uz
organizovani obilazak za decu i odrasle,
individualne goste, porodice i grupe;

« banja sa jednim od najacih izvora jod sulfata
u Evropi;

« 50 km biciklistickih staza;

. teren za golf.

Smestajni kapacitet
Smestaj Hotel Konig Stephan 25 leZaja i istoimeni restoran.

Nacionalni park Donau Auen

Plavno podru¢je Dunava sa 9.300 ha pod vlasnistvom Austrijskih federalnih suma. Cilj
parka je da se proSiri na 11.300 ha dodavanjem privatnih poseda i poseda u vlasniStvu
opstina. U parku je nastanjen veliki broj biljnih i zivotinjskih vrsta. Postoji moguénost
obilaska parka uz pratnju vodi¢a i to: peSice, brodom, biciklom ili koc¢ijom, kao i
prisustvo Skolskom programu ili provodenju avanturistickog vikenda.

SchlossORTH Nationalpark Zentrum poseduje teatar u stilu baroka sa izlozbom -
vremenskom retrospektivom Dunava, mesto je za susret grupa zbog prostorija za
izlozbe, radionice, koncerte. Pruza moguénost panoramskog pogleda — sa jednog od
tornjeva dvorca kao 1 turisticke informacije.
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MADARSKA

Park Dunav Drava

. godisnje 60.000 posetilaca, kapacitet do 80.000 posetilaca a da se ne
ugrozi priroda

Kompanija Mahart Tours (www.maharttours.com)

Véc
Atrakcije:
« crkve iz XVIIi XVIII veka;
« trijumfalna kapija u cast Marije Terezije;
. gradski trg sa zgradama iz XVl veka;

o Memento mori grobnica iz XVIII veka, u kojoj su zahvaljujuéi
specifi¢nim uslovima oc¢uvani kovcezi i tkanine, koje su deo izlozbe.

Smestajni kapaciteti — ne postoji hotel, ve¢ samo bed & breakfast smestaj sa 12 lezaja.

Esztergom
Atrakcije

. najveta crkva u Madarskoj — bazilika sa bogatom kolekcijom i
najveCom slikom na celovitom plathnu na svetu, a vecina
arhitektonskog nasleda je vezana za crkve;

. kraljevski zamak iz X veka;

« gradski trg sa zgradama iz XV1I1 i X1X veka;

« muzej hris¢anstva i muzej Dunava — posvecen upravljanju vodom,;

. Panteon na otvorenom vazduhu — niz statua znacajnih li¢nosti iz
madarske istorije;

« Duna-lpony nacionalni park (sa stazom edukacije i izlozbom);

« termalni park izgraden na Primas ostrvu.

Smestajni kapacitet

Hotel Esztergom sa 3 zvezdice, 72
leZzaja, restoranom za 80 0soba;
sobom za sastanke za 20 i 50 osoba;
internet konekcija je bezi¢na, sportski
sadrzaji u blizini hotela — mini golf,
tenis, bazen, jahanje, obilazak grada
avionom.
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Atrakcije:

Harkany

Harkanjska banja sa 180 godina tradicije, 1.350.000 m? parka, 2
medicinska i 5 bazena za plivanje sa temperaturama od 26-35 C,
veliki tobogan, odmaraliste 5.000 m? 2.000-2.010 sundanih sati
godisnje, na raspolaganju savremena terapeutska oprema, 20
restorana, 15 barova i 59 drugih prodajnih mesta, zatvoreni bazeni,
dakuzi, sauna;

medunarodna sportska sala (mesto ¢esto ima ulogu trening centra);
mogucnost lova i pecanja u krugu 5-10 km od grada;

Siklos, malo mesto sa srednjovekovnom tvrdavom,;

Villany vinsko selo sa vinskim muzejem, pored vina sluze se i
domaca jela;

park prirode Dunav Drava;

Pécs — univerzitetski grad sa objektima iz rimskog doba, ranog
hriSéanstva i sr. veka;

vise muzicko-folklornih dogadaja u toku godine.

Smestajni kapacitet

Thermal hotel Harkany sa 105 dvokrevetnih soba i 3 apartmana, konferencijskim
salama za 30 i 100 ucesnika, restoranom i pivskom bastom, bazenom, saunom, dakuzi
kadom, fudbalskim, teniskim i1 koSarkaSkim terenom, parkingom sa obezbedenjem.
Lekarske usluge — pregled, elektroterapija, magnetoterapija, hidromasaza, lekovito
blato, terapeutska gimnastika, teletermograficko ispitivanje, fitness. Cene nocenja sa
doruc¢kom u dvokrevetnoj sobi je 64-82 €

Atrakcije:
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Székesfehérvar

veliki vojvoda Géza (927-997) je osnovao grad kao svoje princevsko
prebivaliSte, u gradu se nalaze njegova palata i crkva;

istorijski centar grada sa velikim brojem spomenika iz razli¢itih
perioda, kao 1 biste posvecene znaCajnim licnostima u istoriji
Madarske;

Bregy0d sportski centar sa velikim i malim fudbalskim igralistem,
teniskim i koSarkaskim terenima;

Videoton obrazovni centar raspolaze teniskim terenima i dobro
opremljenom teretanom, gradski sportski bazen je moderan bazen na
kome se organizuju takmicenja;

Velence jezero pruza mogucnosti za vodene sportove, od grada do
jezera se moze do¢i biciklom.
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Smestajni kapacitet

Hotel NOVOTEL Székesfehérvar sa Cetiri zvezdice, 96 soba sa klima uredajem i
odvojnim toaletom i kupatiom, tv sa satelitskim i pla¢enim programom, wireless
Internet, mini barom, sefom, hotelskom garazom, u blizini istorijskog centra grada, sa 5
konferencijskih sala za maksimalno 200 ljudi, restoranom i barom. Cena: 88 €.
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4.2.2. Krstarenje Volgom

Lokacija reke Volga

Petersburg i Moskva spojena su rekama i
mogu se razgledati na krstarenju Nevom
(Balticko more), Svir rekom i Volgom,
najvecom rekom u Evropi (3.700 km)
koja se uliva u Kaspijsko more. Ruta
putovanja tj stajanja isplanirana je
unapred, u odredenim destinacijskim
mestima. Neka krstarenja Volgom mogu
biti deo duZih putovanja. Krstarenje
Volgom se klasifikuje u zavisnosti od
kvaliteta ponude i smestaja.

SPamimsy LU ( \‘ Dva najvaznija grada u Rusiji, St
1

]

Cene po danu po osobi iznose za:
« Klasi¢no krstarenje od 80-130 $
. Prvaklasa od 80-275 $
+ Delux krstarenje od 100-400 $
« Luksuzna krsarenja su od 400-600 $

Turisticke destinacije

U Rusiji se nalazi na stotinu prirodnih, istorijskih i kulturnih spomenika, preko 30
nacionalnih parkova, skoro dve hiljade muzeja. Dvanaest objekata u Rusiji je pod
zastitom UNESCO-a. Medu njih spadaju Kremlj i Crveni skver, istorijski centar Sant
Petersburga, istorijski centar i spomenici Velikog Novgoroda, kao i nekoliko crkava,
Suma, vulkana... Destinacije koje se obilaze su raznovrsne. U zavisnosti da li se putuje
nizvodno od St. Peterzburga ili uzvodno od Moskve. Izabraéemo neke, po nasem
misljenju, destinacije koje nude najinteresantniju ponudu.

Moskva

Glavni grad Rusije od XV veka oduvek je bila popularna destinacija sa preko 800
spomenika kulture i istorije. Prelepa Tverska ulica sa spomenikom Puskinu i Juriju
Dolgorukom, Hram Hrista Spasitelja, Stari Arbat, Novodevicanski manastir, Univerzitet
Lomonosov, vidikovac na Vorobjovim brdima, Mosfiljmovska ulica u kojoj se nalazi
veéina ambasada i “Mosfiljm”,(ruski Hollywood), veli¢anstveni memorijalni kompleks
na Poklonoj gori - Park Pobede, sedam kula iz doba Staljina. Razgledanje BoljSoj teatra
(25 $), Aleksandrovski trga i Kremlja (50 $), bivsa rezidencija ruskih careva, sagradena
na osnovu dizajna italijanskog arhitekte, najveca kula u Kremlju je visine 81 m.
Razgledanje crkava: Uspenska, Arhangelska i BlagovesStenska crkva, Car-top — nastao u
16. veku, tezak 40 t, Car-zvono — najvece na svetu, teSko 202 t, i visoko 6.14 m.
Razgledanje, uz prisustvo vodic¢a, Crvenog Trga na kome se nalazi Crkva Vasilija
Blazenog, Mauzolej Lenjina, Istorijski muzej, GUM — jedan od najvecih trznih centara
u svetu. Cena: 35$.
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Uglich

Jedan je od najstarijih istorijskih gradova u Rusiji u Zlathom prstenu gde se mogu
posetiti crkve Vaskrsenja, crkve Sv. Jovana, uglicki Kremlj sa najstarijom zgradom
Ugli¢a—dvorcem Carevi¢a Dimitrija crkva izgradena u znak se¢anja na mladog carevog
sina koji je tu ubijen.

Yaroslavl

Zasti¢eno kulturno-istorijsko naslede od strane UNESCO bio je najveci industrijski |
trgovacki centar u XVII veku. Postoji moguénost posete manastira iz XVI veka i crkve
iz XI1I veka sa prelepim freskama. Sac¢uvao je mnogo izuzetno vrednih spomenika koji
svedoCe o njegovoj bogatoj istoriji. Posebno se izdvajaju manastir Spaski iz XIII veka,
grupa Sabornih crkava iz XVII veka, Rotonda, ostaci drevnog trgovackog centra i
cuvena po svojoj lepoti, crkva Svetog Ilije koja se nalazi na centralnom gradskom trgu.
Freske na zidovima crkve i svodovi su pravi muzej staroruskog slikarstva. U gradu se
nalazi 1 biblioteka sa najve¢om kolekcijom knjiga iz Ruske istorije. Grad pripada tzv.
Zlatnom krugu, grupi najstarijin Ruskih gradova u Evropi. Grad ima i svoj Jaroslav
Univerzitet. Dici se najstarijim pozoriStem Teatar Volkov sagraden 1759. god

Kostroma

Jedan je od najlepsih gradova Zlatnog prstena udaljen 186 milja od Moskve izgraden u
klasicnom arhitektonskom stilu 1 predstavlja primer jedinstvenog, urbanbog,
arhitektonskog kompleksa. Ponos grada je Ipatyevsky manastir koji je pretvoren u
muzej, crkva Uskrsnuca kao i katedrala St. Trinity. U gradu se nalaze brojni muzeji:
muzej sa interesantnom kolekcijom novcic¢a iz XVI — XIX veka, crkvenim knjigama
slikama, najbolji Ruski prirodni muzej je mesto u kome se mogu videti kolekcije
zivotinja i ptica — predstavnika lokalne faune, muzej umetnosti. Drvena crkva i kapela
sagradena u XVIII veku atrakcija je turista.

Kizhi ostrvo

Uzivanje dok se krstari jezerom Onega, drugim po veli¢ini u Evropi koga napaja 58
reka i gde se nalazi 1.369 malih ostrva. Dolazi se na ostrvo Kizi gde se obilazi muzej
drvene arhitekture, koji je jedan od najpopularniih destinacija u Rusiji pod zastitom je
UNESCO, koje se nalazi na severnom kraju jezera Onjega (drugo po veli€ini u Evropi i
22 kupole je pravo remek delo ruske arhitekture. Sagradena je bez ijednog eksera ili
metalnog dela, samo uz pomo¢ sekire i drveta.

Mandrogi

Poseta selu posebno dizajniranim da se uziva u ruralnom okruzenju, kuhinji i
ljubaznosti domacina. Organizuje se piknik na obali, ,,Saslik* (rostilj) uz c¢asu crnog
vina po osobi i folklorni program prilikom pripreme rostilja. Ovde se nalazi i Votka
Muzej sa preko 1.000 vrsti pica.

St. Petersburg

Obilazi se Vasiljevsko ostrvo sa ¢uvenom zgradom ,Berze“, Univerzitetska obala,
Bronzani konjanik - spomenik posveéen imperatoru Petru I, Isakijevski trg sa
Isakijevskom crkvom, Letnja basta sa Letnjim dvorcem iz 1704.god., krstarica “Aurora”
koja predstavlja spomenik ruskoj floti, Smoljni sabor, Crkva Spasa sagradena na mestu
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ubistva Aleksandar II, kuc¢a Petra | — prvo petrogradsko zdanje. Prisustvo, po Zelji,
veli¢anstvenom prizoru podizanja mostova kojih u St. Petersburgu ima oko 342. St.
Petersburg je po njima i dobio naziv “Severna Venecija”. Jedan od najlepSih mostova na
Nevi je Troicki most, dizajniran od strane arhitekte Efela, tvorca Ajfelove kule u Parizu.

Na putu do Ermitaza prolazi se manastira Aleksandra Nevskog do Dvorskog trga, gde
se nalazi Zimski dvorac (u sredini trga mozemo videti ¢uveni Aleksandrovski stub,
postavljen u Cast pobede Rusije u ratu sa Napoleonom). Postoji mogucnost obilaska
manastira Aleksandra Nevskog, Anickovog mosta sa ¢uvenim skulpturama ukrotitelja
konja, Ani¢kov dvorac koji je pripadao imperatorskoj porodici, Aleksandrinsko
dramsko pozoriSte (jedno od najstarijih i naipoznatih pozoriSta u Rusiji), spomenik
Katarini II, najvece robne kuée u gradu - Gostinski dvor, Kazanski Sabor, zgrade
Admiraliteta - bivSeg brodogradilista.

U ponudi su i sledec¢e segmenti:

« No¢no panoramsko razgledanje grada autobusom u trajanju od 3 sata
uz pratnju vodica. Petersburg, jedan od najlepSih gradova na svetu,
nalazi se na obali Finskog zaliva, delti reke Neve kroz koji prolazi 65
kanala sa 45 ostrva. Cena: 47%

. Obilazak jednog od najve¢ih muzeja umetnosti na svetu - “Ermitaz”.
U muzeju se nalazi viSe od 3 miliona predmeta ¢uvenih slikara kao
Sto su: Leonardo da Vinc¢i, Rembrant, Mone, Pikaso i1 dr. Ermitaz je
smesten u 5 zgrada: Zimski Dvorac, Mali ErmitaZz i Stari Ermitaz,
Novi ErmitaZ i ErmitaZzno pozoriSte. Cena: 64 $.

. Katedrala Svetog Isaka kapaciteta 10.000 ljudi. Cena: 55 $.

« Petropavlovska tvrdava sagradena radi odbrane od napada Svedana.
Cena obilaska: 47 $.

« Puskinov park koji se prostire na 600 ha, prepun arhitektonskim
izdanjima i baStama. Cena: 78 $.

Volgograd (Stalingrad)

Administrativni centar regiona Volgograda, u kome se mogu videti skulpture odbrane
za vreme Staljingradske borbe. U gradu postoje moderni bioskopi sa cenom od 3 -5 $,
jahanje konja sa cenom od 15 — 20 $, kuglanje od 7 — 9 $ tokom nedelje. Volgograd je
poznat i po Pozori$tu drame, muzickom teatru, cirkusu.

Uljanovsk (Simbirsk)

Mesto rodenja Vladimira Ilica Uljanova, poznatijeg kao Lenjina nalazi se na oko 893
km od Moskve. U gradu se moze obi¢i Lenjinov memorijalni kompleks (u centru se
nalazi Druzhba Narodov park koji simbolizuje prijateljstvo naroda Sirom sveta), njegova
Skola kao i zgrade povezane sa njegovim Zivotom. U gradu se nalazi i park Karamzin,
deo Moskovskog univerziteta nazvan Lomonosov, politehnic¢ki, poljoprivredni i
pedagoski institut, kao i deo Samara ekonomskog instituta, pozoriste lutaka i drame,
filharmonijsko drustvo sa impozantnom zgradom kao i brojni muzeji (avijacije sa 9.000
postavki, regionalne istorije sa 140.000 izloZenih eksponata iz istorije grada, tradicije i
dostignu¢a, muzej umetnosti sa jedinstvenom kolekcijom ruskih, francuskih,
holandskih, italijanskih slika i skulptura).
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Kazan

Pod uticajem je Volge i Kazanke reke i glavni je industrijski, komercijalni i kulturni
centar regiona Tatar kao i ruske tatarske nacionalne kulture jedan je od najznacajnijih
kulturnih i istorijskih centara na reci Volgi. Grad ima 15 visokih edukativnih ustanova
sa oko 125.000 studenata. U gradu su rodeni Aleksandar Puskin, Lav Tolstoj, Maksim
Gorki.

Nizhni Novgorod

Osnovan 1221. godine ovaj grad (jedan od cetiri najveca u Rusiji) bio je jedan od
omiljenih mesta za sastajanje medunarodnih trgovaca. Bio je glavni centar za
produkciju knjiga 1 drugu literaturu i u XI veku tu je sagradena Skola koja je primala
300 ucenika. Dugo je bio zatvoren za turiste a danas se obilaze brojne crkve i katedrale.
Grad je poznat i po metalnoj proizvodnji, graditeljskim maSinama, agrokulturi i
nuklearnom istrazivanju.

Astrakhan

Stari Ruski grad koji se nalazi u blizini gde se Volga uliva u Kaspijsko more. Grad je
prvi put spomenut od strane turista u XIII veku, spaljen i ponovo sagraden. Prepun je
flore 1 faune zahvaljuju¢i svom poloZaju na samoj Delti Volge. U gradu se nalaze brojni
muzeji (istorijski, arhitekture...) 1 religiozne gradevine (St. Vladimir’s, kula
manastira...). Grad je najznacajniji Ruski centar za pecanje u kome se odrzava i dan
Pecanja (pracen atleticarskim dogadajima, koncertima i umetnickim izlozbama).

Specijalne ponude

U sezoni 2007. izdvajamo sledece ponude Krstarenja za turiste iz Londona:

1. Ruska Imperija, obilazak u trajanju od 15 dana (4 no¢i u St. Peterzburgu, 3 u
Moskvi) sa letom i1 brojnim ukljucenim ekskurzijama od 3.300 €;

2. Blaga Rusije, obilazak od 13 dana sa po 3 no¢enja u St. Peterzbugru i Moskvi sa
letom i brojnim uklju¢enim ekskurzijama od 3.050 €;

3. Rusija kroz periode, krstarenje od 11 dana ukljucujuci let i ekskurzijama od
2.900¢;

4. Ruski vodeni putevi, krstarenje od 13 dana sa fakultativnim ekskurzijama od
2.000€

Fakultativno uz pratnju stru¢nog vodi¢a- mogucnost posete:

. Oruzanoj palati-obilazak carske riznice u kojoj se mogu videti:
krune, kocije, zlatno posude, presto i dr. Cena 15 €.

. Odlazak u Sergejev Posad, jedan od najstarijih i najéuvenijih ruskih
manastira, koji je osnovao legendarni prepodobni Sergije Radonjeski
u 14. veku. Nalazi se na 90 km od Moskve. Dugi niz godina je bio
rezidencija ruskog patrijarha. Na teritoriji manastira se nalazi
Pravoslavna Akademija. Cena 30 €.

« Panorama Borodinske bitke (muzej je posvecen Otadzbinskom ratu
1812.god. Rusa protiv Napoleona) Moze se videti centralni eksponat:
Panorama Borodinske bitke, kolekcija li¢nih stvari ucesnika rata,
oruzje, zivopisi, grafike. retke knjige itd. Cena 15 €.

« Poseta ¢uvenom starom Moskovskom cirkusu sa ulaznicama. Cena
25 € po osobi.
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« Petergof ili Petrov dvorac je nastao pocetkom XVIII veka, udaljen od
St. Petersburga 34 km. Cuven po fontanama i divnim parkovima
ukrasenim pozla¢enim statuama.Cena 37€.

« Puskino (Carsko selo)- obilazak dvora i parka Katarine Velike u stilu
baroka. Cena 28 €.

. Obilazak najpoznatijeg manastira u Rusiji St. Kirilo na Belom jezeru.
Cena 16€ po osobi.

Na Volgi su sagradena slede¢a vestacka jezera: Ivanovo (poznato kao “Moskovsko
more”); Uglicko, Ribinsko, Ni¢nenovgorodsko (ranije poznato pod nazivom “Gorki”),
Ceboksarsko, Samara (ranije “KjubiSevsko”), Saratovsko i VVolgogradsko.

Ciljne grupe

Parovi bez dece (seniori i mladi bra¢ni parovi — postoji moguénost vencanja na brodu)
Organizovane grupe (ponude tour — operatora, deca i tinejdZeri, kao i druge grupe)
Individulani gosti

Izabrane slike

Yaroslas! Uglich, Church of St Demitrius g"ﬂ;t&'aﬂd’
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INTERNET SAJTOVI

http://www.cinderellatravel.com/russia/river_cruises/2007_CruisebyRiver.pdf
http://en.wikipedia.org/wiki/lmage:Volgarivermap.png
http://www.imperialtravel.net/2006_Imperial_Travel.pdf
http://www.donparrish.com/VolgaCruise.html
http://www.russian.language.ru/excursion.htm
http://russia.rin.ru/guides_e/2586.html
http://www.russia.com/cities/nizhny-novgorod/
http://russia.rin.ru/guides_e/2742.html
http://www.putovanja.info/sr/zanimljivosti/2-Destinacije_i_gradovi/44-Rusija
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4.2.3. Krstarenje Nilom

Lokacija i opis reke Nil
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N11 se potom uliva u Jezero Naser nacinjen iza velike brane 270 km unutar Egipta. Na
utoku Nila u Sredozemno more formira se delta Nila. Broj turista koji posete Egipat je
porastao sa 1,4 miliona u 1982. godini na 9 miliona u decembru 2006. godine. Ovi
turisti imaju oko 9 miliona noéenja i trose oko 7 biliona $.

Ponude krstarenja Nilom

Nabrojacemo neke ponude ¢ija cena varira u zavisnosti od ponude broda, izabranog
mesta kabine, luksuza, duZine trajanja krstarenja (kratka — pola dana ili dan, klasi¢na do

7 dana i duga):
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Nostalgi¢an Nil od 11 dana, krstari se 7 dana, Luxor - Asuan za 2.650
€ (sve uklj.);

Klasi¢no krstarenje Nilom od 7 dana, Luxor — Asuan za 450 € sa
mogucim izborom obilaska raznik poznatih destinacija;

Reka Nil i njeno blago od 7 dana, Luxor — Asuan za 840 € sa
ukljucenim ekskurzijama (obilazak istorijskog blaga);

Piramide, Asuan i reka Nil od 7 dana, krstari se 3, Asuan — Luxor za
1.100 €, postoji mogucnost izbora brojnih fakultativnih izleta;

Blago Nila od 8 dana, krstari se 4, Asuan — Luxor od 1.320 €;

Nil, Asuan i jezereo Naser od 7 dana, krstari se 4 sa ukljuenim
obilascima glavnig gradova na Nilu kao i dvorca Abu Simbel od
1.200 €;
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« Piramide, Delux Nil i Asuan od 10 dana, krstarenje od 4 dana, Luxor
— Asuan sa uklju¢enim ekskurzijama od 1.360 €;

« Cuda drevnog Egipta od 10 dana, krstari se 7 dana izmedu Luxora i
Asuana sa obilaskom poznatih gradevina od 1.250 €;

. Seherzadino luksuzno krstarenje od 10 dana, krstari se 4 dana Luxor
— Asuan za 1.325 €

. Kirstarenje Philae od 10 dana, krstari se 6 dana, Luxor — Asuan od
1.620 €;

. Bogatstva Egipta od 12 dana, krstari se 7 dana, obilaze se sve
atraktivne destinacije, cena od 1.760 €;

« Romanti¢no krstarenje Nilom od 16 dana, krstari se 4 dana izmedu
Luxora i Asuana, 4 dana na jezeru Naser do dvorca Abu Simbela za
3.400 €.

Paket za 10 obilazaka je oko 100 €. Obilazak Abu Simbel hrama vazduhom je oko 210
€ u 2007. godini (planirana cena za 2008. je oko 220 €). Cene su vise pred Bozi¢ i Novu
godinu a jeftinije su u aprilu i junu. Ponuda krstarenja Nilom nema sezonski karakter.
Postoji moguénost razgledanja podvodnog sveta podmornicom, ronjenje, pecanje,
razli€iti programi (npr. 1001 no¢...), obilazak koralnog ostrva, safari pustinje.

Turisticke destinacije

Severno od Asuana, u Egiptu, Nil je poznata turisticka destinacija, sa luksuznim i
tradicionalnim drvenim brodovima, brojnim “plutaju¢im” hotelima koji ugoSc¢avaju
turiste. Reka je uznemirena kataraktama gde reka brze tece, ima mnogo malih ostrva,
plitke vode 1 stena §to onemogucava plovidbu. Upravo iz ovih razloga severni deo do
Kaira je iz sigurnosnih razloga zatvoren a brodovi rutiraju izmedu Luksora i Asuana sa
zaustavljenjem u posebnim destinacijama. Krstarenje Nilom je jedini nacin da se obidu
svi hramovi, nadgrobni spomenici duz Nila. Mnogi gradovi su locirani u blizini reke Nil
kroz Egipat i Sudan. Izmedu maja i oktobra transport kopnenim putem je skoro
onemogucen i tada vodeni putevi dolaze do izrazaja.

\" I /“ | ot Said L arish -
\M ) A& ;

I NI~ Temaila

| flom g g CAIRO- . &&= : Luor
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Na slici su prikazane luke u kojima se, uglavnom, pristaje prilikom krstarenja rekom
Nilom. Pored Kaira koji je nezaobilazan izdvojicemo joS neke od interesantnih
destincija.

Kairo

Poseta uglavnom traje par dana, obilaze se piramide u Gizi, Keopsova piramida,
Egipatski i vojni muzej, stari bazar, odlazi se na izlet u Aleksandriju, obilazi se
katedrala Citadele Quitbay, katakombe, stubovi Pompeja, kulturni centar (balet, opera,
folklor, cirkus. U gradu postoje brojne crkve (St. George, St. Barbara...), sinagoga Ben
Ezra, restorani, radnje i igracki klubovi. Od Kaira reka Nil formira brojne kanale
pogodne za pecanje ali i uzgajanje Citavih plantaza voca, pamuka, pirinca i cveca.

Luxor

Grad Luxor se nalazi na 670 km juzno od Kaira i najposecenija je destinacija pri
krstarenju. Poseduje ogromnu kolekciju hramova, statua, obeliska i grobnica, muzeja
(Luxor, muzej mumifikacije, Howard Carter). Kroz istoriju poznat kao Teba (glavni
grad Egipta od 2100 do 750 p.n.e.). U gradu se nalaze dva zamka: Luxor posvecen
Amon Ra i zamak Karnak (najveca religiozna edicija na svetu polsveéena bogu Amonu
I njegovoj Zeni Mut) izgradenom pre oko 1.500 godina nalazi se i muzej. Postoji
moguénost obilaska hrama kraljice Hacepsut i Nefertari u Dolini kraljica, Doline
kraljeva (Tutakamon, Seti I, Thutmosis I11), Memnonovih kolosa.

Esna

Hram se nalazi na 60 km od Luxora u Esni, modernom Egipatskom selu. Glavna
atrakcija je hram Khnum u kome se nalazi hol u kom su prinodene Zrtve bogovima

Edfu

Destinacija na 123 km od Asuana gde se posecuje faraonski hram posvecen bogu
Horosu.

Kom Ombo

Poseta hramu Kom Ombo na 45 km od Asuana koji je prakti¢éno nastao spajanjem
hramova posvecenim bogu krokodila Sobeku i bogu Haroeris. Obilazi se i kamenolom
gde se nalazi nazavrSen obelisk (dugacak 41 m i tezak 1680 tona).

Aswan (Asuan)

Nalazi se na oko 900 km od Kaira (predstavljao je strateSku lokaciju za Egipatske
vojnike) nudi obilazak oko ostrva Elefantina i Kicerenovog ostrva, botanicke baste sa
egzotiCnim rastinjem, papirus institut, voznje koc¢ijama, ulicu bazara dugu 3 km,
Nubijski kuzej, Asuanske brane 111 m visoke i duge oko 4 km (jedna od tri najveée u
svetu), manastir St. Simeon, Mauzolej Aga Khana. Juzno od jezera Naser (bogatog
faunom, sezona pecanja je od oktobra do januara i od februara do jula) tour operatori ne
mogu obezbediti sigurnost putnicima koji krstare Nilom pa se Abu Simbel hram (289
km od Asuana), koji je pod zaStitom UNESCO, uglavhom posmatra iz vazduha pri
¢emu se mogu videti dva hrama (Nemzes II 1 Nefertari hram).
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Ciljne grupe

Studenti, individualni gosti (avanturisti),porodice sa decom

Izabrane slike

INTERNET SAJTOVI

http://www.mbarron.net/Nile/newbigmap.jpg
http://www.egypt.travel/index.php?navl=destination&id=1
http://www.touregypt.net/luxor/

http://www.touregypt.net/edfuc.htm
http://www.mbarron.net/Nile/fctfl_nf.html
http://www.sis.gov.eg/En/Land&people/RNile/031400000000000001.htm
http://www.mbarron.net/Nile/envir_nf.html
http://homepage.powerup.com.au/~ancient/cruise.htm
www.travelgate.net/egypt/destinations/nile_cruise;jsessionid=E74F22F1F8318C3ACB01997F7
DB37180

http://www.travelgate.net/egypt/destinations/aswan
http://www.horus.demon.co.uk/Nile/Map.html
http://www.travelgate.net/egypt/destinations/luxor_1
http://www.celticholidays.ltd.uk/Nile%20Cruise.htm
http://www.mycity.co.yu/Geografija/Reka-Nil.html
http://www.sis.gov.eg/VR/harvest/html/tourism.htm
http://www.cruisingholidays.co.uk/river/nile/index.htm
http://library.thinkquest.org/16645/the_land/nile_ntn.shtml
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4.2.4. Bugarski nacionalni parkovi

Bugarska ima tri nacionalna parka (Pirin, Rila i Central Balkan) koji se prostiru na
193.049 ha (tre¢ina zaSti¢enih zona u Bugarskoj). Nalaze se na tre¢cem mestu u Evropi
po diverzitetu biljnog sveta (oko 3.567 vrsta). Zivotinjski svet u Bugarskim nacionalnim
parkovima je raznovrstan (preko 4.000 vrsta).

Preko 150.000 turista poseti Bugarske nacionalne parkove svake godine. Za smestaj
posetilaca u ponudi su 57 drvena bungalova, kamp kuc¢ice i tende. Informacije o parku
mogu se dobiti u centrima za posetioce smestene u okolnim zajednicama (znacaj parka,
mogucnost obilaska sa vodi¢ima, sportske aktivnosti u parku, smeStajni kapaciteti...).
Upravljanje i administraciju parkova obavljaju Direktorati pod Ministarstvom za
okruZenje i vode koji saradujuju sa lokalnim zajednicama i neprofitnim organizacijama
radi razvoja i promovisanja ekoturizma. Direktorat angaZzuje lokalne organizatore,
volontere i planinske entuzijaste radi dostizanja svoje misije. Menadzment u cilju
povecanja broja turista gradi turisticku infrastrukturu (ulaz u parkove, zone za odmor 1
rekreaciju, skloniSta, mostove, vrsi se obelezavanje znakovima radi lakSe orijentacije).
Trend u razvoju je gradenje sportskih kapaciteta u blizini granica sa parkom.

Opis i karakteristike Central Balkan Nacionalnog parka

Park se nalazi u srcu Bugarske i deo je medunarodnog puta E-3 (Atlanski okean —
Karpati — Stara planina — Crno more). Proglasen je nacionalnim parkom 1991. godine za
zaStitu biljnog, Zivotinjskog sveta i istorijskog nasleda. Ovo je najvec¢i i najvredniji
zaSti¢eni NP na prostoru ¢itave Evrope. IUCN (World Conservation Union) svrstala je
park u kategoriju 2. Park i njegovih 8 rezervata (od 9) nalazi se na listi UN
reprezentativnih zaSti¢enih podrucja i Cetiri rezervata je ukljueno u svetsku mrezu
rezervata biosfere pod UNESCO program ,,Covek i biosfera“. Park je ¢lan PAN
(Protected Area Network) Parks. U parku su nastanjene brojne retke i ugrozene vrste i
zajednice. Samoregulatorni ekosistem biodiversiteta 1 istorijsko naslede je od nau¢nog
znacaja.

NP je podeljen u 5 administrativnih regiona: Lovech, Gabrovo, Stara Zagora, Plovdiv i
Sofija. Opstinski regioni (ukupno 8) predstavljaju specificne ekonomske, kulturne
centre sa razli¢itom ponudom turistickih atrakcija (kasnije je opisana ponuda tri
regiona).

Najpopularnija aktivnost u NP je planinarenje i no¢enje u drvenim bungalovima (20
bungalova sa 1.434 kreveta, 4 rekreativna smeStaja u posedu su komercijalnih
korporacija i institucija sa 264 kreveta i 3 kucice sa 40 kreveta).

Statistika parka:
. Prostire se na 716.695 km?
« Ukupna duzina: 85 km
« Prosecna Sirina: 10 km
« Najvisi vrh: Botev na 2.376 m nadmorske visine
. Prostor pod $umama: 440.008 km 2
« 70 % citavog ekosistema je prirodno
« U NP se nalazi 9 rezervata na 200,19 km?
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Rezervati u NP

[ national park
B reserve

Central Balkan National Park

U nacionalnom parku Central Balkan nalaze se slede¢i rezervati:

1.

2.

Boatin je proglasen rezervatom 1948. godine, uklju¢en u UNESCO program
“Covek i biosfera”, divezitet ptica je izraZen, sa 3.343 turisti¢ke posete;
Tsarchina tre¢i najveéi rezervat u NP, proglasen 1949. godine, ukljucen u
UNESCO program “Covek i bisfera”, sa 3.955 turista, sa oko 600 biljnih vrsta
od Cega su 23 ugrozene, 60 vrsta ptica;

Kozja Stena je najmanji rezervat u NP, 903,3 ha, pozicioniran na Staroj planini,
dva najvisa vrha Boba i Kolikon sa jedinstvenim kamenim formacijama dom su
brojnih ptica i retkih biljaka koje godisnje poseti oko 2.050 turista;

Steneto je proglasen rezervatom 1979. godine, na 3.578,8 ha, pod UNESCO
programom, sa prelepim peéinama, u parku se nalazi 97 zasti¢enih zivotinjskih
vrsta i oko 1.000 vrsta biljaka, sa 3.727 turista godisnje;

Severen Djendem - najviSi vrh Botev u parku sa bogatom florom i faunom
godisnje poseti 2.870 turista;

Peeshti Skali (engl. Singing rocks) prosSlasen rezervatom 1979. godine, na
1.467,7 ha, sa 2.596 turista, prelep pogled na vrh Sipka, bogata vegetacija;

. Sokolna proglasen je parkom 1979. godine, na 730 — 1770 m nadmorske visine,

u blizini je sela Skobelovo i Asen juzno od planine Triglav, namena parka je da
zastiti retke biljne i zivotinjske vrste - oko 40 vrsta ptica, jedna je od prirodnih
basti sa ugroZenim vrstama (oko 600), interesantne su vertikalne stene, Sume,
vodopadi;

Djendem - ProglaSen rezervatom 1953. godine sa teritorijom od 4.220 ha
(najvedi rezervat u parku). Pokriva deo od reke Byala, izmedu vrhova Botev i
Ravnets, uzvodno od reke Tundja i Tuja. Uklu¢en u UNESCO program ,,Covek
I bisfera®;

Stara reka se prostire na 1.974,7 ha, proglaSen 1981. godine, 45 zasti¢enih vrsta
biljaka, prelep pogled sa vrha Kupena.

Razlozi posete NP

Glavni motivi obilaska parka su Cistoca, tiSina, prirodne lepote, kontakt sa ljudima
sliénog razmisljanja, posmatranje biljaka 1 Zivotinja. Blizu 80 % posetilaca ostaje dva
dana, dok 70 % provodi no¢i u drvenim bungalovima. Grupe koje dolaze na odmor u
NP ostaju do 5 dana i to u periodima od juna do septembra. Planinari ostaju u NP u
proseku 3 dana.

Dozvoljene su sledece sportske aktivnosti: peSacenje (par sati, jedan ili viSe dana),
mountain biking (4 staze), jahanje konja (10 staza), planinarenje (16 staza),
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kampovanje, fotografisanje, posmatranje biljnog i Zivotinjskog sveta, rock climbing,
poseta pecinama, skijanje, pecanje na odredenim mestima, obilasci kulturnog i
istorijskog bogatstva razli¢itih epoha (npr. kompleks Etara u blizini Gabrovo, grad
muzej Koprivhtica, dolina ruza u blizini Kazanlaka, Hissar je poznat po Spa resort sa
kupatilima. Teren parka ukljucuje visoke planine, vertikalne stene, kanjone i pecine,
veliki broj planinskih vrhova (od kojih se 20 nalazi na nadmorskoj visini viSoj od 2.000
m), vodopada i preko 300 jezera. Planinski vrhovi i stene pogodne za rock climbing
¢ine oko 2.000 ha parka. Turisti parka imaju moguénost da uzivaju u tradicionalnim
jelima lokalnih zajednica, da prisustvuju priredbama folklora kao i umetnosti. Ponos su
1 istorijski i kulturni gradovi iz razli¢itih epoha. NP Central Balkan ima najviSe i
najlepSe vodopade: Raiskoto Praskalo (124.5m), Vidimskoto Praskalo (80m), i
Kademliiskoto Praskalo (72m).

Flora i fauna
NP je poznat i diverzitetu biljnog sveta od ¢ega se posebno izdvajaju sledece:
« 1.900 vrsta biljaka (166 vrste medicinskog bilja - 12 zasti¢enih

zakonom)
« 229 vrsta mahovine

o 256 vrsta pecuraka
« 208 vrsti algi

Razliciti klimatski uslovi u NP pogodni su za razvoj zivotinjskog sveta:
o 59 vrsta sisara (66 % u ¢itavoj Bugarskoj)
« 14 vrstareptila
« 123 vrsta ptica
. 8 vrsta vodozemaca



http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=8&o=22&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=8&o=25&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=8&o=27&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=8&o=28&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=8&o=29&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=8&o=30&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=8&o=34&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=8&o=36&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=8&o=38&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=8&o=39&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=8&o=35&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=8&o=31&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=7&o=3&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=7&o=1&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=7&o=2&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=7&o=5&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=7&o=8&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=7&o=10&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=7&o=16&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=7&o=17&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=7&o=19&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=7&o=45&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=7&o=47&a=1�
http://www.visitcentralbalkan.net/index.php?l=1&s=1&c=7&o=46&a=1�

Master plan Donje Podunavije

Sektori i organizovane aktivnosti u NP

Central Balkan je podeljen u sedam oblasti: Teteven, Troyan, Stokite, Tazha, Karlovo,
Klisura i Kalofer. Oblasti su podeljene u zone koje cuva odredeni rendZer (u svakoj
oblasti postoji glavni rendzer) spreman da pomogne, opremljen za rad u razliitim
klimatskim uslovima. Kancelarije svake oblasti smeStene su u obliznjim regionima
parka sa specifi¢nim turistiCkim atrakcijama. Lokalno stanovnistvo u velikoj meri zavisi
od NP tako da park stvara mogucnosti za lokalni i ekonomski razvoj. lzdvajamo
pesacenje, planinarenje i no¢enje u drvenim bungalovima.

Pesacenje

Ulaz

Zavodna

Kordela

Haidushka Pesen
bungalov

Beklemeto

Pleven bungalov
(Mazaneto zajednica)

E3 istocno

Druga polazna tacka E3
istocno

Rusalka bungalov

Sokolna bungalov

Zeleznicom do Rai
bungalova(Panitsite)

Hubavets bungalov
(Stara Reka)

Gornja (tre¢a) stanica
sa Sopot lifom

Vartopa

Tacka polaska Najbliza transportna stanica
Teteven oblast u parku

Teteven autobuska stanica
(16 km., regularni autobuski servis)

Od sela Ribaritsa
(1h peSacenja)

Od Teteven autobuske stanice do sela Divchevoto
(27 km., dvaput dnevno)

Od sela Divchevoto
(1h peSacenja)

Troyan oblast u parku

Od sela Chiflik
(50 peSacenja)

Troyan autobuska stanica
(15 km., tri puta dnevno)

Od turisti¢kog kampa
(30’ peSacenja)

Od Troyan autobuske stanice do turisti¢kog kampa
(24 km., dva puta dnevno)

Stokite oblast u parku

Od grada Apriltsi, do Vidima bungalova
(2hi 15'pesacenja)

Od Apriltsi autobuske stanice do Vidima bungalova
(14 km., tri puta dnevno)

Od sela Lagat
(4h 30’ peSacenja)

Od Sevlievo autobuske stanice do sela Lagat
(28 km., tri puta dnevno)

Od Gabrovo autobuske stanice do Uzana lokaliteta
(18 km., tri puta dnevno)

Od Uzana
(3h peSacenja)

Tazha oblast u parku

Od Tazha stanice do sela Gabarevo (2 km., bez
transporta); ili od Kazanlak autobuskle stanice do
Gabarevo (22 km., regularni autobuski servis)

Od Tazha bungalova
(2h 30’ pesacenja)

Od Tazha stanice do sela Gabarevo (2 km., bez
transporta); ili od Kazanlak autobuskle stanice do
Gabarevo (22 km., regularni autobuski servis)

Od sela Gabarevo
(1h peSacenja)

Kalofer oblast u parku

Od Kalofera do grada Kalover (6 km., autobus tri puta
dmnevno); ili od Karlovo autobuske stanice do Kalofer
(18 km., regularni autobuski servis)

Od Kalofer
(1h 50’ pesacenja)

Karlovo oblast u parku

Od Karlovo

(1h 30’ pesadenia) Od Karlova regularan autobuski servis

0d Sopot (30 litom ili 2h 30’ pesacenja) Od Karlova do ,S°pf’tav‘ (6.km., regularan au.tobgskl
servis), plus 50’ peSacenja od do prve stanice lifta
Klisura oblast u parku

Od Klisura autobuske stanice do Karlovo stanice
(28 km., regularan autobuski servis)

Od Klisura
(3h 20’ pesacenja)
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Planinarenje

Startna pozicija Ruta polinje u gradu Apriltsi, u koji se moze sti¢i autobusom, kolima ili biciklom
Trajanje: 6 sati
Smestaj i hrana Hoteli, privatne sobe, restorani u Apriltsi and at Pleven bungalovima

Turisticke informacije i || Mogucnost unajmljivanja vodica, iznamljivanja bicikala, organizovane ture jahanja konja, poseta
servis manastiru Trinity i loklanim prodavnicama suvenira.

Drveni bungalovi u NP - Oblast / Ime bungalova/ Kapacitet (broj kreveta)

Teteven Momina Polyana 80, Benkovski 60, Vezhen 140
Ruse Eho 47, Kozya Stena 105

Troyan Haidushka Pesen 70, Ambaritsa 111

Lovech Dermenka 110

Sopot Dobrila 30, Nezabravka 120

Karlovo Hubavets 60, Balkanski Rozi 50, Vasil Levski 70, Ravnets 35
Pleven Pleven 180

Kalofer Rai 120

Sevlievo Tazha 60, Mazalat 50

Gabarevo Sokolna 40

Kazanlak Ravna 35

Izabrani opsStinski regioni
Teteven

Nalazi se u administrativnom regionu Lovech, na juznom delu Stare planine.
Moguénost posete pec¢inama (ukupno 20 — npr. Morovitsa, Saeva, Ruchova pestera...).
Region bogat vodenim resursima, rekama: Kostina, Cherni Vit, Beli Vit, Zavodna,
Boatinska, vodopadom Skoka. Mogu se obi¢i planinski vrhovi: Ushite, Tetevenska
Baba, Vezhen, Petrahiliya, Treskavets, Cherven, Ostrich, Ravni kamak, Kartala...
Formacije stena pogodne za rockclimbing: Yana i njen brat. Muzeji: Istorijski,
Bobevska kuca, lorgova kuca, Hadjiivanova kuca. Manastiri: Glojenski, Svi sveci, Sveti
Ilija. Brojni hotelski kapaciteti, izdvajamo: Hotel Zdravets (no¢enje 13 €, apartman 35
€), Maxim, Olimp, Harmony (no¢enje od 15 — 17 €). Gostinjske kuce: Gachevski,
Todorov, Pepa Ekemdjijeva, Momina poljana, Vit, Ivana...Vile: Ani, Ganka lordan
ova, Tsvetomira, Mira, Lazar Todorov...Kolibe: Vejen, Benkovski...Restorani:
Hounting House, Express Ribaritsa.

Sevlievo

Region sa branama: Alexander Stamboliiski, Bogatovo i rekama: Bagarestitsa,
Tsarvulstitsa, Rositsa (sa kamenim mostom), Gabrovnitsa. Mogu¢ obilaska planinskih
vrhova: Valchata Glava, Zelenikovets, manastira i crkava: Sveti llija, Sveto trojstvo,
Toranj sata. U regionu od kulturnih atrakcija nalazi se memorijalni kompleks
Gradnishki Boaz, muzej Dan Kolova kuca, istorijski muzej, spomenik Sloboda, Tsanko
Diustabanov. Od smeStajnih kapaciteta izdvajaju se kolibe: Mazalat; Vile: Rositsa,
hoteli: Dan Kolov, ABB, Odesa (cena jednosobne sobe je 45 €, dvosobne 60 €,
apartmana 70 €). Od ponude ruralnog smestaja izdvajamo: Kruvenik, Sennik, Stokite,
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Batoshevo. Za ljubitelje motora postoji staza za trke Gornja Rositsa duga 5 km. Za
turiste koji Zele aktivan odmor tu je i sportska hala Dan Kolov.

Karlovo

Vodopadi Suchurum i Karlovo, izvori mineralne vode: Momina Salza, Stublata fontana,
Bostritsa, Momina Banya, reke: Golyamata, Makata, Stara reka, Stryama; Brane:
Banksi i Manyov dol, Rakovitsa predstavljaju vodeno bogatstvo ovog regiona. Postoji
mogucénost uzivanja u parkovima: Momina Banya i Momina Salza. Kameni fenomeni
pogofni za rockclimbing su: Stara reka, Presechen, Sinite Kamani. Muzeji: Istorijski,
ku¢a muzej Vasil Levski, Arheoloski, arhitektonski i istorijski rezervat Stari grad,
spomenici: Vasil Levski, Apriltsi omogucavaju upoznavanje sa kulturom regiona.
Moguca je poseta crkvama: Sveti Nikola, St. Virgin, Sveti Konstantin i Elena,
ortodoksnoj crkvi Sveti Panteleimon. Dioklecijanski grad i observatorij Tracian
Astronomical nezaobilazna su destinacija turista. Od smeStajnih kapaciteta izdvajamo
hotele: Augusta, Hissar (cena jednokrevetne sobe staje 67 €, dvokrevetne 89 €), Sredna
Gora, kolibe: Hubavets, Ravnets, Vasil Levski, Balkanske ruze, Fenera, od ruralne
ponude tu su: Matenitsa, Staro Jelezare, Panitechi, Krasnovo, Rozino. Atrakcija su i
restorani: Loven dom, Pisateli, Eupore, National, Caesar, Oasis, Imperial, mineralno
kupatilo Krasnovski

Izabrane slike

INTERNET SAJTOVI

http://www.visitcentralbalkan.net
http://www.bulgariannationalparks.org/en
http://www.centralbalkannationalpark.org/en
http://en.wikipedia.org/wiki/Central_Balkan_National_Park
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4.2.5. Nacionalni park Australijski Alpi

Opis i karakteristike Australijskih Alpa

Australijski Alpi ¢ine 0,15 % kontinenta i prostiru se na granici ACT (Australian
Capital Territory), New South Wales i Victoria. Zajedno upravljaju parkom od oko 1,6
mil. ha zaSti¢enih zona koji predstavlja nacionalno bogatstvo velikog znacaja. U njemu
se nalaze biljne i zivotinjske vrste koje ne postoje nigde na svetu, raznovrsno istorijsko
naslede, vodeni resursi §to predstavlja mogucnost za rekreaciju i razvoj turizma.

Nacionalni park Australijski Alpi obuhvata sledece parkove 1 rezervate u:

Victoria

Alpine National Park (rasprostire se na 646.000 ha, Alpska staza za
pesacenje Australian Alps Walking Track 655 km dugacka od
Walhalla do Kanbere, moguénost voznje dvo 1 cCetvorotockasa,
pesacenje, voznja kanjonima, skijanje, lov i ribolov, sa bogatim
istorijskim nasledem, florom i faunom, najvisi vrh je na 1.986 m,
park je u blizini Viktorijinih vodopada...);

Avon Wilderness (40.000 ha, kampovanje, peSacenje, voznja
kanjonima, rock climbing, skijanje...);

Baw Baw National Park (13.300 ha, skoro je proglasen delom
Australijskih Alpa, peSacenje, piknik, lov, skijanje, rafting, pecanje,
sa bogatom florom i faunom...);

Mount Buffalo National Park (31.000 ha, najstariji Viktorijin NP,
voznja biciklom, skijanje, peSacenje, voznja kajaka, rafting, 4x4,
pecanje, rock climbing...);

Snowy River National Park (98.700 ha, 390 km od Melburna,
nocenje u kamp naseljima po osobi se kre¢e od 2,2 — 3,7 €, postoje
staze za picikliste i jahanje konja, pecanje, piknik, posmatranje ptica,
rafting, rock climbing...).

New South Wales
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Bimberi Nature Reserve (7.100 ha, flora i faune od 750 do 1.857 m
visine, sa bogatom florom i faunom);

Brindabella National Park (12.050 ha, znacajan za floru i faunu,
nalazi se 30 km od Kanbere, pruza moguénosti za pesacenje, voznju
bicikala I kola, orijentaciju, posmatranje ptica, izucavanje prirode,
geologije i geomorfologije)

Kosciuszko National Park (690.000 ha, najpoznatiji, sa oko 3 mil.
posetilaca god., najvizi vrh na Australijskim Alpima od 2.228m, ulaz
za motorna vozila u park se naplacuje 20 € od juna do oktobra,
ostatak godine cena 12 €; obilazak pecine sa vodiem u pecinu
Yarrangobilly kosta 6 € za decu i 9,5 € za odrasle (odobrava se
popust za porodice sa decom). SmeStajni kapaciteti u blizini jezera
Jindabyne naplacuju nedeljno iznajmljivanje apartmana za max 8
osoba 900-1.850 € u sezoni (zimi) i 650 € van sezone; zakup kolibe
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Pines za 15 osoba naplacuje se 120 € po no¢i u sezoni i 70 € van
sezone; zakup kolibe Daffodil za 5 osoba kosta 55 € z sezoni i van
sezone 30 €), aktivnosti: skijanje niz 1 kroz zemlju, peSacenje,
biciklizam, jahanje konja, pecanje, poseta pe¢inama, piknik zone,
rafting ;

Scabby Range Nature Reserve (3.400 ha, 55 km od Kanbere, najveci
deo parka je iznad 1.600 m nadmorske visine, ulaz u rezervat je
ogranicen, peSacenje I rock climbing su najzastupljenije rekreativne
aktivnosti).

Austalian Capital Teritorry

Tidbinbilla Nature Reserve (30 ha, skoro je proglasen delom
Australijskih Alpa, 40 minuta voznje od Kambere, postoji moguénost
obilaska kamenog sklonista Aboridzina staro 21.000 godina, voznja
dvo 1 CetvorotoCkasima, piknik, peSacenje sa vodi¢ima, sa bogatom
florom i faunom, posetioci mogu svakog vikenda i praznika da
slusaju Rendzerske istorijske prie. Zabranjeno je pecanje,
kampovanje, jahanje konja, reli trke van puta...);

Namadgi National Park (105.900 ha) koji ¢emo u nastavku detaljnije
opisati.
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Namadgi nacionalni park

Namadgi nacionalni park rasprostire se na 106.095 ha i 1984. godine je proglasen za
zaSticeno mesto svih zivotinja, biljki 1 kulturno - istorijskog nasleda koji se na njemu
nalaze. Aboridzini (lokalno stanovinistvo) su Namadgi zvali planine jugozapadno od
Kanbere po ¢emu je i park dobio naziv. Park se rasprostire na severu Australijskih Alpa
na samo 45 minuta od grada Canberra (Kanbera). Park godisnje poseti izmedu 130.000 i

160.000 turista.
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Podeljen je u tri zone sa podzonama:

1. Zona 1 se rasprostire na 49.828 ha Sto ¢ini 47 % parka. Klju¢na prednost
podzone 1A sa 28.150 ha i podzone 1B sa 21.678 ha su vodeni resursi (dve
brane: Corin i Bendora) i rekreativne moguénosti. Znacajan je bidiverzitet,
kulturne i ekonomske vrednosti;

2. Zona 2 sa 51.219 ha, $to ¢ini 49 % parka sa podzonama 2A (11.400 ha) i 2B
(39.819 ha) =znacajna po svom biodiversitetu, kulturnim vrednostima i
rekreativnim moguénostima;

3. Zona 3 sa 5.095 ha ili 5 % parka su javni putevi 1 koridori kroz park ukljucujuéi
I delove gde su smeStajni kapaciteti (kamp naselja) i predstavlja deo za
rekreaciju.

Razlozi posete Namadgi NP

Puno je razloga da se poseti NP Namadgi, nabroja¢emo neke:

« Preko 20 staza sa vodi¢em angazovanim po zelji (staze za peSacenje
duzine 169 km, posebne staze za bicikliste ili jahanje konja).
Izdvajamo vrh Bimberi na oko 36 km od Namadgi centra, stazu od
doline Naas do Gully kolibe duga 16 km, Yankee Hat stazu za peSake
dugu 6 km, Yerrabi staza duzine 2 km;

« Siroki spektar prirodnog okruzenja od moé¢vara do $uma &ini
jedinstven biogeografski region;

. Bogata flora i fauna, Cista netaknuta priroda, tiSina, razlicita
vegetacija u zavisnosti od visine na kojoj se nalazi;

« Mogu¢énost upoznavanja sa kulturom Aboridzina i Evropljana;

« U blizini je Kanbere koju snabdeva sa 95 % vode;

o Obelezena mesta za kapovanje, piknik, pecanje, omogucava
posetiocima da ispituju i uZivaju u NP;

« Mogu¢énost za rekreativnu voznju kola po neravnom terenu,

« U ponudi je avantura i izazov za Skole (orijentacija u prirodi,
istrazivanje, ucenje istorije, hidrologije, geologija i geomorfologija),
turistiCke operatere i sportske organizacije. Ekskurzije se razlikuju u
zavisnosti od duZzine trajanja (na par sati do nekoliko dana);

« Granitne stene za rock climbing, moguénost ribolova, planinarenja,
posmatranja zivotinja i ptica, crteza na kamenim zidovima, dugih
Setnji na stazama zdravlja, kampovanje sa limitom do 3 dana...

U Centru za posetioce moze se sasnati viSe o NP, zaposleni ¢e¢ Vam pomoci da
isplanirate dan, kupiti vodi¢ i mapu (napominjemo da nije dozvoljeno izdvajati se iz
grupe, uvoditi Zivotinje u park, ostavljati smec¢e, kampovati i paliti vatru van obelezenih
podrucja).

Flora i fauna

Aboridzini imaju izvanredno poznavanje veza izmedu biljaka, Zivotinja i okruZenja pa
vecina biljaka 1 zivotinja ima svoju pesmu, pricu, igru i ceremoniju. Za svaku biljku
odredena je grupa ljudi koja ima odgovornost da o njoj brine, da kontrolise njeno
koriS¢enje 1 prati zivotinje koje su sa njom povezane (neko biljke koriste samo Zene
neke samo muskarci). Biljke obezbeduju Aboridzine sa hranom, medicinom, vlaknima.
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Diverzitet vegetacije omogucava opstajanje brojnih Zivotinjskih vrsta. Medu njima je
cak 40 retkih i 15 ugrozenih vrsta (kengur, koala, marsupilami). U NP postoji 40 vrsta
vodozemaca (Cak 14 vrsta Zaba), vise od 130 vrsta ptica, 41 vrsta reptila (7 vrsta zmija,
33 vrste gusStera i 1 vrsta kornjace), 14 vrsta riba. U parku postoje i psi, macke, konji,
kuéni miSevi, crni pacov, evropski zec, crvena lisica. Da bi se zastitile vrste neophodno
je zastiti prirodu (okruzenje) u kojoj zive. Ljudska aktivnost na Australijskim Alpima
menja okruZenje koje moZe da ugrozi kvalitet Zivota u prirodi pa je neophodna kontrola
od strane nadredenih institucija.

Istrazivanje i potencijal parka

Istrazivanje koje je sprovodeno ukazalo je da bi sistem za napla¢ivanje ulaznica bilo
veoma teSko implementirati zbog velikog broja ulaza i ¢injenice da putevi u parku vode
1 do drugih mesta. Naplacuje se kampovanje u projektovanim kamp naselima,
interpretacije i edukativne aktivnosti. Statistika broja posetilaca i obilazaka pokazuje
porast broja posetilaca i broj aktivnosti.

Namadgi ima potencijal za edukaciju, interpretaciju i istrazivacke programe. Kako se
nalazi u blizini Kambere (40 do 60 minuta voznje) dostupna je Skolama, Univerzitetima
i drugim istrazivackim institucijama i klubovima (ucenje o flori, fauni, nadgledanje i
upravljanje ekosistemom, izucavanje geologije i geomorfologije, hidrologije).

NP Namadgi inspiriSe avanturiste, pesnike, novinare, posmatrace i ljubitelje prirode kao
i druge grupe i organizacije koje koriste park (veli¢ina grupe je limitirana). Za ljubitelje
voznje cetvorotoCkasa po neravnim terenima postoje staze udaljene od popularnih
puteva za peSacenje i jahanje konja.

Marketing i promocija parka je efektivna i omogucava promovisanje udukativnih i
rekreativnih moguénosti. Stampaju se brodure, mape i drugi materijali koji nude
informacije o parku. Postoji moguénost obilaska prirodnog i kulturnog nasleda uz
pomo¢ vodica. Pra¢enje (monitoring) omogucava informacije koje su kljucne za odrzivi
razvoj koji je povezan sa okruzenjem, druStvenim 1 ekonomskim faktorima i
aktivnostima. Monitoring podrazumeva pracenje atraktivnih prirodnih 1 kulturnih
destinacija, brojanje zivotinja (prvenstveno zeCeva i kengura), pracenje broja posetilaca,
oporavak posle pozara kao i istrazivanje kvaliteta vode.

Aktivnosti i ciljne grupe

Park pruza razli¢ite moguénosti za rekreaciju i dozivljaj i privlaci brojne regionalne i
strane posetioce. Centar za posetioce nudi razliCite usluge: upoznavanje sa parkom,
prodavnicu suvenira, mogucnost obilaska parka sa vodi¢em. Na Australijskim Alpima
postoji oko 200 koliba koje predstavljaju bogato kulturno naslede (neke datiraju iz
1860. god.) sagradene od strane drvoseca, tragaca zlata, vladinih radnika, skijasa i
moraju se zastititi (mogu biti privremeno skloniSte, u njima nije dozvoljen smestaj).
Komercijalne aktivnosti nevladinih organizacija menjaju cene usluge u proizvoda. Mali
broj touroperatora nudi uslugu jednodnevnog obilaska parku dok postoje i operatori
specijalizovani u avanturistickim turama koje nude 1 no¢enje (saraduju sa parkom kako
bi unapredili edukativne i druge usluge). MenadZzment planira da uvede specijalne
privilegije ulaska i koriS§¢enja puteva tako da ¢e biti zatvoreni za obilaske u (zone 2 i 3).
Ulaz ¢e biti dozvoljen operatorima sa posebnom licencom koja ¢e se naplacivati.

Setnja prirodom je najpopularnija rekreativna moguénost u parku (posetioci preferiraju
kracée staze sa noc¢enjem u nekom kampu). U planu je poboljSanje mreze puteva za krace
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Setnje ali i za stazu srednje teZine prilagodenoj i porodicama. Najpoznatija rekreativna
trasa je: Australijska staza za pesacenje (duga 615 km).

Rekreativna voznja Cetvorotockasa (4x4) popularan je nacin za avanturiste da dozive
prirodne puteve (zona 3). Ovi putevi nisu pogodni za dvotockase. Uglavnom su to
posete ne dnevnoj bazi, obilaze kulturno i istorijsko naslede, traze posebna mesta za
piknik, ljubitelji su prirode.

Biciklizam ukljucuje biciklisticke staze ali i mountain biking (preko no¢i ili tura danju).
Svake godine se organizuje trka (“Fitz’s Hill Chhallenge”) koja privla¢i veéi broj
ucesnika. Kako se u parku ne vozi samo po putevima menadzment ima velikih teSkoca,
biciklisti snose bezbednost. Staze za bicikliste su duge preko 400 km.

Za ljubitelje jahanja konja postoje prilagodena kamp naselja. To su: individualci, male
privatne grupe, organizovane grupe komercijalnih operatora u parku. Obavezno je i¢i
oznacenim putevima zbog bezbednosnih razloga.

Skijanje je minorna aktivnost u parku kako sneg pada u kratkom zimskom pediodu
(nekoliko nedelja) a sneg se zadrZzava na vrhovima. Sankanje je popularnije iako ne
postoji formalna staza posetioci su svesni rizika ukoliko se opredele za ovu aktivnost.

Postoje ogromne stene za aktivnosti rock climbing-a i ski zajednica u Kanberi i
Namadgi NP. To su uglavnom grupe, univerzitetski klubovi i komercijalni operatori.
Menadzment parka saraduje sa ljubiteljima ovog sporta kako bi se precizirala
dozvoljena mesta, u suprotnom se stvaraju neformalne staze, pali se vatra na
nedozvoljenim mestima, uznemiravaju se Zivotinje.

Mogucénosti pecanja u parku su ogranicene jer su neke reke zaStiCene tako da je na
njima zabranjeno pecati dok su druge bogate pastrmkom.

INTERNET SAJTOVI

http://www.nationalparks.nsw.gov.au
http://www.parkweb.vic.gov.au
http://www.environment.act.gov.au
http://www.australianalps.deh.gov.au
http://bluegumpictures.com.au/australia/namadginp
http://www.world66.com/australiaandpacific/australia/australiancapitalterritory/namadginati
onalpark

http://www.about-australia.com/
www.campgroundsandpicnicareasofnamadginationalpark.pdf
WWW.NPSW.NSW.goVv.au

www.parkweb.vic.gov.au
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4.2.6. Wellness — ostrvo Margitsiget na Dunavu

Lokacija

U Madarskoj, u Budimpesti, kao da preseca Dunav na pola, ostrvo Margitsiget
(Margitsziged ili Margaret) dugacko je 2,5 km i jedno je od omiljenih mesta za Setnju,
rekreaciju i spa tretmane, posebno za lokalno stanovnistvo preko vikenda. Povezan je sa
dva mosta, na jugu sa Margaret i na severu sa Arpad mostom. Udaljen je 28 km od
aerodroma u Budimpesti, 9 km od Zeleznicke stanice Keleti, na samo 5 km od centra.

SmeStajna ponuda

Na ostrvu se nalaze dva spojena smeStajna kapaciteta: Danubius Grand Hotel
Margitsziget i Danubius Health Spa Resort Margitsziget, ranije pod nazivom Danubius
Thermal Hotel Margitsziget (medu prvim je Evropskim hotelima nudio Siroku lepezu
spa 1 wellness usluga baziranih na prirodnoj mineralnoj vodi od oko 35°C), sportski
stadion, veliki park, vodeni toranj.

Broj soba u Danubius Grand Hotel Margitsziget Budapest **** je 164, 2 jednokrevetne
i 140 dvokrevetne, 12 dvokrevetnih sa dve spavace sobe — 4 osobe i 10 apartmana (2
luksuzna).

Broj soba u Danubius Health Spa Resort Margitsziget **** je 267, 227 dvokrevetnih, 4

jednokrevetne, 16 studia, 8 apartmana, 12 dvokrevetnih sa po dve spavace sobe — 4
0sobe.
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Paket 3 Paket 3
Cenovnik JednokrevetnaJDvokrevetnaﬁiing ﬁr:g:rt]?: I\ai\;o':;:]%\grr:jaa nocenja za 1 | nocenja za 2

osobu osobe
fgj:p”'a‘ 5 165 € 188 € 149 € 170 € 398 € 532 €
Maj 149 € 170 € 134 € 154 € 398 € 532 €
30 Maj — 2 Jun 165 € 188 € 149 € 170 € 398 € 532 €
Jun 149 € 170 € 134 € 154 € 398 € 532 €
Jul 134 € 154 € 120 € 138 € 353 € 466 €
2-6 Avgusta
(Formula 1) 230 € 260 € 230 € 260 € - -
Od 6. Avgusta 134 € 154 € 120 € 138 € 353 € 466 €

Paket ukljucuje smestaj, polupansion, korisS¢enje unutrasnjeg bazena, termalna kupatila,
saunu, aroma sobu, fitnes, aroma masazu, mineralnu vodu za piée, gala veceru i 1
relaksiraju¢u masazu (za goste koji ostaju 3 dana), takse. Hoteli nude konferencijske
hale (ukupno 8, najveca 300 mesta, ukupno oko 1.200 mesta), restoran, prodavnicu
suvenira, zubnu kliniku, kardio centar, salon lepote, frizerski salon...

Turisticki proizvodi

Koriste¢i relaksiraju¢i efekat termalne vode razvijeni su razliCiti programi za
relaksaciju, revitalizaciju, lepotu i preventivu. U ponudi su jakuzi kade, termalna
kupatila razli¢ite veli¢ine 1 razli¢itih temperatura, unutrasnji (18x9m) i spoljasnji bazen
(11x5m), Kleopatrino kupatilo, razne vrste masaze (Thai, vruéim peskirima,
relaksiraju¢a, aroma...), solna pecina, Kneip tretmani, balneoterpija i hidroterapija,
sauna, solarijum, fitnes, aguabik...Gostima su omogucene razne sportske (u Margaret
Island Athletic centru) i druge aktivnosti: tenis, fudbal, biciklizam, poseta muzejima,
operama, pozoristima zahvaljujuéi polozaju ostrva, u srcu Budimpeste. Postoji
mogucnost krstarenja 1 obilaska Budimpeste rekom Dunavom. Najinteresantnije stvari
na ostrvu su vodeni toranj, muzicka i nekoliko manjih fontana, statua mini zoo,
Japanska basta.
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Specijalna ponuda

Paket Balneoterapiju od 21 noéenja sa polupansionom nudi: ispitivanje, medicionsko
savetovanje, 5 tretmana nedeljno, aguabik, koris¢enje aroma sobe, termalnih kupatila,
bazena, fitnesa, saune. Cena u Margitsziget Thermal hotelu u jednokrevetnoj sobi je od
1947 $ do 3.131 $ u dvokrevetnoj od 1.947 $ do 2.636 $. U Grand hotelu u
jednokrevetnoj sobi od 1.843 $ do 2.901 $, u dvokrevetnoj od 1.843 $ do 2.501 $.

Kompletnu Spa terapiju u trajanju od 21 dan nudi medicinsko ispitivanje i
konsultaciju, 15 tretmana nedeljno, aguabik, kori§¢enje aroma sobe, termalnog kupatila,
bazena, fitnesa, saune, lekovite mineralne vode za pice, programe dijete i zdrave
ishrane. Cene sa Margetsziget Termal Hotel za jednokrevetnu sobe krece se od 2.133 €$
do 3.249 $, u dokrevetnoj od 2.133 $ do 2.731 $. U hotelu Grand Margitsziget cene u
jednokrevenoj sobi su od 2.029 $ do 3.087 $, u dvokrevetnoj od 2.045 $ do 2.687 $.

Ciljne grupe

Lokalno stanovniStvo preko vikenda (paketi od 2 ili 3 dana)
Sportisti

Poslovni gosti

Individualni gosti (prilagodeni i ljudima sa hendikepom)
Stariji parovi (seniori)
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4.2.7. Wellness Saint Malo — najveéa marina u Francuskoj

Lokacija

Lancheus

Picubal ay

Retbreneul

Pararme

5 Saint
", Servan
. sur Mer

U Saint Malo, najve¢u marinu u Francuskoj, moze da se stigne automobilom (put
N137), zeleznicom (stanica je locirana na skveru Jean Coquelin), vodenim putem
(postoje dokovi za kra¢e i duze boravke), na samo jedan sat voznje od ostrva St.
Michael (MiSel). Stari grad St. Malo je okruzen zidinama i predstavlja popularnu letnju
destinaciju za turiste (u sezoni ima oko 200.000 turista).

Smestajni kapaciteti
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Predmet ponosa grada St. Malo jesu
hoteli unutar tvrdave i duz obale, Cetiri
kamp naselja i hosteli koji su leti
najpotrebniji da bi se smestili svi turisti.
Neophodna je rezervacija smeStaja pre
samog putovanja (¢ak i do 6 meseci
unapred). Izdvajamo smestajne
kapacitete Grand hotel des Thermes
**** (176 soba, Spa centar sa 16 soba za
tretmane) i Rezidence Raine

Marine****  koji  pripadaju  grupi

Thermes Marines de Saint Malo (poseduje i hotele Antinea, le Jersey, Rezidence

Neptunia, Saint Malo golf klub).

Rezidence Raine Marine (67 jednokrevetne i dvokrevetne sobe, apartmana i studija)
nalazi se na samoj plazi i pogodna je za porodice sa decom, kao i za kulturne i sportske
dogadaje tokom godine (festivali, regate i trka brodovima). Gosti imaju pristup
morskom Spa centru (Thermes Marines de Saint Malo), Toni¢nom bazenu, Golf klubu.
Cena jednokrevetne sobi u predsezoni je 320€ po nocenju dok u sezoni dostize i 795€.
Cena dvokrevetne sobe u predsezoni je za 7 nocenja je 360 € sa pogledom na jug, 425 €
sa pogledom na more, 500 € sa extra pogledom na more i taksativno u Spicu sezone 995

€,1200€i11.350 €.
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Preporucene atrakcije

Obilazak Fort National, tvrdave sagradene 1689. god. koja je sluzila kao odbrana grada
(cena za odrasle je 4 €, za decu od 6 godina 2 €, za grupe od 10 turista 3 €).

Muzej istorije (Musee du Chatea) sa cenom od 5 € za odrasle, za grupe od 10 turista
4,20 €, za grupe od 100 turista 2,50 €, za Skolarce i studente 2,50 €. Poseta tri muzeja:
muzej istorije, vojni muzej, memorijalni muzej drugog Svetskog rata za odrasle 12 €, za
grupe od 10 turista 9 €, za grupe od 100 po 6 € u periodu od 15. septembra do 30. aprila,
Skolarci i studenti od 6 €.

Poseta velikom akvarijumu u St. Malo otvorenom tokom cele godine sem od 8-26.
januara i 12.11.- 21.12.2007. godine. Tokom letnje sezone otvoren od 9:30-20:00h (od
14. jula do 15. avgusta do kasnih sati) i u zemskoj sezoni od 10:00 do 18:00h. Za grupe
sa vodi¢em za odrasle cena po osobi je 16,50 € za decu od 2-14 godina 11,90 €, bez
vodica za odrasle je 12,50 €, za decu 8 €. Porodice sa decom imaju popust od 10 %.
Pojedinac¢ne ulaznice za odrasle su 14,50 €, za decu 10 €. Postoji moguénost boravka u
bazenu sa ajkulama za 120 € za odrasle i 80 € za decu.

U ponudi je krstarenje morem od 1h i poseta akvarijuma za odrasle 30,40 €, za decu
20,90 €. Krstarenje od sat i po i poseta akvarijumu za 32,40 € za odrasle i 21,90 € za
decu. U akvarijumu se organizuje i edukacija dece razli¢itog uzrasta (od 8,70 € do 12,40
€). Poseta St Michael manastiru i poseta akvarijumu za 23,40 € za odrasle i 18,40 € za
decu.

Broj restorana u St. Malo nadmaSuje broj hotela sa najskupljim cenama u Citavoj
Francuskoj posebno pod otvorenim nebom. Nabroja¢emo one koji se nalaze u okviru
tvrdave Saint Malo: Astrolabe (ru¢ak od 15 €, dezert od 24,50 €); Borgnefesse sa
tradicionalnom Francuskom kuhinjom (oko 19,50 €); Le Brick morski restoran (12,50
do 30 €); Le Chasse Maree (13,50 do 22,50 €); Le Corps de Garde poslasti¢arnica (5 do
7 €); Duchess Anne (restoran sa reputacijom i visokim cenama, od 16 do 65 €);
Restoran Gilles (15 do 21 €).

Poseta centrima kulture (Salvador Allende, Akademiji umetnosti izradene od plastike,
Medunarodnoj kuéi pesnika i pisaca) i razlicite sportske aktivnosti (golf, tenis, jahanje
konja, pecanje, krstarenje, voznja biciklima). U Saint Malo se nalazi i centar za
okeanologiju.

Postoji moguénost voznje helihopterom, organizovanje seminara, proslava i drugih
svecanosti. Za decu postoji poseban klub sa edukovanim osobljem. Cena za 4h je 22 €,
za 6 dana 150 €. Postoji i klub jedrenja katamaranom za decu od 9 do 13 godina (kurs
od 5 dana po 4h za 140 €, privatni ¢asovi 50 €, po danu 33 €.
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Thermes Marines de Saint Malo

Najpoznatiji Thalasso centar u Saint Malo pruza razliCite vrste usluga: bazene sa
morskom vodom opremljene za razne vrste hidromasaza, tuSevima za razne vrste
hidroterapija (cirkulatorni, podvodni, relaksiraju¢i, Vichi), razni oblici masaza uz
koriS¢enje adekvatnih ulja i krema, razne vrste sauna, elemente arapskih kupatila
(hamam...), elemente rimskih kupatila (tepidarium, frigidarium itd), preparate marino
porekla (algoterapija...), preparate za tretmane lica i tela (lifting, presoterapija,
ozonoterapija...), profesionalne jet kade, hromo i aroma terapiju, fitness, Beaty salon,
kardio trening klubom, soba solarijumom, frizerom...Svaki od ovih elemenata ispunjava
odredene ambijentalne uslove, programi odgovaraju zdravstveno i fizi¢ki svakoj osobi,
korisniku usluge. Ovo je veoma bitno jer neadekvatna usluga moze da ugrozi Zivot
korisnicima.

Paketi Talasoterapije koji se nude u Les Thermes Saint Malo nakon detaljnog pregleda
specijaliste i uz preciziranje specificnog tretmana u trajanju od 6 dana i sa po 4 terapije
dnevno, bez smestaja kostaju: preventivni paket od 570 €, za leda od 714 €, za noge od
570 €); Oblikovanje tela od 750 €, za relaksaciju od 750 €, za lepotu od 714 €. Za
poludnevni tretman koji obuhvata individualne tretmane i tretmane u bazenima sa
morskom vodom (jet kade, specijalni tus, kupanje sa mehuri¢ima, bazen sa tonikom,
podvodne masaze, tus§ koji pospeduje cirkulaciju, 4 tretmana na bazi algi...) za 2
tretmana cena je 52 €, za tri tretmana 78 €, za 4 tretmana 98 £).

Za pojedinacne tretmane od max 30 minuta cene su sledece: jet kada 28 €, specijalni
tuSevi 48 €, biljni tretman 37 €. Aquabik od 23 € po treningu, aquabik i fitnes program
od 6 dana za 120 €, nedeljni kardio fitnes paket od 219 €. Nedeljna karta za fitnes je 75
€, mesecna 115 €, polugodiSnja 315 €, godisnja 410 €.

Tretmani lepote podeljeni su u 6 talasa sa razliCitim uslugama u svakom od talasa.
Postoji mogucnost boravka pola ili celog dana. Poludnevni aranzman obuhvata 3
tretmana, 1 ulazak na bazen, saunu i hamam za cenu od 150 — 210 € po talasu. Dnevni
aranzman obuhvata 3 individualna tretmana, 1 ulazak na bazen, saunu, hamam, rucak sa
cenom od 180 — 230 € po talasu.

Naziv tretmana Trajanje 1 tretman 3 tretmana 5 tretmana 10 tretmana

Tradicionalni 1h 60 € 171 € 270€ 510€
1h 20 75¢€ 213€ 337€ 637 €

Za osetljivu koZu 1h 20' 84 € 239€ 378€ 714 €
Relaksacja i drenaZa 30 3B5E€ 99 € 157 € 297 €
40 45€ 128 € 202€ 382¢€

1h 10 80€ 228 € 360 € 680 €

Tretmani podmladivanja 1h 30' 120 € 342 € 540 € 1.020 €

Pregled cena tretmana u zavisnosti od duZine trajanja i broju pruZenih usluga

160



Master plan Donje Podunavije

Izabrane slike

INTERNET SAJTOVI

http://www.directferries.co.uk/st_malo.htmhttp://www.burger.si/France/Bretanija/StMalo/Uvod.html
http://www.priceline-europe.com/city/fr/saint-malo.html
http://france-for-visitors.com/brittany/st-malo/hotels.html
http://www.fortnational.com/info-pratique-saint-malo.php
http://www.saint-malo.fr/decouvrir/musee-histoire.html

http: //aquarium-st-malo.com

http://france-for-visitors.com/brittany/st-malo/restaurants.html
http://www.saintmalogolf.com/index.html#en_dev
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V VIZIJA | TRZISNO POZICIONIRANJE

1. SWOT ANALIZA KAO OSNOVA ZA DEFINISANJE VIZIJE
SWOT analiza turistickog podru¢ja ,,Donje Podunavlje” sluzi za identifikovanje
kljucnih snaga 1 slabosti turistickog podrucja, kao i1 Sansi koje podrucje moze da
iskoristi i pretnji koje mogu ugroziti turisticki biznis na podru¢ju. Rezultati SWOT
analize su osnova za strateSko delovanje. Pojedinacna SWOT analiza je uradena za
svaki od slede¢ih elemenata:

« drustveno-ekonomsko okruzenje

« resursi, atrakcije i prirodni uslovi;

« infrastruktura (saobracajna, opsta i turisticka);

o turisticko poslovanje; i

. upravljanje turizmom na podrucju ,,Donjeg Podunavlja“.
Inputi za SWOT analizu su dobijeni na osnovu:

. temeljne analize postojece dokumentacije koja je od znacaja za turizam ,,Donjeg
Podunavlja“;

« sprovedene radionice sa kljuénim zainteresovanim subjektima za razvoj turizma
u,,Donjem Podunavlju®;

. obilaska terena i individualnog intervjuisanja najvaznijih stakeholdera; i
. analize trzista i relevantnih inostranih iskustava.

1. DRUSTVENO-EKONOMSKO OKRUZENJE

SNAGE

Spremnost vodecih ljudi u opstinama da prihvate turizam kao polugu razvoja

Postojanje preduzetniStva na lokalnom nivou

Veliki broj ljudi koji rade u inostranstvu

SLABOSTI
Nizak nivo privredne razvijenosti opstina
Dominacija poljoprivrede u novostvorenoj vrednosti
Postojanje ,industrija zagadivac¢a“
Nerazvijen usluzni sektor
Demografska struktura
NeposStovanje ekoloskih normi
Neadekvatna zakonska regulativa i njena primena koja destimuliSe investitore

SANSE

Opredeljenje Vlade Republike Srbije za razvoj turizma
Jacanje prekograni¢ne saradnja sa Rumunijom i Bugarskom
Jacanje drzavnog sistema i lokalne samouprave
Pristupanje evropskim integracijama
Koriséenje sredstava nacionalnog investicionog fonda

Privlacenje investicija iz dijaspore
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OPASNOST!

Politicka nestabilnost

Zaustavljanje procesa priklju¢enja evropskim integracijama

Nekontrolisana izgradnja nekretnina

Nepromenjena zakonska regulativa i neadekvatna primena

Neadekvatna privatizacija

2.  SWOT-RESURSI, ATRAKCIJE | PRIRODNI USLOVI
SNAGE

Prirodne lepote podrucja, posebno NP ,Derdap“, koje imaju svetsku vrednost
Dunav kao medunarodna atrakcija

Bogato kulturno-istorijsko naslede (Lepenski vir, Golubacka tvrdava, Pivnice i dr.)

Gradovi koji imaju svoju specifiénu priu

Bogatstvo biljnog i Zivotinjskog sveta

Spoj vlaske i srpske kulture

Gastronomska tradicija (srpska i vlaska jela)
Gostoljubivost i ljubaznost domicilnog stanovniStva
Raznovrsnost turistickih atrakcija

Pogodne lokacije za sportove na vodi

Postojanje kulturnih manifestacija
SLABOSTI

Nedovoljna zastita prirodnog i kulturnog nasleda (postojanje divljih deponija na podrué¢ju NP ,Derdap®,
prolazak puta kroz Golubacku tvrdavu i dr.)

Nedovoljno iskoriséavanje prirodnih i kulturnih vrednosti u turisticke svrhe
Nizak stepen aktiviranja etno vrednosti
Nedovoljno eksploatisanje gastronomske tradicije

SANSE

Eksploatacija prirodnih i kulturnih resursa u turisticke svrhe po najboljem modelu, posto se pozicija
podrucja moze okarakterisati kao pocéetna faza razvoja

IskoriS¢avanje velikog broja prolazaka inostranih brodova Dunavom i prinudnog zaustavljanja zbog
revizije i prevodenja preko brana

Intenzivnije koris¢enje bogate lokalne gastronomije

Iskoris¢anje etnospecifi¢nosti stanovnistva podrucja u turisticke svrhe
OPASNOSTI

Nedovoljna zastita i devastacija prostora

Divlja gradnja na podru¢ju NP ,Derdap“

Nedovoljna zastita kulturnih dobara

Neplansko koriséenje atrakcija
3.SWOT-INFRASTRUKTURA

SNAGE

Strateski saobracajni polozaj kada je u pitanju koridor VII

Pograni¢an saobraéajni polozaj prema susednim drzavama (Rumuniji i Bugarskoj)

Okruzenost podrucja magistralnim pravcima adekvatne gustine
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Zapocet proces izgradnje marine i pristanista

Regulisano snabdevanje elektricnom energijom

Urbanisticki planovi koji su u toku
SLABOSTI
Nepostojanje adekvatne re¢ne infrastrukture
Nizak kvalitet drumske saobracajne infrastrukture
Otpadne vode se ne preciSéavaju, sem delimi¢éno u gradskim centrima
Postojanje divljih deponija u nacionalnom parku
Nepostojanje adekvatne turistiCke signalizacije iinfocentara u veéem delu podruéja
Saobracajna signalizacija
Nepostojanje sistema za reciklazu otpada
Nedovoljna razvijenost telekomunikacione mreze kada je u pitanju stepen automatizacije i digitalizacije
SANSE

Unapredenje recne infrastrukture izgradnjom marina i pristanista i pratece infrastrukture i povecanje
iskoriSéenja koridora VI

Uspostavljanje jaéih saobraéajnih veza sa prekograniénim podrucjima

Unapredenje drumske putne mreze

Izgradnja postrojenja za reciklaZzu otpada

Unapredenje telekomunikacione infrastrukture

Resavanje problema vodosnabdevanja u kritiénim podruéjima
OPASNOSTI

Nedostatak finansijskih sredstava za realizaciju infrastrukturnih projekata

Stvaranje loSeg imidZa usled loSeg iskustva gostiju sa infrastrukturom

ZaobilaZenje Donjeg Podunavlja u drzavnim planovima za velike infrastrukturne projekte
4. SWOT-TURISTICKI BIZNIS

SNAGE

Postojanje hotela na atraktivnim lokacijama (Lepenski vir, Golubacki grad, Perdap i dr.)

Postojanje svesti kod organa uprave o znacaju turizma

Postojanje preduzetnickog duha privatnog sektora

Probudena svest domicilnog stanovnistva o znacaju turizma

Raspolozive zone za turisticki razvoj

SLABOSTI
Nedostatak jasne strategije razvoja kod poslovnih subjekata
Nepostojanje smestajnih kapaciteta visokog nivoa
LoSe odrzavanje postojecih kapaciteta
Nedovoljna razvijenost turisti¢kih proizvoda
Nedovoljna povezanost privatnog i javnog sektora
Nedovoljna ulaganja u turizam
Neadekvatan sistem komercijalizacije

Slaba povezanost sa komplementarnim delatnostima

Privatizacija u turistickom sektoru
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SANSE

Privliaenje novih investitora

Edukacija aktera koji su se u procesu privatizacije ukljugili u turisticki sektor
Kreiranje atraktivnih turistickih proizvoda
Rekonstrukcija postojecih i izgradnja novih smestajnih kapaciteta

Sinergetsko koriséenje turistickih resursa

OPASNOST!

Neuspeh u privlacenju investitora

Zadrzavanje smestajnih kapaciteta u postoje¢em stanju

Neuspeh u pregovorima sa javnim stakeholderima

Neadekvatna marketinSka pratnja razvoju turizma

Nesinhronizovanost privatnog i javnog sektora

5. SWOT-UPRAVLJANJE TURIZMOM NA PODRUCJU DONJEG
PODUNAVLJA

Sposobnost lokalnih turistickih radnika i izrazen liderski potencijal kod pojedinaca

Uradene studije o razvoju turizma u Donjem Podunavlju
Rad na planovima za prostorno regulisanje podrucja

SLABOSTI

Nema jasne vizije razvoja turizma na nivou podrucja

Nepostojanje destinacijske menadzment organizacije za celo podrucje

Nedovoljno struénih kadrova

Nedovoljno ¢vrsta saradnja privatnog i javnog sektora

Nedovoljna prekograni€na saradnja

Nedovoljna edukacija kadrova u turizmu

Nepostojanje promocije celog turistiCkog podruéja, veé samo parcijalno i bez jasne strategije
pozicioniranja

SANSE
Izrada master plana razvoja turizma
Pocetna faza u razvoju turizma tako da se razvoj moze pravilno planirati bez znacajnih ogranicenja

prethodnih razvojnih tokova

Pomo¢ republi¢kih organa

Uspostavljanje ¢vrstih veza sa prekograni¢nim stakeholderima i kreiranje zajednicke ponude
Opasnosti

Nemoguénost implementacije strategije razvoja turizma zbog neslaganja stakeholdera iz razli¢itih opstina
Neuspostavljanje javno-privatnog partnerstva
Nespremnost za uspostavljanje prekograni¢ne saradnje

2.  VIZIJARAZVOJA TURIZMA
2.1. StrateSka uporiSta vizije

Proces formulisanja vizije je veoma slozen, jer je neophodno definisati jaka uporista
kako bi dobili efektivnu viziju koja se moze realizovati. StrateSka uporista vizije razvoja
turizma su izvedena na osnovu vecéeg broja sprovedenih koraka u izradi Master plana za
»,Donje Podunavlje”. Kao $to je ve¢ u uvodu studije receno, izvrSena je celovita
situaciona i trziSna analiza 5 opStina koje ¢ine posmatrano podrucje. U prethodnoj tacki
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istaknute su klju¢ne snage, slabosti, Sanse 1 opasnosti u razvoju turizma ovog podrucja.
Isto tako, sprovedene su radionice sa kljuénim predstavnicima privatnog i javnog
sektora sa posmatranog podrucja. Obavljeno je terensko istrazivanje i formirana
posebna dokumentacija o klju¢nim elementima sadasnjeg lanca vrednosti u turizmu.
Posebno su izvrdene analize dosadasnjih planskih i programskih razvojnih dokumenata
I projekata turizma u regiji. 1 na kraju, sprovedeni su brojni individualni intervjui i
razgovori s klju¢nim igra¢ima u turisticCkom sektoru regije.

Na osnovu navedenih postupaka dobijena je precizna dijagnoza situacije na
posmatranom podru¢ju. To je omogucilo kreiranje realnih strateSkih uporiSta na
osnovu kojih se moze do¢i do vizije razvoja turistickog sektora podruc¢ja. Radi se o
viziji koja treba da bude realna, izvodljiva i1 koja nece ograniciti razvojni potencijal
podrucja.

Na osnovu izloZzenog, utvrdena su sledeca strateSka uporista vizije:

Dunav sa izobiljem jakih izrazaja (neiskoriS¢ene mogucnosti)

Nikad do kraja ispri¢ana prica (nedostatak imidza)

Start up pozicija (po¢etak novog dozivljaja Dunava)

Iskustvo reke na na$ nacin (Nil, Volga, Loara, ostali deo Dunava)

Strategija visokih vrednosti (fokus na dozZivljaje)

Uspostaviti spoj iskustva reke i prostora uz reku (faktor trziSnog proboja)
PaZljiva i stepenasta izgradnja lanca vrednosti

Potpuna regionalna (klasterska), drzavna i internacionalna podrska
programu

9. Interni marketing i unapredenje ljudskih resursa

LNk wNE

Navedena strateska uporista vizije ¢e biti detaljno analizirana u daljem tekstu.

1. Dunav sa izobiljem jakih izrazaja. Kao retko gde u svom toku, Dunav je na
prostoru ,,.Donjeg Poduavlja*“ spojio mnostvo jakih sadrzaja. Tu je Dunav probio
Karpate, pokazao svoju silinu, ali ipak omogucio ljudima da stvaraju i Zive i rade od
Dunava. Ono $§to Dunav ¢ini zaista posebnim je podrucje nacionalnog parka
»Derdap, koji se moze smatrati jednim od najlep$ih nacionalnih parkova u Evropi,
koji ima impozantnu geolosku istoriju i u kome se preplicu tri klisure, dva kanjona i
tri kotline, ¢inec¢i jednu veli¢anstvenu prirodnu sliku. Dunav je na ovom delu veoma
Sirok, narocito kod Golupca, a onda se suzava i dolazi se do tacke gde je najuzi u
Evropi. Nacionalni park je takode veliki prirodnjac¢ki i arheolos$ki muzej Evrope, gde
se mogu naci ostaci davne istorije kao Sto je najstarije neolitsko naselje koje je
nastalo pre 8.000 godina, ali i znacajni predstavnici reliktne flore 1 faune. Perdap je
nacionalni park koji ima najvise spomenika iz vremena Rimskog limesa na Dunavu,
ali i Park koji u svom ulaznom i izlaznom delu pruza blagodeti lepote i uZitaka
odmora, rekreacije, kulturnih, vinskih i drugih dozivljaja koji ovaj prostor Cine
jedinstvenim.
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2. Nikad do kraja ispri¢ana pric¢a. Uprkos pokusajima da se pri¢a o ovom prostoru
globalno turisticki pozicionira, a §to je delimi¢no zapocelo sedamdesetih i
osamdesetih godina, ovo turisti¢ko podrucje se zbog razli¢itih ogranicenja, a izmedu
ostalog i kvaliteta ponude i pozicije Srbije na medunarodnom trzistu, dosad nije
dozivelo paznju globalnog turistickog trzista. Pored toga, i u domacéim okvirima je
izgubilo na znacaju koje je imalo sedamdesetih 1 osamdesetih godina.

Inicijalni razvojni model Parka i cele regije nije se dovoljno reflektovao na Dunav
kao prirodni 1 turisticki fenomen, a Sto je vidljivo iz Cinjenice da obalni zivot u
urbanom smislu nije srastao s Dunavom na nacin njegovog stvarnog turisti¢kog
dozivljaja. Obalne fronte naselja, nauticka infrastruktura i na kraju odnos s drugom
stranom Dunava, nisu bili u fokusu jer turisti¢ko-rekreativna upotreba Dunava nije
bila relevantna u smislu proizvodnje blagostanja za lokalno stanovnistvo.

Pozicija ovog turistickog podrucja se menja iz tri razloga:

» nova strukturna politika i ambicije Vlade Srbija olakSavaju otvaranje ka
medunarodnom turizmu;

> nagla ekspanzija cruising biznisa Dunavom (trziste); i

> postepeni rasta domaceg trziSta u Srbiji.

Promena pozicije je vidljiva iz brojnih lokalnih inicijativa kao i trenutno prisutnih
domacih i inostranih projekata na ovom podru¢ju. U tom smislu Siri prostor
Nacionalnog parka Perdap kao jedna od potencijalno najatraktivnijih destinacija u
ovom delu Evrope nalazi se pred izazovom profesionalnog stvaranja novog imidza
baziranog na internacionalnim konkurentskim standardima, pre svega, vodec¢i ra¢una
o ocekivanim trendovima Dunavskog nautickog trzista, ali i stvaranju i turistickoj
prezentaciji atraktivnih kopnenih atrakcija, sadrzaja i dozivljaja koji ¢e ovaj prostor
pozicionirati kao relevantnu internacionalnu turisticku regiju.

3. Start up pozicija. U smislu internacionalnog turistickog pozicioniranja posmatrano
podrucje je na samom pocetku, a time moze koristiti sve prednosti takve pozicije.
Rec je, pre svega, o cinjenici da se svaki ozbiljan ulazak u biznis mora zasnivati na
pazljivo prou¢enim uzornim praksama i primerima turisticke valorizacije reka u
razli¢itim krajevima sveta. Dunav je reka s najekspanzivnijim rastom cruising
biznisa, a koji se uprkos prometu od oko 500 cruisera u 2006. godini jo$ uvek nije
ozbiljno "zaustavio" u Srbiji. S druge strane, turisti¢ke barze (turisticke teglenice) i
klasi¢ni Carter biznis tek dobijaju trziSne obrise jer domace trziste nije joS razvijeno,
a strano nema potrebnu infrastrukturu kao ni komercijalizaciju i bezbednost ulaska u
naSe vode Dunava. Razvoj marina je takode u pocCetnoj fazi. Sve je to razlog vise za
optimizam nekoga u pocetnoj (start up) poziciji jer tek treba na adekvatan nacin
odgovoriti zahtevima rastuceg trzista,

Budu¢i je rastuéi nauticki promet Dunavom u razli¢itim oblicima veoma bitan za
generisanje imidza 1 buduci biznis u ovoj regiji, postoji velika potreba da se ovom
celom kompleksu razvoju nautiCke infrastrukture pristupi celovito za celu
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destinaciju, a to se mora povezati s karakterima i scenarijima pojedinih delova
destinacije/regije. U tom smislu je pocetna situacija prednost za buduce marketinske
i poslovne sinergije.

Polazimo od stava da postoji pocetna pozicija i na podrucju ostale (kopnene)
turisticke infra i suprastrukture. Osim menadZmenta parka, kao i menadZmenta
pojedinih turistickih organizacija, za sada u samoj regiji nema destinaciiskih
menadZzment kompanija/firmi koje bi organizovale i upravljale aktivnostima i
proizvodima specijalnih interesa. Isto tako, inicijalni preuzimaci hotelskih kapaciteta
nisu zapoceli znacajnije investicije, pa postoji moguénost i potreba da se usmere,
podstaknu i podrze saglasno opstoj viziji razvoja podrudja.

U tom smislu sadasnju situaciju pocetka smatramo viSe prednoSéu nego
nedostatkom s obzirom na potrebu izgradnje novog dozivljaja Dunava za evropsku
Srbiju.

4. Iskustvo Dunava na na$§ nacin. Ako je iskustvo Nila luksuzni cruising i vodeno

razgledanje piramida, iskustvo Volge kulturoloSka ponuda Petrograda i Moskve kao
I uZivanje u votki i kavijaru, a iskustvo cruisinga Loarom razgledanje dvoraca i
uzivanje u vinu, Dunavsko iskustvo Srbije a posebno ovog kraja mora imati nesto
po Cemu c¢e biti prepoznatljivo i na osnovu Cega ¢e se diferencirati. Jedan od
elemenata diferencijacije, u svakom slucaju je maestralni dozivljaj kompozitne
klisure Perdapa, koja je atrakcija sama po sebi. Medutim, ovo se iskustvo mora
obogatiti dozivljajem ljudi i manifestacija u svim mestima polozenim uz Dunav.
Srbija je zemlja "Dogadaja i Slava" kao retko koja u Evropi, pa se isti namecu kao
klju¢ diferenciranja i stvaranja neobi¢nog miksa susreta nautickog trzista s ljudima,
s njihovom kulturom i tradicijom.
Kao i u drugim podruc¢jima, iskustvo reke na nas nacin se izrazava i priblizavanjem
tradicionalnih proizvoda i drugih materijalnih tvorevina ovoga kraja kao slika
proslih i sadasnjih vremena. Konacno, iskustvo reke na na$ nacin se moze i treba
izraziti besprekornom ¢isto¢om i brigom za obalu i okolne predele, kao i duhovitom
I kreativnom intepretacijom dunavske kulture.

5. Strategija visokih vrednosti. Struktura atrakcija i pozicija na medunarodnom
trziStu ovog podruc¢ja upucuje na nuznu orijentaciju na strategiju izgradnje visokih
vrednosti. Dobiti medunarodne goste s cruisinga ili ih pridobiti da dodu u touring
ovim podrucjem ili na kratki odmor, nije moguce bez besprekornog izvodenja
pravila igre 1 izgradnji dozivljaja koji omogucavaju trziSte pomenutih proizvoda. To
se takode odnosi i na konferencije, podsticajna putovanja i specijalne interese
namenjene internacionalnom trzistu.

U svojoj operacionalizaciji, strategija visokih vrednosti podrazumeva izvodenje
klju¢nih sadrzaja turisticke infrastrukture prema svetskim pravilima igre (na primer
biciklisti¢ke staze, mountain bike staze, Setne staze, vidikovci, interpretaciju i centar
za posetioce u Lepenskom Viru 1 sl. Na isti nacin to vredi i za hotele, gde bi
dominantnu ulogu imali hoteli od 4 i 5 internacionalnih zvezdica kao i druge
sadrZaje i atrakcije koje su usmerene na izgradnju lojalnosti gostiju.

Konacno, strategija se visokih vrednosti odrazava i u samoj ekologiji, zastiti i
interpretaciji 1 oznaCavanju prostora reke i1 njenog neposrednog okruzenja. To
pretpostavlja i veliku operaciju pomeranja teretnog saobracaja iz neposrednog
prostora parka bez ¢ega nije moguce zamisliti internacionalni turisticki znacaj ove
destinacije.
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6. Spoj iskustva reke i kopna. Iz odredenih istorijskih razloga, u Srbiji nisu stvoreni
gradovi i mesta na reci koji zive i funkcioniSu u organskom saodnosu sa rekom. U
poslednje vreme na rekama se sve viSe smeStaju rekreacija i zabava, a na bazi
manjih poslovnih inicijativa (Beograd- brodovi na reci, Vojvodina- ¢arde na reci i
sl), a zna se da ve¢ viSe godina postoji inicijativa projekta "Beograd na rekama". Da
bi postao svetska destinacija, prostor ,,Donjeg Podunavlja“ mora do kraja
funkcionalno i doZivljajno spojiti reku s urbanim naseljima na obali Dunava.
Oblikovanje urbanih celina uz vodenu frontu Dunava dobija prvorazredni znacaj.
Veliko Gradiste, Golubac, Donji Milanovac, Tekija i Kladovo, a donekle i Negotin
u svom vangradskom odnosu s Dunavom, moraju hitno oblikovati programe
upotrebe prostora uz obalnu frontu Dunava, kako u samom jezgru naselja tako i Sire.
Ova cinjenica je od izuzetnog znacaja za celu destinaciju i prema istoj se mora hitno
sprovesti kampanja politiCkog/razvojnog marketinga. Naime, uobicajena je sklonost
ljudi/individualaca da priobalje reka zauzimaju za potrebe svojih vlastitih uzitaka i
potvrde dobrog statusa. Medutim, ovde je re¢ o ¢injenici da upravo na oblikovanju
re¢cnog fronta i pogleda s reke, svako naselje i destinacija u celini gradi svoj
dugoro¢ni konkurentski polozaj.

7. PaZljiva i stepenasta izgradnja lanca vrednosti. Danas podrucje “Donjeg
Podunavlja” ima gotovo uniSten turisticki lanac vrednosti. Akteri u procesu
stvaranja lanca vrednosti tek otkrivaju da bez medusobne saradnje nije moguce da
bilo ko od njih kapitalizuje na vrednostima podrucja. Vrednosti pojedinih turistickih
biznisa na podrucju su veoma male jer su bazirane na dec¢jem, omladinskom,
sportskom i radni¢ko-odmaraliSnom turizmu, uz izuzetak nesto poslovnog prometa i
sastanaka i seminara. Na primeru hotelskog biznisa, kod preuzetih hotela, kao i kod
inicijativa za izgradnju novih veéih objekata i pokusaja izgradnje malih
hotela/pansiona i sl., vidljiv je raskorak izmedu dilema i1 ocekivanja vlasnika i
konacne slike o celovitom lancu vrednosti regije kojeg tek treba izgraditi. Postoji
pitanje na koje proizvode igrati, na koja se trziSta orijentisati i kakve sadrzaje i
kvalitet obezbediti u svojim planiranim investicijama.

Prema tome izgradnja konzistentnog lanca vrednosti, a kojeg nije moguce naciniti
preko noci, stvar je prioriteta po rangu vaznosti i to kako sledi:

>
>

>

reSavanje pristupa regiji, pristupa reci, ekologija i infrastruktura prostora;
reSavanje vodenih frontova naselja kao i unapredenje urbanog i komunalnog
standarda svih ukljucenih naselja;

opremanje i interpretacija nasledenih i formiranje novih atrakcija;
revitalizacija i stavljanje u turisticku funkciju objekata kulturno/istorijskog
nasleda;

izgradnja 1 opremanje turisticke infrastrukture 1 usluga, posebno za
specijalne interese;

restrukturiranje 1 trziSno repoziciniranje nasledenih smestajnih objekata 1
izgradnja novih; i

ofanzivan brending i internacionalni marketing regije.

8. Potpuna regionalna (klasterska), drzavna i internacionalna podrska programu.
S obzirom da je Vlada Republike Srbije ozbiljno reSila da ulaze u turizam, a najbolji
pokazatelji za to su izrada Strategije razvoja turizma Republike Srbije, kao i izrada
master planova prioritetnih turistickih destinacija, ne bi trebalo da bude problema da
zdravi 1 dobri programi koji su orijentisani ka dugorocnom blagostanju regije dobiju
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sredstva kojima ¢e biti finansirana, a posebno kada se zna da se moze raCunati i na
sredstva iz medunarodnih fondova. Centralna drzavna podrSka ovom programu
mora da se ogleda u sprovodenju nuznih programa drzavne infrastrukture,
obezbedenju konkurenstkog sistema podsticanja malog i srednjeg preduzetniStva
koji vazi za celu zemlju, dovrSenju preostalin programa privatizacije prema
zahtevima pozicioniranja ove regije i kona¢no uklju€ivanja nekoliko vaznih
turistickih proizvoda ove regije u sistem drzavnog turistickog marketinga

Kada je re¢ o regionalnoj podrsci, pet ukljuCenih opstina treba da prihvate
odgovornost za zajednic¢ku izgradnju lanca vrednosti turizma na podrucju turisticke
destinacije Perdap. One nadalje moraju sprovesti regulaciju i zastitu prostora da bi
se bez ograni¢enja obezbedio predlozeni lanac vrednosti i internacionalna pravila
igre sa definisanom isporukom proizvoda, aktivnostima i sistemom kvaliteta. To je
jedino moguce formiranjem zajednic¢ke destinacijske menadzment kompanije koja
¢e preuzeti odgovornost za sprovodenje programa izgradnje konkurentnosti,
investicija i onda zajednickog profesionalnog marketinga regije.

Dodatna Sansa za razvoj moze da bude apliciranje za sredstva za razvoj kod
internacionalnih fondova i tu Sansu svakako treba iskoristiti, jer ovaj master plan
tretira razvoj podru¢ja do 2020. kada bi Srbija uveliko trebalo da bude ¢lan
Evropske unije i da ima pristup njenim fondovima.

9. Interni marketing i unapredenje ljudskih resursa. U ovoj regiji za sada ne

postoji opSti stav i uverenje da turizam moze i treba da postane jedna od klju¢nih
poluga privrednog rasta. Pored toga, ne postoji uverenje da znacajan turisti¢ki uspon
regije na evidentnim turistickim resursima nije mogu¢ bez celovitog destinacijskog
pristupa i javno-privatnog partnerstva, a time i jasne odgovornosti ukljuc¢enih
postoje¢ih 1 novih aktera u razvojnom procesu. Vidljive su inicijative odozdo na
gore, a postoje i inicijative odozgo na dole, a anajbolji primer za to je izrada ovog
master plana. Medutim, navedene inicijative treba uskladiti i veoma je bitno da
razvoj bude planski, jer se inae suo¢avamo sa potencijalno velikim greskama u
budu¢em razvoju u odnosu na potrebnu i mogucu viziju kao i kvalitet razvoja. Pri
tome se ne misli na nekoordinaciju izmedu opstina nego i na nekoordinaciji javnih i
privatnih igraca koji su danas prisutni u procesu razvoja. Ovaj Master plan bi trebalo
da odigra veliku ulogu u reSavanju navedenog problema. Primer Pivnica na
podrucju opstine Negotin kao jedne od potencijalno inovativnih proizvoda, a gde
postoji evidentan nesporazum lokalnih i centralnih vlasti sa zapocetim investicionim
inicijativama preduzetnika, najbolji je dokaz da na nivou ove regije nema jasne ideje
o buducem turisticCkom razvoju.
Stoga je, na osnovu ovog Master plana, neophodno hitno pokrenuti javnu
"Inicijativu za turizam™ putem svojevrsnog konkurentskog kluba regije koji bi
morao Siroj javnosti objasniti viziju, interese i odgovornosti u turizmu, a kako bi se
se u inicijalnoj fazi sprecile velike greske. Taj bi konkurentski klub kasnije logi¢no
prerastao u Destinacijsku menadzment organizaciju. Takode je neophodno ulagati u
razvoj ljudskih resursa na posmatranom podrucju kako bi bili u mogucnosti da
udovolje zahtevima domaceg, a pogotovu internacionalnog trzista.
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2.2. Definisanje vizije razvoja turizma

Vizija je slika budué¢nosti kojoj tezimo. Ona usmerava turisticki razvoj podrucja i javni
1 privatni donosioci odluka koje tangiraju turisticki potencijal moraju da vode racuna o
viziji i da postupaju u skladu sa njom. Jasno definisana vizija je podloga za saradnju
grupa i pojedinaca u cilju zajednickog delovanja i ostvarenja sinergetskih efekata.

Klju¢ uspeha vizije je njena jasna formulacija, realnost i prihvatanje od strane politickih
elita i ostalih znacajnih stakeholdera. Vizija mora jasno da usmeri aktivnosti u Zeljenom
pravcu. Takode je bitno da bude realna, jer vizija ne sme da postavi suviSe visoke
zahteve pred ucesnike u procesu izgradnje turistickog lanca vrednosti, da se ne bi desilo
da se oni obeshrabre jo$ na pocetku ili da se uloze odredena sredstva u projekte koji
nemaju realno trzisSno uporiste. Vizija mora da bude pogodna za operacionalizaciju i da
ne prede realne moguénosti ucesnika u procesu njene realizacije.

Kada je u pitanju posmatrano podrucje, jasno je da su njegove osnovne vrednosti
dobrim delom netaknuta priroda sa znacajnim prirodnim retkostima koje se moraju

zastititi 1 ruralni karakter podruc¢ja. Takode je bitna pocetnicka pozicija, jer na ovom
prostoru turizam prakti¢no ne postoji i mora se postepeno graditi lanac vrednosti.

Na osnovu navedenih strateskih uporista predlaze se sledec¢a vizija razvoja turizma za
,Donje Podunavlje*:

VIZIJA RAZVOJA TURIZMA

Kao odgovor na naSe tranzicione izazove, kao i izazove
globalizacije, a na bazi izobilja visoko vrednih atrakcija
turizam ¢emo iskoristiti kao kljuénu polugu privrednog rasta
i obezbedenja dugoroénog blagostanja i kvaliteta Zivota
lokalnog stanovniStva.

To éemo postic¢i kroz odgovornu i sofisticiranu konverziju i
rehabilitaciju Sireg podruc¢ja NP «DPerdap», oblikujuéi
turisticki vrednosni lanac prema konkurentskim standardima

I najboljoj svetskoj praksi.

Ponudi¢emo dozivljaj za svakog, a dobar osec¢aj Dunava
svima, vodeéi se nasim tradicionalnim gostoprimstvom i
neposrednoscu.

NasSa je ambicija da za 10 godina postanemo uzbudljiva
dunavska destinacija koja je nezaobilazna tacka u mrezi
turistickih odredista Jugoistoéne Evrope.




Master plan Donje Podunavije

3.  VODECE STRATEGIJE I KLJUCNA PODRUCJA ZA
REALIZACIJU VIZIJE

Ostvarenje vizije pretpostavlja da svi ukljuceni subjekti deluju u pravcu koriS¢enja
kljucnih prednosti kako bi se regija Sto pre ispravno trziSno profilisala 1 laksSe
marketinski pozicionirala na ciljnim trzistima. U tom smislu za turisticku destinaciju
»,Donje Podunavlje” sledeci klju¢ni pravci delovanja treba da se primene kako bi se
najbrze pozicionirala na turistickoj mapi:

> potrebna je potpuna zastita i unapredenje prirodnih i kulturnih dobara, krajolika,
ne sme se dozvoliti postojanje 24 «divlje» deponije u Nacionalnom parku;

> potrebne su nove ideje za razvoj turizma, koje ¢e se dobiti i iz ovog Master plana i
koje treba da budu zasnovane na kljuénim prednostima podrucja i sli¢nim
iskustvima u svetu, a ipak originalne;

» lzgradnja profesionalnog individualnog gostoprimstva i ljudskog softwera su
neophodni. Nivo kvaliteta usluge je drasticno opao u odnosu na period
osamdesetin godina XX veka, a ni tada nije bio na nivou koji zahteva
internacionalno turisticko trziste. Ovde se moze dodati 1 potreba za kreiranjem
raznovrsnije gastronomske ponude bazirane na tradicionalnim jelima;

> potrebno je poboljSati saobracajni pristup i reSenja tipi¢na za turisticke destinacije,
jer je kvalitetan saobracajni pristup preduslov razvoja destinacije;

> turisticke organizacije na podru¢ju moraju da se transformisu, a neophodno je
postavljanje informacionog i prodajnog sistema u cilju ulaska ponude podrucja u
turisticke kanale marketinga;

> obezbediti svima pravila u domenu kvaliteta i poslovnu ekspertizu, a posebno
malim preduzetnicima;

> unaprediti uslove za rad preduzeca u turizmu i obezbediti fleksibilno zaposljavanje
i radno vreme;

> unaprediti lokalnu konkurenciju i uvesti nacionalne i inostrane igrace u turisticku
industriju destinacije;

> stvaranje povoljnih uslova za ulaganje za povratnike iz inostranstva, pre svega u
SME-sektoru; i

> razviti dodatnu sportsku i kulturnu infrastrukturu i atraktivne priredbe za turizam.

Sve navedene aktivnosti treba da omoguce posmatranom podrucju da izgradi jaku
trziSnu poziciju baziranu na klju¢nim konkurentskim prednostima i da se pozicionira na
turistickoj mapi sveta i Evrope. Posebno treba naglasiti da ovaj Master plan treba da se
iskoristi kao baza za jasne srednjoroc¢ne i dugorocne pravce delovanja kako za potrebe
privatnog tako i delovanje javnog sektora.

U izloZzenim okvirima namecée se nekoliko vodecih strategija koje treba da imaju
presudnu ulogu u realizaciji ovog Master plana i koje zasluzuju da se blize elaboriraju.
Radi se, pre svega, o slede¢im vode¢im strategijama:

Turisti¢ka suprastruktura (preduzecéa)
Turisticka infrastruktutra

Turisticka organizacija

Urbanizam i pravila gradenja

TrziSte rada za turizam

UmreZavanje s drugim sektorima
Finansiranje i podsticaji

NogakrowdpE
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3.1. Strategije razvoja turisticke suprasturkture

Kao §to je vec istaknuto, turisticka suprastrukura na ovom podrucju je na veoma niskom
nivou razvoja, a u pojedinim delovima skoro gotovo potpuno uniStena. Hotelski i
ukupan turisticki biznis ostvaruje veoma skromne rezultate. To se u najvecoj meri
odnosi na sve privatizovane hotele ¢iji vlasnici nemaju viziju uklapanja u celoviti lanac
vrednosti. Sli¢no je i sa prisutnim inicijativama za izgradnju novih malih hotela i
pansiona. Otuda je neophodna jasna strategija razvoja turistiCke suprastrukture koja
treba da se definiSe u pravcu izgradivanja konzistentnog lanca vrednosti koji ¢e
obezbedivati visok nivo ukupnog “paketa ponude” koji ¢e moci efikasno da konkurise
na svetskom turistickom trzistu. Napominjemo na svetskom turistickom trzistu, jer se za
destinaciju “Donje Podunavlje” strategija visokih vrednosti prirodno namece imajuéi u
vidu Kljuéne turisticke proizvode i aktivnosti koje treba da ¢ine ukupan “paket ponude”.

Da bi se uspesno realizovali navedeni ciljevi, neophodno je da se u poc¢etnoj fazi jasno
definiSe kljucna strategija razvoja turisticke suprastrukture. Pri svemu tome treba istaci
da se za citavo podruc¢je “Donjeg Podunavlja” naglaSava prioritetna potreba ubrzane
revitalizacije nasledene suprastrukture. Ve¢ je viSe puta istaknuto da je krajnje
nezadovoljavajuca, zastarela i1 zapuStena struktura smestajnih kapaciteta. Na citavoj
destinaciji “Donje Podunavlje” skoro da u potpunosti dominira uce$¢e “umornih”
hotelskih objekata niske kategorije. Hotelski i drugi smeStajni kapaciteti ne odgovaraju
zahtevima savremene traznje i propulzivnih trziSnih segmenata koji se za owvu
destinaciju prirodno namecu. Imajuéi sve to u vidu, ubrzana revitalizacija nasledene
suprasturkture treba da bude prioritet, pre svega, zbog Cinjenice da se na ovaj nacin
najlakSe moze podi¢i 1 ostvariti pocetni kapacitet ponude i nivo konkurentnosti
posmatrane destinacije. Nema sumnje da je to prvi preduslov da navedena destinacija
moZe uopSte da poc¢ne da razmislja za ulazak na medunarodno turisticko trziste.

Sa izloZzene platforme treba koncipirati slede¢a prioritetna podrucja i bazicna
opredeljenja za realizaciju strategije razvoja turisticke suprastrukture:

Motor razvoja treba da budu mala i srednja privatna preduzeca;

Vodeca preduzeca u turistiCkom sektoru treba posebno podrzavati;
Neophodna je strategija privlac¢enja novih igraca;

Neophodna je strategija specijalizacije i profilisanja ucesnika u lancu
kreriranja nove vrednosti;

Nuzna je i strategija kooperacije i integracije uc¢esnika u lancu vrednosti;

YV V VY V

A\

> Potrebno je sprovodenje ofanzivne profesionalizacije, samostalnosti i
odgovornosti preduzeca;

> Preostalu privatizaciju (istina skromnih kapaciteta) treba ciljano sprovesti; i

> Neophodno je intenzivno podsticanje postojecih privatnih preduzeca na
investiranje.

Izlozena podrucja razvoja turisticke suprastrukture zahtevaju i biliza obrazlozenja.
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3.1.1. Razvoj malih i srednjih preduzeca

U pocetnoj fazi implementacije ovog master plana (u narednih pet godina) motor
razvoja turistickog sektora u “Donjem Podunavlju” realno jedino mogu da budu mala i
srednja privatna preduzeca. Ovu tezu zasnivamo, pre svega, iz sledeca tri razloga:

a. posto se startuje prakticno iz pocetka nerealno je ocekivati da se u prvoj
fazi ispolje vece inicijative investitora koji bi doveli velike hotelske lance
u ovu turisticku destinaciju;

b. ova turisticka destinacija obuhvata uglavnom opstine koje su na nizem
nivou privrednog i turistickog razvoja od proseka Republike Srbije; 1

C. u pocetnoj fazi razvoja neophodno je da se kreiraju brojne
komplementarne usluge i aktivnosti u ukupnom “paketu ponude”, sto je
jedino moguce efikasno realizovati putem razvoja malih i srednjih
preduzeca u turizmu.

Podrska razvoju malih 1 srednjih preduzeca iz oblasti hoteljerstva, agencijskog
inicijativnog biznisa i ostalin komplementarnih usluga i aktivnosti treba da se odvija
putem sledecih mera i aktivnosti:

> lzrade posebnog programa i fonda za stimulativno kreditiranje SME u
turizmu;

> U okviru Ministarstva za ekonomiju i regionalni razvoj (departman za
turizam) neophodno je da se formira poseban organizacioni deo (sluzba) koji
¢e biti odgovoran za implementaciju programa u kojem treba da se definiSu
precizni uslovi za korisnike kredita;

> sredstva za finansiranje SME u turizmu treba da budu namenjena za
privlacenje potencijalnih investitora u izgradnju porodi¢nih malih hotela,
ugostiteljskih objekata i objekata za rekreativne i zabavne sadrzaje i opremu,
kao i u obnovu starih kuca i ostalih privrednih objekata u skladu sa
tradicijom ovog kraja i autenti¢nom arhitekturom;

> aktiviranje tendera na regionalnom i nacionalnom trzisStu radi privlacenja
potencijalnih investitora treba da se sprovodi transparentno i uz adekvatnu
promocionu aktivnost; i

> posebno treba obezbediti pomo¢ malim i srednjim preduzetnicima u razvoju
znanja i veStina menadzmenta, marketinga i poslovnog planiranja.

Cinjenica je da je u Srbiji ostvaren izvestan pomak u stimulisanju privatnog
preduzetniStva, ali je i pored toga poslovno okruzZenje i dalje nedovoljno podsticajno.
Isto tako, dostup kapitalu za srednje i male preduzetnike je i dalje otezan i slab. Upravo
zbog toga se i ocenjuje da se jedino putem organizovane aktivnosti sa nivoa drzave i uz
formiranje posebnog fonda za podsticajno kreditiranje malog i srednjeg preduzetnistva
moze krenuti u obziljan pocetak razvoja integralnog turistickog sektora na ovom
regionu. Jedino se na taj nacin moze obezbediti pocetak izgradnje odgovarajuceg lanca
vrednosti ukupne turisticke ponude na podrucju “Donjeg Podunavlja”.
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3.1.2. Podrzavanje vodecih preduzeéa u turistickom sektoru

Uporedo sa davanjem podrske malim i srednjim preduze¢ima neophodno je da se kreira
I posebna podrska vode¢im preduze¢ima u turistickom sektoru “Donjeg Podunavlja”.
Ovu tezu zasnivamo na €injenici §to u ¢itavom podru¢ju “Donje Podunavlje” prakti¢no
ne postoje hotelski i drugi kapaciteti koji obezbeduju minimalne standarde
internacionalnog kvaliteta. A bez nekoliko vodecih preduzeca u turistickom sektoru
ovog regiona tesko je obezbediti projecirani lanac visoke vrednosti koji ¢e ispunjavati
standarde internacionalnog kvaliteta. To prakticno znac¢i da se i za vodeca preduzeca
treba da obezbeduje finansijska i druga podrska njihovom razvoju. Iz tih razloga se i
predlaze:

> da se preko odgovarajuce sluzbe u okviru odeljenja za turizam Ministarstva
za ekonomiju i regionalni razvoj obezbeduje organizovana meduministarska
podrska razvoju vodecih preduzeca u turistickom sektoru regiona;

> da se podsticu i promoviSu javno-privatna partnerstva za vece kapacitete; i

> da se efikasno otklanjaju sve bespotrebne administrativne i druge prepreke
za izgradnju vecih ugostiteljskih 1 ostalih komplementarnih kapaciteta u
turistickom sektoru regiona.

3.1.3. Privlacenje novih igraca u turisticki sektor

Zbog internacionalne dimenzije projekta “Donjeg Podunavlja” neophodno je da se
sprovodi osmisljena politika privlacenja interesa i stimulisanja novih svetskih i domacih
igraca. Nazalost o tome se nije vodilo dovoljno ra¢una u procesu privatizacije turisticke
ponude koja je mogla biti internacionalno aktraktivna. Otuda je opravdano da se postavi
pitanje kako privuéi nove igra¢e u turisticki sektor “Donjeg Podunavlja”. Cinjenica je
da na ovom regionu tek treba razviti prave proizvode za medunarodno trziste za koje
postoje relani potencijali, nerealno je ocekivati da internacionalni lanci sami preuzimaju
rizik tog procesa. Kao Sto je i u Strategiji razvoja turizma Republike Srbije veé
istaknuto neminovna je u tom pogledu aktivna uloga drzave. Ona treba da u znacajnoj
meri i sama preuzima rizik pripreme razvojnih projekata i to sistemom profesionalnih
developera. Upravo na primeru realizacije ovog master plana i visokih ciljeva koji su
postavljeni, a u odsudstvu trzista, razvojnih ekspertiza, jakih lokalnih igraca i relativno
malog interesa velikih svetskih igraca, apostrofira se uloga Agencije za razvoj turizma
koju Vlada Republike Srbije treba da oformi u §to je moguce kra¢em roku. Bez jakih
internacionalnih igra¢a ne moZze se ostvariti adekvatan pozitivan uticaj na imidz, kao i
na odgovaraju¢u poslovnu kulturu i adekvatne standarde turisticke ponude “Donjeg
Podunavlja”. Oc¢igledno je da se Citav ovaj proces uspesno ne moze realizovati samo sa
nivoa destinacije “Donje Podunavlje”.

3.1.4. Specijalizacija i profilisanje u¢esnika u lancu kreiranja nove
vrednosti

Kompleksnost turisticke industrije 1 velik broj ucesnika u turizmu prirodno namece
potrebu njihove specijalizacije u lancu kreiranja nove vrednosti. Za destinaciju “Donje
Podunavlje” planira se veci broj turistickih proizvoda, od kojih svakako na prvom mestu
pripada nautici. S tim u vezi namece se potreba specijalizacije, pre svega, u slede¢im
segmentima lanca vrednosti:

> smesStaju, hrani i piu prema definisanim trziSnim segmentima;
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» re¢nom i kopnenom transportu;

> javnim i privatnim uslugama za pojedine turisti¢ke proizvode;

> u domenu obezbedivanja veceg broja definisanih specijalnih atrakcija i
sadrzaja;

> u domenu obezbedivanja velikog broja aktivnosti koja se predvidaju i koja
su karakteristicna za ovo podrucje; i

> informisanja, promocije i ostalih marketinskih aktivnosti.

3.1.5. Kooperacija i interorganizacijski menadZment ucesnika u lancu
vrednosti

U pristupu ovom segmentu strategije jaCanja suprastrukture polazimo od ocene da
danas ovaj prostor ima skoro potpuno unisten turisti¢ki lanac vrednosti. Isto tako, akteri
koji su videni za stvaranje lanca vrednosti dolaze ve¢ do saznanja da bez medusobne
saradnje nije moguée ostvariti odgovarajucu individualnu profitabilnost i ukupnu
uspesnost poslovanja. Otuda je za uspeSnu realizaciju navedenog projekta neophodno
podsticati sve oblike kooperacije i integracije izmedu ucesnika u celovitom lancu
vrednosti. Posebno imamo u vidu ¢injenicu da u Srbiji jo§ uvek nije ostvarena
neophodna saradnja izmedu javnog i privatnog sektora. Ovo je posebno znacajno u
turistickom sektoru privrede gde ima mnogo ucesnika sa razli¢itom ulogom u kreiranju
lanca vrednosti gde su neophodni brojni oblici poslovno-razvojnih partnerstava. Sa
izlozene platforme treba da se afirmisu slede¢i pravci 1 odnosi saradnje i povezivanja:

> polazna 1 ujedno kljucna tacka povezivanja i saradnje treba da se odvija
izmedu privatnih kompanija i izmedu privatnog i javnog sektora;

> znaCajnu ulogu treba da ima i saradnja 1 povezivanje aktivnosti oko
usaglaSavanja opstinskih interesa sa interesima drzave oko Koris¢enja
prostora unutar i oko Nacionalnog parka “Perdap”;

> partnerstvo izmedu privatnog i javnog sektora treba da bude bazirano na
obostranim interesima i za naSe prilike maksimalno transparentno, s obzirom
da u ovom domenu kao zemlja startujemo od samog pocetka. Jedino se
putem kooperacije 1 partnerstva izmedu javnog i1 privatnog sektora moze
obezbediti dugoro¢na konkurentnost destinacije “Donje Podunavlje” na
turistiCkom trzistu;

> uspeSna realizacija projekta 1 ostvarivanje planirane konkurentnosti
destinacije “Donje Podunavlje” direktno je zavisna od neposrednih aktera
koji deluju u ¢itavom turistickom sektoru. U tom smislu namece se potreba
¢vrste 1 dugorocne saradnje i umrezavanja izmedu svih ucesnika u lancu
vrednosti i to na principima savremenog klasterskog organizovanja i
interorganizacijskog menadzmenta; i

> U prvoj inicijalnoj fazi realizacije ovog projekta i kreiranja celovitog lanca
vrednosti bi¢e neophodna jaka uloga drzave putem brojnih intervencija u
domenu finansiranja infrastrukture, rezima zaStite i raznih direktnih i
indirektnih podsticaja. Bez takve uloge drzave nece biti moguce da se ovaj
projekat od nacionalnog znaCaja iznese na trziSte domacih i stranih
investitora.

Treba na kraju jo$ jednom istaci da se jedino putem kooperacije 1 partnerstva izmedu

javnog i privatnog sektora moze obezbediti dugoro¢na konkurentnost destinacije “Donje
Podunavlje” na globalnom turistickom trzistu.
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3.1.6. Sprovodenje ofanzivne profesionalizacije i odgovornosti
preduzeca

Sve ucesnike u kreiranju lanca vrednosti u turizmu posmatranog regiona treba uciniti
krajnje odgovornim u izvrSavanju svog dela preuzetih zadataka. Uslov za to je da se
uspostavi odgovaraju¢i upravljacki model za integralnim upravljanjem destinacijom
“Donje Podunavlje”. Putem odgovarajuceg upravljatkog mehanizma, o ¢emu e biti
posebno reci, neophodno je:

> da se jasno preciziraju uloge i zadaci svakog aktera u lancu vrednosti;

> da se sprovede ofanzivna profesionalizacija svakog ucesnika u
individualnom delokrugu rada;

> da se akterima za preuzete obaveze obezbedi potpuna samostalnost u procesu
njihovog izvrSavanja;

» da akteri imaju punu odgovornost u saopStavanju ostvarenih rezultata
poslovanja, s obzirom da se procenjuje da se jedan deo prometa danas ne
registruje 1 da ga zvani¢na statistika 1 uprava prihoda nisu u stanju da
celovito prate i kontroliSu turisti¢ki promet; 1

> da se obezbedi svesnost svakog aktera da jedino uz profesionalno i
interaktivno obavljanje preuzetih zadataka je moguée maksimirati
individualne poslovne rezultate, ali istovremeno i rezlutate ¢itave destinacije.

Sa ofanzivnom profesionalizacijom treba da se obezbede raznovrsni turisticki proizvodi
koji mogu biti u stanju da privuku inostranu turisticku traznju. Sa ofanzivnom
profesionalizacijom u domenu svakog ucesnika u lancu vrednosti treba da se aktiviraju
veoma znajaéjni turisticki potencijali sa kojima ¢itavo “Donje Podunavlje” realno
poseduje. Na taj nalin treba da se obezbedi produzavanje turisticke sezone i
povecavanje potroSnje po danu boravka domacih i inostranih gostiju.

3.1.7. Ciljano sprovodenje privatizacije

Proces privatizacije preduzeca turistickog sektora u podru¢ju «Donje Podunavlje», kao
uostalom i u citavoj Srbiji, priveden je kraju. Poznato je da se taj proces odvijao u
uslovima velikih budZetskih potreba i da je otuda prioritet davan najboljoj ponudi, tj.
najvisoj ceni koja omogucéava najveci prihod za drzavni budzet. Nazalost, nije se u
dovoljnoj meri vodilo ra¢una o razvojnim aspektima privatizacije, a to znaci poslovnom
1 turistiCkom kredibilitetu potencijalnih vlasnika. Za privatizaciju preostalih kapaciteta u
turistickom sektoru “Donje Podunavlje” predlaze se:
» da se preostala privatizacija izvede sa teziStem na razvoj turistickog sektora,
a ne uz kratkoro¢ne interese radi popunjavanja prihoda centralnog budzeta;
> da se privatizacija sprovodi u funkciji izgradnje adekvatne strukture
privatnih aktera u ¢itavom lancu vrednosti turizma “Donje Podunavlje”;
> da se putem ciljane privatizacije preostale imovine, posebno kada je re¢ o
atraktivnim lokacijama za izgradnju vecih hotelskih 1 drugih turistickih
sadrzaja (marina itd.) nastoji da animira nekoliko veéih investitora u
turisticku industriju “Donje Podunavlje”; i
> (a se u procesu privatizacije i privatizacione tendere za marine i atraktivne
nove lokacije ukljucuju programi razvoja objekata prema resenjima iz ovog
master plana.
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3.1.8. Podsticanje postojeéih privatnih preduzeca na investiranje

U postupku privatizacije hotela u svim ve¢im opstinskim centrima “Donjeg Podunavlja”
preuzeta je i obaveza kupaca za dodatno investiranje i rekonstrukciju objekata.
Nazalost, data obaveza koja je utvrdena u postupku privatizacije ne ¢ini ni priblizno
potreban iznos za neophodno investiranje u celovitu rekonstrukciju postoje¢ih objekata.
Prema reSenjima iz ovog master plana prakticno svi hoteli od Velikog Gradista,
Golubca, Donjeg Milanovca, Kladova i Negotina treba da se transformiSu u
medunarodnu kategoriju hotela nivoa od 4* i 5* Treba imati u vidu da za
modernizaciju i konverziju hotela sa 2* i 3* u hotel sa 4* ili 5* treba uloziti izmedu 20
do 40 hiljada EUR po smestajnoj jedinici. To prakti¢no znaci da se za ukupna sredstva
za koja su novi vlasnici preuzeli obavezu u postupku privatizacije za nove investicije ne
bi mogla izvrsiti rekonstrukcija i konverzija za nesto vise od 5% ukupnih smeStajnih
jedinica. Dodatni problem je i u €injenici $to je ¢itav lanac vrednosti na veoma niskom
nivou i S§to postojeci trzisni potencijal traznje ne omogucéava jednokratnu realizaciju
projekta sa stopama profitabilnosti koje bi bile interesantne za potencijalne investitore.
Krug problema treba zavrsiti 1 sa ¢injenicom da se u prvoj fazi realizacije ovog master
plana teZiste treba da stavi upravo na rekonstrukciju, revitalizaciju ukupnih sadrZaja,
konverziju i repozicioniranje postojecih privatizovanih hotelskih kapaciteta na ¢itavom
podrucju “Donje Podunavlje”. Otuda se opravdano postavlja pitanje Sta da se u tim
uslovima radi i koje razumne mere da se preduzimaju? Ocena je da bi bilo oportuno
preduzeti slede¢e mere:

> da se u funkciji rekonstrukcije i unapredenja postoje¢ih smeStajnih
kapaciteta obezbede odredena podsticajna sredstva i povoljni kreditni
aranzmani iza kojih bi kao garant domac¢im i medunarodnim bankama stajala
drzava;

> dase u prvim godinama dok se ne ostvari adekvatan turisti¢ki promet uvedu
stimulativne poreske olakSice za vlasnike koji sprovode intenzivno
investiranje u rekonstrukciju i konverziju hotelskih objekata;

> da se za vlasnike koji ne poStuju obaveze investiranja uvede dopunsko
oporezivanje;

> da se posebnom uredbom obavezu novi vlasnici da u slucaju eventualne
prodaje hotelskih objekata ugovorom prenesu prethodno izloZene obaveze
novom vlasniku i da se na taj nacin spreci bilo kakvo trgovanje hotelskim
kapacitetima radi ostvarivanja kratkoro¢ne trgovacke provizije;

> da se ubrzaju i u maksimalno kratkom roku reSe svi sudski sporovi koji su u
toku, kao i nereSeni vlasni¢ki odnosi u vezi sa privatizovanim hotelima;

> dadrzava u isto vreme preko odredenih fondova finansira znacajnije projekte
turisticke infrastrukture sa ciljem podizanja konkurentskog standarda i
atraktivnosti Citave destinacije “Donje Podunavlje; i

> da se istovremeno obezbedi i drzavna podrSka investicijama u bazi¢nu
urbanu galanteriju, oznacavanje, parking i u druge sadrZaje koje treba da
podignu nivo kvaliteta boravka u ¢itavoj destinaciji “Donje Podunavlje”.

Namera je da se sa izlozenim merama i uredbama spreci svaki pokuSaj puke trgovine
hotelskim kapacitetima, a da se u isto vreme podstice razvoj sektora i dovodenje pravih
strateSkih partnera u turisticki sektor regiona. Jedino se na taj nacin moze obezbediti
pocetni korak za realizaciju predloZene strategije visoke vrednosti ukupnog “paketa
ponude” turistickog sektora “Donje Podunavlje”.
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3.2 Razvoj turisti¢ke infrastrukture

Prirodni faktori imaju klju¢nu ulogu u privlac¢enju turista u turisticku destinaciju. Sama
turisticka infrastruktura ¢ini pocetan preduslov stavljana prirodnog faktora u funkciju
turiste. Ona je nuzan preduslov formiranja konkurentnog turistickog proizvoda na
trziStu. TuristiCka infrastruktura predstavlja vezivno tkivo svih ucesnika turisticke
ponude i svaki od njih zahvaljujuc¢i njoj ostvaruje poslovanje i profit u svom delu
turisticke ponude.

Turisticka ponuda Srbije 1 “Donjeg Podunavlja” jos nije dostigla nivo na kome bi bila
prepoznatljiva potreba za turistickom infrastrukturom. Posebno ne postoji svest o
znacaju turisticke infrastrukture u lancu vrednosti turistickog proizvoda. U sustini nije
se odmaklo dalje od pukog problema smestaja i ishrane, dok je turisticka ponuda u
prostoru u osnovi zapostavljena. To prakticno znac¢i da se na posmatranom podrucju
polazi od nulte pozicije, dok u isto vreme oslonac za razvoj €ini u najvecoj meri prirodni
faktor. To je posebno slucaj kada se radi o maloj turistickoj infrastrukturi i
zainteresovanosti turisticke klijentele na trziStu traznje.

Specifi¢nost turisti¢ke infrastrukture je u nuznoj edukaciji turista u njenom koris¢enju.
To su vestine koje postaju trajno vlasniStvo turiste na svim meridijanima. Jednom
nauceno skijanje sa koriSéenjem zicara, jedrenje, letenje paraglajdingom, penjanje u
steni (alpinisticko/speleolosko), ronjenje, jahanje i druge vestine ¢ine da se turista
vezuje za podrucje. Edukacija u ovim veStinama je vrlo znacajna u lancu vrednosti
turistickog proizvoda zasnovana na turistickoj infrastrukturi.

Sa izozenih pozicija treba koncipirati bazi¢na opredeljenja za realizaciju strategije
razvoja turisticke infrastrukture na podruc¢ju “Donje Podunavlje”. U tom pravcu se
predlaze sledece:

> motor razvoja treba da budu specijalizovane agencije za pruzanje turistickih
— sportsko/rekreativnih usluga u prostoru;
> navedene agencije treba da budu “pilot” organizacije asocijacija stejkholdera
konkretnog klastera, koje ¢e u ime 1 za racun svih ucesnika raditi na slede¢im
zadacima:
o planiranju ponude u prostoru kroz koriS¢enje turisticke
infrastrukture,
o uredenje i opremanje prostora za turisticko koriscenje,
o nabavka i montaza odgovarajuce turisticke infrastrukture, i
o organizovanje pruzanja usluga u prostoru uz odgovarajuce sluzbe
(lokalni, specijalizovani vodici, redari, spasioci,
instruktori/ucitelji) za sve korisnike pod jednakim ulslovima;
> turisticka infrastruktura treba da ima, kao drustveno dobro od zajedni¢kog
interesa, prednost u svim vidovima stimulacija;
> nuzno je doneti precizne standarde za kvalitet 1 usluge turisticke
infrastrukture, kao neophodnog wuslova komercijalizacije turistickog
proizvoda koga ona podrzava, a koji predstavlja zajedniCki interes svih
subjekata u lancu kreiranja nove vrednosti u turizmu;
> neophodno je da se ustanovi licenca za pruzanje usluga u domenu turisticke
infrastrukture kao sredstvo kontrole i upravljanja kvalitetom ponude.
(Licenca predstavlja garanciju standarda/brenda i uslov je radne dozvole.
Izdaje je i1 ukida organ nadlezan za kontrolu utvrdene turisticke ponude.
Vlasni$tvo nad objektom ne znaci i pravo na rad, odnosno radnu dozvolu);
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> turistiCkoj infrastrukturi treba obezbediti status analogan komunalnoj
infrastrukturi i uvesti mehanizme koji se primenjuju u finansiranju
pribavljanja, uredenja, opremanja 1 koriS¢enja javnog gradevinskog
zemljista;

> neophodno je obezbediti stimulativne uslove za davanje zemljiSta na
kori$éenje, u zakup ili pod koncesijom, sa garancijama i rokom pripremnog
perioda, uz obavezan raskid ugovora, ako u planiranom roku ne dode do
planirane realizacije;

> predlaze se formiranje posebnog fonda za turistic¢ku infrastrukturu na nivou
klastera/portfolio proizvoda po principu — ko koristi taj i uéestvuje i zahvata
deo shodno ucescu; 1

> U inicijalnoj fazi razvoja turisticke infrastrukture neophodna je podrSka
vodecih preduzeca u turistickom sektoru kroz ukljucivanje vrednosti ponude
turisticke infrastrukture i ponude u prostoru u cenu paket aranzmana.

Turisticka infrastruktura, velika 1 mala, predstavlja uslov bez koga nema savremene
turisticke ponude. Bez nje je prirodni resurs samo neiskoriS¢eni potencijal koji se ne
moze komercijalizovati. Sa turistickom infrastrukturom obezbeduje se konkurentan i
trazeni komercijalni turisti¢ki proizvod koji ima svoju cenu na trziStu zavisno od
standarda i konkurentnosti.

Za inicijalnu fazu veoma je znacajno da se ponuda u prostoru, koja se bazira na sprezi
resursa i turisticke infrastrukture, komercijalizuje kroz paket aranzmane. Posebno iz
razloga Sto naSe trziste nije naviknuto na taj ,,dopunski” troSak. S druge strane, davalac
tih usluga ne moze trpeti udare proizvoljnosti traznje dok se ne steknu odgovarajujce
navike. Prihod iz paket aranZmana za ponudu u prostoru je garancija njenog
finansijskog uspeha, Sto €ini i nuzan uslov njenog opstanka.

Moguce su i1 odredene interne stimulacije kroz smanjenje troskova ovog vida ponude
unutar dobrih poslovih odnosa sa ostalim subjektima u lancu kreiranja vrednosti
turisticke ponude klastera. Za pocetak je veoma znaajna podrSka vecéih subjekata
turisticke ponude.

Od posebnog je znaCaja strategija razvoja turisticke infrastrukture u inicijalnoj fazi
razvoja turisticke ponude na podrué¢ju “Donje Podunavlje”. StrateSka opredeljenja treba
da tretiraju one objekte turisticke infrastrukture koji predstavljaju uslov bez koga nema
znacCajnije turisticke ponude, posebno na medunarodnom trziStu. Imajuéi izloZzeno u
vidu, neophodno je preduzeti sledeé¢e konkretne mere i radnje:

> definisati sistem organizovanja svih subjekata razvoja javnog i privatnog
sektora, obezbediti zajednicku viziju razvoja celine klastera 1 njegovih
segmenata, ustanoviti adresu za komunikaciju sa javnoS¢u i trziStem i
postaviti informacioni sistem u funkciju;

> poceti obradu turistickog trzi$ta u odnosu na novu planiranu ponudu — najava
2 godine unapred i1 poceti sa zakljuCivanjima aranZmana sa kruzing
agencijama za pristajanje brodova u naSim pristaniStima sa paketima ponude
u priobalju, kao i bus tura ka unutrasnjosti;

> nastojati da se odmah pokrene akcija oko linijske plovidbe od Beograda do
Tekije/Kladova. Razmotriti uvodenje izletnicko-razgledne ture cepelinom
kroz Perdap;
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> pristupiti aktiviranju i opremanju Vizitor centara na svim pristaniSnim
lokacijama kruzing brodova, kao i info-punktova destinacija u zaledu (van
granica klastera), posebno u tvrdavama,;

> preduzeti zdruzenu akciju svih zainteresovanih opStina na restrikciji i
izmeStanju teSkog transporta Perdapskom magistralom i pokretanje
inicijative za izgradnju poluautoputa Koridor X — Vidin preko Pozarevca,
Kuceva, Majdanpeka i Negotina;

> hitno izvrSiti evakuaciju 1 sanaciju svih deponija otpada iz zone Derdapske
magistrale/priobalja (nelegalnih i legalnih) i preduzeti mere za osnivanje
klasterskog reciklaznog centra;

> ustanoviti taxi sluzbe na reci, odnosno lokalni medumesni saobracaj;

> opremiti i urediti sva izletiSta uz prirodne i kulturno-istorijske atrakcije;

> preduzeti mere na aktiviranju seoskog turizma i pripremi domacinstava i sela
(turisticki klub sela) za nastup na trzistu,

> aktivirati, gde postoje prirodni uslovi, sidriSta za tranzitne nautiCare sa
usluznim pristanom i neophodnim servisima;

> pristupiti uredenju panoramskog puta razvodem NP ,,Derdap* vododelnicom
Somrde i Miro¢a od Golubca /Tumane do Tekije, §to podrazumeva i Siroku
lepezu ponude NP «Perdap» (vidikovci, rezervati, staze zdravlja, divljac i
dr.);

> pristupiti uredenju 1 markiranju biciklisticke staze i servisnih punktova; i

» formirati — na pogodnoj lokaciji, medunarodni namenski kamp volontera, sa
programima uredenja, opremanja, zastite kao i edukacije ucesnika.

Za sve navedene aktivnosti potrebna je programska, planska, regulativna i kadrovska
priprema.

Poseban znacaj za sudbinu turizma celog klastera predstavlja prestanak eksploatacije
kamena u celoj klisuri koja ima status nacionalnog parka sa sanacijom prostora
kamenoloma.

Takode, jedan od prioriteta je izmeStanje Perdapske magistrale iz Golubacke tvrdave.

3.3. Turisticka organizacija

Posebno pitanje vezano je za turisticku organizaciju i ukupan proces upravljanja
podru¢jem ,,Donjeg Podunavlja“, i to ne samo u domenu marketinga. U osnovi,
postojece lokalne turisticke organizacije ne raspolazu dovoljnim niti finansijskim, niti
ljudskim resursima da obavljaju bazi¢ne marketinske aktivnosti na podruc¢ju sopstvenih
opstina, a da ne govorimo o tome da bi morale preuzimati i funkcije destinacijskog
menadZmenta. U tom pogledu, u sadasnjoj situaciji samo je TO opStine Majdanpek
nacinila ozbiljniji iskorak. Dakle, neophodna je kako profesionalizacija i podizanje
efikasnosti postojecih aktivnosti, tako i tranzicija ka upravljackim funkcijama. Sa druge
strane, sa stanovista celine podruc¢ja Donjeg Podunavlja, jasno je da nekakva prosta
koordinacija i kooperacija ovih LTO u pogledu razvoja sistema destinacijskog
menadZzmenta i marketinga ne bi imala efekta. Stoga je neophodan razvoj novog
upravljatkog modela namenjenog ovom prostoru. OpSstinske granice nemaju nikakvog
znaCaja sa stanoviSta turista, jer nain konzumiranja destinacijskog turistickog
proizvoda iste ne poznaje. Ovo se posebno potencira u uslovima neizgradenog lanca
vrednosti i labavog/nerazvijenog sistema turistickih dozivljaja. Stoga je neophodno
regionalno partnerstvo. Neka iskustva u dosadasnjoj praksi ovih LTO ukazuje da su
interesi saradnje 1 partnerstva uspostavljeni, pa se time ¢ini da je neki oblik
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formalizacije ovih veza relativno lako izvodljiv. Ova formalizacija bi se izvela u dva
koraka. Prvi korak jeste osnivanje konkurentskog kluba, ¢iji bi zadatak bio da u
pocetnoj fazi obezbedi osnove i okvire za neophodnu saradnju svih LTO 1 to u domenu
izgradnje integrisanog lanca vrednosti i u domenu zajedni¢kog nastupa na domacem i
medunarodnom trzistu. Drugi korak, nakon 2 do 3 godine, jeste formiranje
regionalne/klasterske destinacijske mendzment organizacije, kao institucionalnog tela.
U procesu tranzicije od konkurentskog Kkluba ka destinacijskoj menadZzment
organizaciji, neophodno je resiti slede¢a glavna pitanja:

. Danadnja razmisljanja LTO o publici kojoj se obracaju su zastarela.
Broj klju¢nih subjekata je povecan. To nisu samo turisti, lokalna
opsta javnost i nekoliko manje ili vise vaznih predstavnika opstinske
administracije. Ovaj regionalni klub mora odmah poceti da mapira i

okuplja sve vaznije stejkholdere, ne bi li se uspostavljanjem
partnerstva i koordinisanim akcijama pokrenuli procesi razvoja
konkurentnosti.

« Kljucni izazov bi¢e preorijentacija od destinacijskog marketinga ka
destinacijskom menadZzmentu. Destinacijski menadZment se ne
odnosi (samo) na organizaciju razliCitth dogadaja (festivala,
takmicenja, svecanosti itd.), ve¢ na mnogo ozbiljnije poslove vezane
za planiranje 1 razvoj turizma na celom podru¢ju. Ovde ce se
neizbezno postaviti problem priznavanja/prepoznavanja DMO kao
partnera ukljucenog u projekte planiranja ne samo turistickog
proizvoda, ve¢ i druge razvojne projekte koji tangiraju turizam. U
Srbiji je danas wuobicajeno, ¢ak i1 kad se radi o znacajnim
destinacijama sa, za srpske prilike, jakim LTO, da ove u potpunosti
budu iskljucene iz bilo kakvog procesa planiranja urbanog razvoja.
Moze se re€i, dakle, da ¢e postojati problem nametanja/priznavanja
konkurentskog kluba odnosno DMO kao znacajnog subjekta u ovim
procesima. Da bi se ovaj problem umanjio ili ¢ak predupredio, bice
neophodno uéi na novo podru¢je delovanja ovog kluba odnosno
DMO, a to je jacCanje prisutnosti u lokalnim zajednicama, kako
institucionalno, tako i preko ¢lanova kluba. To podrazumeva tri grupe
aktivnosti:

o na podru¢ju PR-a, pored pojatane paznje ka svim
stejkholderima, bi¢e neophodno posebno raditi na odnosima sa
ne samo opStinskim planerima i urbanstima, ve¢ i viSim
predstavnicima vlasti;

o u klub konkurentnosti, a kasnije i DMO, treba privu¢i i urbane
planere, ne bi li zastupali interese turizma; i

o konacno, treba pristupiti regularnom lobiranju.

3.4. Prostorno i urbanisticko uredenje, zaStita prostora i standardi

Brojni su nacini da se lepo stimuliSe, a ruzno sankcioniSe — to je osnov standarda koje
treba ugraditi u uslove na osnovu kojih se dobija ali i gubi licenca za rad u turizmu.
Prostorno planiranje, kao deo sistema integralnog planiranja, predstavlja znacajnu
¢injenicu za pozicioniranje turizma u prostoru. Treba istaci da je u dosadasnjem periodu
ministarstvo nadlezno za razvoj turizma u odredenoj meri finansiralo i aktivno
ucestvovalo u pripremi i donosenju planova posebne namene turistickih podrucja.
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Multidisciplinarnost i kompleksnost tretiranja prostora konkretne teritorije je osnova
opravdanih razvojnih politika na podruc¢ju ovog master plana. Zakon o turizmu je u
¢lanu 8. i ¢lanu 9. predvideo, u cilju rezervacije i zaStite prostora za razvoj turizma, da
na predlog ministarstva nadleznog za poslove turizma Vlada Republike Srbije donosi
akt o proglasenju turistickog prostora i imenuje staraoca do privodenja nameni. Treba
istaCi da je sa aspekta doslednog sprovodenja politike razvoja turizma ovo izvanredno
pozitivha mera. Medutim, nju ne prate dalji koraci u sprovodenju politike, odnosno
ostalih prateCih zakona koji nisu ¢esto u funkciji sprovodenja izlozene politike. Isto
tako, nije ustanovljena hijerarhija segmenata integralnog planiranja turizma. Iz tih
razloga se u praksi ukrstaju nadleznosti prostornog plana, plana zastite Zivotne sredine,
master plana, plana socio-ekonomskog razvoja, kao i planova pojedinih privrednih
delatnosti. Sve to pokazuje da je nuzno ustanoviti hijerarhiju nadleznosti planova i
obavezu sinhronizacije u njihovoj operacionalizaciji. U ovom segmentu strategija je
jasna i ne postoje nikakve ozbiljnije prepreke da se taj red zavede.

Samo prostorno planiranje identifikuje poziciju komercijalno atraktivnih turistickih
resursa u prostoru i stavlja u korelaciju prirodne i antropogene faktore, definiSuci
turisticke proizvode, portfolio turistickih proizvoda i njihovu povezanost u jedinstvenu
ponudu subklastera, odnosno klastera. Ovo je najznacajniji domet prostornog plana i
osnov vizije razvoja turizma. To prakti¢no znaci da prostorni plan treba da definiSe
odnos lokacija i lokaliteta u prostoru sa spregom njihovih funkcija u turistickoj ponudi.

Urbani prostor predstavlja cCinjenicu koja nam dolazi iz prethodnih vremena sa
obelezjima nacina zivota koji je bio tipian za ta vremena. Sto su naselja starija to ista
nose vise slojeva i vise tragova prohujalih civilizacija.

Glavno strateSko opredeljenje sa aspekta turizma je zastita svih slojeva arhitektonskih
kultura svakog naselja. To se odnosi ne samo na zasti¢ene objekte, ve¢ 1 ambijentalnih
celina pa i njihovih rekonstrukcija.

Lokalni arhitektonsko-urbani kolorit je najvece bogatstvo i neprocenjiv resurs za
turizam, nezavinso od toga da li se radi o urbanoj vrednosti kakvu predstavlja na primer
Golubac, ili skupina izuzetnih i neponovljivih Rajackih pivnica. Najve¢u vrednost
urbanih struktura predstavljaju humani ambijenti u dimenzijama ¢ovek, koje okruzuju
uredni objekti, manje ili viSe lepi, ali svi moraju biti perfektno odrzavani i opremljeni
cve¢em 1 zelenilom.

Strategija razvoja urbanih agromeracija treba da podrzava sve projekte obnove starih
trgova, CarSija 1 fasada, ne samo zaSti¢enih zgrada. Pocetne pozitivne primere vec
imamo u nekoliko mesta ovog klastera. Objekti sa aspekta interesa turizma treba da
budu estetski i funkcionalni okvir gradskih trgova i promenada sa terasama prema
pesackim zonama uz odgovarajuéu ponudu usmerenu i turistima i meStanima.
Strategijom razvoja treba podrzati formiranje ovakvih humanih objekata oslonjenih na
tradiciju, koja je sa aspekta turizma najveca vrednost i $to treba da ¢ini unikatni deo
naSe turisticke ponude.

Potrebno je ustanoviti trening radionice u okviru klastera i meduresorno, na kojima bi se

tretirala pitanja sinhronog pristupa prostoru i urbanih podrucja iz uglova raznih
korisnika, kako bi se doslo do usaglasenih stavova i politika koriS¢enja tih prostora.
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Posebno je nuzno napomenuti da naSim zakonodavstvom u oblasti planiranja nisu
predvidene kategorije planova bitnih za turizam, kao Sto su:

> planovi ruralnih podrugdja; i
> planovi turisticke infrastrukture.

Na nivou opstine i integralno za Citav klaster treba formirati posebne komisije u koje bi
bili delegirani strucnjaci iz oblasti turizma i urbanizma. Oni treba da aktivno ucestvuju
u donoSenju prostornih i urbanistickih planova. Potrebno je takode da se ustanovi
efikasan sistem susretnog planiranja kroz transparentnost priprema od programa do
konacnih rezultata. Isto tako, potrebno je da se ustanove javni konkursi za vizije razvoja
1 programske zadatke sa stru¢nom ocenom i izborom najboljih.

Na kraju potrebno je ista¢i da je neophodno da se pokrene Siroka mobilizacija svih
kadrova iz lokalnih i regionalnih sredina kroz tematske radionice koje ¢e biti usmerene
na aktivan razvoj turizma na ¢itavom podrucju klastera.

3.5. Profesionalizacija ljudskih resursa i trziSte rada za turizam
3.5.1. Ofanzivna profesionalizacija ljudskih resursa

Nesumljivo gostoprimstvo (ili gostoljubivost) jeste izrazita karakteristika stanovnika
podrucja ,,Donjeg Podunavlja“. To je potreban, ali ipak ne i dovoljan uslov da bi se
kreirali nezaboravni doZivljaji turista. Sa stanovista ljudskih resursa, ono $to nedostaje
je profesionalizam. Naime, kako veza sa globalnim trzisStem nije postojala, a zahtevi
odnosno ocekivanja postoje¢e lokalne traznje su bili daleko ispod onoga Sto je
karakteristtno za medunarodno trziSte, nije bilo podsticaja da se kreira sistem
profesionalnog razvoja, edukacije i treninga zaposlenih u turizmu. Nedostatak servisne
kulture, problemi sa poznavanjem stranih jezika, nedostatak komunikacionih
sposobnosti, nedovoljno unakrsno poznavanje proizvoda, nedovoljna znanja iz
menadzmenta i marketinga, slaba multipodrucna znanja i vestine, nedostatak znanja iz
oblasti budZetiranja, samo su neki od problema koji su posledica dosadasSnjeg razvoja.
Stoga su, u tom kontekstu, edukacija i trening klju¢ni preduslovi uspeSnog zadovoljenja
potreba gostiju i kreiranja zadovoljstva. Ministarstvo turizma je, tokom prve polovine
2007. godine pokrenulo seriju edukacija iz oblasti turizma i hotelijerstva, kao prvi korak
u tom pravcu. To je dakle, prvi 1 poCetni korak u pravcu profesionalizacije ljudskih
resursa u sektoru turizma. Treba dalje i¢i na operacionalizaciju akcionog plana datog u
Planu konkurentnosti Strategije razvoja turizma Republike Srbije. On, da podsetimo,
podrazumeva edukacione i trening programe za razvoj najmanje slede¢ih znanja i
vestina:

> SmeStajni objekti: recepcija, concierge, domacinstvo, itd.; restoran: Sef,

kuvari, konobari, itd.;

> jedrenje, letenje paraglajdingom, penjanje u steni (alpinisticko/speleolosko),
ronjenje, jahanje 1 edukacija drugih vestina koje su znaCajne u lancu
vrednosti turistickog proizvoda zasnovana na turistickoj infrastrukturi;
usluge: kvalitet, zadovoljavanje potreba i ocekivanja turista, itd.;
tehnike prodaje i komercijalizacije;
komunikacione tehnike;
profesionalna i usluzna izvrsnost (gostoljubivost, komunikacione vestine);

vV V V V
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> hove mogucnosti preduzetniCkog zaposljavanja: specijalizovani vodici,
putnicki agenti, organizatori aktivnosti i dogadanja, itd.;

> Jezici: nemacki, engleski, francuski, itd;

> upravljanje: ljudski resursi, ekonomija i finansije, logistika, itd.

Uz to, Plan konkurentnosti naglasava neohodnost bliske i ¢vrste saradnje postojecih
obrazovnih institucija — turisti¢kih i hotelijerskih Skola i fakulteta i privatnog sektora u
kreiranju edukacionih i trening programa. U tom smislu, neophodno je:

> Koordinirati kurseve/obrazovne programe;

> Kreirati sadrZaj kurseva/obrazovnih programa;

» Ukljuciti kvalitetne i profesionalne predavace i stru¢njake sa bogatim
prakti¢nim iskustvom u obrazovne programe u turizmu;

> Prilagoditi sadrzaj kurseva/obrazovnih programa potrebama turistickog
poslovanja i povezanim uslugama, itd.; i

> Promovisati programe i kontrolisati rezultate.

3.5.2. Trziste rada za turizam

Pitanje trziSta rada u turizmu, u osnovi, tice se smanjenja rizika novih investitora i
poslodavaca, na nacin da to dugorocno ne ugrozava interese zaposlenih. Potencijalni
poslodavci/investitori se u osnovi srecu sa tri vrste rizika prilikom pokretanja novog
biznisa u turizmu. Ti rizici ticu se:

> nivoa i strukture kvalifikacija ljudskih resursa na trzistu rada;

> loSeg imidZa sektora u pogledu karaktera posla i nivoa plata; i

> opasnosti da troskovi zapoSljavanja radne snage, u uslovima nerazvijenog
biznisa i trzista, znacajnije ugroze poslovanje firmi.

1. Pitanje nivoa i strukture kvalifikacija ljudskih resursa na trZiStu rada usko je vezano
sa prethodno tretiranim pitanjem profesionalizacije. Svaki se investitor suocava sa
nestaSicom adekvatno oblikovane radne snage, koja je prouzrokovana delovanjem
veéeg broja faktora: nerazvijenoScu sektora turizma, odsustvom medunarodne
traZznje pa time i zahteva za odredenim sadrzajem i kvalitetom usluga,
neuskladeno$¢u programa postoje¢ih Skola i fakulteta sa stvarnim potrebama
turisticke privrede itd. Jasno je da se mora i¢i na razvoj novih znanja i vestina: e-
marketing, poslovno planiranje i upravljanje, multipodru¢na znanja i veStine
(multiskilling), itd. Kao primer potreba za multipodru¢nim znanjima i veStinama
moze se dati vinski turizam (negotinske pivnice). Pored poznavanja vina (uzgoja,
tehnologija gajenja i proizvodnje, vrsta, slaganja sa razli¢itim tipovima hrane i sl.),
bi¢e potrebno znanje/vestine hendlovanja posetilaca, tehnika prodaje, poznavanje
drugih proizvoda 1 usluga u podrucju/klasteru (unakrsno poznavanje proizvoda) itd.
Prethodno navedene aktivnosti u kontekstu jac¢anja profesionalizma u sektoru su,
prakticno, reSenje za ove probleme.

2. LoS imidzZ sektora turizma u pogledu karaktera posla i nivoa plata, posebno kada su
u pitanju hotelski i restoraterski biznis, tiCe se domena nizih, operativnih poslova.
Treba re¢i da je to generalno problem industrije u svetu i nije karakteristiCan za
Srbiju. Iako postoji veci broj reSenja — uvodenje prakse “obaveznog” baksisa
(tipping), angaZzovanje studenata (praksa posebno zastupljena u SAD) i drugo — ni
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jedno nije dalo zadovoljavajuée efekte. Cinjenica je da u ,,Donjem Podunavlju® to
duze vreme nece biti problem, jer zbog postojece nezaposlenosti nova radna mesta
su viSe nego dobrodosla, ali na jako dugi rok moZze biti problem, i to u celoj Srhbiji.
Nadlezno ministarstvo za poslove turizma, a u saradnji sa Ministarstvom za rad i
socijalna pitanja, u buducnosti ¢e morati da se suocava i sa izloZzenim problemima,
te predlazemo da se kao poseban projekat napravi plan koji ¢e tretirati ova pitanja.

3. Za investitore je posebno znacajna opasnost da troskovi zapoSljavanja radne snage u
uslovima nerazvijenog biznisa i trziSta, znacajnije ugroze poslovanje firmi. Naime,
zbog karaktera posla u sektoru turizma, kao i prirode novih projekata/investicija,
jasno je da novi projekti ne mogu racunati na vise od 200 dana pune zauzetosti.
Fluktuacije u poslovanju se uobicajeno resavaju zaposljavanjem dodatne (casual)
radne snage, (koju u sluCajevima jasnih sezonskih fluktuacija nazivamo i
sezonskom radnom snagom). Svima poznat problem koji ova praksa donosi jeste
nizi nivo usluge zbog slabe obucenosti 1 nemotivisanosti tih radnika. Ono $to je
neophodno jesu fleksibilne forme zaposSljavanja. U tom smislu neophodno je, pored
stalno zaposlenih radnika sa punim radnim vremenom, i¢i na stalno zaposljavanje sa
nepunim radnim vremenom. Time poslodavac ima odredenu sigurnost da ne mora
stalno da pronalazi nove radnike i moze da redovno obavlja treninge osoblja i, moze
da upravlja lojalnoS¢u zaposlenih. Sami zaposleni time imaju sigurnost radnog
mesta, uz mogucnost da se u odredenim periodima godine bave i drugim poslovima.
Poslodavac onda moze, kroz preraspodelu radnog vremena, te radnike angazovati
vise (Cak 1 do nivoa punog radnog vremena) u periodima visoke zauzetosti
kapaciteta, ali bi stoga oni u drugim periodima godine imali veci broj slobodnih
dana (ili meseci), pa mogu preuzimati druge obaveze ili poslove. Druga strategija
koja takode moze znacajno doprineti reSenju ovog problema jeste sklapanje ugovora
sa obrazovnim institucijama, kako srednjim i viSim Skolama turisti¢ke i ugostiteljske
struke, tako i fakultetima, o praksi studenata. Ova praksa mora biti organizovana
drugacije od uobicajenih Sema, i mora reflektovati dugoro¢ne interese svih strana.
Naime, studentska praksa mora biti minimalno 4-6 meseci u kontinuitetu. Razlozi su
visestruki, pocev od toga da je to minimalni period da studenti “udu” u proces
kreiranja lanca vrednosti koji se isporucuje gostima, ¢ime zaista sticu neophodne
veStine i sustinski upoznaju tehnologiju posla, preko toga da poslodavac ima
vremena da studente do izvesne mere oblikuje i razvije pocetne forme lojalnosti
kompaniji, jer su oni samim izborom podru¢ja koje u Skolama i na fakultetima
izucavaju zainteresovani, do toga da je to istovremeno pul iz koga se mogu izabrati
budu¢i radnici. Za ovo je neophodno ispunjenje prethodnih strategija vezanih za
povecanje profesionalnosti i trziSte rada, a to su koordinisani i1 uskladeni programi
obrazovanja i edukacije, dogovoreni izmedu industrije i Skola i fakulteta.

3.6. Strategije umrezavanja sa drugim sektorima

U procesu kreiranja ukupnog lanca visoke vrednosti u turizmu “Donje Podunavlje”
znaCajnu ulogu treba da odigra i dosta raznovrsna komplementarna ponuda. Danas je
data ponuda krajnje limitirana i na veoma niskom nivou kvaliteta. Imajuéi izlozeno u
vidu, namecu se dve prioritetne strategije:
> znacajno proSirenje 1 povecanje kvaliteta, aktivnosti i usluga koje Cine
komplementarni “paket ponude u turistickom sektoru “Donje Podunavlje”; i
> umrezavanje ugostiteljskih i turistiCkih usluga sa drugim sektorima koji
ucestuju u kreiranju nove vrednosti u turizmu.
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Za izgradnju integrisanog lanca vrednosti u turizmu podrazumeva se umrezavanje sa
sektorima koji kompletiraju “paket ponude”, kao Sto je trgovina, poljoprivreda,
zanatstvo, kultura i druge komplementarne delatnosti.

3.6.1. Trgovina

Umrezavanje sa trgovinom predstavlja jednu od klju¢nih strategijskih opredeljenja u
formiranju integrisanog lanca vrednosti u turistickom sektoru “Donje Podunavlje”.
Trgovina i trgovinske usluge treba da odigraju znacajnu ulogu u ukupnoj
vanpansionskoj potrosnji. U tom smislu se i predlaze:

> razvoj trgovinske mreze treba uskladiti prema definisanim klju¢nim
turistickim proizvodima na “Donjem Podunavlju”;

> neophodan je visok stepen specijalizacije trgovinske mreze prema pojedinim
trziSnim segmentima (nauticari, biciklisti itd.);

> posebnu paznju treba posvetiti renoviranju i unapredivanju specijalizovanih
objekata za hranu 1 pica;

> ponudu robe i usluga (suveniri, etho ponuda itd.) treba u punoj meri
fokusirati na odabrane segmente turistickih potrosaa koji se u ovoj
destinaciji ocekuju;

> prednost u asortimanu ponude treba da imaju lokalni proizvodi i usluge;

> uslove rada u trgovini i drugim javnim sluzbama treba postaviti u skladu sa
interesima turista na destinaciji; i

> U procesu revitalizacije i konverzije svih glavnih mesta u destinaciji treba
stvoriti posebna Soping podrugja.

3.6.2. Poljoprivreda

Umrezavanje sa poljoprivredom treba da ima znacajnu ulogu u realizaciji definisane
strategije razvoja turizma na ¢itavom podruc¢ju “Donje Podunavlje”. U ovom domenu se
predlaze:

> proizvodnja zdrave hrane koja je karakteristicna za ovaj region i koja treba
da se poveze sa hotelskim ku¢ama i restoranima;

> izgradnja brendova koji su karakteristi¢ni za poljoprivredu i ribolov na ovom
podrucju;

> zbog izuzetnih komparativnih prednosti posebnu paznju treba usmeriti na
izgradnju nekoliko poznatih brendova vina visokog kvaliteta;

> razvoj svih ostalih vidova agroturizma u funkciji izgradnje unikatne ponude
agroproizvoda u specijalizovanim restoranima hrane i pica, kao S§to su:
specijaliteti recne ribe, divljaci, organske i dijetne hrane itd.; 1

> potrebno je u okviru konkutentskog kluba destinacije formirati posebnu
Komisiju za promociju lokalnih poljoprivrednih proizvoda vezanih za hranu
i pi¢e i izgradnju brendova karakteristi¢énih za ovo podru¢je. Ova komisija
treba da odigra i znacajnu ulogu za promociju i podsticanje nasih radnika na
privriemenom radu u inostranstvu da razvijaju porodi¢ne agro-turisticke
biznis programe.
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3.6.3. Zanatstvo

Umrezavanje sa zanatstvom je veoma bitno imajuci u vidu da se velik broj lokalnih
proizvoda uspesno mogu ukljuciti u turisticku ponudu u lokalnim specijalizovanim
prodavnicama. U tom pravcu bitno je da se lokalne zanatlije 1 proizovdaci rukotvorina
organizovano ukljuce u proizvodnju karakteristi¢nih proizvoda za ovaj region i njegovu
istoriju.

3.6.4. Kultura

Aktivnosti institucija kulture treba direktno staviti u funkciju obogacéivanja ukupne
ponude u destinaciji. U tom smislu potrebno je preduzeti sledece:

> kulturne manifestacije treba da izviru iz autenti¢nog istorijskog nasleda i
obi¢aja kraja i mogu da predstavljaju magnet za turiste i njihov dolazak u
destinaciju “Donje Podunavlje”;

» ve¢ afirmisane kulturne manifestacije i dogadaje, a posebno one koje imaju
medunarodni karakter 1 koje su ve¢ navedene u prethodnim delovima
projekta, treba u jo§ vecoj meri i drustveno organizovanije podrzavati u
funkciji podizanja ukupnog kvaliteta lanca vrednosti u turizmu; i

> kulturno-istorijske spomenike treba maksimalno zastiti, na devastiranim i
zapuStenim sprovesti mere tehni¢ke zaStite i rekonstrukcije i isto tako,
bogata kulturno-istorijska bastina od svetskog znacaja treba da se u punoj
meri stavi u funkciju obogacivanja ukupne ponude na destinaciji “Donje
Podunavlje”.

3.6.5. Zastita prirode

Sve institucije koje se bave zaStitom prirode, na devastiranim i zapusStenim sprovesti
mere tehniCke =zastite i1 rekonstrukcije, imaju veliku odgovornost da se ukupna
destinacija “Donje Podunavlje” stavi u sluzbu integralnog razvoja turistickog sektora
privrede. Zbog Cinjenice da priodni faktori treba da imaju klju¢nu ulogu u privlac¢enju
turista u destinaciju “Donje Podunavlje” i ve¢ istaknutih problema u vezi nedovoljne
zastite prirode na ovom podrucju, blize se elaborira neophodan sadrzaj rada na ovom
segmentu lanca vrednosti u turizmu. Pri tome se isti¢u sledece kljucne teze:

> zaStita i unapredenje Zivotne sredine klju¢ni su problemi savremenog
turizma. Slobodne, izvorne i nezagadene Zivotne sredine sve je manje, a
ugrozenih i degradiranih prostora je sve vise;

> degradacijom zivotne sredine smanjuju se okviri turizma. Konfliktne
situacije u Zivotnoj sredini zahtevaju veliku paznju, s obzirom da je prostor
nezamenjiva komponenta razvoja turizma i konfliktna situacija u njemu je
nepozeljna, jer ga moze kompletno negirati; i

» za razliku od urbanizma, poljoprivrede i industrije koji mogu trpeti izvesne
ekoloske poremecaje, turizam zahteva kvalitetnu i zdravu Zivotnu sredinu i
stabilne i odrzive ekoloSke odnose u njoj.

189



Ekonomski fakultet Beograd

Sa izloZene paltforme deifniSu se sledeci ekoloski prioriteti i mere:

Ekoloski prioriteti:

» razvoj podrucja u skladu sa procenjenim kapacitetom prostorne celine, zona i
lokacija;

> nhamenu prostora i uslove koriS¢enja prirodnih resursa usaglasiti sa
prostorno-ekolosSkim  kapacitetom, znacajem podru¢ja 1 faktorima
ogranicenja;

> planirani razvoj mora biti zasnovan na kvalitativnom unapredivanju socio -
ekonomskom, odrzivom razvoju, unapredivanjem ekoloskih, turistickih,
rekreativnih i privrednih vrednosti podrucja;

> razvoj planiranih kapaciteta uz specijalizaciju zasnovanu na obelezjima i
prednostima podrucja;

> integracija lokalnog stanovniStva zasnovana na ekoloSko-ekonomskim
parametrima;

> razvoj infrastrukturne i komunalne opremljenosti, saglasno merama zastite i
unapredenja stanja,

> zastita izvoriSta vodosnabdevanja treba da se sprovodi uz maksimalno
postovanje uslova propisanih za zone sanitarne zaStite, primenom mera
zabrane i ograniCenja; I

> oObavezne mere sanacije, rekultivacije 1 remedijacije degradiranih a
ugrozenih lokacija.

Ekoloske mere:
> primenom mera ekoloSko-prostorne osnove, ekoloSke valorizacije prostora,
smernica i mera procene uticaja na zivotnu sredinu;
> konkretizacijom do nivoa lokacije prema uslovima procene uticaja na
zivotnu sredinu;

> odrzZivim kori$¢enjem prirodnih resursa i ¢inioca Zivotne sredine;

> integralnim upravljanjem prirodnim vrednostima;

» odrzivom kori$¢enju prirodnih resursa;

> prevenciji i kontroli oblika i izvora zagadivanja i degradacije prostora;

> uspostavljanjem monitoringa, kontrole kvaliteta i stalnim unapredivanjem
stanja zivotne sredine;

> sanacijom, rekultivacijom i remedijacijom degradiranih i ugroZenih lokacija;

> integralnim upravljanjem otpadom (razvrstavanje, smanjenje, ponovno

koriS¢enje i reciklaza); i
> ustanovljavanjem indikatora 1 informacionog sistema o stanju Zzivotne
sredine.

3.7. Finansiranje i podsticaji

U cilju razvoja turizma u «Donjem Podunavlju», a i u Srbiji uopsSte, neophodno je
formirati sistem olakSica | podsticaja kojim bi se stimulisali propulzivni projekti.
Subjektima koji su spremni da ulazu u turizam treba olakSati put do potrebnih
finansijskih sredstava, pre svega za ulaganje u projekte koji svoje uporiste imaju u
Strategiji razvoja turizma Srbije i Master planu razvoja turizma u «Donjem
Podunavlju». Prvi uslov za dodelu stimulativnih sredstava je da je subjekt aktivno
ukljucen u proces razvoja i realizaciju zajednicke vizije koja se definiSe u ovom master
planu. U svemu tome prioritet treba da imaju zajednicki projekti koji se realizuju od
strane veceg broja u¢esnika u lancu vrednosti sa ¢itavog podrucja “Donje Podunavlje”.
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Posebno je znacajno istaci da sistem olakSica 1 podsticaja treba da bude jedinstven za
celu Srbiju i njime treba centralno da se rukovodi. Opstine koje obuhvataju turisticko
podruc¢je «Donje Podunavlje» nemaju dovoljno sredstava da same finansiraju sistem
podsticaja i olakSica. Pri tome bi se postavilo i pitanje zakonodavne nadleznosti za
pojedine stimulativne mehanizme ukoliko se njima ne bi centralno rukovodilo (npr.
poreske olaksice).

Kao $§to je ve¢ istaknuto, sistem podsticaja i olakSica treba da stimuliSe narocito manja i
srednja privatna preduzeca da ulazu u turizam. S obzirom da se radi o znacajnim
sredstvima koje treba uloziti, treba uspostaviti adekvatne kriterijume za raspodelu tih
sredstava, kao i upravljacko telo koje bi imalo zadatak da vrsi raspodelu sredstava po
povlas¢enim uslovima i da kontrolis§e upotrebu navedenih sredstava. ReSenje bi mogao
da bude Fond za razvoj malih i srednjih preduze¢a u turizmu, koji je izmedu
ostalog, predviden u Strategiji razvoja turizma Srbije. Navedeni fond bi davao kredite
malim 1 srednjim preduze¢ima za ulaganje, ali samo u turisticki perspektivnim
podruc¢jima koja su identifikovana u Strategiji razvoja turizma i u pojedina¢nim master
planovima. Kamatne stope bi bile regresirane, sa povoljnijim grace periodom i rokom
vracdanja kredita. Fond bi propisao namene za koje kredit moze da se koristi, npr.
ulaganje u porodi¢ne smestajne objekte, obnova starih kuca u skladu sa tradicijom 1 dr.
Fond bi izmedu ostalog propisao uslove za korisnike kredita, potrebnu dokumentaciju,
ali bi vrSio 1 monitoring upotrebe odobrenih sredstava, a imao bi 1 sluzbu za pomo¢
potencijalnih korisnicima.

Pored stimulisanja subjekata koji su u turistickom sektoru da intenzivnije ulazu u njega i
privla¢enja novih investitora, veoma je bitno da se omoguéi finansiranje projekata
opSte i turisticke infrastrukture, kao i javno finansiranje projekata regulacije i
prostornih planova. Preduslov za bilo kakva ulaganja privatnih investitora je donoSenje
prostornih i regulacionih planova i zato bi drZava trebalo centralno da finansira ove
projekte za opstine koje nisu u stanju da finansiraju navedene projekte. Drzava i
lokalne zajednice moraju da preuzmu na sebe ulogu finansijera pojedinih projekata
opste i turisticke infrastrukture za koje je nemoguce stvoriti interes kod privatnih
investitora, kao Sto su na primer, saobracajna infrastruktura, reSavanje problema otpada
i sl.

Sistem poreskih olakSica treba da omoguc¢i novostvorenim privrednim subjektima u
turistickom sektoru, kao i onima koji su spremni da ulazu da imaju povoljniji poreski
tretman u cilju stimulisanja ulaganja u nove turisticke projekte koji su na liniji sa ve¢
donetim strateSkim dokumentima, a pre svega u cilju poboljSanja konkurentnosti u
pojedinim oblastima, kao Sto su npr. poboljSanje kvaliteta smeStaja, kvaliteta
restoranskih usluga 1 dr. Pored toga treba poreski stimulisati i stvaranje novih turistickih
proizvoda u «Donjem Podunavlju», kao i novo zaposljavanje u turistickom sektoru.
Cilj je da se maksimalno stimiSu investitori da ulazu u turisti¢ki sektor i da im se
omoguci da budu konkurentni. S druge strane, sistem podsticaja treba da bude strogo
kontrolisan da ne bi dolazilo da zloupotrebe od korisnika.
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4. STRATEGIJA TRZISNOG POZICIONIRANJA
DESTINACIJE “DONJE PODUNAVLJE”

Globalizacija turizma je zna¢ajno uticala na proliferaciju konkurentskih destinacija, tako
da je sada taj broj veoma veliki. Danasnji turista ima mnogo opcija i destinacija koje
ako Zele da budu uspesna se mora adekvatno pozicionirati u odnosu na konkurente.

Turisticka regija ,,Donje Podunavlje* treba da gradi svoju dugoro¢nu poziciju na trzistu
u okviru slede¢ih ¢injenica i dogadaja na turistickoj sceni:

> Razvoj proizvoda, a time i marketinga, u potpunosti je danas povezan s
razvojem Zivotnih stilova (life style marketing), jer je danas svaka
diferencirana turisticka potreba izvedena iz Zivotnog stila potroSaca koji
oblikuju ciljnu grupu potrosaca za taj proizvod;

> lzgradnja lojalnosti prema svakoj destinaciji, povezana je sa sposobnosc¢u
iste da odgovori na segmentaciju u razvoju proizvoda prema Zivotnim
stilovima; i

> Turisticka se sposobnost destinacije ogleda u tome da li ona sama moze
ponuditi odredeni Zzivotni stil kao generalnu maksimu svog trziSnog
pozicioniranja i u kojoj meri njen izbor proizvoda prati Zivotne interese
specijalnih interesa. Taj spoj je ona klju¢na tacka gde svaka destinacija
polaze glavni ispit svog konkurentskog pozicioniranja.

OpSte pozicioniranje destinacije ,,Donje Podunavlje” kao pozeljne slike u svesti
potroSaca, mora biti izvedeno iz klju¢nih fascinacija ovim prostorom, kao njegovih
klju¢nih prodajnih prednosti (izgradnja imidza). S druge strane, ono mora imati vezu sa
procesima specijalizacije i trZziSne segmentacije i tako zadovoljiti specijalne interese
povezane s pojedinim proizvodima i aktivnostima.

4.1. Turisticke fascinacije ,,Donjeg Podunavlja“

Turisticke fascinacije ,,Donjeg Podunavlja“ ovde se shvataju kao okvir za izgradnju
dugoroc¢nih jedinstvenih prodajnih predloga koje zajednicka turisticka politika
destinacije mora prihvatiti i isporugiti trZiStu. Oni su poluge izgradnje novog imidza, a
pre svega stubovi oblikovanja nove turisticke ponude, proizvoda i aktivnosti
destinacije.

Danas je joS uvek teSko ovaj miks pogodnosti koristiti u lifestyle marketingu, jer pre
svega ne postoji uspostavljen bazi¢ni lanac vrednosti koji bi to omogucio. Ovaj deo
Dunava kao life style destinacija tek treba da se uspostavi. Stoga je ovde re¢ o
uspostavljanju baze za eventualnu izgradnju life style marketinga turisticke regije
“Donje Podunavlje” ukoliko se u dovoljnoj meri isporuce aktivnosti definisane u
kljucnim pravcima delovanja. U tom smislu se kao korak u prelazu na lifestyle
marketing ovde mora iskoristiti klju¢na Cinjenica a to je da ovaj prostor obiluje brojnim
fasinacijama 1 kao "Takvo izobilje" valja ih brzo predstaviti trziStu, a prema logi¢nim
prioritetima zapoceti stvarati proizvode i dozivljaje za prioritetne grupe posetilaca.

Sledece turisticke fascinacije su posebno interesantne:

> Dunavom kroz najepsu klisuru Evrope
> Jedinstven spoj prirodnih lepota i divljeg sveta NP
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Mesta sa uredenim obalama

Lepenski Vir

Rimski limes i srednjevekovna utvrdenja
Vinski putevi — pivnice-Vinski resorti
Panoramski putevi i pogledi

Dunavske plaze i aktivnosti na vodi
Bogato ribolovno podrucje

Dogadaji na Dunavu

V V V V V V VYV V

1.Dunavom kroz najlepsu klisuru Evrope
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3. Mesta sa uredenim obalama

Mesta sa uredenim

obalama

4. Lepenski Vir
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5. Rimski limes i srednjevekovna utvrdenja

Rimski limes
| srednjevekovna

utvrdenja

6.Vinski putevi - Vinski resorti

Vinski putevi

pivnice - vinski
resorti
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7. Panoramski putevi i pogledi

8. Dunavske plaze i aktivnosti na vodi

Dunavske plaze i

aktivnosti na vodi
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9. Bogato ribolovno podrucje

Bogato ribolovno

podrucje

10. Dogadaji na Dunavu

Dogadaji na Dunavu

Navedene atrakcije koje Cine turisticke fascinacije su detaljno obradene u situacionoj
analizi, tako da ne¢emo detaljno pisati o svakoj od navedenih fascinacija.
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4.2. Pozicioniranje i iskustveno strukturiranje destinacije

Na osnovu temeljnih analiza savremenog turistickog trzista, prednosti 1 nedostataka
destinacije, kao i na osnovu vizije turistickog razvoja podrucja, formulisana je izjava o
pozicioniranju:

Turisti¢ka regija «Donje Podunvalje» naglasava veli€inu lepote i diverziteta Dunava i
njegovog priobalja.

Pozicionira se kao mirna i raskosna reka koja slobodno tece kroz visoke klisure, pored
starih i modernih naselja kao i kroz podrucja divlje prirode, kojom dominira veliki broj
vidikovaca i atrakcija u zaledu.

Mi smo izobilje Dunava.

Turisti¢ka regija «Donje Podunavlje» nudi Siroki spektar rekreacionih aktivnosti, priliku za
inspiraciju i edukaciju gde se mogu videti zaceci proslog nacina zivota, kroz primere
praistorijskih kultura ili kroz istorijske arhitektonske gradevine u izrazajnoj, ali i donekle
surovoj okolini.

Za svoje posetioce kreiramo prijatna iskustva i dozivljaje, celovito ih informiSemo o nasoj
regiji i pruzamo im gostoprimstvo profesionalnim sistemom nasih usluga.

Upravljamo Sirim podruéjem Derdapa kroz specijalizovane aktivnosti na otvorenom za sve
posetioce vodeci raéuna da o€uvamo Sire podruéje «Donjeg Podunavlja» za buduée
generacije.

Navedenu izjavu treba operacionalizovati i u skladu sa njom sprovesti proces
pozicioniranja, koji treba da dovede do toga da je ,,Donje Podunavlje* jasno
pozicionirano u svesti potencijalnih domacih i inostranih turista i da jasno odvoji
posmatranu destinaciju od slicnih konkurentskih. Ovo je naroCito bitno =za
internacionalno pozicioniranje destinacije, jer je cilj da se stvori internacionalno
prepoznatljiva destinacija.

Proces pozicioniranja putem koga se utiCe na izgradnju percepcije potroSaca o
odredenoj turistickoj destinaciji je povezan sa iskustvenim trziStima. Stvaranjem
percepcije kod potrosata koja se iskustva mogu doziveti u podrucju ,,Donjeg
Podunavlja“ destinacija se lakSe trziSno pozicionira i gradi dugoro¢no svoju
konkurentsku prednost. U skladu sa opredeljnjem potrebno je dosledno uvaZavanje
odabranih iskustvenih trzista u procesu kreiranja i isporucivanja proizvoda.

S obzirom da se radi o veoma velikom podru¢ju koje ima raznovrsne turisticke
atrakcije, koje smo detaljno izloZili u situacionoj analizi, bilo je potrebno da se
celokupna analizirana teritorija podeli na pet iskustvenih potpodrucja kako bi se jasnije
definisale njihove klju¢ne vrednosti. Na slede¢oj slici je prikazano iskustveno
strukturiranje destinacije:
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Gradiste

Dunawvski

“haatul

Romanticno
nasalja

U daljem tekstu ¢e se analizirati svako od iskustvenih potpodrugja:

1.Veliko Gradiste.

Ulaz u svet Dunava
Meeting point

Prostranstvo Dunavski resort
Pejzaz

Veliko Gradiste predstavlja ulaznu tacku u svet izobilja Dunava i stvara jak pozitivan
utisak kod gostiju sa kopna kao kod putnika na brodovima. Razvojem zone ,,Beli
bagrem*, kreira se prvi full service resort na celom Dunavu sa marinom, smestajnim
kapacitetima kao 1 velikim brojem aktivnosti. Obnavlja se stara gradiStanska CarSija 1
glavni trg predstavlja mesto susreta gostiju iz resorta sa stanovnicima ¢ime se kreira
osjec¢aj zivog i dinami¢nog mesta. Od GradiSta prema zoni ,,Beli bagrem* se kreira novo
Setaliste 1 ureduje se cela obala (waterfront conversion) koja postaje nova zila kucavica
ulaznog dela Dunava u doZivljaj parka.

2. Golubac

Romanti¢an
Otvoren prema reci
Mir

Romanti¢no naselje

Golubac je malo naselje koje svojim izgledom daje osecaj smirenosti i romantike. Da bi
postalo takvo mesto ureduje obalno podrucje centra naselja sa SetaliStem otvarajuci ga
prema reci, klupama za Setate sa pogledima, osvetljenje iz kandelabra. Dodatno,
uredenjem centralnog trga sa otvaranjem malih barova i restorana u kojima preovladava
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zagasito osvetljenje, sa koriS¢enjem sveca se naglasava to iskustvo. Muzika je takode u
funkciji tog osecaja. Uz pesacko / biciklisticku vezu od vikend naselja preko centra
Golupca do Golubacke tvrdave, ulaska u Nacionalni park sve do Gospodinog vira
kreiraju se vidikovci i odmoriSta ¢ime mu se daje Siri kontekst destinacije. Golubacka
tvrdava se zaStiCuje izmeStanjem saobracaja i revitalizuje tako da predstavlja moderni
turisticki punkt sa turistickom ponudom, interaktivnim prezentacijama, impresivnim
osvetljenjem preko no¢i (vidi se sa Dunava i sa planine).

3. Donji Milanovac

Donji Milanovac

Pozicioniranje

Vidici

Tradicija
Istorija
Kultura

Srce Derdapa

Donji Milanovac svojom geo-pozicijom, ali i strukturom svih turisti¢kih atrakcija i
funkcija, predstavlja srce Perdapa. U ovom podrucju se nalaze mnogi znacajni naglasci
istorije i kulture ovog kraja, ali i geomorfoloski naglasci Dunava. Donji Milanovac
treba da oblikuje svoj waterfront kao atraktivno prihvatliSte za cruisera i kao meeting
point za dogadanja i sveCanosti. Takode treba da se proSire smestajni kapaciteti kroz
izgradnju smeStajnog punkta na Lepenskom viru i kroz izgradnju manjeg gradskog
hotela, a naroc¢ito kroz novi turisticki resort u PoreCkom zalivu.

4. Kladovo

E B Kladw N

Ziv
Dinamican Mlad i aktivan,

\IET! Sportski i vitalan
Aktivan

Kladovo konverzijom fronta prema Dunavu sa marinom i velikom uredenom plazom
kreira ose¢aj dinami¢nog i zivog mesta. Povezuju¢i vodenu frontu sa uredenim
gradskim centrom punim zbivanja i atraktivnih restorana, kafi¢a kao i butika stvara
utisak gradica koji je ziv, a dodatnim elementom u vidu casina daje uz kvalitetan no¢ni
zivot 1 osecaj mesta koji nikad ne spava. Uz dinamicnost i aktivan urbani zivot, kreira se
sportsko — rekreacioni centar opremljen savremenim multifunkcionalnim terenima
otvarajuci novi naglasak ponude. Sport i rekreacija se povezuju sa naseljem Karatas
koje sluzi kao moderan smestajni i rekreacioni kompleks za mlade i one koji se tako
osecaju.

Kontrapunkt Zivom i aktivnom mestu daje naselje Tekija koje se rekonstrukcijom
vodenog fronta i dodavanjem karakteristi¢nih ribarskih elemenata, formira u dozivljaj
ribarskog mesta / sela za one ljude koji traZze manje aktivan odmor.

Kultura predstavlja vazan element ponude u vidu rekonstrukcije Fetislama koji postaje
centar kulture (interpretacioni centar), kao i centar za odrzavanje raznih kulturoloskih
dogadaja.
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5. Negotin

Osvezavajuc¢
SEUGYENR
Pastoralan

Slikovito i ruralno
vinsko podrucje

Negotin konverzijom centra i uredenjem gradskog hotela postaje destinacija u kojoj se
gosti zadrzavaju vise od jednog dana. Povezivanjem Negotina sa donekle udaljenom
recnom obalom koja se ureduje tako da se kreiraju rekreativni sadrzaji uz obalu
(pesacke 1 biciklisticke staze, gastronomski punktovi na obali) dobija dodatni trzisni
“driver” u srednjero¢nom periodu.

Sire podrugje negotinskog kraja slovi kao regionalno poznato vinarsko podruéje, koje
dobija svoj “pastoralni” izgled otvaranjem panoramskih puteva kroz vinograde i
brezuljkaste i ruralne krajeve. U ruralnim krajevima se formiraju vinski putevi sa
tatkama u kojima prolaznici — gosti mogu da stanu i osveze se uz ruralnu prehranu i
dobru ponudu vina, ali i da prespavaju u ruralnom domacinstvu.

Negotinski kraj ima Sansu da na svetsku turisticku scenu plasira potpuno nov i
inovativan proizvod u vidu postojeéih pivnica kreiranjem ekskluzivnih vinskih resorta
sa osloncem na pivnice. Stvaranje malih resorta sa vrhunskom smeStajnom i
gastronomskom ponudom uz zadrZavanje dosadasnjih elemenata i simbola pivnica.

Izjava 0 pozicioniranju je, kao S$to je ve¢ napomenuto, osnova za marketinsko
pozicioniranje destinacije. Cilj je da se dopre do potencijalnih posetilaca. U daljem
tekstu ¢e biti viSe re¢i o trziStima koja mogu biti interesantna za podrucje «Donjeg
Podunavlja».

Konvencionalnim pristupom WTO - a definisane su kategorije individualnih i grupa
turistickih proizvoda koje Cine skup iskusatva i koji su relevantni za pozicioniranje i
bududi turisticki razvoj. Pored cinjenice $to koncept nije u potpunosti prilagoden
ekonomiji iskustva koristi se u velikoj meri u procesu tursitickog planiranja. Mnoge
destinacije koje su se prvi put pojavile na turistickom trzistu i krenule u razvoj uz
uvaZavanje koncepta trzista iskustava su uspeSno realizovale strategiju penetracije, a
neke su postale lideri na Sirem ili uzem trzistu.
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Na slede¢oj Semi su prikazana iskustvena trziSta za svaki od jedanaest najznacajnijih
turisti¢kih proizvoda (WTO):

Proizvodi buducénosti Iskustvena trzista

Sunce i more Kvalitet Zivota, priroda i odmor za um

Sportski turizam Avantura, priroda i kvalitet Zivota
Avanturizam Avantura, priroda i odmor za um
Turizam u prirodi Priroda, avantura i odmor za um
Kulturalni turizam Zabava i uverenja
Gradski turizam Novi dzet set, zabava i ljubav
Ruralni turizam Kvalitet zivota, priroda, ljubav i odmor za um
Tematski parkovi Zabava, avantura i uverenja
Kruzing Ljubav, novi dZet set i zabava

Sastanci i konferencije Uverenja

RRIRRR R R NY

Zdravstveni turizam Kvalitet zivota, odmor za um, uverenja, ljubav

Osnovni principi marketinga u turizmu isti¢u da se proizvodi i usluge na turistickom
trzistu stvaraju u cilju zadovoljenja Zelje/potrebe potroSaca, odnosno da bi “resili neki
njegov problem”. Zadovoljenje Zelja se vrsi preko turistickih proizvoda kojima se
isporucuju koristi potroSacima. Problematika na koju se nailazi u procesu kreiranja
turistickog prozvoda je Cinjenica da se U turizmu u manjoj meri Koriste opipljivi
proizvodi. Zadovoljenje Zelja potrosaca se realizuje uglavnom kroz neopipljive
proizvode, samo neki od proizvoda imaju opipljiv karakter - hotelska soba, planina,
plaza, hrana i sl., ali to nisu jedini elementi kojim se zadovoljavaju potrebe potrosaca.
Zadovoljenje potreba zavisi od velikog broja opipljivih i neopipljivih elemenata koji
pruzaju jedinstveno iskustvo koje potrosa¢ dozivljava u toku putovanja.

Zadovoljenje zelja turista se postize kroz iskustvo koje dozive u toku putovanja. S
obzirom na postojanje veceg broja sli¢nih grupa iskustava koje turisti zele, definisanje
ponude se marketinski orijentiSe prema iskustvenim trzistima. U cilju adekvatnog
pozicioniranja podrucja “Donje Podunavlje” i kreiranja proizvoda potrebno je odrediti
koja se iskustvena trziSta mogu opsluziti. Pre nego Sto se pristupi odabiru trzista
naves¢emo kratke definicije svakog iskustvenog trzista posebno (WTO):

. trziSte avantura — predstavlja trziSte odmora u neobi¢nim, egzoti¢nim,
udaljenim ili netaknutim predelima/prostoru. Preferencije potrosaca su
povezane sa teznjom da ucestvuju u aktivnostima na otvorenom prostoru.
U toku odmora se preferiraju aktivnosti koje nose razli¢it nivo rizika i
uzbudenja. Avanturisti su uglavnom istraziva¢i netaknutih i egzoti¢nih
predela planeta i u€esnici u ekstremnim sportovima (brdski biciklizam,
surfing, paraglajding i sl.). TrZiste avantura najbrZe raste u poslednjim
godinama .

. trziste prirode - to je trziSte koje obuhvata odgovorna putovanja u
podru¢ja sa oCuvanim prirodnim okruZenjem. Turisti se interesuju za
price lokalnog stanovniStva koje su vezane za prirodu i njene misterije uz
istovremeno aktivno upoznavanje prirodnih lepota i divljeg sveta.
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trziSte kvaliteta Zivota - trZiSte u kojem se putnici u toku putovanja
bave aktivnostima koje uticu na odrzanje i poboljSanje zdravstvenog
stanja. Putnici u destinaciji biraju sadrzaje koji im omoguéavaju da odrze
1 unaprede fizicko i mentalno zdravlje.

trziSte novog dzZet seta - trziSte u kojem postoji razli¢iti pristup dzet
seterima. Ovde dzet seteri ne traze samo luksuz, ovde oni traze nesto
originalno, oskudno i drugacije.

trziSte zabave — zabavu Cine dogadaji, izvodenja ili aktivnosti koje
pruzaju osecaj prijatnosti. Posetioci mogu da ucestvuju u zabavi pasivno
kao npr. gledaju¢i operu ili aktivno kao npr. u tradicionalnim seoskim
igrama 1 sli¢no. Pretpostavka za zabavu je da onaj koji pruza zabavu
bude vidljiv posmatratu. Rekreacija, igra, citanje, kafic¢i, klubovi,
restorani i posmatranje umetnosti se takode smatraju zabavom.

trziSte uverenja - to je trziSte ¢vrstih uverenja i povoda gde ljudi veruju
u poruke, povode, ideje, delotvornost, ljubav, osobe i namere, kao i
mnoge druge verovatne i manje verovatne dogadaje. Najvise se tiCe
ekologije, okoline, vere, zastite Zivotinja, istraZzivanja i obrazovanja.
trziSte odmora za um - trziste je povezano za umnom (psihi¢kom)
relaksacijom putnika. Putnici preduzimaju putovanja u autenticna mesta
radi duzeg ili kraceg boravka u kojima postoje "retro" proizvodi poput
kulture i tradicije, posmatranja devicanskih predela, otkri¢a ruralnog
sveta, posmatranje i kreiranje umetnosti i zanata, ali i filozofije i
mislilaca.

trziste ljubavi (emocija) — ljudska bi¢a u svojoj prirodi imaju razvijen
motiv ljubavi koji se zadovoljava dozivljajem osecaja voljenja ili
voljenosti. Turisti preferiraju putovanja koja pruZaju razvijanje
medusobnih 1 interpersonalnih odnosa. Vezano za to postoji potreba za
simbolima, ritualima i ambijenata koji ¢e pruziti nezaboravan osecaj.
Ovo trziste je takode vazno za porodice i njihove potrebe.

Na slede¢em grafikonu je prikazana povezanost geografske segmentacije i iskustvenih
trzista koja moZze opsluzivati «Donje Podunavlje:

Evropsko triidte

Geografska trzista nasuprot iskustvenih trzista

Regionalno trfizte

.

Iskustvena turisticka triigta

Srpzko lokalno trfidte

PRIMARRL, PRIMARRD, PRIMARRL,
« Prirodla - Priroda - Priroda
= Avartura = Avartura « Zabava
= DEmar 25 Um = DEmar Za um = Avartura
« Movi d¥et =et - Zahava « Wwalitet Zivota
* Mowi diet zet « Movi diet =et
SERUMDARMA SEKUMDARML « Avantura
- kvaltet Zivota * Hvalitet Zivota « 2dmor Za um
- Uverenje » Uverenje SEKLINDARMA,
= Ljukbay )
- Uverenja
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Sva tri geografska trziSta imaju svoju vrstu inklinacije prema odredenim iskustvenim
trziStima. Zbog postojanja snaznijeg ili slabijeg interesa za odredenim iskustvima, ona
su grupisana u primarna i sekundarna iskustvena trzista.

Proces pozicioniranja putem koga se utie na izgradnju percepcije potrosaca o
odredenoj turistiCkoj destinaciji je povezan sa iskustvenim trziStima. Definisanjem
iskustvenih trzista koja se mogu u razliitim geografrskim predelima opsluziti je
znacajno za proces pozicioniranja destinacije. Stvaranjem percepcije kod potrosaca koja
se iskustva mogu doZiveti u ,,Donjem Podunavlju* olakSava trziSno pozicioniranje i
izgradnju dugoro¢ne konkurentske prednosti. U skladu sa opredeljnjem potrebno je
dosledno uvaZzavanje odabranih iskustvenih trzista u procesu kreiranja i isporucivanja
proizvoda.

Prema osnovnim principima marketinga, proizvodi i usluge se kreiraju da reSe
"probleme™ klijenata (odnosno da zadovolje potrebe i Zelje) kao i da daju neke koristi. S
obzirom da potrosac¢i donose odluku o kupovini proizvoda pre nego Sto je on
konzumiran potrebno je razvijanje percepcija o odredenom proizvodu kako bi se
stimulisala/olaksala odluka o kupovini (potrosac treba da zna §ta kupuje). Stoga je u
marketingu ,,Donjeg Podunavlja“ potrebno kroz proces komuniciranja i brendiranja
informisati potencijalne potrosace o iskustvima koja se mogu doziveti u destinaciji i
razviti percepciju o kakvoj iskustvenoj destinaciji se radi.
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VI RAZVOJ PROIZVODA, KONCEPT
UPOTREBE PROSTORA | MODEL RASTA

1. RAZVOJ PROIZVODA
1.1. Predlog buduéeg razvoja turisti¢kih proizvoda
Na osnovu trziSne analize identifikovano je postojanje osam turisti¢ka proizvoda u

,Donjem Podunavlju®“. U sledec¢oj tabeli je predstavljen procenjen broj nocéenja po
pojedinim proizvodima u 2006. godini:

Broj noé¢enja u Donjem Podunavlju prema proizvodima

Nocenja 2006.

Kruzne ture 51.000
Sport 51.700
Kratki odmori 20.000
Odmori 16.500
MICE + poslovna putovanja 22.300
Specijalni interesi 8.000
Manifestacije 5.000
Nautika 1.000
Ostalo 3.527

Ukupno 179.027

Napomena: Broj no¢enja po proizvodima procenjen je na osnovu analize i
obavljenih intervjua sa pruzaocima turistickih usluga u podrugju s obzirom na
nepostojanje zvani¢nih podataka.

Turisticki promet posmatrano po proizvodima ostvaren je u najvecoj meri po osnovu
dolazaka turista nize plateZne sposobnosti. Od domacih turista koji koriste proizvode
preovladuju: ucenici osnovnih i srednjih Skola koji dolaze u okviru programa dackih
ekskurzija, penzioneri, sportisti nizih rangova takmicenja, strukovna udruzenja
(medicinski radnici, likovne kolonije itd.), zaposleni u doma¢im manje poznatim
kompanijama (u okviru MICE-a), sportski ribolovci niZe platezne sposobnosti, turisti sa
nizim prosecnim dohotkom koji dolaze zbog odmora na jezeru ili u vikend naseljima
pored Dunava. Broj inostranih turista po svim proizvodima je dosta nizak i uglavnom su
to klasi¢ni poslovni putnici ili turisti koji dolaze zbog poseta rodbini i prijateljima.

Na osnovu izlozenog izvodi se zakljucak da je ukupan turisticki promet i potrosnja po
pojedina¢nim proizvodima dosta skromna, s obzirom na atrakcije podrucja i aktuelne
evropske trendove na turistickom trziStu. Nedovoljno iskoriS¢en potencijal je posledica
nepostojanja planske i sistematske politike razvoja i komercijalizacije turistickih
proizvoda. Stoga, u budu¢em razvoju turizma ,,Donjeg Podunavlja“ potrebno je planski
pristupiti razvoju pojedinacnih proizvoda.
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Predlog buduceg razvoja turistickih proizvoda je u skladu sa definisanom vizijom
podru¢ja 1 marketinsSkim pozicioniranjem proizvoda 1 bazira se na postojeéim
fascinacijama/atrakcijama u podrucju.
Fascinacije predstavljaju podlogu za nastanak proizvoda u odredenom podrucju i
direktno uti¢u na strukturu portfolia proizvoda, kao i1 na atraktivnost pojedinih
proizvoda. Najznacajnije fascinacije u ,,Donjem Podunavlju“, zajedno sa proizvodima
koji mogu nastati na osnovu njih i mogucéa iskustvena trzista tih proizvoda, predstavljeni
Su u slede¢im tabelama:

Turisticke fascinacije ,,Donjeg Podunavlja“

NP ,Derdap“ -

KARAKTERISTIKE

PROIZVODI

TRZISTA
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Dunav sa najlepsom

klisurom Evrope

Pogodne plovne
karakteristike
NajSiri, najuZi, najdublji
na celom toku
Atraktivna scenografija
Postojanje vikend
naselja i etno sela pored
obale

Nedovoljno razvijena
turisticka infrastruktura

jedinstven spoj prirodnih

lepota i divljeg sveta

Atraktivan i o¢uvan prirodni
ambijent

Pogodnost terena za razvoj
proizvoda spec. int.
Prirodna i kulturna basStina
Disperzna struktura atrakcija
Nepostojanje turisticke
infrastrukture

Pivnice sa
ruralnom
pastoralom

Autenti¢nost pivnica
Autenti¢no narodno
graditeljstvo
Atraktivan pejzaz
Ocuvan etno karakter
sela

Nerazvijena
infrastruktura

Nautika

Kratki odmori
Odmori

Specijalni interesi

Dogadaji

Na prirodi bazirani specijalni

interesi:

- eko turizam

- Setnje u prirodi

- planinarenje

- brdski biciklizam

- lov i ribolov

- posmatranje biljnog i
Zivotinjskog sveta i dr.

Kratki odmori
Ruralni turizam
Odmori

Kruzne ture
Specijalni interesi

Dogadaiji

TrziSte avantura
TrZiSte prirode

TrziSte kvaliteta Zivota
TrziSte novog dzZet seta
TrziSte odmora za um

TrziSte prirode

TrziSte avantura
TrziSte kvliteta Zivota
TrZiSte novog dZet seta
TrZiSte uverenja
TrziSte odmora za um

TrziSte odmora za um
TrZiSte novog dZet
seta

TrZiSte uverenja
TrziSte zabave

TrziSte kvaliteta Zivota
TrziSte avantura
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Turisticke fascinacije ,,Donjeg Podunavlja“

Vredno kulturno - istorijsko
naslede i prirodne atrakcije

Veliko GradiSte — .y
: ) Golubac - romanti¢no
dunavski resort i Srebrno .
mesto na obali Dunava
Jezero

Kulturne atrakcije koje Kupanie Neposredna vezanost za
datiraju joS od doba neolita AtrF;kt{vna Dunav
(Lepeski Vir) preko rimskog scenoarafiia Specifi¢na gradska
perioda i srpskog srednjeg Posto%n'ejturistiéke infrastruktura
veka in fras{rulj(ture Kulturno naslede
KARAKTERISTIKE Atraktivne gradske Carsije Jivost Specifiéno ukrstanje
Postojanje muzeja u vetrova pogodno za
: Neposredna vezanost V. . ;
gradovima GradiSta i S. Jezera Jedrenje
Visoko vredne prirodne Kulturno naéle de Postojanje nauti¢ke
atrakcije (vidikovci, Postoianie nauticke infrastrukture
panoramski putevii sl.) . janj
A s infrastrukture
Autenti¢ne vinske pivnice
Nedovoljno razvijena
infrastruktura
Odmori
Kratki odmori Nautika

PROIZVODI

Osnove proizvoda ve¢
postoje

PlaZe i voda pogodna za

Kruzne ture

Dogadaji

Specijalni interesi
MICE i poslovni gosti
Kruzne ture

Nautika

Dogadaji

Kratki odmor
MICE i poslovni gosti
Kruzne ture

Dogadaiji

TrZiSte odmora za um
TrZiSte prirode
TrZiSte uverenja

TrziSte zabave

TrZiSte ljubavi

TrZiSte uverenja
TrziSte kvaliteta Zivota

TrziSte zabave

Trziste ljubavi

TrziSte kvaliteta Zivota
TrziSte odmora za um
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Turisticke fascinacije ,,Donjeg Podunavlja“

KARAKTERISTIKE

PROIZVODI

TRZISTA

Kladovo - grad
aktivnosti, zabave
i sporta

Zivost

Negotin — grad kulture u
centru vinskog i ruralnog
podruéja

Donji Milanovac -
srce Derdapa

Autenti¢nost sa
dunavskom obalom
Postojanje sportske

Urbana infrastruktura | infrastrukture Autentican etno karakter
Kulturno naslede Atraktivno prirodno Urbana infrastruktura
Razvijena sportska okruzenje Bogato kulturno naslede
infrastruktura Neposredna vezanost za

NP Derdap

Kulturno naslede

Kratki odmor
Sport

Kratki odmor
Nautika

MICE i poslovni gosti
Kruzne ture

Dogadaiji

MICE i poslovni gosti

Nautika Kratki odmori

Sport Kruzne ture

Kruzne ture Dogadaji
Specijalni interesi

Dogadaji

TrziSte zabave
TrZiSte ljubavi
TrziSte odmora za um
TrziSte kvaliteta
Zivota

TrziSte zabave

TrZiSte ljubavi

TrziSte kvaliteta Zivota
TrziSte odmora za um
TrziSte prirode

TrziSte avantura
TrZiSte novog dZet seta

Trziste ljubavi
TrziSte odmora za um

Uticaj pojedinacnih proizvoda na budu¢i rast ukupnog turistickog prometa je razlicit sto
je uslovljeno razli¢itom atraktivno$éu fascinacija i aktuelnim trziSnim trendovima.
Potreban vremenski rok za pojedine proizvode posmatran od pocetka izgradnje pa do
masovne komercijalizacije je takode razliCit. Procenjena snaga i vremenski rok
neophodan za masovnu komercijalizaciju pojedinih proizvoda je predstavljen u sledecoj

tabeli:
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Niska | Srednja | Visoka [RES Srednji Dugi PODRUCJE
(2-3god.)| (3-5g0d.) | (7-12 god.)
X X

NAUTIKA Veliko Gradiste, Golubac, Donji Milanovac,
Tekija, Kladovo, Mihajlovac

KRATKI ODMORI . X Sire podruéje Donjeg Podunavlja
ODMORI X X Srebrno Jezero, Resorti na Dunavu

SPECIJALNI INTERESI X X Podrucje NP Berdap, Dunav, Srebrno Jezero,
Vratna
RUTTUTITO-TSTOTI]SKT TORAIEn 1 priroare
KRUZNE TURE X X atrakcije na podrucju DP, gradovi sa gradskim
muzejima
MICE + POSLOVNA X X Donji Milanovac, Kladovo, Golubac, Srebrno
PUTOVANJA Jezero
SPORT X X Kladovo, Donji Milanovac, Golubac,
Srebrno Jezero
RURALNI TURIZAM X X Ruralno podruje u okolini Negotina i naselja u
zoni NP
% Sire podruéje Donjeg Podunavlja
DOGADBAJI

Navedeni predlog rezultat je evaluacije mogucnosti na osnovu obavljenih detaljnih
analiza u podruc¢ju 1 na Sirem prostoru Srbije i sagledavanja aktuelnih i ocekivanih
buducih trendova na domacem i evropskom turistickom trzi$tu. Potrebno je istaci da je
stvar interesnih subjekata “Donjeg Podunavlja” kakve ¢e srednjoro¢ne i dugoroéne
prioritete u razvoju turistickih proizvoda odabrati.

Dinamika buduceg razvoja proizvoda direktno zavisi od obima investicija (javnih i
privatnih) u razvoj infrastrukture neophodne za postojanje proizvoda, doslednog
uvazavanja savremenih marketing 1 menadzment koncepata u kreiranju i
komercijalizaciji, kao i buducih tendencija na strani traZnje koje se mogu oceniti kao
povoljne.

U daljem tekstu bice izloZeni planovi razvoja za pojedine proizvode. U okviru planova
su istaknuti aktuelni trendovi i potencijal trzista u cilju sagledavanja moguc¢eg obima
buduce traznje, preferencije potroSaca (turista koji koriste proizvode) koje se moraju
primarno uvaziti u procesu kreiranja proizvoda, potencijal ,,Donjeg Podunavlja“ za
razvoj pojedinih proizvoda i trenutno stanje proizvoda u podrucju. U okviru plana
proizvoda su predstavljene i buduée smernice razvoja proizvoda.

1.2. Portfolio proizvoda ,,Donjeg Podunavlja“

U podruc¢ju ,Donjeg Podunavlja“ usled povoljnih prirodnih i antropogenih
karakteristika postoji mogucnost za postojanje veceg broja turistickih proizvoda. Na
osnovu detaljne analize definisan je portfolio od deset osnovnih proizvoda koji treba da
predstavljaju osnovu buduéeg razvoja turizma u podrucju. Na sledecoj slici je prikazan
portfolio proizvoda zajedno sa podsegmentima proizvoda:
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1.2.1. Nautika

Nautic¢ki turizam postaje sve znacajniji turisticki proizvod u svetu, kako u pogledu
prihoda koji se ostvaruje, tako i u potencijalu rasta.

« Aktuelni_trendovi. Stopa rasta traznje je oko 10% godiSnje Sto je
iznad proseCne stope rasta svetskog turizma. Povecava se broj
segmenata koji koriste proizvod: ,,Nautika ¢e biti proizvod za turiste
od 16 do 75 godina®“ (WTO). Traznja za nautickim proizvodom na
rekama je sve izraZenija. Stopa rasta broja turista koji plove
Dunavom je 12%.

. Potencijal trZiSta. Prose¢na potros$nja turista po danu boravka je
relativno visoka i krece se izmedu 100 $ i 150 $. U 2006. godini je na
kruzerima plovilo viSe od 1,4 miliona turista, dok se prodaja plovnih
sredstava (glisera i jahti) koji se koriste u turisticke svrhe (privatna
plovidba i plovila za iznajmljivanje) povecava po stopi od 6,9%
godisnje. Dunavom je u 2006. godini plovilo vise od 400.000 turista.

. Zahtevi potrosaca. Nauticki turizam se bazira na: koriS¢enju
sopstvenih plovnih sredstava, plovidbi na kruzerima, iznajmljivanju
plovnih sredstava u marinama (Carting) i1 koriS¢enja drugih usluga u
marinama i pristanima (napajanje plovila, leZarina, smeStaj itd.).
Turisti najceS¢e koriste proizvod zbog: relaksacije u plovidbi
sopstvenim ili iznajmljenim plovnim sredstvima, obilaska kulturnih
znamenitosti i prirodnih lepota, odmora na plovilima, sportske
aktivnosti na vodi (jedrenje), zabave na jahtama i brodovima (ship
party). U poslednje vreme sve CeS¢e se poslovni sastanci (MICE)
odrZavaju na manjim brodovima i jahtama.

. Potencijal _,,Donjeq Podunavlja®*. Kroz podruéje ,,Donjeg
Podunavlja® protice Dunav, najatraktivnija reka u Evropi za razvoj
nautickog turizama. Konkurentsku prednost u odnosu na druge
destinacije na Dunavu predstavlja ¢injenica da je Dunav u podrucju
Donjeg Podunavlja posebno atraktivan zbog prirodnog okruzenja
koje pruza poseban ugodaj panoramskog dozivljaja. Pored toga
Dunav je najsiri i najuzi na svom toku ba$ na podrucju ,,Donjeg
Podunavlja®“. Podru¢je je posebno atraktivno za jedriliCare zbog
specifi¢nog ukrstanja vetrova. U podruc¢ju postoje znacajne kulturne
vrednosti (poti¢u iz doba neolita, rimskog doba, srednjeg veka),
specifican etno karakter i prirodne atrakcije Sto predstavlja znacajan
potencijal za zaustavljanje kruzera i jahti u cilju jednodnevnog ili
dvodnevnog obilaska.

. Trenutno stanje proizvoda. Potencijal za razvoj nautickog turizma je
neiskoriS¢en. Relativno mali broj kruzera i jahti se zaustavlja u
»,Donjem Podunavlju* (u 2006. godini 7 kruzera i oko 20 jahti).
Iznajmljivanje plovila (Carting) u marinama 1 pristanima ne postoji.
Najrazvijeniji oblik nautike u podrucju je jedrenje (godisSnji broj
jedrilicara oko 700) koje se uglavnom oslanja na domace trziste i
slabo je komercijalizovano na inostranom trzistu.
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Smernice za budué¢i razvoj proizvoda u ,,Donjem Podunavlju®“ su predstavljene u
sledecoj tabeli:

NAUTIKA

Turisticka infrastruktura i atrakcije:

e projekat adaptacije/izgradnje minimalno 3 marine (Veliko Gradiste, Donji Milanovac i Kladovo) u prvoj
fazi razvoja. Pojedinacni kapaciteti marina treba da budu minimalno 100 vodenih i 50 kopnenih vezova.
Model izgradnje marina mora uvaZavati savremene standarde - osvetljenje, lak prilaz, visoka
bezbednost, nauticka signalizacija i sl. Marine moraju sadrzati kompleksne usluge za nauti¢are —
napajanje vodom, strujom, neposredna vezanost za smestajne kapacitete, servis plovila itd. Marine
moraju hiti osposobljene za prihvat velikih kruzera Sto podrazumeva postojanije velikih izlaznih platformi
isl;

e  projekat izgradnje/adptacije minimalno 6 pristana na atraktivnim lokacijama. PredlaZe se izgradnja
pristana u: (1) Golupcu koji bi bio posebno prilagoden segmentu jedrilicara, (2) Lepenskom Viru, (3)
Poreckom Zalivu, (4) u Tekiji (5) Mihajlovcu i (6) kod Golubackog Grada. Minimalni kapaciteti svakog
pristana treba da budu 15 vezova i 10 bova;

e osnivanje Skole jedrenja u Golupcu u okviru koje bi postojala i moguénost iznajmljivanja opreme;

e  formiranje prve nauti¢ke Carter kompanije u podrucju za biznis barzama i motornim plovnim sredstvima
koja bi opsluzivala sve marine i pristane u podrugju;

e sistem integralnog turistikog ozna¢avanja za nautiCare (Dunav);

o sistem turistiCkog ozna¢avanja prirodnih i kulturnih atraktivnosti za nauti¢are (Gvozdena kapija,
Trajanova tabla i sl.); i

e integralni sistem informacija za nauti¢are u marinama i pristanima.

Smestajni kapaciteti:
e oslonac na postojece i planirane smestajne kapacitete, plus smestaj u marinama; i

e  adaptacija jedriliarskog kampa u Golupcu.

Ostalo/Napomena:
e recje o projektu od pet do sedam godina za koji je inicijativa ve¢ zapogeta u Velikom Gradi$tu i delom i
u ostalim gradovima; i

e projekat treba da postane deo celovitog turistickog nautickog kompleksa Dunava u cilju formiranja
integrisane ponude zbog adekvatnije mogucnosti internacionalne komercijalizacije.
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1.2.2. Kratki odmori

U ukupnom svetskom turistickom prometu kratki odmori dobijaju sve znacajniju ulogu.

Aktuelni_trendovi. Kra¢i odmori od 3 do 5 dana (a u nekim
slu¢ajevima se racuna i do 7 dana) koji su usmereni prema gradskim
centrima, resort centrima, jezerima i sl. dobijaju sve viSe na znacaju.
Rast kratkih odmora se povecava po stopi iznad 10% (WTO), a oni su
obi¢no tre¢i ili ¢etvrti odmor turistima u toku godine. Kratki odmori
se najceSce realizuju u toku vikenda (Cesto produzeni vikend) i
praznika. U skladu sa trendom veliki broj turisti¢ki razvijenih zemalja
ulaze intenzivne napore u razvoj ponude kra¢ih odmora. Usled trenda
globalizacije sve intenzivniji rast belezi i oblik kratkih odmora
povezan sa posetama prijateljima i rodbini (visits to friends &
relatives) koje, takode, najéesce traju od 3 do 5 dana.

Potencijal trziSta. U Evropi se u letnjim mesecima ostvaruje vise od
350 miliona dolazaka. Drzave koje ne baziraju svoj turizam na toplim
morima prosecno godi$nje ostvaruju vise od 70 miliona noéenja po
osnovu dolaska turista zbog kra¢ih odmora. Znaéajan potencijal
proizvoda se ogleda i u o¢ekivanju da ¢e odmori pored kontinentalnih
voda, na planinama i u gradovima trajati sve duze Sto ¢e uticati na
rast turistickog prometa (prema WTO do 2020. godine se ocekuje
prose¢na duZina boravka turista vise od 7 dana). Prema iskustvima
evropskih zemalja turisticki proizvod se relativho brzo ukljucuje i
komercijalizuje na trzistu.

Zahtevi potrosaca. Turisti koji koriste krate odmore vreme u toku
odmora provode u: Setnji, odsedanju u restoranima i zabavnim
klubovima, bavljenju sportom, obilasku kulturno-istorijskih
znamenitosti i prirodnih atrakcija, posmatranju etno scenografije i sl.
Turisti koji koriste odmore zbog posete prijateljima i rodbini najveéi
deo vremena provode u susretu sa prijateljima, obilasku kulturno -
istorijskih  spomenika, upoznavanju sa tradicijom i folklorom
podrucja, kao i razgledanju prirode.

Potencijal ,,Donjeg Podunavlja‘. ,,Donje Podunavlje* je atraktivno
za razvoj kra¢ih odmora usled povoljnih prirodnih i antropogenih
karakteristika (Dunav, Srebrno Jezero, atraktivno prirodno okruzenje,
vinska tradicija, gradski centri, panoramski atraktivna prirodna
sredina i sl) i blizine znacajnih emitivnih centara u Srbiji (Vojvodina,
Beograd i drugi ve¢i gradovi). U ,Donjem Podunavlju® postoji
mogucénost razvijanja kra¢ih odmora kroz posete rodbini i prijateljima
usled Cinjenice da veliki deo stanovnistva koje potice iz ,,Donjeg
Podunavlja®“ Zzivi ili se nalazi na privremenom radu u evropskim
zemljama.

Trenutno stanje proizvoda. Procenjuje se da se po osnovu kracih
odmora godisnje realizuje oko 20.000 nocéenja S§to je skromno s
obzirom na potencijal podruc¢ja i aktuelne trendove na turistickom
trZiStu. Kraci odmori se uglavnom realizuju u toku letnjih meseci u
gradovima, kamp i vikend naseljima pored Dunava i Srebrnog Jezera.
Postoji 1 oblik kra¢ih odmora kroz posete rodbini i prijateljima gde
dominiraju turisti iz inostranih zemalja.
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Smernice za buduéi razvoj proizvoda u ,,Donjem Podunavlju® su predstavljene u
sledecoj tabeli:

KRATKI ODMORI

Turisti€ka infrastruktura i atrakcije:
e  koriS¢enje potencijala gradova (Veliko Gradiste, Golubac, Donji Milanovac, Kladovo i Negotin) za
razvoj kra¢ih odmora. Stvaranje lanca vrednosti bi podrazumevalo:

- projekat uredenja centralnih gradskih jezgara (“stare gradske ¢arsije”);
- projekat uredenja SetaliSta pored Dunava sa no¢nim osvetljnjem;

- uredenje gradskih plaza;

- ponuda autentiéne gastronomske ponude;

- kreiranje zabave, reklaksacije i opustanja (‘relax and fun”) (wellness centri, kafiéi i
diskoteke);

- podizanje kvaliteta usluga u postoje¢im gradskim hotelima (Golubacki Grad, Lepenski
Vir, Derdap) - renoviranje i adaptacija hotela i podizanje nivoa kategorizacije;

- oslanjanje na postojece i kreiranje novih autenti¢nih manifestacija sa unapred utvrdenim i
komuniciranim kalendarom odrZavanja;

- povezivanje sa proizvodima specijalnih interesovanja definisanih za podrudje;

- povezivanje sa nautickim turistiCkim proizvodom — moguénost Carter iznajmljivanja
plovnih sredstava, grupne voZnje brodiéem i organizovanje zabave na brodovima; i

- povezivanje sa proizvodom kruznih tura — kreiranje programa obilaska kulturno —
istorijskog nasleda i prirodnih atraktivnosti u podru¢ju - drumskim i vodenim prevozom.

e izgradnja ekskluzivnog vinskog resorta uNegotinskim pivnicama. Vinski resort treba da sadrzi lanac
visoke vredosti koji bi se sastojao od: terena za rekreativno bavljanje sportovima (golf i sl.), vinskog i
standardnog velnes centra, posmatranja i uzivanja u proizvodnji i degustaciji autentiénih sorti vina i dr

SmeStajni kapaciteti:
e izgradnja smeStajnih kapaciteta u okviru vinskog resorta — minimalno 2 manja hotela sa ukupno 200
leZaja, izgradnja vila i apartmana;

e izgradnja novih i podizanje nivoa postojecih smeStajnih kapaciteta na visi nivo.

Ostalo/Napomena:
e podrazumeva se znacajna uloga lokalne turistiCke organizacije u planiranju destinacijskog razvoja
(destination management);

e vecideo investicija oko uredenja gradskih centara podrazumeva javno finansiranje;

e  podrazumeva se drZavna intervencija oko zastite pivnica od devastacije (Zavod za zastitu kulturnih
spomenika) i stimulisanja razvoja vinogradarstva (nadleznost Ministarstva poljoprivrede); i

o definisani lanac vrednosti je atraktivan i za razvoj duzih odmora posebno u vinskom resortu.
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1.2.3. Odmori

Odmori predstavljaju najznacajniji turisticki proizvod u svetskom i evropskom turizmu.
Preko 50% svetskog turistiCkog prometa se realizuje po osnovu odmora. Odmori na
jezerima, planinama i pored reka postaju sve znacajniji u svetskom turizmu. U podrucju
,Donjeg Podunavlja®“ postoje povoljni prirodni uslovi za razvoj odmora na jezeru
(Srebrno Jezero) i pored Dunava.

Aktuelni_trendovi. Kod proizvoda odmora se u poslednjim godinama beleze
promene tako da odmori koji su usmereni prema jezerima i rekama dobijaju na sve
veéem znacaju i rastu po stopi oko 8% (WTQO). Odmori pored kontinentalnih voda
vise nisu isklju¢ivo vezani za letnje godiSnje doba ve¢, usled obogacivanja sadrzaja
boravka (moguénost bavljenja sportom, posmatranje prirode, ribolov, dogadaji,
zabava, mogucnost za odrzavanje MICE-a, velnes u okviru hotela itd.), postaju i
mesta odmora tokom cele godine. Jezera i reke postaju posebno atraktivna mesta za
odmore u vreme praznika i vikend odmore tokom cele godine.

Potencijal trziSta. U Evropi se u toku letnjih meseci realizuje vise od 350 miliona
dolazaka, od ¢ega viSe od 70 miliona u kontinentalnom delu (planine, reke i jezera).
U buduénosti se predvida povecanje turistickog prometa na jezerima i u resort
centrima pored reka usled ocekivanog povecanja broja dolazaka, produzenja duzine
boravka (oc¢ekuje se da ¢e 2020. odmori prosecno trajati vise od 8 dana) i sve cesceg
koris¢enja odmora tokom cele godine, a ne samo u toku letnjih meseci. Prema
iskustvima evropskih zemalja proizvod se relativno brzo ukljucuje i komercijalizuje
na trzistu.

Zahtevi potrosaca. U poslednjim godinama menja se percepcija odmora u smislu
da turisti sve viSe teZe za aktivanim odmorom na ¢istom vazduhu u atraktivnom
prirodnom okruZenju. Turisti sve ¢eS¢e odlaze na odmor pored jezera i reka i u toku
odmora najve¢i deo vremena provode u aktivnostima na otvorenom: sportske
aktivnosti, Setnja, velnes, nautika, ekstremni sportovi na vodi, panoramsko
razgledanje, obilazak kulturno-istorijskin znamenitosti i prirodnih atrakcija,
posmatranje etno scenografije, istrazivanje flore i faune i sl. Postojanje sadrZaja
zabave (kafici, disko klubovi, akva centri/parkovi i sl.) uti¢u na poveéanje duzine
boravka turista i produzenje turisticke sezone.

Potencijal ,,Donjeg Podunavlja®. Deo teritorije podrucja se nalazi pod vodenim
povrsinama (Dunav i Srebrno Jezero). Sirina i dubina Dunava, karakteristike jezera,
pristupacne plaze, atraktivno prirodno okruzenje, vinarska tradicija u Negotinskoj
Krajini pruzaju Sansu za razvoj odmora.

Trenutno stanje proizvoda. U podruéju ,,Donjeg Podunavlja“ deo registrovanog
turistickog prometa (oko 16.500 nocenja) se ostvaruje po osnovu odmora.
Procenjuje se da je promet nesto vec¢i s obzirom na postojanje turistickih dolazaka u
privatnim vikendicama Sto se ne registruje. Na osnovu izvrSene analize se moze
zakljuciti da proizvod odmora nije u dovoljnoj meri komercijalizovan na trzistu
Srbije, a posebno ne na inostranom trziStu na Sta ukazuje skroman apsolutni broj
evidentiranih dolazaka inostranih turista. Najveéi deo prometa po osnovu ovog
proizvoda se ostvaruje na Srebrnom Jezeru.

Smernice za buduéi razvoj proizvoda u ,,Donjem Podunavlju® su predstavljene u
slede¢im tabelama®®:

2y cilju sistemati¢nijeg i preglednijeg predstavljanja, smernice razvoja proizvoda odmora na jezeru i
odmora na Dunavu su date odvojeno.
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ODMOR NA JEZERU

Turisti€ka infrastruktura i atrakcije:

e Razvoj Srebrnog Jezera u savremen turisticki centar. Srebrno Jezero treba da postane centar za veci
broj segmentata turista tako da je, pored neophodnosti poboljSanja kavaliteta postojecih ugostiteljskih
usluga, potrebno i formiranje celovitog lanca $to bi podrazumevalo:

- projekat uredivanja kupali$ta na jezeru - izmuljivanje jezera i uredenje plaza (posipanje
finim peskom, izgradnja tus kabina i sl.);

- uredenje staza za Setnju pored jezera koje pruZaju mogucnost obilaska okoline u blizini
jezera (minimalna duzina 7 km, minimalno 4 km sa no¢nim osvetljenjem);

- projekat izgradnje sistema biciklistickih staza koje bi se koristile i za voZnju skejt bordera i
rolera (minimalna duzina 15 km). Staze treba da povezuju prirodne i kulturne atrakcije u
blizini jezera;

- uredenje staza zdravalja i staza za dZoging (minimalna duZina 7 km);

- projekat izgradnje kompleksa rekreativnih sportskih terena — odbojka na pesku, tenis,
mali fudbal, mini golfi sl.;

- projekat izgradnje jednog akva centra sa bazenima i drugim rekreativnim i zabavnim
sadrZajem;

- projekat izgradnje zi¢are za skijanje na vodi;

- kreiranje sadrZaja sportova na vodi — voZnja pedolina, voZnja skutera na vodi, kanu,
kajak i sl.;

- projekat izgradnje minimalno dva centra zabave - (1) moderni centar u okviru koga bi
postojali - kafe barovi, restorani, noéni klubovi, diskoteke, trgovine i sl. i (2) etno selo sa
specificnim uredenjem (nacionalna ku¢a, vodenica i sl.) sa ugostiteljskim, trgovinskim i
zanatskim sadrZajem,;

- uvodenje aktivnosti velnesa u postojeéem i planiranim hotelima u cilju poboljSanja
kvaliteta boravka;

- oslanjanje na postojece i kreiranje novih autentiénih manifestacija sa unapred utvrdenim i
komuniciranim kalendarom odrZavanja;

- povezivanje sa proizvodima specijalnog interesovanja — posmatranje ptica , ekstremni
sportovi na vodi itd.,;

- povezivanje sa nautickim turistiCkim proizvodom — mogucnost ¢arter iznajmljivanja
plovnih sredstava, grupne voZnje manjim brodovima i organizovanje zabave na
brodovima;

- povezivanje sa proizvodom kruznih tura — kreiranje programa obilaska kulturno —
istorijskog nasleda i prirodnih atraktivnosti u podru¢ju drumskim i vodenim prevozom.

SmeStajni kapaciteti:
¢ oslanjanje na postoje¢e kapacitete uz adaptaciju i podizanja kvaliteta usluga;
e izgradnja dva hotela - jedan sa 4* minimalno 250 leZajeva i jedan sa 5* i 300 leZajeva;
e izgradnja minimalno 120 vila i 100 apartmana;
e  aktiviranje vikendica za komercijalno iznajmljivanje; i
e uredenje prostora u blizoj okolini jezera za kampovanje.

Ostalo/napomena:
e  pretpostavlja se spoj javnog i privatnog interesa u cilju izgradnje infrastrukture;
e  pretpostavlja se saradnja vlasnika privatnih vikendica sa lokalnom TO i iznajmljivanje kapaciteta preko
agencija;
e povezivanje sa proizvodima specijalnog interesovanja, nautike i kruznih tura treba da utice na
poboljSanije kvaliteta sadrZaja boravka i rast atraktivnosti destinacije; i
o definisani lanac vrednosti je atraktivan i za razvoj kratkih vikend odmora i odmora u toku praznika.




ODMORI PORED DUNAVA

Turisticka infrastruktura i atrakcije:
o projekat izgradnje odmori$nog i nautickog centra u Pore¢kom zalivu sa Sirim lancem vrednosti:
- uredene plaZe uz moguénost postojanja pijace vode i tuSeva;

- kreiranje sadrZaja za rekreaciju i relaksaciju (staze zdravlja, staze za Setnju, dZoging
staze, staze za voznju biciklom sl.);

- kreiranje sadrZaja zabave — kafe klubovi, barovi i sl.;
- gastronomska ponuda kvalitetnih ribljih specijaliteta i drugih jela;
- povezivanje sa proizvodom nautike (Carter) i mogucnost dolaska plovnim sredstvima;

- povezanost sa gradskim sadrZzajem u Velikom Gradistu, Donjem Milanovcu, Kladovu i
Golupcu;

- povezivanje sa proizvodima specijalnog interesovanja — proizvodi definisani za NP
Derdap, sportovima na vodi (veslanje, kajak, ribolov i sl.);

- povezanost sa proizvodom kruZnih tura - kreiranje programa obilaska kulturno —
istorijskog nasleda i prirodnih atraktivnosti u podrucju drumskim i vodenim prevozom.

o aktivnije uklju¢ivanje postojecih vikend naselja pored Dunava (Vinci i Brza Palanka) gde bi stvaranje
lanca vrednosti podrazumevalo:

- uredenje plaZa sa postojanjem pijaCe vode i tuSeva;

- uredenje peSackih i biciklistiCkih staza koje bi pruzile moguénost rekreacije i
panoramskog razgledanja okoline;

- gastronomska ponuda sa ribljim specijalitetima (re¢na riba, kotli¢ i sl.) kao i
gastronomska ponuda karakteristi¢na za lokalno podrudje;

- organizovanje dogadaja na otvorenom za mladu populaciju (npr. Zurka na plaZii sl);
- povezivanje sa proizvodom nautike (Carter i voznja motonautickim plovilima);

- povezanost sa proizvodima specijalnog interesovanja (posebno sa sportovima na reci
(veslanje, ribolov i sl.);

- povezanost sa proizvodom kruznih tura - kreiranje programa obilaska kulturno —
istorijskog nasleda i prirodnih atrakcija u podrucju drumskim i vodenim prevozom.;

SmeStajni kapaciteti:
e izgradnja u Pore¢kom zalivu minimalno 30 apartmana (120 leZaja) i minimalno 20 vila (120 leZaja);

e aktiviranje minimalno 500 lezajeva (Vinci i Brza Palanka) u privatnim kuéama i vikendicama za
komercijalno iznajmljivanje; i

e oznaCavanje i uredenje minimalno 2 prostora za kampovanje minimalnog kapaciteta po 100 kamp
mesta.

Ostalo/Napomena:
o {rZidni oslonac proizvoda odmora u naseljima Vinci i Brza Palanka je pre svega domace trziste;

e pretpostavlja se saradnja vlasnika privatnih ku¢a i vikendica sa loklalnim TO i spremnost za
iznajmljivanje kapaciteta,

o naselje Porecki Zaliv treba biti neposredno povezano sa nautickim proizvodom tako da je potrebna
izgradnja pristana ili marine, Sto je definisano u okviru proizvoda nautika; i

o definisani lanac vrednosti je atraktivan i za razvoj kratkih vikend odmora i odmora u toku praznika.
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1.2.4. Specijalni interesi

Specijalni interesi predstavljaju turisticke proizvode sa znacajnim potencijalom rasta
koji najcesce postoje u ekoloski ocuvanoj prirodnoj i panoramski atraktivnoj sredini
koja ima egzoti¢ni i u odredenoj meri divlji karakter.

. Aktuelni_trendovi. U Evropi segment turista specijalnog interesovanja
dobija na sve veéem =znacaju. Stope rasta traznje za proizvodima
specijalnih interesovanja imaju visoke vrednosti i krecu se izmedu 10% i
15% (WTO). U Srbiji se povecava broj turista specijalnog interesovanja po
prosecnoj stopi od oko 5%. U ponudama velikih turoperatera se svake
godine poveéava broj programa turizma specijalnog interesovanja. U
Nemackim ¢asopisima publikovanim iz oblasti turizma naglaSava se
intenzivno povecanje traznje za eko turizmom.

. Potencijal trZista. Danasnje Evropsko trZiSte specijalnog interesovanja
procenjuje se na neSto vise od 2.000.000 turista godiSnje. Prema
predvidanju o¢ekuje se da ¢e 2020. godine trziste u Evropi imati vrednost
od oko 10.000.000 dolazaka. U 2005. godini je na turizam specijalnih
interesovanja potroSeno u Severnoj Americi vise od 80 milijardi dolara.
Ekoloski parkovi u Keniji, Poljskoj, Aljasci ostvaruju godiSnje prihode i do
20 miliona dolara sa tendencijom povecanja S§to ukazuje na znacajne
potencijale proizvoda. Veliki broj evropskih drzava (najznacajnije su
Norveska i Poljska), ali i zemalja Afrike i Juzne Amerike, sve intenzivnije
napore ulazu u poslednje vreme u razvoj ekoloskih parkova sa ocuvanom
zivotnom sredinom. O potencijalu eko turizma govori i Cinjenica da zbog
aktuelnih turistickih trendova americka Banka za razvoj ocenjuje
investicije u razvoj ekoloskog turizma kao veoma isplative.

. Zahtevi _potrosada. Turisti koji preferiraju eko turizam i turizam
specijalnih interesovanja nisu zahtevni u smislu kvaliteta smestaja i
luksuznosti usluge. Njihove zelje su usmerene ka teznji za specificnim
adrenalinskim dozivljajem u prirodnom i ekoloski o¢uvanom ambijentu, za
Sta je neophodno postojanje adekvatne infrastrukture za bavljenje
ekstremnim sportovima uz adekvatne uslove bezbednosti, ili dozivljajem
mira u prirodnom i divljem svetu.

. Potencijal ,,Donjeq Podunavlja®“. Potencijali podru¢ja se mogu oceniti
kao izuzetno povoljni. Nacionalni park ,Perdap“ sa svojim
karakteristikama je pogodan za razvoj eko turizma i drugih vidova turizma
specijalnih interesovanja (lov, planinski biciklizam, road safari i sl.).
Dunav i Srebrno Jezero pruzaju moguénost za razvoj sportova na vodi
(surfing, kanu, skijanje na vodi, sportski ribolov i sl.). Takode, Vratna koja
se nalazi u blizini Negotina i okolina Srebrnog Jezera pruzaju mogucnost
razvoja foto safarija, posmatranja i istrazivanja flore i faune. Znacajna je i
¢injenica da duz celog podrucja prolazi evropski biciklisti¢ki koridor koji
pruza $ansu za razvoj biciklizma.

. Trenutno stanje proizvoda. Turizam specijalnih interesovanja je slabo
razvijen. Najznacajniji oblici su sportski ribolov i lov. Pored lova i
ribolova u manjoj meri su razvijeni: biciklizam, sportovi na vodi (kanu i
kajak) i istrazivanje biljnog i zivotinjskog sveta.
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Smernice za buduéi razvoj proizvoda u ,,Donjem Podunavlju“ su predstavljene u
sledecoj tabeli:

SPECIJALNI INTERESI

Turisti€ka infrastruktura i atrakcije:

e eko turizam i turizam specijalnih aktivnosti u okviru Nacionalnog parka Derdap. Kreiranje
lanca vrednosti bi podrazumevalo:

- regulaciju ulaza i kretanja kroz NP u cilju oduvanja ekoloske sredine. Predlaze se da
primarni ulazi u park budu kod Golubacke Tvrdave i Dijana-Karatas na teritoriji
opstine Kladovo. Pored primarnih predlazu se i dva sekundarna ulaza: (1) na
predloZenom panoramskom putu kod manastira Nimnik (proveriti) i (2) juzni ulaz kod
sela Topolnica;

- uspostavljanje kontrole ulaska na primarnim i sekundarnim ulazima u park,
postavljanje info pultova o sadrzaju aktivnosti i atrakcijama parka, informacije o
kuénom redu u parku i ostale informacije koje mogu biti potrebne posetiocima parka.
Na centralnim ulazima treba da se nalazi snek bar i kafe bar;

- o0savremenjavanje interpretativnog centra (vizitorskog centra) Nacionalnog parka u
Donjem Milanovcu. U okviru centra treba da postoji izloZbeni prostor, kafe bar,
prodavnica suvenira, kao i deo u koji bi sluzio za skladiStenje i iznajmljivanje opreme
za planinarenije, bavljenje brdskim biciklizmom (mountain bike), rendZerii sl.;

- oznaCavanje minimalno dva panoramska puta kroz nacionalni park minimalne duzine
40 km;

- uredivanje staza za Setnju kroz deo parka u kome je dozvoljeno samostalno kretanje
sa klupama za odmor na vidikovcima i atraktivnim delovima parka, duzine minimalno
20 km;

- sistem biciklistickih staza unutar dela parka u kome je dozvolijeno samostaino
kretanje. Staze treba da pruZaju iskustvo posebnog panoramskog doZivljaja.
Minimalna duZina staza 40 km sa jasno uspostavljnom vezom/ama s Evropskim
bicilklisti€kim koridorom;

- sistem staza za aktivnosti u prirodi — dZoging, vezbanije i sl;

- projekat izgradnje staze za road safari u atraktivnom panoramskom okruzenju;

- projekat izgradnje staze za brdski biciklizam (minimalna duZina staze 40 km);

- posebno oznaceno podrudje za orijentaciju u prirodi minimalne veli€ine 60 hektara;

- oznaCavanje vidikovaca za panoramsko razgledanje i povezivanje sa stazama za
Setnju i biciklistiCkim stazama;

- posebno dizajnirani vidikovci i osmatracnice za posmatranje i slikanje ptica i drugog
Zivotinjskog sveta (minimalno 10 punktova);

- oznaCavanje posebnog dela unutar NP koji pruza mogucnost opservacije i
istraZivanja flore (arboretumi,...);

- uspostavljanje jednog jahackog centra za specijaine panoramske jahacke ture kroz
rezervat;

- jedinstveni sistem informisanja u parku: oznadavanje mesta za bacanje otpada,
pruzanja informacija o zastiti od poZara, informacije o kuénom redu rezervata i dr.; i

- jedinstveni sistem oznaCavanja, tretiranja krutog i tekuceg otpada, zastite od poZara,
informacije o kuénom redu rezervata i dr.

¢ Kreiranje celovite ponude podrucja za razvoj sportskog ribolova:

- projekat izgradnje i revitalizacije ribarskih sela ( u posmatranom periodu Tekija, a nakon
toga i Brnjica) koja imaju ribarsku tradiciju i delimiéno razvijenu infrastrukturu. U
okviru sela moraju postojati platforme za ribolov (minimalno po 3), mali muzeji
ribarstva, $kole ribolova, moguénosti kupovine i iznajmljivanja opreme za ribolov,
usluge vodi¢ke sluzbe, minimalno jedan riblji restoran, moguénosti kupovine ribe u
sezoni i prostori gde se mogu odrZavati riblovacka takmiéenja i manifestacije. U
Tekiji, koja treba da se orijentiSe prema visokom turizmu, potrebna je izgradnja Sireg
lanca vrednosti koji bi se sastojao od: rekreativnih staza, zabavnog sadrZaja,
povezivanja sa nauti¢kim proizvodom itd.;
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- oznaCavanje pored jezera i na Dunavu minimalno 20 organizovanih ribolovackih
platformi i minimalno 3 piknik prostora u kojima bi postojala moguénost organizovanja
ribarskih manifestacija (minimalno 5 platformi u okviru NP, minimalno 4 na Srebrnom
Jezeru, minimalno po 2 u blizini naselja Porecki zaliv, Vinci, Brza Palanka);

e posebno oznadeno i kontrolisano lovno podrudje (najmanje 200 do 300 hektara) sa
postavljanim ¢ekama;

e oznaCavanje panoramskog puta u blizini Negotina koji bi prolazio kroz ruralne i
vinogradarske predele;

e prilazi i osmatracnice koje pruzaju mogucnost posmatranja ptica i foto safarija na Adi
Cibukliji;
e biciklisticka signalizacija na evropskom biciklisti€kom koridoru- Euro velo 6;

e osposobljavanje prerasti u Vratni za razvoj planinarenja i speleologije, kao i prilaza i
osmatracnica za razvoj foto safarija;

e izgradnja dva paraglajding centra, jedan u blizini jezera, drugi u okviru NP Derdap uz
postojanje Skole paraglajdinga i moguénosti rentiranja opreme. Povezano sa
paraglajdingom potrebno je kreirati ponudu letenja balonom;

e izgradnja zi¢ane infrastrukture na Srebrnom jezeru za skijanje na vodi;

e organizovanje centra na Srebrnom jezeru za bavljenje sportovima na vodi (kanu, kajak) u
okviru koga bi postojala: Skola kajaka i kanua, kao i moguénost skladiStenja, iznajmljivanja
i odrZavanja opreme; i

e izgradnja staza za Setnju, panoramsko razgledanje i dZzoging, biciklisti¢kih staza,
infrastrukture za bavljenje sportovima na vodi, skijanje na vodi i drugih aktivnosti pored
Srebrnog Jezera i naselja na Dunavu (Porecki zaliv, Vinci, Brza Palanka) i dr. (Napomena:
detaljnije karakteristike infrastrukture su navedene u okviru smernica za razvoj proizvoda
odmora i kratkih odmora s obzirom da predstavljaju integralni sadrzaj boravka).

Smestajni kapaciteti:
e oslanjanje na postojece i planirane kapacitete i kamp zone u podrucju;

e izgradnja bar jednog kamp prostora sa kapacitetom od minimalno 100 kamp mesta u
slobodnoj zoni NP;

e izgradnja oko 200 leZaja (apartmani i vile) u ribarskom selu Tekija; i
e oslanjanje na postojece kapacitete u NP.
Ostalo/Napomena:

e pretpostavlja se da dizajniranje i turistiCko opremanije Sireg prostora NP Derdap predstavlja
nacionalni projekat;

e pretpostavijaju se znacajne javne investicije u izgradnju infrastrukture;

e podrazumeva se razvoj privatnog biznisa organizatora aktivnosti specijalnih interesovanja
kao i novih specijalnih aktivnosti;

e proizvod treba da ima znacajan uticaj na druge proizvode — MICE, odmori, nautika kroz
kreiranje dodatne vrednosti koja bi uticla na rast atraktivnosti podrucja i rast traznje; i

e NP park treba da postane kljuéna karika u razvoju eko turizma i turizma specijalnog
interesovanja u podrudju.

1.2.5. Kruzne ture

Kruzne ture predstavljaju turisticki proizvod koji se prevashodno bazira na obilasku
podrucja (drzava, regija, gradova) sa zeljom za upoznavanjem kulturno-istorijskog
nasleda, zivotnog stila ljudi, prirodnih lepota, specifi¢ne scenografije i sl. Problematiku
vezanu za kruzne ture detaljno obraduje i Master plan koji interpretira starorimsko
naslede na potezu od Viminaciuma preko Kladova i Gamzigrada pa do Nisa, a koji se
radi paralelno sa Master planom za «Donje Podunavlje».
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Aktuelni__trendovi KruZzne ture beleZze visoke stope rasta u
poslednjim godinama koje se kre¢u oko 10% (WTO) Sto je iznad
stope rasta svetskog turizma. Broj lokacija koje turisti posecuju
povecava se svake godine. Najznacajniji segment turista koji koristi
proizvod su turisti starosnog doba izmedu 45 i 60 godina sa
tendencijom povecanja u¢es¢a mladih generacija usled budenja svesti
1 zelja za upoznavanjem proslosti, razli¢itih kultura 1 geomorfoloskih
karakteristika razli¢itth podrucja i sl. Broj atrakcija koje turisti
obilaze takode se povecava. Najznaajnije atrakcije koje turisti
obilaze su: kulturno — istorijski spomenici i lokaliteti, verski objekti,
muzeji, vojne istorijske atrakcije, muzicki festivali, mesta boravka
i/ili rodenja znamenitih li¢nosti, autenticne arhitektonske gradevine,
prirodne atrakcije, vinarije i sl.

Potencijal trzista. U Evropi ukupan broj turista koji putuju
isklju¢ivo zbog obilaska kulturno - istorijskih znamenitosti i
prirodnih lepota procenjuje se na oko 10 miliona godisSnje. Broj
korisnika proizvoda je znatno veéi usled cinjenice da veliki broj
turista koji dolaze zbog odmora, MICE-a, nautike i manifestacija,
koristi i kruzne ture. Shodno tome, kruzne ture znacajno uti¢u na rast
ukupne traznje za odredenim turistickim regijama (destinacijama).

Zahtevi potrosaca. Stepen zadovoljstva potrosaca meri Se jacinom
impresije doZivljene u toku obilaska lokaliteta. Na potpuno
zadovoljstvo (total satisfaction) uticu zbirne impresije nakon obilaska
odredene destinacije ili podrucja. Empirijskim istrazivanjem je
utvrdeno da nacin interpretacije kulturno — istorijskog nasleda ili
drugih atrakcija ima veoma znacajan uticaj na stepen impresije
turista. Pored korisnika koji obilaze isklju¢ivo jedan tip atrakcija (npr.
kulturno-istorijski spomenici u jednoj ili viSe regija) veliki je broj
turista koji preferiraju da u toku kruznih tura obidu razlicite tipove

-----

oblici kruznih tura su: ture uzitka, ture scenografije, istrazivacke ture,
egzoticne ture i kruzing.

Potencijal ,,Donjeg Podunavlja®. Pogodnost za razvoj proizvoda se
ogleda u ¢injnici da je podrucje bogato kulturno-istorijskim nasledem
koje datira iz razli¢itih perioda, pocev od ranog neolita (Lepenski
Vir), preko rimskih 1 srednjevekovnih tvrdava 1 spomenika.
Autenticni folklor podrucja, prirodne lepote i scenografija NP i
vinarska tradicija podrucja takode predstavljaju znacajnu atraktivnost
za razvoj proizvoda.

Trenutno_stanje proizvoda. Danas se po osnovu kruznih tura
ostvaruje veliki deo turistiCkog prometa u ,,Donjem Podunavlju®, vise
od 28% od ukupnog broja noéenja. Takode, veliki deo turista koji
dolaze zbog odmora, poslovnih putovanja + MICE i sportskih
priprema koristi i ovaj proizvod.
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Smernice za buduci razvoj proizvoda u ,,Donjem Podunavlju“ su predstavljene u
sledecoj tabeli:

KRUZNE TURE

Turisticka infrastruktura i atrakcije:

e oslonac na ukupnu turisti¢ku infrastrukturu i atrakcije podruéja ,Donjeg Podunavlja”;

e izgradnja modernog vizitor centra sa Sirim sadrzajem u okviru Golubacke Tvrdave koji bi
predstavljao interpretativni centar svih atrakcija u podrucju ,Donjeg Podunavlja”;

e izgradnja modernog interpretativnog centra u Lepenskom Viru prilagodenom za razlicite
namene;

e izgradnja/adaptacija/modernizacija interpretativnih centara na drugim atrakcijama (Fetislam,
Diana, Hidroelektana Perdap itd.);

e uredenje ,starih gradskh ¢arSija“ u gradovima u ,Donjem Podunavlju“ na na¢in da
odslikavaju etno karakter i istoriju gradova;

e izrada verodostojne kopije Trajanove table na obali Dunava, uz adekvatnu interpretaciju;

e  postavka gradskih muzeja i galerija na nacin da odslikavaju duh, etno karakter, folklor i
kulturno naslede kraja. U cilju podizanja atraktivnosti neophodno je povezivanje muzejai
galerija u jedinstvenu celinu sa komplentarnom ponudom koja bi celovito odslikavala
karakter podrucja; revitalizacija pivnica u Negotinskoj krajini koje bi pruzile moguénost
uzZitka u degustaciji autenticnih sorti vina, posmatranja/uéestvovanja u procesu proizvodnje
vina i posmatranja specificne arhitekture pivnica;

o prilagodavanje nacina interpretacije savremenim trendovima na nacin da posetioci budu
interaktivno ukljuCeni u programe;

o  zaStita kulturno-istorijskih spomenika od devastacije i kreiranje programa poseta u skladu
sa odrzivim konceptom razvoja;

e ponuda autentiénih suvenira za svaku atrakciju koja se obilazi i pisanih bro$ura o atrakciji
na engleskom i srpskom jeziku;

e  kreiranje integralnih programa obilaska svih atrakcija u podrucju, kao i programa tematskih
tura (rimske tvrdave, srednjevekovne tvrdave, prirodne lepote, muzeji);

o postavljanje turistiCke signalizacije prema atrakcijama;

e  biciklistiCka signalizacija na evropskom biciklistiCkom koridoru i izgradnja sistema
povezanih staza koje bi vodile do prirodnih atrakcija, kulturno - istorijskih lokaliteta i
centralnih gradskih podru¢ja Sto bi omoguéilo organizovanje biciklistickih tura;

e mogucénost adekvatnog prilaza peSackim stazama uz adekvatne sisteme signalizacije;

e izgradnja parking prostora i moguénosti Sto blizeg prilaza za autobuse i putni¢ke automobile;
[

e organizovanje dogadaja (Mokranjcevi dani, dogadaji na Lepenskom viru, dani kulture i sl.)
koje su povezane sa atrakcijama podrucja sa unapred odredenim i komuniciranim datumom
odrzavanja.

Smestajni kapaciteti:
e  oslonac na postojece i planirane smestajne kapacitete.
Ostalo/Napomena:

e znaCaj proizvoda se ogleda u tome $to predstavlja i dodatni sadrzaj za posetioce koji
primarno dolaze zbog drugih proizvoda (MICE-a, nautike, odmora i turizma specijalnih
interesovanja) i na taj nagin utice na rast atraktivnosti celog podrucja;

e oslonac su:

- eko ture koje se odnose na posetu i interpretaciju prirodnih atrakcija u podrucju gde je
poseban akcenat na NP ,Derdap”; i
- kulturno-istorijske ture koje se baziraju na posetama kulturno - istorijskim atrakcijama.
e oCekivani rast kruznih tura u podru¢ju povezan je sa:
- internacionalnim projektom Zeleni Pojas Evrope;
- rastom broja kruzing putovanja Dunavom; i
- projektom Put rimskih careva za koji se trenutno vrSi izrada master plana.
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1.2.6. Sport

Nocenja ostvarena po osnovu boravka sportista predstavljaju znacajan deo turistickog
prometa u ,,Donjem Podunavlju®. Apsolutni broj noc¢enja, posebno potro$nja po danu
boravka se moze znatno povecati u buduc¢nosti. Podrucje se moze specijalizovati u
ponudi visokog kvaliteta sportskih priprema domacim i inostranim sportskim ekipama
reprezentativnog nivoa i visokog ranga takmicenja.

. Aktuelni _trendovi Prema proceni ukupan broj nocenja sportista u
Srbiji godisnje se povecava po stopi od 2.5%. Sve veci broj sportskih
ekipa u Evropi i Srbiji odlazi na pripreme pred sezonu sportskih
takmicenja izvan mati¢nog mesta boravka. Ekipe iz viSih rangova
takmicenja pripreme obi¢no obavljaju u inostranstvu, dok ekipe u
nizim rangovima takmicenja koriste destinacije unutar nacionalnih
okvira.

. Potencijal trziSta. Prema proceni Sportskog Saveza Srbije godisSnje
se ostvari oko 350.000 noc¢enja u Srbiji po osnovu priprema domacih
sportskih ekipa. Oko 35.000 nocenja finansira Sportski Savez Srbije
sportskim podmlacima i sportskim ekipama sa slabijim budzetom,
dok ostatak sportska drustva finasiraju iz sopstvenih budZeta. U Srbiji
se mali deo turistickog prometa ostvaruje po osnovu boravka
inostranih sportista. Uz adekvatnu adaptaciju infrastrukture i
formulisanja marketing strategije realne su osnove za povecanje broja
pansiona domacih, ali u odredenoj meri i inostranih sportista.

. Zahtevi_potrosada. Sportske ekipe biraju destinacije koje imaju
adekvatne sportske terene i pratecu infrastrukturu neophodnu za
realizaciju priprema — savremeno opremljene teretane i staze i drugu
infrastrukturu neophodnu za kondicione pripreme. Zahtevi sportista
su specificni u pogledu rezima ishrane gde se traZi postojanje
strukture obroka u skladu sa fizickim naporima i nutricionisticki
propisanim sastavom namirnica. Za adekvatnu realizaciju priprema
neophodni su i adekvatno opremljeni medicinski centri u kojima
postoje uslovi za realizaciju priprema (masazZa i zdravstvene kontrole
sportista) i mogucénost za sanaciju eventualnih povreda.

. Potencijal ,,Donjeg Podunavlja‘. Potencijal za razvoj proizvoda se
ogleda u ¢injenici da postoje izgradeni infrastrukturni kapaciteti za
pripremu sportista 1 aktuelnom trziSnom trendu da se sve veci broj
priprema sportskih ekipa obavlja izvan velikih gradskih centara.

. Trenutno stanje proizvoda. Nesto manje od 30% (viSe od 51.000
nocenja) od ukupno turistiCkog prometa u podrucju se ostvaruje po
osnovu boravka sportista Sto ukazuje na razvijenost proizvoda. Ekipe
koje dolaze zbog priprema su domace ekipe iz nizih rangova
takmicenja ili omladinske ekipe sa nizim budzetima. Stoga je
neophodno podizanje nivoa kvaliteta proizvoda ¢ime bi se povecao
broj dolazaka ekipa reprezentativnog nivoa, ekipa iz visSih rangova
takmicenja i inostranih sportskih ekipa i na taj na¢in povecéao prihod
ostvaren po 0snovu ovog proizvoda.
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Smernice za budu¢i razvoj proizvoda u ,,Donjem Podunavlju“ su predstavljene u
sledecoj tabeli:

SPORT

Turisti€ka infrastruktura:
e projekat izgradnje dva vodena sportska centra u Sirem prostoru Donjeg Podunavlja;

e adaptacija sportskih terena i druge sportske infrastrukture (kondicionih staza, teretane,
medicinskog centra i sl.) u okviru sportskog kampa Karata$ i izvan kampa u Sirem
gradskom podruéju Kladova;

e modernizacija sportsko- dijagnostickog centra Kladovo;

e izgradnja nove sportske hale i sportsko dijagnostickog centra u Donjem Milanovcu.

SmeStajni kapaciteti:
e adaptacija smeStajnih kapaciteta u sportskom kampu Karatas;

e oslonac na postojece i predloZene smestajne kapacitete u Kladovu i Donjem Milanovcu;.

Ostalo/Napomena:

e sport kao turisti¢ki proizvod ovde se prvenstveno posmatra kroz sadrzaje pripreme sportista
i organizoivanje sportskih takmiCenja gde se Kladovo moze specijalizovati za pruzanje
usluga priprema sportista. Donji Milanovac koji je poznat centar za pripremu fudbalskih
ekipa (nekada je ostvarivan promet po osnovu priprema inostranih fudbalskih klubova visih
rangova takmicenja) moze takode racunati na deo prometa po osnovu ovog proizvoda;

e na kratak rok, uz adekvatnu adaptaciju kapaciteta i kreiranje visokog lanca vrednosti i
adekvatan sistem marketinga moze se povecati broj ekipa iz viSih rangova takmicenja i
inostranih ekipa Sto bi se znacajno odrazilo na rast prihoda; i

e  zarazvoj rekreativnog sporta oslonac je na sportskoj infrastrukturi i smeStajnim
kapacitetima definisanim u okviru proizvoda odmora i kracih odmora.

1.2.7. Poslovni turizam + MICE

Putovanja iz poslovnih razloga svrstavaju se u turisti¢ki proizvod poslovni turizam
(klasi¢na poslovna putovanja) + MICE (stimulativna putovanja, seminari, kongresi,
konvencije, treninzi i obuka, korporativni sastanci, izlozbe, sajmovi itd.).

« Aktuelni trendovi. Turisticki proizvod beleZi visoku stopu rasta oko
6% godisnje, uz tendenciju povecanja potros$nje po danu boravka
turista koja je trenutno za 40% viSa u odnosu na prosek. Centri izvan
velikih gradova koji su razvili/razvijaju proizvod MICE-a beleze
stopu rasta broja uc¢esnika od oko 10%.

. Potencijal trziSta. Prema prognozama WTO u 2013. godini ocekuje
se prihod po osnhovu poslovnih putovanja + MICE u svetskom
turizmu od 330 milijardi dolara, $to je 60% viSe u odnosu na 2006.
godinu.

. Zahtevi potroSaca. Korisnici poroizvoda naj¢eS¢e odsedaju u
brendiranim i luksuznim hotelima koji imaju konferencijske sale
opremljene telekomunikacionim mrezama (brza internet mreza) i
tehnikom neophodnom za realizaciju MICE-a (projektori, platna,
ventilaciju i sl.). Sve ¢es¢i su zahtevi korisnika da se MICE odrzava
izvan velikih poslovnih centara u mirnoj i ekoloski ocuvanoj sredini,
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uz mogucnost provodenja slobodnog vremena u bavljanju fizickim
aktivnostima i obilasku podruc¢ja. U poslednjim godinama 32%
seminara, kongresa, kompanijskih susreta i sl. u Evropi odrZzava se
izvan velikih gradskih centara, obi¢no u mestima gde ve¢ postoji
razvijen turisticki sadrzaj.

Potencijal ,,Donjeg Podunavlja®. Pogodnost za razvoj proizvoda se
ogleda u Cinjenici da raste traznja za MICE—om izvan velikih gradova
i poslovnih centara. Povezivanje proizvoda sa NP Derdap,
kompleksom pivnica, kruznim turama, doZivaljajima na Dunavu i
Srebrnom Jezeru bi predstavljalo znacajnu konkurentsku prednost
podrucja 1 potencijal za razvoj ovog proizvoda.

Trenutno stanje proizvoda. Broj individualnih poslovnih putovanja
u apsolutnom iznosu je skroman Sto je posledica stepena razvijenosti
privrede i stanja turistickog lanca vrednosti u ,,Donjem Podunavlju®.
Relativno u¢esée MICE-a je oko 15% u ukupno ostvarenom prometu
u podru¢ju. MICE se realizuje u hotelskim objektima u obliku
kongresa, seminara, kompanijskih obuka i stimulativnih putovanja.
Ucesnici MICE-a su uglavnom domac¢i rezidenti (preko 95%) Sto
ukazuje na neophodnost intenzivnije komercijalizacije proizvoda na
inostranom trzistu. Potencijal proizvoda je nedovljno iskoris¢en i na
nacionalnom trzistu.

Smernice za buduéi razvoj proizvoda u ,,Donjem Podunavlju®“ su predstavljene u

sledecoj tabeli:

MICE + POSLOVNA PUTOVANJA

Turisticka infrastruktura i atrakcije:

prilagodavanje ponude postojecih hotela aktuelnoj traznji za MICE-om (adekvatni
konferencijski centri, opremljenost sala potrebnom tehnologijom i sl.);

uklju¢ivanje sadrzaja prilagodenog potrebama za odrzavanjem MICE-a u hotelima koji ¢e
se graditi u podrucju “Donjeg Podunavlja”;

izgradnja modernog konferencijskog centara u okviru vinskog resort centra;

sve ostalo kao kod proizvoda odmora i kratkih odmora s obzirom na trend da se MICE
odrzava u mestima gde postoji razvijena turisticka infrastruktura.

SmeStajni kapaciteti:

oslanjanje na planirane i postojece hotelske kapacitete.

Ostalo/Napomena:

jak oslonac ovog proizvoda je u programu NP, kruznim turama, nautike, sadrZaju boravka u
gradovima i vinskom resortu kao i dodatnim atrakcijama za MICE programe (team building);

pretpostavija se profesionalna izgradnja hardware-a i profesionalan marketing i
menadzment fokusiran prema segmentu MICE turizma;

pretpostavlja se adekvatna osposobljenost kadrova za pruZanje usluga MICE-g;

investicije u dodatne sadrZaje su iste kao i za proizvode odmora i kratkih odmora.
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1.2.8. Ruralni turizam

Ruralni turizam predstavlja proizvod za ¢iji razvoj postoje adekvatni antropogeni i
geomorfoloski uslovi u ruralnim predelima podrucja.

« Aktuelni trendovi. Stopa rasta traznje za ruralnim turistickim proizvodom u
Evropi ima prose¢nu vrednost oko 6% godisnje (WTO). Sadrzaj boravka
turista u ruralnim podrucjima se sve viSe obogacuje Sto ima za rezultat
tendenciju rasta duzine boravka turista. Obogacivanje sadrzaja podrazumeva
kreiranje proizvoda koji na jednom mestu nudi: (1) Sirok spektar ruralnog
iskustva kao bazi¢nog dela proizvoda (upoznavanje ruralnog duha,
scenografije 1 arhitekture, moguénost ucestvovanja u radu u seoskim
domacinstvima, upoznavanje etno nasleda i sl) i (2) Sirok spektar dodatnog
sadrZzaja — voznje biciklom, lov, ribolov, Setnje, jahanje i sl. Sve cesce
organizovane grupe turista odlaze u sela zbog razli¢itih grupnih aktivnosti
(odrzavanje seminara ili kongresa, organizovano bavljenje umetnoscu i sl.)

. Potencijal trzidta. Najznacajniji deo svetskog trziSta ruralnog turizma je
Evropa koja ¢ini vise od 85% od ukupnog svetskog trzista. U evropskim
zemljama najveci deo prometa se ostvaruje po osnovu dolazaka domacih
turista (u 2006. godini oko 80%) sa tendencijom smanjenja u korist
inostranih dolazaka. Prosecan broj nocenja po registrovanom domacinstvu u
Srbiji je oko 500 godisnje sa tendencijom rasta. Najveci broj gostiju iz Srbije
proizvod koristi kao dodatak odmoru na moru, planini ili poseti rodbini. U
ruralnom podrucju sve ¢es¢e odsedaju organizovane grupe lekara, prosvetnih
radnika, likovnih kolonija i sl. Veliki gradovi Beograd, Novi Sad i drugi u
kojima urbani nacin zZivota postaje sve dominantiji su najznacajniji emitivni
centri.

o Zahtevi potroSaca. Proizvod se najceS¢e koristi zbog odmora u ruralnom
podrucju koje pruza moguénost upoznavanja ruralnog duha, ruralne kulture i
aktivno provodenje slobodnog vremena (ribolov, Setnja, voznja biciklom i
sl). Dominantni zahtevi turista su: Zivo prisustvo ruralnog duha, ruralne
scenografije i pejzaza, karakteristicna gastronomska ponuda, Zivopisni
Zivotni stil kao i mogucnost posmatranja ili ucestvovanja u seoskim radnim
aktivnostima. Znacajan kriterijum prilikom opredeljivanja turista za
konkretno ruralno podrucje je postojanje infrastrukture koja pruza
mogucénost aktivnog provodenja vremena: staze za jahanje, staze za voznju
biciklom, uredene staze za Setnju, platforme za ribolov 1 sl. Koris¢enje
ruralnog turisti¢kog proizvoda je najcesce treci ili Cetvrti odmor u godini.

. Potencijal ,,Donjeq Podunavlja®. Na teritoriji podru¢ja u Negotinskoj
Krajini postoji ve¢i broj autenti¢nih sela koja se nalaze u atraktivhom
prirodnom okruZzenju. Proizvod je moguce povezati sa proizvodima
specijalnih interesovanja, MICE-m i kruznim turama u cilju povecanja
atraktivnosti.

. Trenutno stanje proizvoda U podru¢ju postoji oko 140 registrovanih
domacinstava koja su zainteresovana za razvoj seoskog turizma u opStinama
Negotin i Majdanpek sa nerazvijenom ponudom, ali i traznjom. Proizvod se
marketinski posmatrano nalazi u start up poziciji.
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Smernice za buduéi razvoj proizvoda u ,,Donjem Podunavlju® su predstavljene u
sledecoj tabeli:

RURALNI TURIZAM

Turisticka infrastruktura i atrakcije:
e oslonac na Siru turistiCku infrastrukturu destinacije ,Donje Podunavlje”;

e autenti¢na gastronomska i scenografska ponuda koja omoguéava jedinstven dozivljaj iskustva
prostora, odmaranja, rekreacije i uzivanja;

e  baziranje proizvoda na ponudi autentiénih domacih vina visokog kvaliteta i uZivanje u vinskim
gostionama u ruralnom podrucju;

e  povezanost proizvoda sa proizvodima specijalnog interesovanja — voZnja biciklom, Setnja uz
panoramsko razgledanje i sl.;

e povezanost sa proizvodom kruznih tura - kreiranje programa obilaska kulturno - istorijskog nasleda i
prirodnih atraktivnosti u podru&ju drumskim i vodenim prevozom uz programe interpretacije;

e oslonac na lokalne manifestacije i sveCanosti.

Smestajni kapaciteti:

e  oslonac na registrovana domacinstva za bavljenje ruralnim turizmom, pre svega u op$tini Negotin uz
povecanje kvaliteta smestaja i standardizacije usluga.

Ostalo/Napomena:

e  razvoj proizvoda se pretpostavlja kao trogodisnji projekat koji bi podrazumevao razvijanje sadrZaja
boravka, standardizaciju usluga i obuku kadrova.

1.2.9. Dogadaji

Dogadaji ili manifestacije su turisti¢ki proizvod koji turisti koriste zbog ucestvovanja ili
posmatranja nekog organizovanog skupa/svecanosti/programa. Osnovni tipovi dogadaja
su: kulturne proslave (festivali, parade, verske manifestacije itd), umetnost i zabava
(koncerti, dodela nagrada i sl.), ekonomija i trgovina (sajmovi, kompanijske proslave i
sl.), sportska takmicenja, obrazovanje i nauka (interpretativni dogadaji i sl.), politika i
drZava (inauguracije, VIP posete i sl.).
« Aktuelni_trendovi. Procenjuje se da broj posetilaca dogadaja u
Evropi svake godine raste po stopi od 5.5% (WTO). Dogadaji imaju
znacajnu ulogu u promociji destinacja u smislu da turisti koji dolaze
zbog nekog dogadaja Cesto se vracaju u destinaciju zbog koriSéenja
drugih proizvoda Sto uti¢e na rast ukupne traznje. Procena je da se 80
% posetilaca vraca sa porodicom ili prijateljima.
. Potencijal trziSta. Dogadaji postaju sve znacajniji turisticki proizvod
u svetu. Svake godine se povecava: (1) broj dogadaja koji imaju veci
broj posetilaca od jednog miliona i (2) ukupan broj turista koji putuju
zbog dogadaja. Zbog kompleksnosti kvantitativnog obuhvata broja
posetilaca ne postoji podatak o ukupnom broju posetilaca dogadaja.
Pojedinacne evidencije o ostvarenim prihodima u toku dogadaja
ukazuju na znacajan potencijal proizvoda (Oktobar fest — 955 milona
evra, Edinburski festival 135 miliona). U Srbiji su Sabor trubaca u
Guci i EXIT (broj dolazaka preko 150.000) primeri koji ukazuju na
potencijal proizvoda.

227



Ekonomski fakultet Beograd

. Zahtevi potrosaca. Najznacajniji element privladenja turista je
specifi¢no iskustvo koje nudi ucestvovanje ili posmatranje dogadaja.
Posetioci dogadaja su segmenti potrosaca od 18 do 65 godina.Turisti
se prosecno zadrzavaju od 3 do 5 dana i u toku posete preferiraju:
sadrzajan no¢ni Zivot, autenti¢nu 1 kvalitetnu gastronomsku ponudu,
kupovinu suvenira i drugih proizvoda, obilazak atrakcija i sl.

. Potencijal ,,Donjeg Podunavlja*. Pogodnost za razvoj proizvoda se
ogleda u cCinjenici da raste traznja za kvalitetnim dogadajima na
Evropskom 1 domac¢em trzistu. Podru¢je ima razvijenu tradiciju u
organizovanju razli¢itih dogadaja koji su poznati na nacionalnom
nivou (drzavno prvenstvo u jedrenju, zlatna bucka, vasar u Negotinu
itd.). Postoji veliki broj dogadaja koji su lokalnog karaktera i koji uz
obogacivanje sadrzaja i adekvatnu promociju mogu dobiti $iri trzisni
karakter.

. Trenutno stanje proizvoda Broj noéenja koji se ostvaruje po osnovu
dogadaja je skroman 1 kre¢e se oko 5.000 godisnje Sto ukazuje na
slabu komercijalizaciju na domacem i inostranom trziStu. Samo Sest
dogadaja imaju nacionalni karakter.

Smernice za buduéi razvoj proizvoda u ,,Donjem Podunavlju“su predstavljene u
sledecoj tabeli:

DOGADAJI

Turisticke atrakcije:

e oslonac na Siru turistiCku infrastrukturu ,Donjeg Podunavlja”;

e organizovanje takmiGenja: sportskih (ekipni sportovi, jedrenije, kanu i dr.), ribolovackih (lov soma
buckom, i sl.), kulturnih (takmi¢enja u narodnim igrama, plesovima i sl.), biciklistickih (takmiCenje u
brdskom biciklizmu) itd.;

e organizovanje kulturnih festivala koji mogu biti povezani sa kulturnim atrakcijama podrucja (muzicki
festival na dan rodenja Stevana Mokranjca, dani neolita u Lepenskom Viru itd.);

e organizovanje zabavnih dogadaja u mestima koja se pozicioniraju kao mesta zabave (Kladovo i Veliko
Gradiste);

e organizovanje dogadaja baziranih sa vinskoj tradiciji podrucja (dani vina u Negotinu i vinskom resortu);

e obogacivanje sadrzaja postojecih dogadaja i lokalnih manifestacija i jate promocione aktivnosti na
domaéem i inostranom trZistu; i

organizovanje dogadaja koji su podr$ka proizvodima iz portfolija (npr. lokalne seoske manifestacije kao
podrska ruralnom turizmu, muzicki koncerti u toku praznika i sl.);

SmeStajni kapaciteti:
e oslonac na postojece i planirane smestajne kapacitete.;

Ostalo/Napomena:

o ucilju stvaranja atraktivnih dogadaja potrebno je obogacivanje svakog dogadaja dodatnim sadrZajima
(vatromet, Siri spektar zabavnog sadrzaja, obracanje poznatih liénosti i sl.).
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2. KONCEPT UPOTREBE PROSTORA

Koncept turisticke upotrebe prostora treba da pruzi odgovore na nacine koris¢enja
jednog turisti¢kog prostora s ciljem ostvarivanje ekonomske dobiti, ali i stvaranja jasne
veze izmedu sklopa dozivljaja sa jedne, i strukture turistickih atrakcija, sadrzaja i usluga
sa druge strane.

Ve¢ je istaknuto da podrucje ,,Donje Podunavlje” obiluje raznovrsnim turistickim
atrakcijama, pocev od Nacionalnog parka ,Perdap® i njegovih sadrzaja, bogatstva
Dunava i Derdapskog jezera do brojnih kulturno-istorijskinh spomenika. Kroz viziju,
,Donje Podunavlje” je pozicionirano kao ekskluzivna destinacija, bazirana na lancu
visokih vrednosti. Medutim, da bi se takva vizija mogla realizovati, osim odredivanja
centralnog identiteta podrucja, neophodno je ¢itavo podrucje blize struktuirati kroz
razliCite iskustvene karaktere. Taj proces izveden je iz detaljne analize turistickih
atrakcija i infrastrukture, analize planske dokumentacije i intervjua obavljenih sa
kljuénim interesnim subjektima. Tako koncept turisticke upotrebe prostora postaje
polaziste za sva dalja planiranja turistickog razvoja ¢itavog podrucja.

Okosnicu turisticke ponude ,,Donjeg Podunavlja“ predstavlja Dunav i Nacionalni park
,DPerdap®. Nakon detaljne analize sadrzaja i predlozenog portfolia proizvoda, izdvojeno
je pet karaktera kao osnove za struktuiranje podrucja, od kojih svaka zona ima svoje
posebne razvojno-investicione zahteve:

« Prostranstvo Dunava i ulaz u svet izobilja Dunava - Veliko
GradiSte sa predlozenim Dunavskim resortom i uredenom
obalom, koja postaje zila kucavica ulaznog dela Dunava i
dozivljaja Nacionalnog parka (odmor, nautika, aktivnosti na
vodi, MICE, rekreacija, welness, proizvodi specijalnih interesa);

« Romantika i mirnoéa dunavske obale — Golubac kao mirno i
romanticno mesto sa uredenom obalom sve do Golubacke
tvrdave koja postaje moderan turisticki punkt, dajudéi tako jedan
Siri kontekst destinaciji (odmor, nautika, aktivnosti na vodi,
proizvodi specijalnih interesa);

« Srce Derdapa oli¢eno kroz sadrzaje i ponudu Donjeg Milanovca i
Poreckog zaliva (nautika, odmori, aktivnosti na vodi, MICE,
welness/spa), kao i smeStajnog punkta u Lepenskom Viru, sa
posebnim naglaskom na sadrzaje Nacionalnog parka DPerdap
(proizvodi specijalnih interesa);

. Zivost i dinami¢noest — celokupan prostor Kladova obuhvata
sadrZaje sporta i zabave sa uredenom vodenom frontom duZz
ditavog naselja (nautika, odmori, MICE, sport i rekreacija u
Karatasu, zabava), i kontrapunktom tom karakteru u vidu
ribarskog sela Tekije; i

« Ruralno - vinska pastorala Negotinske krajine (jedinstvene
pivnice 1 vinski resort, odmor i uzivanje u pastoralnom
ambijentu, aktivnosti i rekreacija, ruralni turizam).
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Citav prostor ,Donjeg Podunavlja“ premreZen je drumskim saobracajnicama i
panoramskim i ambijentalnim putevima, sa okosnicom saobra¢aja na Dunavu i
Perdapskoj magistrali, kao 1 drugom turistickom infrastrukturom izgradenom tako da
¢itavom prostoru daje jedinstveno iskustvo.

Predlog turisticke upotrebe prostora ,Donje Podunavlje“ dat je kroz sledece
kartografske priloge :

Karta 19: Saobracajna povezanost podrucja ,,Donje Podunavlje*
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Karta 20: Iskustvena podrucja ,,Donjeg Podunavlja“
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3. MODEL RASTA

3.1. Okuviri rasta

Model rasta turisticCkog prometa destinacije ,,Donje Podunavlje* dat je i izveden na
osnovu predloZene vizije, strateSkih uporista, kao i na osnovu temeljne situacione i
trziSne analize, razgovora sa potencijalnim investitorima i ostalim interesnim
subjektima. Pored toga, u razmatranje su uzete do sada predloZene i donete strategije
razvoja turizma, pojedinacni investicioni i idejni projekti, kao i komparativne prednosti
1 znaCajni potencijali ove destinacije.

Zbog svojih znacajnih i oCuvanih prirodnih osobenosti, geomorfoloskih, hidroloskih,
naucnih, kulturnih, estetskih i turisti¢kih vrednosti, ovo podrucje se ubraja i svrstava u
podrucja prirodnih 1 kulturnih vrednosti nacionalnog i1 medunarodnog znacaja.
Medutim, ,,Donje Podunavlje* nije turisticki razvijena destinacija i nije na odgovarajuci
nacin pozicionirana na turistiCkom trziStu, uprkos Ccinjenici da poseduje brojne
komparativne prednosti u turizmu: opsta prepoznatljivost regiona Perdapa (Iron Gate) i
Dunava u zemlji 1 inostranstvu, ouvani prirodni resursi, znacajni spomenici kulture,
srazmerno dobre komunikacije i ljudski potencijal. U Kkontrastu sa bogatim i
raznovrsnim prirodnim 1 kulturno istorijskim resursima, ocenjuje se da je postojeca
turisticka ponuda nezadovoljavaju¢a. Dosadasnji razvoj turizma na ovom podrucju, u
celini posmatrano, zasnivao se uglavnom na ponudi nezadovoljavajuceg kvaliteta
smestajnih hotelskih kapaciteta i pratecih izgradenih turisticko rekreativnih sadrzaja u
gradskim centrima. Turisti¢ki resursi ove dunavske destinacije, van gradskih centara i
neposrednog okruzenja i mogucnosti koje pruza Dunav, a posebno samo podrucje
Nacionalnog parka ,,Derdap®, su vrlo malo koris¢eni kao moguc¢nost za razvoj razlicitih
oblika turizma. Isto tako, izgradenih turistickih objekata odgovarajuceg kvaliteta i
komercijalnog tipa nije bilo, kao i drugih potrebnih objekata za turiste koji bi doprineli
turistickoj valorizaciji raspolozivih potencijala.

Izvesno je, dakle, da je re¢ o novoj, neotkrivenoj i atraktivnoj turistickoj destinaciji na
Dunavu, u okviru koridora VII, kojoj predstoji razvoj sopstvenih turistickih proizvoda
povezanih u turisticki lanac novih vrednosti. Ocekuje se da ¢e se na osnovu ovog
Master plana otpoceti i izgraditi odgovarajuci konkurentski standardi, kao i1 unaprediti
postoje¢i sa formiranjem novih proizvoda za lokalno i regionalno trziSte (odmori,
nautika, posebna interesovanja, MICE, sport, turing i dr.). To podrazumeva i
sprovodenje odgovaraju¢eg marketinga ove destinacije, koji ¢e u kratkom roku od par
godina znacajno podi¢i promet u ovoj turistiCkoj destinaciji. Trenutno stanje razvoja
turizma u ovoj destinaciji nije odraz realnih moguénosti, s obzirom na trziSna
ogranicenja turizma Srbije u proteklih dvadesetak godina, jer se sigurno moze ostvariti
mnogo ViSe dolazaka i no¢enja. Destinacija ,,Donje Podunavlje” bi trebalo svoj rast da
zasniva, delimi¢no na unapredenju i1 komercijalizaciji postostoje¢ih proizvoda i
aktivnosti, ali mnogo vise na njihovoj diversifikaciji i ponudi novih sadrZaja turistima
koji se uklapaju u svetske turisticke trendove. Samo na taj nacin ¢e do¢i do visestrukog
povecanja turistickog prometa.

»,Donje Podunavlje” je destinacija koja ima jedan veliki magnet za turiste, a to je
Nacionalni park ,,Perdap“. Pored toga, ima znacajnu kulturnu bastinu, potencijal za
nautiku i odmore za domace 1 Sire regionalno trziSte. Zavisno 1 od uspesnosti procesa
inegracije Srbije u Evropsku Uniju kada se ocekuje i liberalizacija medugrani¢nih
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nautickih kretanja, kao i snazan medugranic¢ni promet ,,Donjeg Podunavlja“, pre svega
Dunavom, oc¢ekuje se i ulazak vecih internacionalnih investitora u ovo podrucje.

Opsta ekonomska kretanja u Srbiji su znacajan faktor prilikom kreiranja modela rasta.
Pozitivne prognoze o rastu srpske privrede i povecanju GDP per capita koji bi do 2012.
mogao da dosegne 8000 USD c¢e znaajno uticati na povecanje turisticke traznje u
Srbiji, kao 1 na njenu sofistikaciju i diversifikaciju. Podrué¢je ,,Donjeg Podunavlja“ i
njegova vizija razvoja se odlicno uklapaju u proces sofistikacije srpskih turista, a ovo se
posebno odnosi na kratke odmore, nautiku odmore, turing, specijalna interesovanja,
MICE i poslovni turizam.

3.2. Projekcije kljuénih indikatora turistickog sektora do 2012. i
2020. godine

Na osnovu prethodno navedenih napomena, kao i na osnovu predlozenog trziSnog
pozicioniranja ,,Donjeg Podunavlja“ i razvoja turisti¢kih proizvoda, predlaze se model
rasta prema kome ¢e destinacija ,,Donje Podunavlje* ostvariti oko pola miliona noé¢enja
u 2012.godini, a skoro milion noc¢enja u 2020. Navedeni rast ¢e se ostvariti kroz
realizaciju vizije, a jedan od glavnih preduslova za to je kreiranje adekvatne ponude
smestajnih kapaciteta. U daljem tekstu ¢e biti prezentovane projekcija rasta turistickog
prometa do 2012. i do 2020., kao i neophodni smeStajni kapaciteti za ostvarenje tog
rasta.

PROJEKCIJA TURISTICKIH KAPACITETA - SCENARIO RASTA

Doni ] broj broj soba | brojlezaja | broj noéenja zauzetost
onje Podunavlje _ . .
objekata lezaja (%)
Hoteli 5 * 0,0%
Hoteli 4 * 0,0%
Hoteli 3 * 2 385 713 90.229 34,7%
Hoteli 2 * 3 185 531 41.081 21,2%
Hoteli 1 * 0,0%
nekategorisano 1 25 50 40 0,2%
Hoteli ukupno 6 595 1.294 131.350 27,8%
Moteli 1 5 10 97 2,7%
Hosteli 0,0%
Pansioni 4 45 127 11.588 25,0%
Vile 0,0%
Apartmani 0,0%
Etno selo 0,0%
Marina 0,0%
Kamp 0,0%
Privatni smestaj 4 18 36 1.678 12,8%
Ostali smeStaj 4 170 475 34.314 19,8%
Ostali smeStaj ukupno 13 238 648 47.677 20,2%
Ukupno 19 833 1.942 179.027 25,3%

Negotin.

Izvor: Lokalne turisticke institucije na podruc¢ju opstina Veliko Gradiste, Golubac, Majdanpek, Kladovo i
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PROJEKCIJA TURISTICKIH KAPACITETA - SCENARIO RASTA

: : broj broj soba | brojleZaja | broj nocenja zauzetost
Donje Podunavlje ) . .
objekata lezaja (%)
Hoteli 5 * 2 299 540 78.840 40,0%
Hoteli 4 * 4 352 710 111.435 43,0%
Hoteli 3 * 5 266 560 91.980 45,0%
Hoteli 2 * 0,0%
Hoteli 1 * 0,0%
nekategorisano 0,0%
Hoteli ukupno 11 917 1.810 282.255 42,7%
Moteli 2 12 25 2.738 30,0%
Hosteli 1 110 360 39.420 30,0%
Pansioni 5 50 121 11.041 25,0%
Vile 70 245 490 35.770 20,0%
Apartmani 20 40 80 6.424 22,0%
Etno selo 1 16 64 7.008 30,0%
Marina 3 10 20 2.190 30,0%
Kamp 2 200 700 30.660 12,0%
Privatni smestaj 150 450 1.000 76.650 21,0%
Ostali smeStaj 0,0%
Ostali smeStaj ukupno 254 1.133 2.860 211.901 20,3%
Ukupno 265 2.050 4.670 494.155 29,0%

U periodu do 2012. se moze ocekivati povecanje za 0ko 300.000 nocenja u odnosu na
2006., Sto se moze videti u prethodnoj tabeli. Najveéi rast turistickog prometa u periodu
do 2012 godine oc¢ekuje se od rehabilitacije postoje¢ih hotelskih kapaciteta, izgradnje
novih objekata sa kojima se uvecavaju smestajni kapaciteti, kao i od aktiviranja
privatnih smestajnih kapaciteta. Ukupan broj lezajeva prelazi 4.500 u 2012., Sto je
povecanje od preko 100%.

Bitan dalji doprinos rastu turistickih no¢enja ¢e se ostvariti kroz izgradnju tematskog
dunavskog resorta ,,Silver lake city* u Velikom GradiStu, novog i modernog hotela
»Akva star Danube“- Kladovo, tematskog kulturno istorijskog centra ,,Arheoloski
lokalitet Lepenski vir“ - Donji Milanovac, tematskog kulturno istorijskog centra
,»Golubacki grad*“ - Golubac, rehabilitacije postojec¢ih hotelskih kapaciteta, a pre svega
hotela ,,Lepenski vir u Donjem Milanovcu i hotela ,,Derdap* u Kladovu, kao najvec¢ih
postojecih hotela u regiji. Pored toga, treba naglasiti pocetak izgradnje vila i apartmana,
koji ¢e tek u periodu do 2020. do¢i do punog izrazaja.
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U sledec¢oj tabeli se daje prognoza rasta smesStajnih kapaciteta i ostvarenog turistickog

prometa do 2020.
Donje Podunavlie . broj soba | brojlezaja | broj notenja zavu;etost
objekata lezaja (%)

Hoteli 5 * 5 549 1.100 180.675 45,0%
Hoteli 4 * 4 352 710 116.618 45,0%
Hoteli 3 * 7 341 730 130.561 49,0%
Hoteli 2 *
Hoteli 1 *
nekategorisano

Hoteli ukupno 16 1.242 2.540 427.853 46,1%
Moteli 4 30 60 7.227 33,0%
Hosteli 1 180 600 70.080 32,0%
Pansioni 10 100 250 25.550 28,0%
Vile 225 765 1.530 167.535 30,0%
Apartmani 200 370 740 81.030 30,0%
Etno selo 1 16 64 8.176 35,0%
Marina 3 15 30 2.519 23,0%
Kamp 4 400 1.400 76.650 15,0%
Privatni smestaj 250 700 1.400 117.530 23,0%
Ostali smestaj

Ostali smestaj ukupno 698 2.576 6.074 556.297 25,1%
Ukupno 714 3.818 8.614 984.150 31,3%

U periodu do 2020. godine najznacajnije promene u strukturi smestajnih kapaciteta su
uzrokovane izgradnjom hotela sa 5 zvezdica u Velikom Gradistu, kao i1 kreiranjem
Vinskog resorta u okviru koga se nalaze 2 manja hotela i kompleks vila. Vile i
apartmani dolaze do punog izrazaja u periodu do 2020. i njihov udeo treba da se
znaCajno poveca u strukturi ukupnih smestajnih kapaciteta podruc¢ja. Pored povecanja
broja smestajnih jedinica koje bi u 2020. trebalo da iznosi preko 8.500 lezajeva, treba
ista¢i njihovo povecano koris¢enje, tako da bi ukupan stepen koriS¢enja kapaciteta
trebao da bude oko 31,3% (kod hotela iznosi 46,1%). Ukupan broj ostvarenih no¢enja bi
trebalo da bude vise od 5 puta veci nego $to je sada. Ono $to posebno treba istaéi je da
¢e to biti drugacija struktura nocenja, s obzirom da se polazi od strategije visokih
vrednosti, tako da ¢e finansijski efekti ovog povecanja biti mnogo veci.
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Na osnovu gore navedenih pretpostavki, struktura turistickog prometa u 2012. i 2020.
prema pojedinim proizvodima bi trebalo okvirno da izgleda kao u sledecoj tabeli:

STRUKTURA NOCENJA PREMA PROIZVODIMA

Proizvodi %
Specijalni interesi 8.000 4% 24.708 5%|  59.049 6%
Nautika 1000 1% 24.708 5% 68.890 %
Odmorisni turizam 16.500 9% 59.299 12%| 157.464 16%
Ruralni turizam 0 0% 9.883 2% 29.524 3%
Kratki odmori 20.000 11% 108.714 22%| 236.196 24%
MICE+poslovni turizam 22.300 12% 54.357 11%| 118.098 12%
Turing 51.000 28% 113.656 23%| 157.464 16%
Manifestacije 5.000 3% 4.942 1%  19.683 2%
Sport 51.700 29% 88.948 18%| 108.256 11%
Wellness / spa 0 0% 0 0%|  19.683 2%
Ostali dolasci 3.527 2% 4,942 1% 9.841 1%

984.150

UKUPNO NOCENJA

179.027 100% 494,155 100%

Kao $to se moze videti, u strukturi prometa ¢e u 2020. dominirati kratki odmori sa 24%,
a zatim odmori sa 17% i turing sa 16%. Navedene projekcije ¢e se ostvariti samo ako se
izgradi predvidena struktura smestajnih kapaciteta, ali i ako se realizuju preporuke iz
planova konkurentnosti i marketinga datih u ovom master planu.
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3.3. Projekcije investicija u smestajne kapacitete

Za ostvarenje gore pomenutih projekcija potrebne su znacajne investicije u smestajne
kapacitete. Na osnovu strukture predvidenih smestajnih kapaciteta, kao i lokacija gde se
nalaze i njihove namene, moZe se dati okvirna vrednost potrebnih investicija za njihovu
izgradnju, rekonstrukciju i privodenje nameni. Struktura navedenih investicija je data u
sledecoj tabeli:

POSTOJECI OBJEKTI NOVI OBJEKTI UKUPNO
DONJE PODUNAVLJE Brojsoba Invesica po| - Procena znosa Brojsoha Invesicapo | Procena znosa Brojoba Investicapo | Procena znosa Uaganja
] sobi (EUR Ulaganja (EUR Sobi (EUR ulaganja (EUR Sobi (EUR EUR
SMESTAINI OBJEKTI
Hoteli 5 * 250| 45,000 11.250.000 299 90.000 26.910.000 549 69.508 38.160.000
Hoteli 4 * 208 30.000 6.240.000 130 60.000 7.800.000 338 41538 14.040.000
Hoteli 3 * 225/ 20.000 4.500.000 116|  40.000 4.640.000 3411 26.804 9.140.000
Hoteli 2* 0
Hoteli 1 * 0
nekategorisano 0
Hoteli ukupno 683 21.990.000 545 39.350.000 1208]  49.951 61.340.000
Moteli 5 10000 50.000 55| 18.000 990.000 60| 17.3%3 1,040,000
Hosteli 180 10.000 1.800.000 0 180 10.000 1.800.000
Pansioni 45 7.000 315.000 50  18.000 900.000 9| 12789 1.215.000
Vile 0 765/ 40.000 30.600.000 765/ 40.000 30.600.000
Apartmani 0 370, 40.000 14.800.000 370] 40,000 14.800.000
Etno selo 0 16| 20,000 320.000 16| 20,000 320,000
Marina 0 15/ 30.000 450.000 15/ 30,000 450.000
Kamp 0 600 5000 3.000.000 600 5000 3.000.000
Privatni smestaj 600,  4.000 2.400.000 100 10.000 1.000.000 700 4857 3.400.000
Ostali smeStaj
Ostali smestaj ukupno 830 4.565.000 1971 52.060.000 2801 20.216 56.625.000
UKUPNO 1513 26555.000( 2516 91.410.000[  4.029 117.965.000
Vile 765/ 40.000 30.600.000 765/ 40,000 30.600.000
Apartmani 370/ 40.000 14.800.000 370]  40.000 14.800.000

UKUPNO REAL ESTATE 1.135 45.400.000 1135 45.400.000

Kao Sto se moze videti iz prethodne tabele, ukupna vrednost predloZenih investicija u
smestajne kapacitete za ,,Donje Podunavlje* je oko 118 miliona EUR. Od toga je
predvideno oko 60 miliona za izgradnju novih hotelskih kapaciteta i podizanje
postojecih na visi nivo. Posebno je interesantna Cinjenica da se predvida 45 miliona
EUR investicija u vile i apartmane koji bi bili namenjeni trZiStu nekretnina, ali po
posebnim uslovima i uz obavezu vlasnika da ih turisticki eksploatise (sale and leaseback
koncept).
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3.4. Ocekivani ukupni efekti

Ukoliko se ostvare predvidene investicije u smestajne kapacitete 1 sprovede proces
pozicioniranja destinacije, kao 1 aktivnosti koje treba da vode povecanju konkurentnosti
podrucja 1 razvoju turistickih atrakcija, projektuje se slede¢a struktura kapaciteta,
turistickog prometa i njegovog finansijskog izraza, kao i1 zapoS$ljavanja u turizmu
»,Donjeg Podunavlja“:

TRENUTNA SITUACIJA

SMESTAJ

Broj soba

Od cega:

Hoteli 5 * 0
Hoteli 4 * 0
Hoteli 3 * 385
Hoteli 2 * 185
Hoteli 1 * 0
nekategorisano 25
Hoteli ukupno 595
Moteli 5
Hosteli 0
Pansioni 0
Vile 0
Apartmani 0
Etno selo 0
Marina 0
Kamp 0
Privatni smestaj 18
Ostali smestaj 170

Ostali smestaj ukupno 2

38
Broj lezajeva 1.942

NOCENJA | DOLASCI

Dolasci turista* 27.543
Nocéenja turista* 179.027

UKUPNO TURIZAM DONJEG PODUNAVLJA

Ukupni prihodi (EUR) 3.580.540

Broj direktno zaposlenih* 486

Napomena: Broj dolazaka je procenjen
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SCENARIO 2012

SMESTAJ

Od cega:

Hoteli 5 * 299
Hoteli 4 * 352
Hoteli 3 * 266
Hoteli 2 * 0
Hoteli 1 * 0
nekategorisano 0
Hoteli ukupno 917
Moteli 12
Hosteli 110
Pansioni 50
Vile 245
Apartmani 40
Etno selo 16
Marina 10
Kamp 200
Privatni smestaj 450
Ostali smestaj 0
Ostali smeStaj ukupno 1.133

NOCENJA | DOLASCI

Nocéenja turista 494,155

UKUPNO TURIZAM DONJEG PODUNAVLJA

Ukupni prihodi (EUR)
Broj direktno zaposlenih
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SCENARIO 2020

SMESTAJ

Od cega:

Hoteli 5 * 549
Hoteli 4 * 352
Hoteli 3 * 341
Hoteli 2 * 0
Hoteli 1 * 0
nekategorisano 0
Hoteli ukupno 1.242
Moteli 30
Hosteli 180
Pansioni 100
Vile 765
Apartmani 370
Etno selo 16
Marina 15
Kamp 400
Privatni smestaj 700
Ostali smestaj 0
Ostali smeStaj ukupno 2.576

Broj lezajeva 8.614

NOCENJA | DOLASCI

Dolasci turista 246.037
Noéenja turista 984.150

UKUPNO TURIZAM DONJEG PODUNAVLJA

Ukupni prihodi (EUR)

Broj direktno zaposlenih 2.000

Prema datima projekcijama, vrednost direktnog turistickog prometa koji se ostvari na
podrucju ,,Donjeg Podunavlja®“ bi 2020. trebalo da iznosi oko 58 miliona EUR. Isti
trenutno iznosi samo 3,5 miliona EUR?!. Uveéanje finansijskog turistickog prometa je
daleko veée od fizickog, jer se destinacija ,,Donje Podunavlje* pozicionira kao
destinacija koja nudi visoku vrednost za posetioce i stoga su i cene usluga znatno vise
nego Sto su bile, Sto sve treba da se odrazi na finansijski rezultat. U 2020. bi broj
direktno zaposlenih u turizmu dostigao 2.00. Pri tome treba napomenuti da ¢e efekti po
zaposljavanje biti mnogo veéi, jer ¢e razvoj turizma znacajno uticati na razvoj
komplementarnih delatnosti i uopsSte na privredni razvoj ¢itavog kraja.

Jo§ jednom treba napomenuti da je neophodno da se realizuju programi povecanja
konkurentnosti podrucja, investicioni projekti, kao i da se realizuju preporuke iz
marketing plana i sprovede adekvatan upravljacki model za podrucje da bi se ostvario
predvideni rast turistickog prometa i sa njim povezanih pokazatelja. U daljem tekstu
ovog Master plana su detaljno analizirani upravo navedeni segmenti koji su klju¢ni za
razvoj turizma na posmatranom podrucju.

2! Procena na osnovu registrovanog broja nocenja
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VIl PLAN KONKURENTNOSTI

1. VISESTRUKI ZNACAJ KONKURENTNOSTI TURISTICKE
DESTINACIJE

Turisticka industrija je najbolji primer oStre konkurentske borbe, s obzirom da postoji
veliki broj razli¢itih destinacija koje nude obilje proizvoda na globalnom, regionalnom,
nacionalnom i lokalnom nivou. Pitanje konkurentnosti postaje veoma bitno u turizmu
jer destinacije koje zaostaju vrlo brzo budu izbrisane sa turisticke mape.

Konkurentnost po definiciji znaci sposobnost da se ostvari veci profit od proseka u datoj
delatnosti. Sire shvaéena konkurentnost, medutim, znadi sposobnost da se ostvari uspeh
na trzistu, bilo da se gleda kroz profit, bilo kroz rast vrednosti akcija ili stopu rasta
preduzeca. Da bi ucesnik u trziSnoj utakmici bio konkurentan na duzi rok on mora da se
prilagodava promenama na trziStu, a pre svega mora da se prilagodava potrebama
potrosaca i da reaguje na poteze svojih konkurenata, tj. da tezi da isporuci superiorniju
vrednost potroSacima.

TuristiCka destinacija je konkurentna kada investicije u nju imaju visu stopu povracaja
na investicije (ROI) od prose¢ne za konkurentski krug destinacija koje se analiziraju.
Tome treba dodati da destinacija mora da vodi rauna i o svojoj profitabilnosti i da mora
da ostvaruje profit, ali uz minimalne socijalne i ekoloSke troskove, s obzirom da su to
kategorije koje veoma uti¢u na imidz turistickih destinacija. Pored toga, veoma je bitno
da turizam doprinese Zivotnom standardu lokalnog stanovnistva i ukoliko je to moguce
da se unapredi zZivotna sredina.

Konkurentnost turistickih destinacija zavisi od poslovne strategije destinacije, interne
konkurentnosti turistickog biznisa u sklopu destinacije, konkurentnosti destinacionog
lanca vrednosti, efektivnosti destinacionog marketinga, kao i konkurentskog dijamanta
destinacije.

Plan konkurentnosti ima za cilj da definiSe nacin kako da se poboljSaju podrucja
aktivnosti 1 poslovanja koja su povezana sa turistickim sektorom ili mogu da uti¢u na
turisticki sektor. Cilj je da se stvore konkurentski preduslovi za razvoj turistickih
aktivnosti, proizvoda i iskustava koje su identifikovane ovim Master planom. Plan
konkurentnosti treba da predlozi kako da se stvori podrucje sa pozitivnom atmosferom 1
odgovaraju¢im nivoom turistickih usluga. To se moze posti¢i kroz poboljsanje
turistickog lanca vrednosti. Neki od primera segmenata koje plan konkurentnosti moze
da tangira su: smeStajna infrastruktura, sistem oznaCavanja, informacioni sistem,
unapredenje javne infrastrukture, razvoj turisticke infrastrukture i dr.

U daljem tekstu je predloZzena realizacija programa koji treba da podignu konkurentnost
»,Donjeg Podunavlja“. Navedeno podrucje ima veliki potencijal za razvoj turizma, ali se
moraju realizovati znacajni programi konkurentnosti posto je nivo razvoja turizma
nizak, a postojeca infrastruktura nije adekvatna za planirani razvoj. Cilj je da se
programima konkurentnosti kreira atmosfera gde ¢e se turisti prijatno osecati i gde nece
biti ekoloskih, transportnih i slicnih problema, a smeStajna ponuda kao i turisticki
informacioni sistem ¢e odgovarati potrebama posetilaca, koji ¢e na raspolaganju imati
mnogo turistickih atrakcija.
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2. KONKURENTSKI NEDOSTACI

Tim Ekonomskog fakulteta u Beogradu je sproveo workshop na kome je od ucesnika
zatrazeno da ukazu na osnovne konkurentske nedostatke u posmatranoj destinaciji. Kao
osnova za sastavljanje liste konkurentskih nedostataka uzeta je analiza rezultata koji su
dobijeni sa radionice, kao 1 intervjui sa glavnim interesnim subjektima u podrucju i
celovita terenska istrazivanja. U sledecoj tabeli su dati glavni konkurentski nedostaci i
njihovi prioriteti u ,,Donjem Podunavlju®:

Konkurentski nedostaci

Neadekvatni smeStajni kapaciteti koji ne zadovoljavaju internacionalne

! standarde X

5 Prirodni i kulturno-istorijski resursi nisu iskori§éeni u kreiranju turistickih X
proizvoda

3. |Recni saobraéaj na Dunavu X

3 |Nedostatak re¢ne infrastrukture za razvoj proizvoda vezanih uz reku X

Dostupnost drumskim putem je limitirana zbog loSeg kvaliteta
saobracajnica

5 |Nedostatak privatne inicijative za investicijama X
6 |Nedostatak komplementarne ponude X
7 |Veoma nizak nivo procedura kontrole kvaliteta unutar smestajnih objekata X
8 [Nizak nivo profesionalnosti ljudskih resursa i njihov nedostatak X
9 [Nedovoljna zastita prostora X
10 [Nedostatak integrisanog turistickog informativnog sistema X
11 |Gastronomska ponuda nije dovoljno diversifikovana i specijalizovana X
12 |Nepostojanje zajednickog marketinskog nastupa destinacije X
13 Visok- nivo birokratizovanosti i nizak nivo pomoci i subvencija za turisticki X
razvoj
14 |Neadekvatna turisticka signalizacija X

Na osnovu utvrdenih konkurentskih nedostataka za ,,Donje Podunavlje* formulisani su
programi za njihovo otklanjanje. MetodoloSka sistematizacija programa konkurentnosti
je uradena putem dijamanta konkurentnosti o kome ¢e biti vise re¢i u daljem tekstu.
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3. DIJAMANT KONKURENTNOSTI

Podizanje nivoa konkurentnosti putem ralizacije programa konkurentnosti je preduslov
za razvoj turizma na posmatranom podru¢ju koje trenutno ima jake konkurentske
nedostatke. Dijamant konkurentnosti sluzi kao metodoloska osnova za utvrdivanje
elemenata postoje¢eg turistiCkog sistema koji onemogucavaju da se kreira dovoljna
vrednost za privlacenje posetilaca u podrucje.

Kada se primeni u podrucju turizma dijamant konkurentnosti izgleda kao na sledecoj
slici:

Dijamant konkurentnosti za ,,Donje Podunavlje”

Turisticke
kompanije i
dobavljadi

Faktori DORSE N
proizvodnje . PODUNAVLIE Uslovi traznje

Sektor podrske

Elementi koji su definisani u okviru prilagodenog Porterovog dijamanta konkurentnosti
su sledeci:

« Turisticke kompanije i dobavljaci su element koji se, pre svega, odnosi na
veli¢inu 1 strukturu trZista, kao i na stanje smestajnih kapaciteta. Pored toga,
ovde se joS ubraja i stepen konkurencije izmedu kompanija, ali i njihova
medusobna saradnja, kao i1 saradnja sa javnim sektorom, postojanje i
sofisticiranost odredenih zakona i propisa i dr.

. Uslovi traznje su element koji tretira karakteristike traznje, njen socio-
ekonomski nivo, motivaciju, nivo sofisticiranosti, ponaSanje i navike,
zadovoljstvo potrosaca, kao 1 turisticki imidz podrucja, Stepen zaStite
potrosaca i sl.

. Sektor podrske/ponude je element koji se odnosi na komplementarne
aktivnosti: trgovacke sadrZaje, putni¢ke agencije i turoperatore, organizatore
aktivnosti, objekte u kojima se prodaje hrana i pice (restorani, kafi¢i i sl.),
atrakcije i sli¢no. Pored toga, u ovaj element se ubraja i stepen razvijenosti
lokalnih dobavljaca i mnogi drugi faktori.

. Faktori proizvodnje su element koji se odnosi na ljudske resurse,
infrastrukturu, resurse i atrakcije, tehnoloske i finansijske resurse,
istrazivanje, razvoj i inovacije i dr.
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4. PROGRAMI KONKURENTNOSTI

U sledecoj tabeli su prikazani klju¢ni programi konkurentnosti koji treba znacajno da
poboljsaju konkurentsku poziciju posmatranog podrugja:

. Odgovornost za
. Prioritet )
Program konkurentnosti provoden

Destincija Drzava

Program razvoja i unapredenja smestajnih kapaciteta
SP Program kreiranja komplementarne ponude
uT Razvoj turistickog informacionog sistema
FP PoboljSanje dostupnosti kopnenim koridorom
FP Aktiviranje recnog saobracaja na Dunavu
FP Aktiviranje javnog prevoza
FP Planiranje i zaStita prostora
FP Unapredenje turistickih resursa
FP Konverzija starih gradskih jezgara
FP Program waterfront konverzije

Integrisani sistem turistickog ozna€avanja

Parking i interna mobilnost

Turisticki sistem kvaliteta
FP Javne usluge i infrastruktura
FP Razvoj srednjeg i malog preduzetniStva
FP Sistem olakSica i podsticaja

Programi koji su navedeni u tabeli su formulisani na osnovu prethodno identifikovanih
konkurentskih nedostataka. Fokus naSe analize je na programima konkurentnosti Kkoji
imaju visok prioritet i koji su neophodni da bi se uspostavio efikasan i efektivan
turisticki sistem na podru¢ju ,,Donjeg Podunavlja“ i kako bi destinacija postala
konkurentna u internacionalnim okvirima. Programi za Cije je sprovodenje nadlezna
drzava su detaljno opisani u Strategiji razvoja turizma Republike Srbije i ovde ¢ée se
posvetiti paznja jedino javnim uslugama i infrastrukturi, zbog velikog znacaja koje
imaju za razvoj podrucja, kao i pojedinim programima gde odgovornost dele destinacija
i drzava.
U svim gore navedenim programima konkurentnosti definisani su prioriteti i troSkovi
sprovodenja programa:
« prioritet se odreduje na bazi procene efekata koji program treba da
ima na posetioce i lokalno stanovnistvo;
. prema visini troSkova sprovodenja, programi su klasifikovani u tri
grupe:
1. Visoki troskovi - vise od 500.000 evra
2. Srednji troskovi - od 200.000 do 500.000 evra
3. Niski troskovi - do 200.000 evra

Pored navedenih programa, u daljem tekstu su dati i pojedini posebni programi
konkurentnosti, koje dajemo samo kao ilustraciju, jer je njihov broj veoma veliki i oni
se formuliSu kada se rade master planovi za uza teritorijalna podrucja, koja, pre svega,
tretiraju pojedine atrakcije. Na ovom mestu su dati slede¢i posebni programi
konkurentnosti:

« Sistem vidikovaca u NP “Derdap”;

. Panoramski putevi;

. Staza zdravlja , Jezero Balta Alu Sonta*;

« Speleoloske ture kroz ,,Donje Podunavlje®;
« Naucno-edukativni park ,,Perdap*

« Pesacke ture kroz Nacionalni park ,,Derdap*
« Interpretacioni centar HE ,,Perdap 1
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Uspostavljanje diversifikovanog sistema smestajnih kapaciteta koji ¢e omoguciti razvoj
turizma na podrucju ,,Donjeg Podunavlja“. Cilj je da se kreiraju smeStajni kapaciteti
koji ¢e ispunjavati medunarodne standarde i biti prihvatljivi domaéim i stranim gostima
1 nece biti prepreka za pozicioniranje na medurodnom trzistu.

Trenutno stanje smestajnih kapaciteta je nezadovoljavajuce. Iako postoji oko 2.000
kreveta na posmatranom podruc¢ju, uglavnom su to objekti nize kategorije ili su
nekategorisani. Nema smeStajnih objekata koji imaju 4 ili 5 zvezdica i to je veliki
hendikep kada je u pitanju nastup na inostranom trzistu, a takode je veliko ogranicenje i
za privlacenje veceg broja domacih turista. Veliki broj objekata nize kategorije takode
ne zadovoljava adekvatno potrebe posetilaca i u tim objektima je potrebna
profesionalizacija rada i poboljsanje uslova smestaja.

- unapredenje kvaliteta postojece smestajne ponude;

« povecanje broja soba i lezajeva na posmatranom podrucju;

. diversifikacija smeStajne ponude;

. primena internacionalnih standarda smesStaja 1 usluge za odgovarajuce
smestajne kategorije; i

o kreiranje smesStajne 1 pratece ponude u skladu sa ciljnim trziSnim
segmentima Kkoji se targetiraju.

S e W
it 'i"_]].'..?:i_ .

Enterijer hotelske sobe  La residence Hotel ~ Hotel u Italiji Hotel sa 4 zvezdice

www. hotelalacommedia.it

www.hotels.com
www.waytovietnam.com
http://www.nozio.com/en/Europe/ltaly/Tuscany/Florence/hotels deals/

www.chinatravelkey.coml
www.traveleurope.it

| Podizanje nivoa kvaliteta postojece smestajne ponude
« renoviranje i modernizacija kapaciteta postojecih hotela. Tu se, pre svega,
misli na hotel ,,Lepenski Vir* u Donjem Milanovcu, koji treba da postane
reprezentativan objekat sa pet zvezdica, kao i1 na hotele ,,Golubacki grad* i
,Derdap* koji treba da postanu objekti sa 4 zvezdice. Pored toga, treba
renovirati i hotel ,,Inex Krajina“ iz Negotina, kao i Hotel ,,Srebrno Jezero* i
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podi¢i ih na nivo od 3 zvezdice. Druge objekte takode treba bolje opremiti i
podi¢i kvalitet usluge u njima, kako bi se odgovorilo visokim zahtevima
koje strategija pozicioniranja postavlja;

 izgradnja dodatnih smesStajnih kapaciteta u sklopu postojecih objekata tamo
gde je to moguce;

. spoljno uredenje objekata treba da bude estetski prihvatljivo za goste, uz
adekvatno osvetljenje, baste, terase i sl.

. unutrasnje uredenje treba da ukljuci sve sadrzaje koji se mogu naéi u
hotelima sli¢ne kategorije u razvijenim turistickim podru¢jima: adekvatno
uredene sobe, prijatna atmosfera, osvetljenje, kvalitet usluge 1
gostoljubivost, klimatizacija i grejanje, internet veza, prostorija za sastanke,
satelitski TV program i dr.

I Izgradnja novih smestajnih kapaciteta:

« U periodu do 2012., a u skladu sa preporukama ovog plana, treba izgraditi
prostor za oko 500 novih lezajeva u hotelskim objektima, i to pre svega
nivoa 4 i 5 zvezdica. Isto tako, potrebno je izgraditi i objekte sa 3 zvezdice.
Pored izgradnje hotelskih kapaciteta, planirana je diversifikacija smestaja i
to, pre svega, kroz izgradnju vila, apartmana, hostela, kao i kroz dodatno
aktiviranje privatnog smestaja;

« U periodu do 2020. trebalo bi da se izgradi dodatnih 500 leZajeva u hotelima,
a najvise lezajeva bi trebalo da bude u objektima sa 5 zvezdica (Vinski
resort i Silver lake), ali se planira i izgradnja jednog objekta sa 3 zvezdice
na Miro¢u. Takode se planira nastavak dalje diversifikacije smestajnih
kapaciteta i znacajna ulaganja u vile i apartmane, ali i dogradnja hostela 1
dodatno aktiviranje privatnog smestaja, pre svega kao osnove za jacanje
ruralnog turizma;

i Program kvaliteta:

. treba kreirati oznake kvaliteta (,,Quality labels*), kao i standarde kvaliteta za
sertifikaciju svake pojedine oznake kvaliteta;

« vrsiti kontrolu implementacije standarda kvaliteta;

« konstantno raditi ben¢marking analize 1 uciti iz najboljih praksi destinacija
sliénih Donjem Podunavlju u smislu proizvoda i akivnosti koje nude; i

« program treba razviti i za nove i za postojece smestajne objekte.

v Program komplementarne ponude u smeStajnim objektima:

. gostima treba ponuditi moguénost odlaska na organizovane aktivnosti u
prirodi, ekskurzije, kratka putovanja sa vodi¢em, kao i razlicite druge
aktivnosti koje ¢e njihov boravak uliniti interesantnijim. Ovo je narocito
vazno, jer je broj atrakcija u Nacionalnom parku ,,Derdap” i celom
Podunavlju veoma veliki.

Prioritet/trosSkovi
Nizak Srednji Visok Nizak Srednji Visok
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PROGRAM KREIRANJA KOMPLEMENTARNE PONUDE

Cilj programa

Program ima za cilj jaCanje raznovrsnosti 1 kvaliteta ukupne turisticke ponude na
podrucju ,,Donje Podunavlje® kroz razvijanje komplementarnih delatnosti i proizvoda,
kao svojevrsne podrske za turisticke proizvode i usluge koji se ovim Master planom
predlazu.

Trenutno stanje

Komplementarna ponuda na podrucju ,,Donje Podunavlje” dosta je limitirana i time je
znatno osiromasena ponuda proizvoda i usluga koji treba adekvatno da zadovolje
potrebe turista. Turisti imaju jasno izraZzenu potrebu za Sopingom u turistickoj
destinaciji, prevashodno suvenira i domacih rukotvorina, a toga gotovo da uopste nema
na prostoru date destinacije. Ugostiteljstvo kao znacajna delatnost u turizmu dobilo je
do sada skromne obrise na prostoru ,,Donjeg Podunavlja“, te se mora i¢i ka njegovom
daljem razvoju i podizanju kvaliteta. Sa druge strane, vazno uporiste kreiranog lanca
vrednosti nalazi se i u ruralnoj sredini Negotinske krajine i njenom pastoralnom
vinogorju koje je trenutno u fazi nestajanja.

Ocekivani rezultati

« Podsticaj za razvoj komplementarne ponude proizvoda i uluga na podrucju
,Donjeg Podunavlja“;

« Razvijanje Soping zona u starim carSijama dunavskih varosi i u Negotinu,
kao i adekvatne ponude zanatskih proizvoda i usluga;

« Razvijanje kvalitetnog sistema ugostiteljskinh objekata i diversifikacija
ponude u restoranima;

« Razvoj vinogradarstva na prostoru negotinske krajine kao neophodnog
preduslova za niz turistickh proizvoda baziranih na uzgoju vinograda i
proizvodnji vina i jacanje poljoprivredne proizvodnje u selima kao podrska
razvoju ruralnog turizma.

Ben¢émark

Restoran sa terasom Restoran u Nacionalnom praku Raznovrsna ponuda hrane
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Caffe-bar na tera3| jezera Bar

Pejza? vinogorja Turisti na selu Proces pravljenja vina

Informacije sa interneta
« www.yoursloveniaholiday.co.uk
« www.gitesinfrance.org.uk
« www.mashav.mfa.gov.il/mfm/web/main
« www.parosweb.com/.../home/lake/index.html
. www.field.ca/activities/shopping/
« www.seasidepropertiesturkey.com/.../gumusluk.htm
« www.smokymtngetaways.net/searchproperties5.htm
Akcioni plan
I Kreiranje Soping zona: u uredenim prostorima starih gradskih carSija Velikog
GradiSta, Donjeg Milanovca, Kladova i Negotina, kao i u uredenim priobaljima ovih
gradova, Golupca i Tekije potrebno je otvoriti suvenirnice i zanatske radnje sa
delom za prodaju zanatskih proizvoda koje bi turisti mogli da kupuju. Ovo
podrazumeva intenziviranje domace radinosti i zanatstva, kao klju¢nih grana za
proizvodnju i plasman suvenira;
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Il Owvaranje trgovackih usluinih objekata: svako turisticko mesto u obavezi je da
otvori odreden broj dobro snadbevenih i moderno opremljenih trgovinskih objekata
sa robom svakodnevnih potreba, kao i robom specijalizovnih potreba (biciklisticka i
ribolovna oprema, nauticarska oprema, i sl). Ovde treba posebno istac¢i potrebu da se
kreiraju tradicionalne i1 lepo uredene trznice sa poljoprivrednim proizvodima
cuvenim po svom tradicionalnom nacinu uzgoja i pripremanja,

111 Ugostiteljska ponuda: gotovo da je u svakom projektu predviden sadrzaj restorana,
barova, kafea, terasa i sl. S toga je neophodno uvesti odredenu standardizaciju 1 za
ove objekte koja bi podrazumevala adekvatno opremanje i imidZz (uz kontrolu
higijene), raznovrsnu ponudu (pogotovo kada je re¢ o tradicionalnim restoranima
koji treba da istaknu ono $to je specifi¢no za ,,Donje Podunavlje®), otvaranje ribljih
specijalizovanih restorana, tradicionalnih kafana u duhu starih varosi iz XIX veka,
ali i modernih barova;

IV Poljoprivredna podrSka razvoju turizma: Poljoprivreda za turizam ,,Donjeg
Podunavlja“ postaje izuzetno vazna komplementarna delatnost. Ruralni turizam
vezan je, pre svega, za prostor negotinske opstine, i sela u brdsko-planinskoj,
ravnicarskoj 1 priobalnoj zoni, sa specifi¢nim ruralnim pejzazom i mogucnosti da se
turisti uklju€e u Zivot krajinskog sela (tradicionalni smestaj i ishrana, radovi na selu
i sl). Posebno je ovo vazno za aktiviranje vinogradarstva i proizvodnje vina, gde je
oslonac ¢itavog projekta vinskog resorta i pivnica. Pastoralni pejzazi nepreglednih
vinograda, specificno narodno graditeljstvo sela 1 pivnica i mogucénost aktivnog
ucestvovanja u procesu pravljenja vina je ono Sto negotinska sela u ovom podrucju
mogu da pruZze kao podrsku ukupnoj turistickoj ponudi. Takode se kroz ruralni
turizam mogu plasirati mnogi poljoprivredni proizvodi, pre svega kroz za ishranu
turista.

Prioritet/troSkovi

Prioritet TroSak

Nizak Srednji Visok Nizak Srednji Visok

RAZVOJ TURISTICKOG INFORMACIONOG SISTEMA

Cilj programa

Stvaranje integrisanog informacionog sistema za podruéje ,,Donjeg Podunavlja®, sa
jakim vezama izmedu delova koji ga ¢ine. Krajnji cilj stvaranja informacionog sistema
podrucja je promocija ,,Donjeg Podunavlja“ i kreiranje  pozitivhog imidza i
pozicioniranje na internacionalnoj turistickoj mapi kroz izradu kvalitetnih broSura,
mapa, postera, vodica, web stranica i dr.

Trenutna sistuacija

Turisticki informacioni sistem je nedovoljno razvijen na posmatranom podrucju i to je
jedan od glavnih razloga veoma niskog stepena razvoja turizma posmatranog podrucja.
»,Donje Podunavlje* je prakticno destinacija koja je nepoznata Siroj internacionalnoj
javnosti, jer nije u dovoljnoj meri promovisana, a u sadasnjim uslovima, kada ponuda
jos nije uoblicena, to i nije bilo neophodno. Pojedini elementi ,,Donjeg Podunavlja“ su
poznati, kao npr. Iron gate, ali ni oni nisu adekvatno komercijalno iskoris¢eni.
Promotivni materijali se Stampaju uglavnom sporadi¢no, bez adekvatne koordinacije
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izmedu lokalnih turistickih organizacija, tako da se ne postizu sinergetski efekti, a
sredstva koja se izdvajaju za promociju su ionako mala. Medutim, treba odati priznanje
pojedinim turisti¢kim radnicima na ovom podrucju koji su uspeli da kreiraju kvalitetne
promotivno-informativne materijale i u tom pravcu treba da idu i ostali subjekti, ali uz
centralnu koordinaciju.
Ocekivani rezultatati
. kreiranje imidza destinacije i pojedinih njenih delova u inostranoj i
domacoj javnosti;
. integracija promotivnih i ostalih marketinskih napora lokalnih
turistickih organizacija; i
« unapredenje saradnje lokalnih turisti¢kih organizacija i TOS-a.
Ben¢mark

RS Sin .
‘ Francuska o line turlstlck; w“('Ddrﬂ‘c:trién"‘e;‘ Ideje u E.:;';;-Iles‘,koj Kanadsklon Iir;;”tlurls‘ti.‘c":‘l;i
broSura magazin

Informacije na internetu

- www.franceguide.com/prehome.asp

« www.tourismnewzealand.com/

o www.visitbritain.com/default.aspx

« www.visitdublin.com/

« www.travelcanada.ca/tc_redesign/app/

« www.canadatourism.com/ctx/app/en/ca’lhome.do

o www.ireland.ie/

- www.visitengland.com/

« www.scotlandvacations.com/scottishtourism.htm

« www.newzealand.com/travel/

Akcioni plan

I Kreiranje imidza i pozicioniranje prema marketing planu:

« sve planirane brosure, mape, vodic¢i, web stranice treba da budu u skladu sa
smernicama koje su date u marketing planu;

. S obzirom da destinacija zeli da se internacionalno pozicionira, veoma je
bitna uloga interneta i web prezentacija u promovisanju regije i stvaranju
adekvatnog informacionog sistema; i

. treba izvrSiti obuku kadrova kako bi mogli da Kkoriste savremene
komunikacione sisteme.

1 Stvaranje sistema turistiCkih informacionih centara:
. s obzirom na teritorijalnu rasprostranjenost destinacije, trebalo bi uspostaviti
sistem informacionih centara koji bi sluzili turistima;
. pored toga, trebalo bi da se povecava broj turistickih biroa, u skladu sa
budu¢im razvojem turizma, kako bi turisti mogli da dobiju kvalitetne
informacije; i
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« treba poboljSati saradnju sa ostalim lokalnim turistiCkim organizacijama u
Srbiji i zajedno raditi na stvaranju mreze informativnih centata.

Prioritet TroSak
Nizak Srednji Visok Nizak Srednji Visok

Omoguciti posetiocima 1 lokalnom stanovnistvu laksi pristup klju¢nim lokalitetima 1
atrakcijama koris¢enjem drumskih i ZelezniC¢kih saobracdajnica, a u cilju povecanja
mobilnosti prema ovom podruciju i unutar njega. Program treba da bude prilagoden
potrebama lokalne zajednice i potencijalnim potrebama turisti¢ke traznje.

Magistrali pravac M25.1 — Perdapska magistrala prolazi duz celog podrucja ,,Donje
Podunavlje* tangirajuci tok Dunava, a mreza regionalnih 1 lokalnih puteva je povezuje
sa drugim magistralnim pravcem M24 (Pozarevac — Kuéevo — Majdanpek — Negotin).
Perdapska magistrala, sa svojim teSkim transportom, prolazi kroz podru¢je NP
,Derdap®, ¢ime direktno ugrozava funkcionisanje biodiverziteta u parku, kao i kulturno-
istorijske lokalitete koji se nalaze uz sam koridor (primer Golubacke tvrdave). Osim
toga, stanje putne mreze na Citavom podrucju je na niskom nivou (kvalitet kolovoznog
zastora, problem odrona i Kklizista), dok je Zeleznicka pruga PoZarevac — Majdanpek —
Bor - Negotin - Prahovo, zastarelih trasa i neuredenih stajalista.

« Smanjenje vremena putovanja/voznje od glavnih emitivnih centara
(Beograd) do zeljenih lokaliteta u desinacijskom podrucju;

« povecéanje mobilnosti unutar samog podrucja;

« uredenje zaustavnih prostora i vidikovaca duz koridora (prate¢i sadrzaji);

. Uvodenje sistema upravljanja saobra¢ajem u cilju bolje informisanosti
vozaca; i

« smanjenje ili spre¢avanje eventualnih guzvi i zastoja.
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Informacije na internetu
« Www.burnham-on-sea.com
« www.andybarson.co.uk/Stockport2006.htm
« www.vrlondon.com/vr/london/nonjava/_stns2.jpg
« http://tre.ngfl.gov.uk
« http://ianh.typepad.com/photos/toowoomba/railway_station.html
« Www.iti.gov.nt.ca

Akcioni plan

| Restrikcija i izmeStanje teSkog transporta Derdapskom magistralom:
projektovanje plana izgradnje obilaznice oko Golubacke tvrdave - kulturno-
istorijskog spomenika i strogog rezervata prirode. Potpuna zabrana teSkog
transporta ovim pravcem jer on prolazi kroz NP ,,Perdap i niz strogih rezervata
prirode unutar njega. Ovim korakom se stvaraju uslovi za transformaciju
Perdapske magistrale u panoramski/ambijentalni put kroz podru¢je Nacionalni
park, sa obaveznim sprovodenjem sanacija odrona i klizista.

Il Preusmeravanje teSkog transporta na magistralni pravac M24: ovo je pravac
koji je u Prostornom planu republike Srbije oznacen kao potencijalni poluauto-put
(PoZarevac — Kucevo — Majdanpek — Negotin - Vidin), kojim bi se izvrSilo
povezivanje Koridora X sa prostorom isto¢ne Srbije i susedne Bugarske, ¢ime bi
se poboljsala ukupna dostupnost turistickog podrucja ,,Donje Podunavlje.

111 Poboljsanje regionalne i lokalne mreze puteva: svi regionalni i lokalni putevi,
koji povezuju prostor ,,Donjeg Podunavalja“, moraju se poboljSati kroz programe
izgradnaje novih kolovoznih zastora, njihovo proSirivanje, programe drumskog
obeleZavanja -signalizacije, uvodenje zastitnih mera (zaStitne ograde, horizontalna
signalizacija, itd).

IV Uspostavijanje sistema upravljanja saobréajem: uspostavljanje ovakvog sistema

neophodno je na ¢itavom prostoru Srbije, pri ¢emu bi na turistickom podrucju

,Donje Podunavlje* to doprinelo opstoj informisanosti putnika i spre¢avanju

zastoja i eventualnih zagusenja na frekventnim pravcima.

Kreiranje leafleet-a sa obavestenjima u vezi drumske mreie saobracajnica.

mape 1 objasnjenja glavnih i1 sporednih puteva na turistickom podruciju, kao i

panoramskih/ambijentalnih puteva i itinerera, obavestenja oko ograni¢enja brzine,

brojevi telefona hitnih sluzbi, obavestenja u vezi zaustavnih prostora i vidikovaca
duz puteva unutar podrucja.

VI Uredenje parking prostora i vidikovaca: adekvatno obelezavanje parkinga i
vidikovaca pored puta (ploCe sa mapama glavnih itinerera podrucja, glavnih
atrakcija 1 podrucja posebnih interesa, vaznih telefonskih brojeva i turisti¢kih
usluga), opremanje datih prostora uz koris¢enje prirodnih gradevinskih materijala
(zastitne ograde, dvogledi, snack-barovi i terase), komunalno opremanje
zaustavnih prostora.

VIl Rekonstrukcija pruge i poboljSanje kvaliteta Zeleznickog saobracéaja: potrebno je
poboljsanje kvaliteta saobracaja na pruzi Pozarevac — Bor — Negotin, kao i njeno
uklapanje u turisticku ponudu ,,Donjeg Podunavlja“ (uvodenje voza ,,Romantika*
na relaciji Beograd — Negotin i sl).

Prioritet i troskovi

Prioritet TroSak

Nizak Srednji Visok Nizak Srednji Visok

<
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Aktiviranje recne plovidbe na Dunavu (osim povecanja broja stranih kruzera koji
pristaju na ovom podrucju) podrazumeva i ponovno ozivljavanje domace recne flote. To
obuhvata izgradnju odgovarajuceg sistema recne infrastrukture i ozivljavanje ,bele
flote®, Sto dodatno uvecava dostupnosti same destinacije.

Reka Dunav apostrofirana je kao prioritetni medunarodni plovni put (koridor VI1I). To je
najfrekventniji kruzing-itinerer u Evropi. Medutim, plovni put Dunava kroz Srbiju nije
u dovoljnoj meri iskori$¢en, niti je opremljen odgovaraju¢om infrastrukturom koja bi
omogucila njegovo integrisanje u medunarodne kruzing programe, a dodatno situaciju
otezava 1 ¢injenica da Srbija trenutno nema ni aktivnu domacu re¢nu flotu.

« izgradnja sistema objekata za pristajanje nautickih plovila;

. unapredenje kvaliteta i usluga postojecih marina 1 pristanista na turistickom
podrucju;

« razvoj upravljackog sistema marina;

. aktiviranje domace re¢ne flote;

. uspostavljanje plovidbe na relaciji Beograd — Kladovo;

« razvoj nauti¢kih aktivnosti na Dunavu;

 unapredenje pristupacnosti podrucja sa reke.

Marina na moru

e ey -

Kruzer Turisticki brod Turisticki obilazak brodom

o WwWw.rivermarinaresort.com/
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« WWW.severnrivermarina.com

« www.heckels.com

« www.archersdirect.co.uk/river_cruises.php
. www.rivers.affordabletours.com

« www.europeforvisitors.com/germany/regensburg/regensburg-danube-
river-cruises.htm

Akcioni plan:

Izgradnja/renoviranje sistema objekata za pristajanje nautickih plovila i jahti:
planirana izgradanja/dovrSetak radova na marinama i uredenje priveziSta na
nekoliko vaznih tadaka na plovnom putu Dunava kroz ovo podrucje: Veliko
Gradiste, Golubac, Donji Milanovac, Tekija, Kladovo, uz napomenu da trenutno
na nekim od ovih tacaka postoje pristanista ili neuredene marine. Postojeci
sadrzaji ne omogucavaju dalji razvoj recnog krstarenja, te je neophodno:

. uredenje obale za potrebe veza (izgradnja pristupa akvatoriji veza,
ucvrséivanje plutaju¢ih pontona veza, infrastrukturni prikljucci za
potrebe veza, pristup zoni veza vozilima, rampa za
spustanje/izvlacenje plovila, odrzavanje komunalne higjene prostora
oko veza, CiS¢enje dna akvatorije 1 njenu zaStitu od dodatnog
zamuljivanja, pracenje eventualne oscilacije nivoa vode);

. izgradanja objekata:

o sidriSta (oznacavanje mesta za sidrenje, pristani za 2-3 ¢amca sa
mostom do obale i javnhom rasvetom, privremeni vez, cuvarska
sluzba, snadbevanje lokalnim proizvodima, naplata sidrenja ili
neograni¢enog boravka uz nadoknadu);

o privezista — na vodotoku i mirnoj vodi;

o pristani (na vodotoku - samo za rekreativna plovila uz ograni¢eno
zadrZavanje i neophodnu dubinu gaza od 1,5 m na mirnoj vodi — i
za veéa plovila sa gazom od minimalno 1,5 m dubine i
ogranic¢enim zadrZzavanjem);

o Objekti marina sa prate¢im sadrzajima (za sve kategorije postoje
medunarodno usvojeni standardi koji se moraju ispoStovati
ukoliko se zeli integrisati u medunarodni plovni sistem).

. izgradnja prihvatnog punkta kruzing brodova koji se sastoji od:
pristaniSta za privez kruzing broda/brodova (1 - 3), pristanisnog trga
dobordoslice za jednovremeni konforan prihvat 200-600 turista (i
vise), niza lokala/poslovnih prostora za pruzanje usluga turistima u
zoni pristaniSta i trga koji formiraju ,rivu“ — priobalnu ulicu sa
trgovinskim, ugostiteljskim, zabavnim, kulturoloskim i drugim
sadrzajima, vizitor centra sa kompletnom funkcijom i info-cetrom
susednih destinacaija koje se najavljuju, kao i parking prostora za
turing buseve, taxi sluzbu, renta-car sluzu;

« pruzanje usluga iznajmljivanja i prodavnice potrebne nauticke
opreme;

. razvijanje aktivnosti i kurseva u vezi sa Dunavom: proucavanje flore i
faune, tehnike jedrenja/plovidbe, pecanja, ali i organizovanje izlozbi,
seminara, koncerata, susreta,;

. organizovanje nauticke Skole (za razli¢ite uzraste i kategorije turista);

« izgradnja bazena i pratecih sadrzaja.
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Il Upravljanje marinama i pristanistima: osim potrebe da se uspostave standardi u
projektovanju/dizajniranju i izgradnji marina i pristanista, neohodno je uvesti i
standarde upravljanja marinama (neka vrsta komisije koja bi odredila Sta su
prioriteti i potrebe usluga u marinama, a koja bi pratila potrebe, potencijalne
lokacije za proSirenja, pribavljala dozvale 1 standardizovala usluge za razlicite
profile potrosaca). Sistem upravljanja morao bi biti usaglaSen izmedu DMO
podrucja, lokalnih turistickih organizacija 1 re¢ne uprave/brodarstva, kao i HEPS
,berdap® jer ovaj sistem ima direktnog uticaja na plovidbu Dunavom ( putem
otvaranja i zatvoranja ispusta na brani menja se nivo vodostaja).

111 Uspostavljanje plovidbe Dunavom na relaciji Beograd — Kladovo: trenutno ne
postoji ni jedan domaci plovni objekat na datoj relaciji. Imajuci u vidu postojece
sadrzaje prirodnih i antropogenih atrakcija na ovom plovnom sektoru Dunava, kao
i tradiciju krstarenja duz pomenute linije, aktiviranje plovidbe na relaciji Beograd
— Kladovo imalo bi dugoro¢ne pozitivne efekte na turisti¢ki razvoj celog podrucja.
Pored izgradnje mreze marina i pristanista, kao preduslov realizacije ovog koraka
je obnova domace “bele flote”, kao okosnice recnog saobracaja na domacim
linijama.

IV Program zaStite reke i obalnih podrudja: neophodno je razviti program
upravljanja marinama, odnosno zastite priobalnih voda od zagadivanja gorivima,
izduvnim gasovima i Cesticama iz brodova, otpadnim vodama i ¢vrstim otpadom
od strane priobalnih naselja.

Prioritet / troSkovi

Prioritet TroSak

Nizak Srednji Visok Nizak Srednji Visok

AKTIVIRANJE JAVNOG PREVOZA

Cilj programa
Sa razvojem turistickog podruc¢ja ,,Donje Podunavlje” kao jedinstvenog klastera,
neophodno je poboljsati javni transport u smislu uvodenja javnog turistickog prevoza
kako bi se povecala mobilnost turista. Postoji moguénost da se ovakav vid prevoza
organizuje samo tokom turisticke sezone ili da se tokom nje posebno pojaca.
Trenutna sistuacija
Na podrucju “Donjeg Podunavlja” nije razvijen sistem javnog prevoza jer su naselja
koja se prostiru duz dunavske obale mala, kako prostorno tako i demografski, i u
proslosti nije bilo potrebe za aktiviranjem unutargradskog javnog prevoza ili taxi sluzbi.
Ocekivani rezultatati
. kreiranje Podunavskog turistickog autoprevoza sa ponudom vise
itinerera i usluga unutar podrucja;
. povezivanje ,,Donjeg Podunavlja“ sa susednim podrucijima;
. povecanje mobilnosti kako turista, tako i lokalnog stanovnistva; i
. smanjenje rizika od prekomerne upotrebe privatnih automobila za
prevoz turista i lokalnog stanovnistva u toku turisticke sezone.
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Ben¢émark

Taxi stanica Bus-ture Taxi na vodi

Informacije na internetu

« http://sydneywebcam.smugmug.com

« Www.citimaps.com

. http://roma.freewebpages.org/roma-tourbus.htm
. www.leuven.be/showpage.asp?iPagelD=3901

« www.barthe.net

. www.artusmpt.gda.pl

Akcioni plan

Kreiranje turistickih bus-itinerera: ovi itnereri bi povezivali sve vazne turisticke
tacke unutar turistickog podruc¢ja ,,Donje Podunavlje®, ali 1 susednih turistickih
klastera.

Kreiranje Satl-brodova: $atl-brodovi bi komunicirali duz dunavskih naselja, od
Velikog Gradista do Kladova (potrebno prethodno postaviti odgovarajuci
turisticku infrastrukturu koja bi omogucila jednostavan i efikasan prilaz ovih
brodova, kao i prilaz putnicima sa kopnene strane). Satl-brodovi (vodeni linijski
taxi) bi saobracali u pravilnim vremenskim razmacima, ili po odredenoj satnici, a
tokom turisticke sezone.

Uspostavljanje taxi sluZbe u turistiCkim mestima: postoji potreba za ovim vidom
javnog prevoza, posebno imaju¢i na umu prethodnu potrebu za povecanjem
mobilnosti turista unutar turistickog podru¢ja. Tokom turisti¢ke sezone ovu sluzbu
potrebno je posebno intenzivirati, pri ¢emu treba voditi racuna o kvalitetu
automobila kroz razliCite kategorije: starost, stanje, udobnost, izgled.

Uvodenje integrisanog sistema plaéanja javnog prevoza: kada se uspostavi
sistem javnog prevoza duz cCitavog podrucja, jedan od vidova poboljSanja
dostupnosti turistickih taaka unutar podrucja, ali i1 Sireg okruzenja, bilo bi
uvodenje inegrisanje kartice kojom bi turisti i lokalno stanovni$tvo mogli putovati
koristeci razlicite vidove saobracaja: autobus, Satl-brodovi, linijski taxi.

Prioritet/troSkovi

Prioritet TroSak

Nizak Srednji Visok Nizak Srednji Visok
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Javne usluge i infrastruktura ¢ine vazne preduslove za ozbiljan i sistemati¢an pristup
planiranju turistickog razvoja jednog podrudja, a preko toga uti¢u direktno na kvalitet i
konkurentnost date destinacije. PoboljSavanjem ovog segmenta citavo turisticko
podrucje ,,Donje Podunavlje dobice visi nivo kvaliteta ponude 1 usluga.

Turisticko podrucje ,,Donje Podunavlje obuhvata pet opstina u kojima su javne usluge,
posmatrano u celini, na niskom nivou (informisanje, signalizacija, osiguranje, ¢is¢enje,
saobracajni propisi), a javnoj infrastrukturi je neophodna revitalizacija i izgradnja u
pojedinim segmentima (sistem prikupljanja otpada, kanalizacioni i vodovodni sistemi,
energetika, itd).

« poboljSanje sistema prikupljanja otpada;

. reSavanje postojecih deponija i smetliSta 1 ukljuCivanje u sistem
reciklaZznog sistema prema Nacionalnoj strategiji upravljanjem
otpadom;

. obnova i izgradnja kanalizacionih i vodovodnih sistema (posebno u
onim delovima koji su planirani za razvoj smestajnih kapaciteta) sa
naglaskom na ugradivanje kolektora i sistema za preciS¢avanje
otpadnih voda;

« unapredivanje elektroenergetske mreze;

« unapredivanje sistema grejanja u gradskim sredinama.

ol o
Moderna deponija sa fabrikom ReciklaZa papira

Kontejneri

« www.co.loudoun.va.us

« www.greenvilledailyphoto.com
« Www.cityoftacoma.org

« www.moscowrecycling.com

« www.cityoftacoma.org

« www.ccdmd.qgc.ca/Quebec/
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Akcioni plan

v

Unapredenje sistema javnih usluga: u cilju podizanja opsteg Zivotnog standarda
turistickog podrucja ,,Donje Podunavlje* potrebno je poboljsati pruzanje usluga
turistima 1 lokalnom stanovnistvu. Ovaj sistem utiCe na pozicioniranje 1 imidz
destinacije u celini.

Unaparedenje sistema prikupljanja otpada: ovo je veoma vazno za odrZavanje
opste higijene naselja i turisti¢kih lokaliteta, pa je u tom smislu potrebno postaviti
korpe za otpatke u naseljenim mestima i1 oko turistickih lokaliteta. Potrebno je
kreirati sistem selektivnog skupljanja otpada (papirna, PET mabalaza, staklo,
organski otpad), potom izgraditi transfer stanice na teritoriji svake opStine
(transformacija poostojecih gradskih deponija) odakle bi se otpad odvozio prema
regionalnoj deponiji (locirana na teritoriji opStine ZajeCar). Kontejneri za
prikupljanje otpada morali bi biti u skladu sa okruzenjem, posebno ako govorimo
o naseljima koja se nalaze u zoni Nacionalnog parka ,,Perdap®.

ReSavanje problema deopnija i smetliSta: ovo je veliki problem za citavo
turisticko podrucje jer se, kao prvo, gradska deponija Donjeg Milanovca nalazi na
samoj obali Dunava, a na teritoriji Nacionalnog parka evidentriane su 24 ,,divlje
deponije” i smetliSta. Neophodno je kordinisanom akcijom javnih sluzbi, lokalne
samouprave i uprave Nacionalnog parka ukloniti ,,divlje deponije” i izmestiti
deopniju Donjeg Milanovca van teritorije Nacionalnog parka, uz napomenu da je
neophodno na drzavnom nivou resiti problem nov€anog sankcionisanja onih koji
nepropisno odlazu otpad kroz znatno stroziji sistem kaZnjavanja. Takode,
neophodno je sprovoditi kontinuiranu akciju ekoloske edukacije i informisanja
lokalnog stanovnistva svih uzrasta. Ovo je narocito potrebno u seoskim sredinama
gde je evidentiran najveci broj ,,divljih deponija® i smetliSta zajedno sa zonom
DPerdapske magistrale.

Obezbedivanje kvalitetnog vodosnadbevanja naselja i turistickih kompleksa:
neophodno je obezbediti dovoljne koli¢ine vode za naselja 1 turisticke lokalitete na
celoj teritoriji turistickog podrucja ,,.Donje Podunavlje”, obezbediti zastitu
izvoriSta od postojecih 1 potencijalnih zagadivaca, izgraditi vodovodnu mrezu,
posebno u ruralnim sredinama (projekti vodosnadbevanja):

« Veliko Gradiste: zavrSavanje projekta vodosnadbevanje TZ ,,Beli
Bagrem* (Institut ,, Jaroslav Cerni*) i izgradnja reni bunara u aluvionu
Srebrnog jezera, na lokaciji Gajski Brod, kapaciteta 60 lit/s u prvoj
fazi;

« Golubac: implementacija plana izgradnje tri nova bunara i novog
rezervoara ,,Zuti breg* i rekonstrukcija postojeée vodovodne mreze i
rezervoarskog prostora, shodno ocekivanom povecanju broja
potrosaca u toku turisticke sezone;

. Donji Milanovac: uspostavljanje rada fabrike vode koja se trenutno
nalazi u probnom rezimu rada sa kapacitetom 50 I/sec (reSenje
vodosnadbevanja za: Donji  Milanovac, Golubinje, Mosna,
Oreskovica i1 vikend naselja Krapacos i Obljaga Mare - atar sela
Mosna);

. Majdanpek: ¢is¢enje jezera Veliki zaton i akumulacije ,,Pustinjac* od
nanetog mulja i zaStita izvoriSta Peka (izgraditi vodonepropusnu
zavesu radi spreCavanja zagadenja rudnickim vodama). U cilju
poboljSanja vodosnadbevanja ruralnog prostora, pripremljene
projekte za vodosnabdevanje odredenog broja sela na teritoriji opstine
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treba realizovati (Boljetin, Blizna, Rudna Glava, Debeli Lug i
industrijska zona Majdanpeka);

Kladovo: izgraditi novo izvoriste ,Pesak”, kapaciteta oko 200 lit/s,
kao i sistem vodosnadbevanja naselja Podvrska i Velika Kamenica za
koje postoje uradeni projekti. Posebnu paznju obratiti na reSavanje
snabdevanja tehnickom vodom grada Kladova;

Negotin: prosirenje kapaciteta izvorista i ukljuCivanje seoskih
izvoriSta i kaptaza u postoje¢i vodovodni sistem, adekvatno
upravljanje i redovno odrzavanje sistema preko stanica za hlorisanje.
Posebnu paznju treba usmeriti na obezbedivanje zdravstveno ispravne
vode za pi¢e u selima u dolini Timoka, sa akcentom na reSavanje
vodosnadbevanja sela: Rajac, Smedovac, Rogljevo i Tamnic.
Neophodno je izgraditi i sistem za snabdevanje tehnickom vodom
Negotina.

V' Renoviranje postojecih i izgradnja nedostajucih kanalizacionih sistema.
postoje¢a kanalizaciona mreza u naseljima na turistic(kom podru¢ju ,,Donje
Podunavlje* zastarela je i nedovoljnih kapaciteta, a u pojedinim gradskim
naseljima nije u celini ni izgradena. Zato je prevashodno potrebno njeno
obnavljanje, izradnja i instaliranje potrebnih kolektora sa precis¢iva¢ima ¢ime se
sprecava direktno zagadivanje vode i tla. Turisticke lokalitete potrebno je opremiti
modernom kanalizacionom mreZzom i posebnu paznju obratiti na komunalno
opremanje seoskih domacdinstava:

Veliko GradiSte: realizovati projekat izgradje kanalizacije oko
Srebrnog jezera celom duzinom (28 km) ¢ime bi se resio postojeci
problem nedovoljnosti kapaciteta postojece kanalizacione mreze u TZ
»Beli Bagrem*;

Golubac: potebno je izgraditi postrojenje za preradu otpadnih voda,
da se fekalne vode ne bi dalje ispusStale u neki od postojecih
recipijenata i mrezu fekalne kanalizacije usmerene ka postojec¢im
kolektorima sa sistemom za bioloSko precis¢avanje. Posebno je vazna
izgradnja kanalizacione mreze sa sistemom za preciS€avanje za
postojeca vikend naselja, Vinci i1 Usje;

Donji Milanovac: obnoviti i ponovo uspostaviti rad taloznika u
fekalnoj stanici i1 ugraditi precis¢avace otpadnih voda, koje se sada
nepre¢iSéene ispustaju u Dunav. Posebnu paznju usmeriti na
reSavanje problema odvodenja kanalizacionih voda u selu Boljetin
(zona stroge zastite Nacionalnog parka) jer preko 90% domacinstava
nema septicke jame 1 komunalne vode se izlivaju direktno u
Boljetinsku reku;

Majdanpek: neophodna je rekonstrukcija postojece kanalizacione
mreze, kao i potpuna izgradanja nedostajuceg dela. Neophodno je
izgaditi postrojenje za preradu otpadnih voda (dobijena sredstva iz
NIP-a), ¢ime bi se prekinulo ispustanje fekalnih voda preko taloZnika
u reku Mali Pek;

Kladovo: neophodno je dovrsiti PPOV — postrojenja za preciS¢avanje
otpadnih voda (trenutno se fekalna kanalizacija naselja, preko
havarijskog ispusta u nedovrsenom postrojenju direktno upusta u
Dunav) i resiti problem kanalizacionih ispusta u Dunav kod Tekije,
¢ime se direktno ugrozava izvoriste;
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« Negotin: izgradnja kanalizacionog sistema za ¢itavo gradsko podrucje
I aktiviranje postrojenja za prec¢is¢avanje otpadnih voda, reSavanje
sistema odvodenja otpadnih voda u ruralnim sredinama 1 izgradnja
kanalizacione mreze i fabrike otpadnih voda u Prahovu (postoji
uradena projektna dokumentacija);

V1  Unapredivanje elektroenergetske mreZe: raditi i dalje na odrzavanju postojece
elektroenergetske mreze i izgradnji nove u onim sredinama gde je ona neodovljnih
kapaciteta. Posebnu paznju posvetiti obezbedivanju dovoljnih koli¢ina elektricne
energije za turisticke lokalitete i planirane smestajne kapacitete i komplekse:

VIl Unapredivanje sistema grejanja u gradovima: tokom zimske sezone neophodno
je u gradskim sredinama uvesti sisteme daljinskog grejanja kako bi se smanjilo
zagadivanje iz lokalnih lozista. U buduénosti trebalo bi planirati i povezivanje na
gasovod, ¢ime bi se znatno pobolj$ao kvalitet vazduha u ovim sredinama.

Prioritet/troSkovi

Prioritet TroSak

Nizak Srednji Visok Nizak Srednji Visok

INTEGRISANI SISTEM TURISTICKOG OZNACAVANJA

Cilj progama
Ovaj program ima za cilj uspostavljanje koherentnog, integrisanog i homogenog sistema
turistickog oznaCavanja za gradove, turisticke resurse i atrakcije, kao i za turisticke
usluge. Taj sistem treba da bude tourist-friendly i prakti¢an i da uti¢e na povecanje broja
poseta turistiCkim lokalitetima i atrakcijama, a istovremeno da posetiocima uliva
poverenje i sigurnost.
Trenutno stanje
Na prostoru ,,Donjeg Podunavlja®“ ne postoji integrisan sistem turistickog oznacavanja,
sem pojedinacnih slucajeva postavljanja odgovarajucih oznaka na teritoriji Nacionalnog
parka ,,Derdap.
Ocekivani rezultati

« potpuno informisanje posetilaca;

. povecanje poseta turistickim lokalitetima i atrakcijama; i

. podizanje nivoa znanja turista i lokalnog stanovniStva o turistickim

atrakcijama podrucja ,,Donje Podunavlje®.

Benémark
- Galf des Hatel
P tnib
rivatni biznis . Bois ‘ferts Belleville
Piktogrami
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Informativna karta

Informacije na interenetu
. www.sefton.gov.uk/page&3179
« Www.synectics-inc.net
« www.cheshire.gov.uk/roads/OnlineForms/Applica...
« www.gloucestershire.gov.uk/index.cfm?articlei
« ims.npt.gov.uk/.../policy_traffic_signs.aspx

Akcioni plan

| Kreiranje razlicitih sistema signalizacije:
« Promotivno — obavestava o glavnim turistickim atrakcijama;
« Destinacijsko — objasnjava put do datih turisti¢kih atrakcija;
« Informativno — pruza informacije o samom lokalitetu ili atrakciji;
. Tematski znaci za itinenrere posebnih interesa.

Il Kreiranje razli¢itih kategorija signalizacije: potrebno je za razliCite tipove
potroSaca kreirati razliCite kategorije signalizacije (panele sa mapama i potrebnim
informacijama), kao i panele panoramskih marsruta.

111 Komisija za turisti¢ku signalizaciju: ovo telo bi za cilj imalo utvrdivanje potreba i
prioriteta kod oznacvanja, kao i odluka o dizajnu, boji, obliku, materijalima i
piktogramima.

Prioriteti/troskovi

Prioritet TroSak

Nizak Srednji Visok Nizak Srednji Visok

PLANIRANJE | ZASTITA PROSTORA NA TERITORIJI
TURISTICKOG PODRUCJA

Cilj programa
U cilju izgradnje lanca visokih vrednosti na turistickom podruc¢ju ,,Donje Podunavlje*
neophodno je na vreme i sistematicno izvrSiti zastitu, uredenje i rezervisanje prostora na

.....

prostora i spreciti nove pokusaje.
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Trenutna situacija

Turisticko podrucje ,,Donje Podunavlje* obuhvata Citavu teritoriju Nacionalnog parka
,berdap“ 1 znatan deo njegove zaStitine zone. S toga, a i zbog Cinjenice da je re¢ o
prostoru koji raspolaze ogromnim turisti¢kim potencijalom u vidu prirodnih i kulturno-
istorijskih atrakcija, neophodno je na vreme i sistematicno sprovesti akciju zastite,
urdenja, planiranja 1 zoniranja povrSina na Citavom podrucju. Postojece stanje u vidu
pojave ilegalne gradnje, smetliSta i deponija unutar strogih zona zastite i nekontrolisane
eksploatacije turistickih resursa, obavezuje na hitne planske akcije.

Ocekivani rezultati

Benémark

zaustavljanje svih spontanih i nezakonitih akcija naruSavanja i
zloupotrebe prostora na teritoriji celog turistickog podrucja;

sprovodenje planskih resenja za Citav prostor, ¢ime bi se obezbedila
njegova zastita i uredenje, kao i odrzavanje javnih povrsina;
regulisanje nacina koriS¢enja povrsina; i

jacanje autenticne atmosferre turistickih lokaliteta ¢ime se posredno
uti¢e na unapredenje imidZza destinacije.

Uredena vikendica Kabina na jezeru- uredena obala

Central Balkan National Park

[[] national park
I reserve

Map: Nacionalni park ,,Central Balkan - Bugarskaj

Informacije na internetu

262

www.forestry.umt.edu/research
www.wwfca.org
www.1-costaricalink.com
www.centralbalkannationalpark.org
www.fortbraggmwr.com
www.holidaylettings.co.uk



http://www.forestry.umt.edu/research�
http://www.wwfca.org/�
http://www.1-costaricalink.com/�
http://www.centralbalkannationalpark.org/�
http://www.fortbraggmwr.com/�
http://www.holidaylettings.co.uk/�

Master plan Donje Podunavije

Akcioni plan

v

Izrada Prostornih planova svih ops$tina koje obuhvata turisticko podrudje
,»Donje Podunavlje*“: u cilju uspostavljanja odredenog sistema zastite, uredenja i
koriS€enja prostora na citavom turistickom podruc¢ju, neophodno je doneti na
nivou opstine prostorni plan, kao krovni strateSki dokument razvoja lokalne
zajednice. Vazno mesto u tim planovima mora zauzimati turizam, odnosno zastita,
unapredenje i1 koriS¢enje prostora za razvoj turizma, a s ciljem razvoja turistickog
biznisa kao jedne od vodecih privrednih grana podrudja.

Izrada Prostornog plana podrudja posebne namene NP ,,Derdap“(PPPPN): ovaj
plan je od izuzetnog znacaja za adekvatno zoniranje teritorije Nacionalnog parka i
uspostavljanje podrucja zastite i rezervisanja prostora na teritoriji Nacionalnog
parka, ali i na teritoriji njegove zaStite zone koju ovaj plan obuhvata. Osim Sto se
Planom, u osnovi uspostavljaju mere zastite, unapredenja i koriS¢enja
biodiverziteta i kulturno-istorijskih lokaliteta u NP ,,Perdap®, reSavaju se i pitanja:
zatvaranja 1 sanacije postoje¢ih kamenoloma, izmeStanja deponije Donjeg
Milanovca i reSavanje nepropisnog odlaganja otpada na teritoriji Nacionlanog
parka, kao i regulacija veli€ine i razmeStaja gradevinskog zemljista van gradskih
podrucja i problem ilegalne gradnje. Posebno pitanje kojim se Plan bavi jeste i
uspostavljanje medunarodne saradnje, kako sa zasticenim oblastima u okolnim
drzavama, tako 1 na Sirem medunarodnom planu.

Izrada Generalnih urbanistickih planova za gradska naselja: potrebno je izraditi
generalne planove naselja na teritoriji Citavog podrucja, ukoliko to veé nije
uradeno, odnosno za one ve¢ donete GUP-ove uraditi potrebne izmene i dopune.
Pitanja koje ovi planski dokumenti treba da reSe, u domenu razvoja turizma, jesu:

« Unapredenje gradskih prostornih strukutra — izgradnja i poboljSanje peSackih
zona, turistickih itinerera, kao i zelenih povrSina (uredenje pristupa i
uklanjenje arhitektonskih barijera, oznacavanja, uvodenje neophodne
gradske galanterije, stavranje pomo¢i lokalnom stanovniStvu da estetski
uredi svoja dvorista i zgrade, olakSavanje pristupa rekreacionim i zelenim
povrsinama, njihovo opremanje adekvatnim uslugama i opremom);

« uvodenje kriterijuma za lokalne biznise 1 usluge, kao 1 za uredenje fasada i
teresa (posebno vazno u peSackim zonama gde preveliko Sarenilo boja i
stilova ima suprotan efekata);

« uvodenje sistema turistiCke signalizacie u gradovima (promotivne,
destinacione i informativne), sa ciljem uspostavljanja eksterne signalizacije
(sa glavnih puteva: put od Pozarevca, put od ZajeCara, put sa magistralnog
pravca Pozarevac — Kucevo - Negotin), interne signalizacije (unutar
destinacije, dolazeci sa glavnih puteva, gde se oznacavaju glavne atrakcije 1
interpretacioni centri), kao i razli¢itih kategorija signalizacije (tematski
znakovi specijalnih interesa i obilazaka i informacioni panoi sa mapama,
vaznim telefonima, informacijama o atrakcijama i sl).
Izrada ostalih urbanistickih planova: podrazumeva dalju razradu prostornih i
generalnog plana ¢ime se do detalja razmatraju pitanja namene i koriS¢enja
povrsina u delu naselja za koji se plan radi, nekog turistickog lokaliteta ili dela
opStine. Vazno je napomenuti da se detaljnim urbanistickim planovima i
planovima opsteg uredenja, kao i urbanistickim projektima, sprecava stihijska
upotreba prostora, odnosno narusavanje vrednosti datih turistickih atrakcija 1
lokaliteta. Ove planove bi trebalo uraditi za uza gradska jezgra Velikog Gradista,
Golupca, Donjeg Milanovca, Kladova i Negotina, zatim obalske pojaseve gradova
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VI

VII

VI

koji izlaze na Dunav, kao i za TZ ,Beli Bagrem“ (u fazi usvajanja), lokalitet
»Lepenski vir® (donet), selo Tekiju, negotinske pivnice i prostore koji su strateski
vazni za funkcionisanje naselja (izvoriSta voda, i sl).

Ovde bi trebalo posebno apostrofirati znacaj zaStite prostora pivnica koje
predstavljaju jedinstveni kompleks narodnog graditeljstva. Zbog svog velikog
turistickog potencijala nadlezne institucije (Zavod za zasStitu spomenika kulture i
Ministarstvo kulture) moraju staviti pivnice pod najvisi stepen zastite i strogo
kontrolisati procese rekonstrukcije i gradenja koje preduzimaju vlasnici objekata.
Kontrola i upravljanje ilegalnom gradnjom: problem ilegalne gradnje evidentiran
je u svim gradskim naseljima turisticCkog podru¢ja ,,.Donje Podunavlje“, u
pojedinim seoskim sredinama i1 na lokalitetim u blizini odredenih turistickih
atrakcija. llegalnom gradnjom narusava se estetika i funkcionisanje datog prostora,
pa stoga u cilju njenog sprecavanja neophodno je stvoriti kontrolne procedure,
posebno unutar teritorije Nacionalnog parka. Potrebno je sprovesti akcije na
privodenju nameni ve¢ izgradenih ilegalnih objekata (ukoliko ne postoji
mogu¢énost njihovog uklanjanja) ili ¢itavih naselja (vikend naselja Usje 1 Vinci).
Zastita prirodnih i kulturno-istorijskih vrednosti Nacionalnog parka: u skladu sa
razgranicenjem stepena zaStite podrucja Nacionalnog parka, opStim uslovima
zasStite prirode, prirodnih vrednosti i nepokretnih kulturnih dobara, u aktivnostima
na zaStiti 1 unapredenju ovih vrednosti na podru¢ju Nacionalnog parka
primenjivaée se mere koje obezbeduju:

« ocuvanje, zaStitu i unapredenje biodiverziteta, posebnih prirodnih i kulturnih
vrednosti Nacionalnog parka, uz strogu =zastitu pojedinacnih pojava
prirodnih i kulturno-istorijskih vrednosti izuzetnog i velikog znacaja u
zonama i na lokalitetima rezima zastite | stepena;

. integralnu zastitu ekosistema i kulturnih dobara, pojedinih vrsta flore i faune
I njihovih stanista;

« usmereno iracionalno koriS¢enje prirodnih resursa na nacin i u meri koja
obezbeduje njihovu trajnost, oCuvanje stabilnosti ekosistema, ocCuvanje
pejzaznog lika predela i striktno poStovanje uslova pod 1);

. stvaranje uslova za rekonstrukciju i revitalizaciju izmenjenih i degradiranih
delova prirode radi podizanja nivoa kvaliteta Zivotne sredine podrucja.

Sprovodenje sanacije, rekultivacije i ekoremedijacije: na prostoru ,,Donjeg
Podunavlja“ postoji jedan broj Zari$nih tacaka ugrozavanja zivotne sredine kojima
treba hitno pristupiti kroz akcije sanacije, rekultivacije i ekoremedijacije: sanacija
i rekultivacija komunalnih deponija, ekoremedijalcija Srebrnog jezera, sanacija i
rekultivacija kamenoloma, sanacija i rekultivacija kopova, ekoremedijacija reke
Pek i Kisiljevatke reke, sanacija sitstema jalovista ,Valja Fundata“ i ,,Sa3ki
potok* rudnika bakra ,,Majdanpek*.

Monitoring, kontrola kvaliteta i unapredivanje stanja Zivotne sredine u
zaSticenim podrudjima: u cilju implementacije donetih planskih dokumenata
neophodno je uspostaviti sistem monitoringa i kontrole kvaliteta Zivotne sredine
na ¢itavom prostoru ,,Donjeg Podunavlja“, sa posebnim naglaskom na teritoriju
Nacionalnog parka. Ovaj sistem bi se tehnicki zasnivao na dobro osmisljenom i
kreiranom informacionom sistemu, preko koga bi se efikasno pratile sve promene
koje se deSavaju u prostoru i unosile u postojece baze podataka, te sagledavale
moguce posledice ili scenarija (modelovanje). Za prostor Nacionalnog parka od
velike vaznosti za upravljanje bilo bi uvodenje GIS-a ¢ime bi se omogucilo
kontinuirno praéenje (prostorno i vremenski): promena u nameni povrSina na
podrucju parka, promena faunistickih vrsta, biljnih formacija, stanja arheoloskih
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lokaliteta i kulturno-istorijskih atrakcija, ulaska i kretanja turista uz vizuelno
prikazivanje svih promena u bazi podataka, odnosno svakog koraka u procesu
modelovanja.

Prioritet TroSak
Srednji Srednji

Program ima za cilj podizanje nivoa kvaliteta turistickih resursa na turistickom podruc¢ju
,Donje Podunavlje”, kao i celokupne turisticke ponude kroz integrisanje turistickih
proizvoda.

Na prostoru “Donjeg Podunavlja” skoncentrisan je veliki broj prirodnih i antropogenih
turistickih resursa, koji se do sada nisu u dovoljnoj meri koristili. S toga je neophodno
pobolj3ati atraktivnost svih turisti¢kih resursa, kako bi se stvorio preduslov za izgradnju
lanca visokih vrednosti koji bi omogucio ostvarivanje zadate vizije.

« povecanje opste dostupnosti turistickih atrakcija;

. zaStita, uredenje i1 ukljuCivanje turistickih atrakcija u turisticku ponudu
destinacije;

. uredenje okolnog pejzaza; i

. mogucénost diversifikacije proizvoda i1 aktivnosti na podru¢ju ,,Donjeg
Podunavlja“.

Planinsko podnoZje Floristicke zajednice Prirodna bogatstva — vodopad

. www.masterlyinactivity.com/umbria/forcella.html
. www.masterlyinactivity.com/umbria/bove.html

. www.gyorgyigabor.hu/turaajanlo_kepek

« Wwww.romaniatravel.com

. www.mobot.org/MOBOT

« www.colorado.com
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Akcioni plan

Kreiranje integrisanih turistickih proizvoda koristeéi prirodne i antropogene
turisticke atrakcije: obuhvatalo bi uvodenje odredenih procedura koje bi
omogucle stvaranje turistiCkih proizvoda i aktivnosti na bazi postojeceg
potencijala, kao i kreiranje itinerera u celom podrucju koji bi obuhvatali najvaznije
turisticke atrakcije.

Il Program zaStite i unapredenja prirodnih resursa: najveCa koncentracija
prirodnih atrakcija je na teritoriji Nacionalnog parka, zbog ¢ega bi trebalo stvoriti
uslove u kojima bi posetioci Nacionalnog parka mogli da posmatraju floru i faunu,
kao 1 geomorfoloske i hidroloSke resurse, a bez ugrozavanja bidiverziteta (utvrdeni
itinereri uz obavezne vodiCe, stroga kontrola kretanja i odlganja otpada).
Remedijacija reka i jezera je obavezna jer je potrebno obezbediti visenamensku
upotrebu i istovremeno dobro ekolosko stanje u njima. Oko prirodnih atrakcija
(Rajkova pecina, izvori, Vratanjske kapije, Mokranjske stene, Stevanjske livade,
vidikovci, Boljetinska klisura i dr) potrebno je urediti izletiSta: obezbediti
pristupni put, parking prostor za kolektivne i individualne posete (ukoliko nisu
zone strogih rezervata), urediti pesSaCke pristupne staze (ne duze od 1 km),
postaviti info-punkt sa vodi¢em i suvenirnicom, otvoriti servisno-ugostiteljske
obejkte sa WC-om, obezbediti prostor za piknik sa mestom za loZenje vatre (samo
na teritoriji van Nacionalnog parka), otvoriti objekte sa kantama za prihvat smeca,
postaviti informativne table i sprovesti turisticko oznacavanje, kao i komunalno
opremanje lokacije.

Il Program zastite i unapredenja kulturno-istorijskih atrakcija: podizanje nivoa
atraktivnosti moguce je ostvariti kroz. poboljSanje dostupnosti ovih atrakcija,
sprovodenje konzervacije 1 njeno kontinuirano odrzavanje, oznacavanje i
postavljanje prate¢ih sadrzaja (prodavnice suvenira, vodi€i, prostor za odmor —
parkinzi i terase). Slicno kao 1 kod uredenja izletiSta, prostor oko kulturno-
istorijskih atrakcija neophodno je zastiti, urediti 1 privesti turistickoj nameni
(odmorista, komunlana opremljenost, prodavnice suvenira)

IV Stvaranje Komisije za monitoring turistickih atakcija: Komisja bi trebalo da

nadgleda stepen ugrozenosti, odnosno eksploatacije pojedinih turistickih atrakcija

i lokaliteta, da odlucuje o potrebama i prioritetima njihovih poboljSanja i da

predstavlja vezu sa telima koja su nadlezna za zastitu, unapredenje i1 koriS¢enje

prostora na datim lokalitetima (predlaze korake za sankcionisanje neadekvatnih
ponasanja turista 1 lokalnog stanovniStva, kao 1 neadekvatnog koriS¢enja datih
resursa).

Prioritet/troSkovi

Prioritet TroSak

Nizak Srednji Visok Nizak Srednji Visok
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Stara gradska jezgra (CarSije) imaju posebnu atmosferu koja posetioce vra¢a u prosla
vremena i do€arvajuci im Zivot podunavskih varosi iz XIX veka. Stare zgrade i1 objekti
specificne arhitekture i stilova Cine prostorno-ambijenatlne ciline gradova ¢ijom se

konzervacijom i zastitom unapreduje imidz i pozicioniranje kako datih gradova, tako i
Citave destinacije.

3

- .:.:- ‘ 4 I.' : :_ 4
Kladovo Veliko Gradiste Negotin

. unapredenje istorijskih jezgara gradova i atrakcija koje se nalaze u njima;

. ocuvanje tradicionalne arhitekture i konzervacija istorijskih lokaliteta;

. sprecavanje unistavnja istorijskih zgrada, mesta i atrakcija; i

. ukljucivanje konzerviranih starih gradskih jezgara u turisticku ponudu datog
podrucja.

Trgovacki deo Uredena ulica Ureden trg sa fontanom

. www.lbwf.gov.uk/index/environment/envpl-pagel/envpl-
page5/envpl-page5d.htm

. www.urbandesignconcepts.com

« www.parisdaily.hi-fipop.com

« www.horizonsunlimited.com/.../2005_06.php

. www.relocalize.net/taxonomy/term/188
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Akcioni plan

Konzervacija istorijskih zgrada: krecenje i sredivanje fasada (kroz program
partnerstva lokalne samouprave i vlasnika), ¢iS¢enje 1 uredenje enterijera zgrada,
ocuvanje arhitektonskog stila i1 dizajna, popravke krovnih konstrukcija i
podrumskih prostorija. Na podrucju ,,Donjeg Podunavlja“ sledeca gradska naselja
poseduju arhitektonske celine sa starim zgradama i objektima koja treba zastiti,
urediti 1 ukljuciti u turisticku ponudu:

. Stara ,gradiStanska carSija® obuhvata stare zgrade muzeja, galerije,
visitorski centar u duhu tradicionalne arhitekture, turisticki informacioni
centar, park, SetaliSte — kej i pristaniste, kojim ¢arsija izlazi na Dunav;

« staro jezgro Golupca direktno se oslanja na dunavsku obalu, te ¢e njegovo
uredenje biti prezentirano detaljnije kroz Program Waterfront conversion;

. staro gradsko jezgro predstavljala bi ,Sstara porecka Carsija“, koja treba da
obuhvati: ureden turisticki kompleks nekada$nje porecke CarSije sa
objektima koji nedostaju u rekonstruisanom stanju i namenom specifi¢ne
turisticke ponude, prostor za posetioce, prostor za odrzavanje manifestacija
I ostalih aktivnosti turistickog centra, parking, SetaliSte-dunavski kej,
gradsku plazu, letnju pozornicu, Kapetan Misin konak i Tenkina kuca (sa
rekonstruisanim - ,,novoizgradenim objektima“- replikama: Kapetan MiSina
rodna kuca 1 gradska Porecka kuca). Detaljniji prikaz bi¢e dat u Programu
Waterfront conversion;

« glavna ulica u Kladovu prestavlja ujedno njenu pesacku zonu 1 staro jezgro
grada u kome su ocuvane zgrade iz perioda kladovske stare CarSije XIX
veka. Duz cCitave ulice, osim uredenja zgrada, potrebno je izgraditi sistem
usluga sa trgovinom, ugostiteljskim objektima, klupama za odmor, dok
posebnu draz predstavlja Cinjenica da se ulica nadovezuje na dunavski kej —
Setaliste sa kojim bi trebala da ¢ini jednu prostorno-ambijentalnu celinu;

. staro gradsko jezgoro Negotina ¢ine dve centralne ulice, gradski park i dva
velika gradska trga (zgrada osnovne Skole, zgrada gimnazije, muzej Hajduk
Veljko, hajduk Veljkova barutana, kompleks Mokranj¢eve kuce, crkva Sv.
Trojice, crkva Sv. Bogorodice, Muzej Krajine), kao i manji gradski trgovi
(Trg Borda Stanojevica i Trg Stevana Mokranjca), gradski park, trgovacki i
ugostiteljski objekti u ulicama: Kneza Mihajla, Vojvode Misica, Stanka
Paunovica.

Konzervacija ulica i peSackh zona: oCuvanje izgleda ulica, peSackih zona i
trgova, kao 1 koriS€enje materijala koji je autentiCan za dati istorijski period
(kaldrmisane ulice i sl). Obezbedivanje gradske rasvete u vidu kandelabra,
opremanje pesackih zona klupama za odmor u tradicionalnom stilu, uredenje zone
zelenilom i odgovaraju¢om opremom (korpe za otpatke posebno dizajnirane, kao 1
kontejneri, gradske Cesme i1 fontane uredene u tradicionalnom stilu) 1 zabrana
motornog saobracaja u ovom delu grada.

Formiranje stru¢ne komisije. njen zadatak bi bio da isplanira, nadzire
imlementaciju i kontroliSe radove na konverziji, a obuhvatala bi stru¢njake
razli¢itih oblasti: istoricare, gradevinare, arhitekte i prostorne planere. Osnovni
koraci koje komisija treba da sprovede jesu: evaluacija prioriteta konverzije,
pribavljanje dozvola za sprovodenje konverzije (gradevinske dozvole i dozvole
Zavoda za zaStitu spomenika kulture), odredivanje tehnika i materijala
kozervacije, kolorit fasada, obezbedivanje prikljuCaka prema ulicama (struja,
telefon, voda i kanalizacija, kablovska), ostvarivanje javno-privatnog partnerstva
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kao vid pomo¢i za realizaciju konzervacije, promotivna kampanja u cilju
informisanja loklanog stanovnistva i budenja njegove svesti o potrebi sprovodenja
konverzije.

IV Kreiranje sistema usluga: potrebno je konzervirano staro jezgro ,,0ziveti®, pri
¢emu pored postojeCe stambene funkcije, treba predvideti trgovacke i1 zanatske
radnje koje upotpunjuju atmosferu varosi iz XIX veka (ponovo uvesti radnje sa
starim zanatima ¢iji bi proizvodi mogli da se kupuju kao suveniri, trgovine koje bi
prodavale savremenu robu), kao i ugostiteljske objekte (dominirale bi kafane kao
tipi¢ni ugostiteljski objekti srpske varosi XIX veka, uredene u tradicionalnom stilu
1 sa menijem koji odgovara tradiconalnoj srpskoj i lokalnoj kuhinji). Moguce je
pojedine kulturne i muzicke dogadaje integrisati u ambijent starih gradskih carsSija
(Mokranjcevi dani 1 Stvralacki dani u Negotinu, Kladovsko leto i Etnofestival
istocne Srbije u Kladovu, Uskrsnji dani folklora, Jorgovan fest i Perdap u pesmi i
igri u Donjem Milanovcu, Carevéevi dani u Velikom Gradistu). Potrebno je iz
ovih celina izmestiti one sadrZaje koji potpuno remete izgled i funkciju stare
varosi svojim postojanjem i modernistickim stilom.

Prioritet/troSkovi

Prioritet TroSak

Nizak Srednji Visok Nizak Srednji Visok

PROGRAM WATERFRONT KONVERZIJE

Cilj programa

Programom waterfront konverzije izvrSice se uredenje priobalnih delova i njihovo
stavljanje u funkciju turizma, pri ¢emu ¢e se raznovrsnim sadrzajima na datom prostoru
dodatno upotpuniti turisticCka ponuda dunavskih naselja, odnosno c¢itavog podrucja
Donje Podunavlje i time pospesiti njihovo bolje pozicioniranje.

Trenutno stanje

Naselja Veliko Gradiste, Golubac, Donji Milanovac i Kladovo trenutno imaju potpuno
neuredene obalske delove kojima izlaze na reku i nemaju adekvatan spoj gradskog tkiva
sa rekom. U sklopu prostora koji se ima urediti nalaze se i objekti za pristajanje brodova
1 jahti, tako da se turisticka infrastruktura mora uklapati u idejno reSenje uredenja
priobalnog pojasa.

Oc¢ekivani rezultati

o uredenje prostora priobalja dunavskih mesta uz jasnu koncepciju
namene i koriS¢enja prostora;

« jaCanje specificnosti u arhitekturi i funkcijama priobalnog dela
naselja;

« kreiranje pratecih sadrzaja kojima se upotpunjuje turisticka ponuda;

. podizanje nivoa kvaliteta ¢itave destinacije; i

. podizanje nivoa kvaliteta ukupnog pejzaza.
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Ben¢émark

Restoran na obali Komercijalni sadrZaji

Informacije na internetu

« Www.tourismvictoria.com.au

. www.doughoughton.com/webpage/page/page010.html

. www.cityofwpb.com/waterfront/presentation.pdf

« www.myhamilton.ca

. www.cedoburlington.org/waterfront/plan/watrevsection5j.htm
« www.visitbritain.com/.../portsmouth_home.aspx

Akcioni plan

IzmeStanje tranzitne saobracajnice (Derdapska magistrala): ovim se oslobada
znacajan deo tkiva grada u priobalnoj zoni, koji moze prerasti u turisticko jezgro
grada sa izlaskom na reku (Golubac), odnosno spre¢ava se ulazak tranzitnog
saobracaja unutar gradova (D.Milanovac, Kladovo).

Donosenje planova detaljne regulacije: za priobalni prostor naselja uz Dunav
potrebno je doneti planski dokument kojim bi se revolucionarno podigao kvalitet
urbanog tkiva uz reku i kojim bi se predvidele odgovaraju¢e mere u cilju
adekvatnog uredenja i konverzije priobalja (posebno je vazana infrastrukturna
opremljenost);

Zastita, konzervacija i wuredenje priobalja: potrebno je konzervatorskim
radovima, koriste¢i u arhitektonskim sklopovima moguénosti malog urbanizma uz
koris¢enje voda, stvoriti ambijentalno-humanu celinu (hortikulturno uredenje —
vodeni vrtovi, kolorit koji ¢e davati fasade, izlozi, tremovi 1 terase sa
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nadstreSnicama, tendama 1 suncobranima uz probrani mobilijar od drveta, pruca 1
bambusa, prodavnice suvenira, kafi¢i i terase, restorani sa ribljim i nacionalnim
specijalitetima). PeSacke povrsine i staze prilagoditi Zeljenom ambijentu uz uslove
lakog odrzavanja travno-cvetnih povrsina i otvaranje (ukoliko postoje mogucnosti)
trga druzenja/dobrodoslice. Odrzavati visok nivo Cistoée priobalnog podrucja,
naro€ito u zoni pristana i marina;

Obezbedivanje dostupnosti: vise pristupa sa vode preko plutajucih pontona na
Sipovima a rasvetom povezanih zglobnim mosti¢cima sa obalom-kejom, a radi
pristajanja jahti, brodi¢a i camaca (moguce je povecati atraktivnost uz koriS¢enje
atraktivnih svetlosnih efekata nocu). Uredene marine i pristani nadovezuju se na
prostor trga dobrodoslice/druzenja, gde se nalazi 1 informativni centar. Uredenje
prilaza iz pravaca grada, a kroz spoj gradskog tkiva sa priobaljem (povezivanje
starih CarSija sa priobaljem). Formirati intenzivnu taxi sluzbu na vodi, kao 1 stalnu
lokalnu brodsku vezu (do 50 putnika) na vise relacija duz Dunava;

Unapredenje aktivnosti u priobalnoj zoni naselja. otvaranje viSe punktova za
pecanje, povezivanje uredenog priobalja sa plazama i aktivnostima na vodi, slikari
1 ulicni umetnici, manifestacije koje se organizuju u ambijentu priobalja.

Prioritet i troSkovi

Prioritet TroSak

Nizak Srednji Visok Nizak Srednji Visok
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POSEBNI PROGRAMI
KONKURENTNOSTI
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Podru¢je Nacionalnog parka ,,Derdap” pretezno je brdsko-planinskog karaktera jer se
neposredno uz obalu Dunava uzdizu litice Severnog Kucaja i Miroca. Na ovim
planinama postoji veliki broj lokacija koje pruZaju atraktivne poglede na klisuru
Perdapa i Dunav, rumunsku stranu Dunava i padine Karpata, ali i na intersantne
lokalitete 1 naselja koji se nizu duz dunavske obale 1 u dunavskom zaledu.

Mogucénost izgradnje sistema vidikovaca na podrucju NP ,DPerdap® upotpunila bi
turisticku ponudu destinacije i doprinela njenom boljem pozicioniranju i atraktivnijem
imidzu.

Pogled sa vidikovca

Uredeni vidikovac Vidikovac u Svajcarskoj (NP Central Balkan)

www.holidaychalet.com
. www.holidaychalet.com
. www.centralbalkannationalpark.org
. www.centralbalkannationalpark.org
. www.spavillage.ch
. www.masterlyinactivity.com/umbria/collepino.html
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Sistem vidikovaca na podru¢ju NP ,Derdap® treba izgraditi na bazi postojecih,
oznacenih tacaka sa kojih se pruzaju atraktivni pogledi prema Dunavu i klisuri, odnosno
okolnom prostoru, kao i na potencijalnim visinskim tatkama koje se naknadno mogu
ukljuciti u ovaj sistem. Potpuni doZivljaj posete vidikovcima mora obuhvatiti kvalitetno
dizajnirane platforme sa potrebnim informacijama i opremom (durbini, dvogledi).

Mrezu vidikovaca na ovom prostoru €inili bi:

. vidikovac Crni vrh (624 m nv) koji se uzdize nad dolinom
Boljetinske reke i odakle se pruza pogled na Nacionalni park, Dunav i
Rumuniju;

. veéi broja vidikovaca duz pesacke staze Bosman — Sokolac (683 m
nv) koja ide grebenom Kucajskih planina i odakle se pruza pogledom
na klisuru Gospodin vir i rumunski park sa druge strane reke;

. vise vidikovaca duZ pesacke staze Coka Njalta — Pesada (Coka Njalta
668 m nv) sa kojih pogled "puca” na sve strane;

« vidikovac Somrdski kamen (803 m nv) je najvisa tacka i jedan od
najlepSih vidikovca u Nacionalnom parku, sa pogledom na
Strakovicu, Boljetinsku reku i Severni Kucaj;

. vidikovac iznad kanjona Boljetinske reke odakle se pruza pogled na
sam kanjon i njegove litice i okolni prostor;

. vidikovac na kupastom uzviSenju Glavica (286 m nv) iznad Donjeg
Milanovca, sa koga se pruza pogled na Donjomilanovacku kotlinu 1
Porecki zaliv;

« vedi broj vidikovaca duz peSacke staze prema Velikom 1 Malom
Strpcu, medu kojima su najznaéajniji vidikovci Veliki Strbac(768 m
nv) i Mali Strbac (626 m nv), sa kojih se mozZe posmatrati i uZivati u
pejzazima Kazana iz "pti¢je" perspektive.

Ova mreza vidikovaca moze i treba da se integriSe sa mreZom peSackih staza i
panoramskih puteva, kojima bi sistem vidikovaca postao umrezen. Svaka visinska tacka
morala bi biti adekvatno opremljena: dobar prilaz do vidikovca, oznacavanje
(informacione ploce sa osnovnim podacima o lokalitetu i objasnjenjima svih atrakcija
koje se odatle mogu posmatrati), opremljenost dvogledima ili durbinima, kao i mestima
za fotografisanje, adekvatnim obezbedenjem za posetioce (drvene ograde i sl).

Svi posetioci Nacionalnog parka jesu nezaobilazni gosti i vidikovaca, posebno oni koji
su zeljni aktivnog odmora 1 peSackih tura: parovi, porodice sa decom, mladi 1 ljudi
treceg doba (uz adekvatan prevoz).
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Neophodno je razraditi do detalja projekat sistema vidikovaca uz moguénost
integrisanja onih visinskih tacaka koje u prvoj fazi nisu usle u mrezu vidikovaca.

Turisticko podruc¢je ,,Donje Podunavlje karakteriticno je po smenama ravnicarskih
terena Braniceva 1 Negotinske krajine 1 brdsko-planinskih prostora Severnog Kucaja,
Miroc¢a i Deli-Jovana. U takvom geomorfoloSkom, ali i hidroloSkom i biogeografskom
izobilju i bogatstvu kulturno-istorijskih spomenika, ¢itavo podrucje dobija jednu novu
dimenziju kroz panoramsko razgledanje i uzivanje u prelepim pejzazima.

Sistem panoramskih puteva na ovom podruciju trenutno ne postoji, ali su evidentirane
moguce rute duz kojih se mogu organizovati panoramska razgledanja.

Otekivani rezultati
Uz postojanje peSackih staza sa sistemom vidikovaca i staze zdravlja, panoramski
putevi doprinose ukupnoj vrednosti i atraktivnosti ¢itavog podrucja, pri ¢emu posetioci
mogu kroz panoramsko razgledanje da stvore sliku izobilja koje Dunav pruza u ovom
delu svog toka.

Panoramski put kroz ruralnu pastoralu Panoramski pogled na planinu Ypsilon
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Panorana, vrh “Medvezhij”

« www.cha-llp.com/go/project/green-county-routes
« http://www.lkirchner.de/kodar/kodar.html

« http://www.colorado.com

« http://www.bulgariannationalparks.org

. www.ram.org/.../south_asia_trip_highlights.html

Panoramski putevi unutar Nacionalnog parka ,,Derdap® treba da omoguce posetiocima
uzivanje u prirodnim atrakcijama i prelepim pejzazima Dunava i njegovih obala, ali i
dunavskog planinskog zalada. Posetioci koji obilaze Nacionalni park na ovaj nacin treba
da steknu savrSen utisak retke lepote koju nudi panoramska voznja kroz krajolike
DPerdapa, uz mogucnost zaustavljanja na posebno atraktivnim tackama (vidikovci, sela,
kanjoni, pecine). Panoramski putevi na podru¢ju Negotinske krajine, sa druge strane,
pruzaju posetiocima jedinstvenu mogucnost da posmatraju i uzivaju u pastoralnom,
blago zatalasanom vinogorju negotinskih sela i prelepih pejzaza.

Mreza panoramskih puteva treba da prekrije najatraktivnije oblasti Citavog podrucja
,Donje Podunavlje*:

. panoramski put ,Perdpska magistrala® - sa restrikcijom i
izmeStanjem teSkog transporta sa trase Perdapske magistrale, ovaj
put bi se transformisao u panormski put visokog stepena atrakcije koji
prolazi kroz Nacionalni park i prati tok Dunava njegovom obalskom
linijom, sa moguénostima zaustavljanja kod interesantnih lokaliteta ili
uklju¢ivanja na neki od panoramskih puteva unutar Nacionalnog
parka,;

« grebenski panoramski put — prati sistem postoje¢ih Sumskih i seoskih
puteva od vidikovca Somrde do vidikovca Veliki Strbac, a preko
Boljetina, Strnjaka, Omana, Velikog Liskovca, Sopota, Topolnice i
grebenom do Velikog Strpca;

« panoramski put Donji Milanovac — Majdanpek, koji je asfaltiran put i
vodi od Donjeg Milanovca preko Omana do Majdanpeka, prolazeci
kroz jedan od najlepSih delova Nacionalnog parka, obrastao
raznovrsnom i bujnom Sumskom vegetacijom;

. panoramski put Donji Milanovac - Veliki Strbac, postojeci
panoramski put, posut tucanikom, koji vodi do vidikovca na Velikom
Strpcu i koji je prohodan za terenska vozila (nije u planu njegovo
asfaltirnje jer zalazi u zonu predeone celine posebnih odlika — 1
stepen zastite);
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« panoramski put donji Milanovac — Negotin, put koji prolazi kroz
brdsko-planinski kraj Nacionalnog parka i njegove zastitne zone,
nastavljaju¢i ka teritoriji negotinske opsStine, odnosno atara njenih
sela (preko Mosne, Klokodevca, Stubika, Plavne i Jasenice do
Negotina). Pruza moguénost obilaska atraktivnih tacaka kao $to su
Rudna Glava, Vratanjske kapije i Sarkamena;

. panoramski put negotinskog vinogorja — vodi od Negotina preko sela
Mokranje, Rajac, Smedovac, Rogljevo 1 Tamni¢, sa prelepim
pogledima na blago zatalasano pobrde Negotinske krajine, prekriveno
vinogradima, vo¢njacima i pasnjacima.

Ciljna trziSta predstavljaju Siroka lepeza posetilaca jer mreza panoramskih puteva
omogucava vecu mobilnost turista radi uzivanja u prelepim krajolicima i turistickim
atrakcijam pored kojih se prolazi. Svi koji vole prirodu i nestvarne predele prirodnih
lepota korisnici su ovog proizvoda: kruzeri, porodice sa decom, mladi parovi, posetioci
posebnih interesa, ljudi tre¢eg doba.

Za ukljucivanje panoramskih puteva u turistiCku ponudu destinacije, neophodno je
stvoriti odredene preduslove:
. izmeStanje teSkog transporta sa Perdapske magistrale i njegovo
preusmeravanje na put M24;
« izgradnja nedostajuc¢ih deonica panormaskih puteva, rekonstrukcija
postojecih i1 njihovo kontinuirano odrzavanje;
. Kategorizacija panormaskih puteva za razli¢it tip prevoznih sredstava
(turistic¢ki autobusi, putnicka vozila, terenska vozila);
o turisticko 1 drumsko oznacavanje panoramskih puteva (sa svim
promotivnim, destincaijskim i informativnim sadraZzajima, kao i
neophodnom drumskom signalizacijom); i
. uredenje parkinga i mesta za zaustavljanje sa adekvatnim sadrzajima i
opremom (komunalna opremljenost, prodavnice suvenira, restorani).
Potrebno je detaljno razraditi projekat za svaku trasu panoramskog puta sa potrebnom
dokumentacijom koja se tiCe opravdanosti izabrane trase, detaljne analize svih atrakcija
koje ona pokriva, potrebnom infrastrukturom i ulaganjima, potrebnim monitoringom i
kontrolom kvaliteta.
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Donji Milanovac sa hotelskim kompleksom ,,Lepenski vir prepoznatljiv je dugo godina
unazad kao tradicionalno mesto za okupljanje poslovnog sveta na seminarima i sportista
na pripremama. Kompleks hotela nudi raznovrsne sadrZzaje u neposrednom okruzenju i
Sirem prostoru, koji su u funkciji priprema sportista, ali i rekracije ostalih gostiju.

Pounuda aktivnosti sa akcentom na rekreaciju 1 zdravlje doprinece jo$ boljem imidzu i
pozicioniranju, kako samog kompleksa, tako i celokupne destinacije.

Pesacenje Uredenje staze Aktivnosti uz stazu

. www.rockfordparkdistrict.org/paths.html

. www.hpb.gov.sg

« www.viagensmaneiras.com/viagens/fozdoiguacuING.htm
« Wwww.romaniatravel.com

. www.caravan-sitefinder.co.uk/parks/2585/view

. www.leisuregallery.ca/events_and_projects/leisure-research-and-
development-residency

Staza zdravlja poklapa se jednim delom sa pe$ackom stazom Jezero Balta Alu Sontu-
Glavica koja je duZine 5 km (oko 3 km udaljenosti od Donjeg Milanovca, odnosno oko
2,5 km od hotelskog kompleksa). Na stazi postoje tacke (od 7-10) sa ponudom
aktivnosti i fokusom na fitnes i zdravlje, pri ¢emu se na svakoj zaustavnoj tacki nalaze
informacije sa opisom lokacije 1 preporucenim aktivnostima, kao i njihovom uticaju na
zdravlje.

Staza zdravlja kre¢e od hotela ,,Lepenski vir, nastavlja se uz Paprenicki potok i izlazi
na jezero Balta Alu Sontu. To je zasti¢eno podrucje spomenika prirode, sa raznovrsnim
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.....

lake staze za peSacenje.
Staza zdravlja, sem standardnih sadrZaja, moze ukljucivati i neke dodatne (staze sa
razli¢itim podlogama, odmorista sa bastama planinskog bilja).

Gosti hotela ,,Lepenski vir“ 1 Donjeg Milanovca mogu upotpuniti ponudene sadrzaje i
ovim proizvodom, a naroCito se to odnosi na: sportiste, rekreativce, goste koji su na
seminarima i radionicama koje mogu ukljucivati i programe u prirodi.

« precizno definisanje trase staze sa detaljnim opisom izdvojenih tacaka
i predloZenim aktivnostima;

« detaljna razrada sadrzaja svake tacke;
« oznaCavanje staze; i
« Nnjeno odrZavanje i opremanje.

Obilje prirodnih i kulturno-istorijskih atrakcija razmesteno je na derdapskom sektoru
Dunava 1 u njegovom zaledu (zastitini pojas Nacionalnog parka). Raznovrsnost
geoloskih formacija (kanjon Boljetinske reke, Gradasnice), razli¢itih geomorfoloskih
oblika (klisure, kanjoni, pecine, jame, ponori, prerasti, planine), hidroloskih pojava
(reke, jezera, izvori) 1 specifi¢ne flore i faune na teritoriji Nacionalnog parka ,,Derdap*
predstavljaju predmet istrazivanja mnogih oblasti (geologije, geografije, hidrologije,
biologije, spleologije). Sa druge strane arheolozi, etnolozi, istori¢ari, tehnolozi, ekolozi i
sociolozi imaju podlogu za svoja istrazivanja: arheoloski i istorijski lokaliteti, sela sa
razli¢itim etnickim grupama i intereasntnim obicajima i tradicijom, kao i1 savremna
tehnologija i eksploatacija prirodnih resursa (rudarski basen Majdanpek).

Uspostavljanje jednog ovakvog parka omogucilo bi uklju¢ivanje nauc¢nih 1 edukativnih
programa u postojecu turisticku ponudu turistickog podrucja ,,Donje Podunavlje®. Park
bi jednim delom bio usmeren ka nau¢nim radnicima razli¢itih disciplina koji bi u
okruZenju obilja prirode i kulture mogli da se bave svojim istrazivanjima, dok bi drugim
delom bio posvecen prihvatanju grupa ucenika i studenata sa kojim bi se sprovodili
razli¢iti edukativni programi, kao 1 posetilaca parka koji Zele da saznaju i nauce nesto
vise.
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Naucni centar u Kanadi Prezentaciona sala

Centar za istrazivanje flore, Indija Ucenje u prirodi Speleologija

. wetlandsofindia.org/sacon/aboutus.html

« www.sbrc.ca/index.php?pid=12810

«  Www.ecosystems.sk/

. Www.pc.gc.ca/canada/decouvertes-discovery/images/centre_drawing-
pic_e.asp

. www.4seasons.co.uk/contact.htm

« www.ifm-geomar.de/index.php?id=3300

Park pruza moguénosti saznavanja i ucenja o razli¢itim segmentima prostora i ljudskih
zajednica, kao i nacinu kori$¢enja prirode i njenih dobara. Kroz osnovne sadrzaje parka,
posetioci se upoznaju i uce o raznovrsnim sadrzajima na prostoru ,,Donjeg Podunavlja®,
a kroz programe istrazivanja prilagodene za grupe posetilaca, uz nadzor i vodenje
struénih lica, moze se aktivno ucestvovati u procesu istrazivanja (forma seminara iz
razli¢itih naucnih disciplina).

Moguca lokacija ovog centra mogla bi biti u neposrednoj blizini sela Miro¢ koje se
nalazi na istoimenoj planini. Lokalitet je dostupan iz pravca Donjeg Milanovca i pravca
Majdanpeka i Kladova, panoramskim putevima. Re¢ je o prostoru Nacionalnog parka
,DPerdap“, koje obiluje raznovrsnim prirodnim atrakcijama, kulturno-istorijskim
lokalitetima, a izvan podrucja parka nalazi se Majadanpek sa povrsinskim kopovima
bakarne rude.

Naucno-edukativni park morao bi imati osnovne naucne i edukativne sadrzaje, ali i
pratece — sportske i rekreativne, zabavne, ugostiteljske itd.:
« Centar za prirodnomatematicka i1 tehnoloSka istrazivanja prirodnih
nauka sa odgovaraju¢im ucionicama, laboratorijama, salama za
prezentaciju i bibliotekom;
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« Centar za humanisticka istrazivanja sa odgovaraju¢im ucionicama,
laboratorijama, salom za prezentaciju, bibliotekom;

. Interpretacioni centar parka, ali 1 celog podrucja Perdapa i njegove
obodne zone sa upravnom zgadom parka;

« Smestajni objekti za osoblje/zaposlene i posetioce;

. Objekte za rekreaciju (zatvoren teren za sportove sa loptom, bazen,
teretana, otvoreni sportski tereni, Setne staze kroz park i okolni
prostor, poligoni za vertikalno penjenje i planinarenje na lokaciji
»otenje* i na planini Starica);

. Ugostiteljski objekat (restoran, bar);

. Informacioni centar sa prodavnicom suvenira;

« Uredeni park sa raznovrsnom florom i u¢ionicom na otvorenom; i

« Parking prostor sa uredenim prilazom parku.

Naucni radnici razliCitih oblasti, univerzitetski radnici i studentske grupe, ucenici
srednjih Skola (odabrani konkursima za boravak u parku i sa naglaSenim interesovanjem
za odredene naucne oblasti), posetioci Nacionalnog parka koji Zele viSe da saznaju 0
pojedinim njegovim segmentima.

Neophodno je detaljno razradti projekat naucno-edukativnog parka i obezbediti
infrastrukturnu opremljenost prostora, kao i podrsku nauc¢nih, obrazovnih i privrednih
institucija na nivou drZave za izgradnju i njegovo funkcionisanje.

Prostor ,,Donjeg Podunavlja“ karakteristi¢an je po krecnjackoj geoloskoj podlozi, Sto je
1 glavni uzrok pojave znacajnog broja podzemnih 1 povrSinskih oblika kraskog reljefa.
Najpoznatija i najposecenija peCina na ovom podru¢ju jeste Rajkova pecina kod
Majdanpeka, koja se smatra za jednom od najbogatijih pecina nakitom na teritoriji
Balkana. Znatno manje izucena i za turiste jo§ neaktivirana je peéina GradaSnica na
padinama Miroca, kao i veliki broj evidentiranih, ali neistrazenih peéina na podrucju
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planinskog prostora Nacionalnog parka i ve¢i broj pe¢ina u fazi istrazivanja u dolini
reke Zamne. Na ovom prostoru nalaze se i specificne speleoloske forme — prerasti
(prirodni  kameni mostovi) nastali oburvavanjem pecinskih tavanica. Takve su
Vratanjske prerasti (ukupno tri), prerast u dolini reke Zamne, Valja prerast u blizini
Majdanpeka.

Proizvodi specijalnih interesa doprinose podizanju atraktivnosti destinacije, a u slucaju
speleoloskih tura one se savrSeno uklapaju u pozicioniranje i imidZz ,,Donjeg
Podunavalja“ kao podruc¢ja nezaboravne i bogate prirode. Ljubitelji speleologije imace
priliku da obilaze, ali 1 u€estvuju u istrazivanju pecina, ponora i prerasti.

Team-building tura " Obilazak pecine uz baklje Avanturisticke ture

. Www.caverntours.com

. www.canadianrockies.net

. www.wildcavetours.net/home.html

. www.utexas.edu/tmm/sponsored_sites/tss/wildcavetours/index.html
- www.nps.gov/archive/orca/cavetours.html

. Www.wabashastreetcaves.com/cavetour.html

SpeleoloSke ture bazirane su na speleoloskim objekatima na prostoru ,,Donjeg
Podunavlja® premrezen putevima i peSackim stazama, tako da svi objekti postaju lako
dostupni. Posetiocima, ljubiteljima pecina, ali i onima koji se sa njima prvi put susrecu,
omogucava se jedinstven dozivljaj obilaska 1 osvajanja podzemnog sveta pecina, uz
adekvatnu prezentaciju istorije prirode i ekoloSkog znaCaja ovih objekata koja
zapocinje u interpretativnim centrima pre ulaska u pecine ili pre obilaska prerasti.
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Speleoloske ture obuhvataju:

avanturisticke ture - ulazak u peéine uz pomo¢ speleoloske opreme i
prate¢ih struénih vodica-speleologa, ukljucujuéi penjanje, odnosno
spusStanje kroz pecinske kanale i hodnike, pri ¢emu nije potrebno
prethodno iskustvo;

istrazivacke ture — slicne avanturistickim, ali bez ,osvajanja“
pecinskih delova uz pomo¢ opreme, obilazak pecinskih dvorana uz
svece, baklje ili lampe;

obilazak prerasti — ukljucuje pesacke ture do lokacija samih prerasti,
slikanje, obilazak uz stru¢ne vodice i interpretaciju,

team-bulding programi — mogu se sprovoditi na lokacijama pecina
(Rajkova pecina), gde se mogu organizovati programi za neformalne-
sportske susrete kompanija ili formalne — seminare/radionice na
kojima aktivnosti u pe¢inama podrazumevaju prirodnu potrebu za
Hiimskim radom® (neophodno je pruzati pomo¢ jedni drugima u
neuobicajenim uslovima)

Da bi se speleoloske ture efikasno sprovele moraju se ispuniti odredeni uslovi:

uredenje speleoloskih objekata za posete turista (sprovodenje i druge
faze projekta uredenja Rajkove pecine, privodenje nameni pecine
Gradasnice, uredenje lokaliteta prerasti);

uredenje prilaza speleoloskim objektima 1 poboljSanje opSte
pristupacnosti (izgradnja puteva kojima mogu pri¢i i turisticki
autobusi);

interpretatitvni centar ,,Rajkova pecina“ i ,,Vratanjske kapije®;
turisticko oznacavanje;

infrastrukturna i komunalna opremljenost prostora oko speleoloskih
objekata;

prate¢i sadrzaji (prodavnice suvenira 1 ugostiteljski objekti kod
pecina); 1

parking prostor u blizini speleoloskih objekata.

Ciljne grupe predstvaljaju: ljubitelji speleologije i speleolozi-istraziva¢i/nau¢nici, mladi
(organizovane ture), ucesnici team-building seminara, porodice sa decom.

Neophodno je detaljno razraditi koncept speleoloskih tura, tacne trase i tacke interesa,
kao i detaljno razraden program u saradnji sa stru¢nim timom speleologa i vodica.
Obavezno je osiguranje ucesnika tura i prethodno upozorenje na nacin obilaska
speleoloskih objekata.
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Podru¢je Nacionalnog parka ,Derdap“ obiluje raznovrsnim geomorfoloskim,
hidroloskim, biogegorafskim i kulturno-istorijskim atrakcijama, pri ¢emu su monoge od
njih dostupne samo peSackim stazama. S obzirom na takav potencijal, Nacionalni park
sa svojom zastitnom zonom, pozicionira se kao prvoklasna destinacija za peSacke ture.
Na ovaj proizvod nadovezuju se sistem vidikovaca koji prati tok Dunava i Perdapsku
klisuru i staze zdravlja, doprinoseci na taj nacin ukupnoj atraktivnosti destinacije.
Pesacke staze na prostoru Nacionalnog parka ve¢ su identifikovane i obeleZene:
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Kanjon Brnjicke reke (21 km)- staza koja ide uz Brnjicku reku i
Veliku Rakovicu, pa okolo Crnog Vrha i ima tri slepa zavrSetka: na
Crnom Vrhu (vidikovac), pe¢ini Gaura Vei i Velikom izvoru;

Bosman — Sokolovac (10 km) — staza koja zalazi u strogi rezervat
prirode ,,.Bosman-Sokolovac®“, penjué¢i se od Bosmana do vrha
Sokolovca (vidikovac), a zatim se spusta kroz Pesacu do Dunava;
Ko3o brdo - Coka Njalta (10 km)- staza koja zalazi jednim delom u
strogi rezervat prirode ,,Coka Njalta sa Pesatom®. Staza je duga i
kre¢e sa KosSo brda, a zatim se racva na tri staze, od kojih dve idu na
Coka Njaltu (vidikovac), gde se i spajaju, a treca se spusta niz Veliki
potok do Perdapske magistrale;

Ciganski potok - Somrdski kamen (12 km) — staza koja zalazi u dva
stroga rezervata prirode ,,Somrda“ i ,,Ciganski potok®, kre¢uéi se iz
doline Ciganskog potoka, odakle izlazi na Somrdu (vidikovac), a
potom ide na Cetiri strane: Sumskim putem nazad do Kurmature,
zatim napred pravo do rezervata " Somrda" i desno do Somrdskog
kamena i Tatarskog visa;

Kanjon Boljetinske reke - Greben (1,8 km)— staza u celini prati
istoimeni strogi rezervat prirode i jedna je od najatraktivnijih. Levo sa
Grebena se vidi klisura Gospodin vir, arheoloski lokalitet ,,Lepenski
vir* i mitolodki vis Treskavac sa Rumunske strane, a desno
Donjomilanovacka kotlina. U rano prole¢e, kada se zbog bujica
ispusti voda na hidrocentrali i nivo Dunava opadne, odavde se moze
videti ostrvo Pore¢ na kome se nalazila istoimena varoSica;
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. Jezero Baltu AluSontu - Glavica (5 km)- staza kruzi oko Donjeg
Milanovca i ide uz Paprenicki potok do jezera Balta Alusontu, pa
nazad do Glavice (vidikovac) i grada;

o Pecina Gradasnica (4,5 km) —prolazi kroz netaknutu prirodu, guste
bukove Sume i Sikare hrasta, pored bezbrojnih potoc¢i¢a Ciste vode sa
prelepim vodotocima i slapovima;

- Buronov ponor (2,5 km)- staza prolazi kroz obronke Miroc¢a, koji
zajedno sa Strbackim koritom, ¢ine prirodnu predeonu celinu zbog
specifi¢nih ambijentalnih, estetskih i prirodnih vrednosti;

. Veliki i Mali Strbac (16 km) — staza vodi Sumskim putem od Pecke
bare do Ploca, odakle se rafvaju staze prema Malom i Velikom
Strbcu (dva vidikovca) i pe¢ini Graorara.

Razvojem sistema peSackih staza upotpunjuje se turisticka ponuda ,.Donjeg
Podunavlja®, pri ¢emu sa akcenat stavnja na proizvode posebnih interesa koje se mogu
ukomponovati sa peSackim turama (birdwatching, posmatranje i1 fotografisanje
Zivotinja, speleoloske edukativne ture i sl).

r o€ -y S i, 4 ¢ i L
Pesacka planinska tura Nordijska 3etnja Uredena Setna staza

« Www.neusacher-moser.at/

. www.spavillage.ch/en/navpage_list-HikeHL-NordicHL.html

« Www.neusacher-moser.at/

« www.spavillage.ch/en/navpage-Summer-Summersport-4541.html

« www.environment.act.gov.au/bushparksandreserves/parkandreserves/namadgi

Atraktivnost peSackih staza u Nacionalnom parku ,,Perdap®, osim prelepih pogleda sa
vidikovaca 1 Ciste, netaknute prirodne okoline, ¢ine i kanjoni Boljetinske reke i
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Gradasnice, pec¢ina Gradasnica, brojni slapovi i virovi pored kojih se prolazi, naselja
Rakovica i Boljetin sa specificnom seoskom arhitekturom, podrucja prirodnih stanista
brojnih vrsta ptica (orlova, sokolova, leStarki, gavrana), zatim risa, divljih macki,
krupne i sitne divljaci, divljih svinja, tereni za sakupljanje prvoklasnih pecuraka,
narocCito vrganja i Sumskog i lekovitog bilja (uz pratnju vodica).

Unapredenje postojecih pesackih tura podrazumeva uredenje staza i razvoj novih, a u
cilju njithovog spajanja, kao i organizacija i uredenje punktova sa klju¢nim tackama
interesa (vidikovci, pecine, kanjoni, sela).

Ovaj proizvod usmeren je na ljubitelje prirode i1 prirodnih atrakcija, a kojima peSacenje
predstavlja zadovoljstvo: mladi parovi, organizovane grupe, turisti tre¢eg doba (za lakse
1 krace pesacke ture).

« Razraditi 1 implementirati projekat u smislu duzina staza, mogucih
produzenja, niova tezine i stepena atraktivnosti, kao i podobnosti za
razlicite ciljne grupe;

« Na zadatoj ruti oznaciti i urediti tacke posebnih interesa (pecine,
kanjoni, geoloske formacije, floristicke formacije, retke 1 endemi¢ne
biljne vrste, staniStva raznovrsnih ptica i Zivotinja, vidikovci,
specifi¢na sela ili spomenici kulture i istorije); i

« Neophodno je adekvatno oznaciti staze (ulazne table, infromativne
table, putokazi).

Dunav je druga po veli¢ini reka Evrope, a na celom njenom toku samo su na grani¢nom
podru¢ju izmedu Srbije i Rumunije izgradene hidroleketrane: HE ,,Perdap I“ i HE
,Derdap 1. Izgradnjom prve hidroleketrane, ,,Perdap I, doslo je do sledecih velikih
promena:

. formirano je vestacko jezero — Derdapsko jezero sa najvecom
dubinom od 90 m;

« infrastruktura (izvrSena je relokacija 12 naselja);

« promenjen je nivo vode i rezim protoka, $to je uticalo na promenu
plavnog rezima i nivo podzemnih voda;
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. migracija riba je prekinuta i to je smanjilo reprodukciju ribe i sastav
ribljih vrsta na Dunavu, kao i na ribolovnim mestima; i

« doslo je do narusavanja prirodnog rezima povrsinskih voda.
U toku izgradnje hidroelektrane obavljena je relokacija naselja duz Derdapske
akumulacije, poplavljena infrastruktura i objekti su zamenjeni i ponovo izgradeni duz
nove obale, uvedeni su sistemi za zaStitu poljoprivrednog zemljiSta i gradova duz
priobalja, izgradene su crpne stanice i kanalska mreza (sa prate¢im objektima) na
poljoprivrednim povrSinama i drenazni bunari sa utopljenim pumpama i drenazni
kolektori u naseljima, sve u cilju eliminisanja uticaja uspora i odrzavanja projektovanih,
optimalnih kriterijuma u priobalju
Snaga Dunava najbolje se ogleda kroz mocnost energije koju proizvodi na turbinama
hidroelektrane, ali 1 kroz velicanstven sistem prevodnica zahvaljujuci kojima je moguca
plovidba derdapskim sektorom reke.

Podizanje jednog interpretativnog centra, uz prateée sadrzaje, pruzice priliku
posetiocima da na jedan neobiCan 1 interesantan nadin saznaju 1 nauce istoriju
hidrolektrane, posledice njene izgradnje, procesu proizvodnje eleketriéne energije i
sistemu plovidbe preko brodskih prevodnica.

Snaga i moé vode

« http://www.lkirchner.de/kodar/kodar.html

« http://'www.pc.gc.ca/lhn-nhs/gc/canalcarillon/visit/visit7_e.asp
« http://earthsci.org/mineral/energy/hydro/hydro.html

« http://www.lkirchner.de/kodar/kodar.html

. www.mwhglobal.com/power_hydro.asp

Interpretacioni centar HE ,,Perdap I“ treba da ima sve sadrzaje koji ¢e zadovoljiti
znatiZzelju turista u vezi sa: nastankom i izgradnjom hidroelektrane, stvaranjem
vestackog - Perdapskog jezera, izmenu ekosistema, promenu sistema naselja, uticaj na
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arheoloska istrazivanja, proizvodnju elektri¢ne energije, pograni¢nu saradnju i nacin
plovidbe preko brodskih prevodnica.

Moguce je organizovati posete hidroelektrani, odnosno proizvodnom pogonu (turbine)
uz strucne vodice, kao i1 sektoru sa koga se moze pratiti punjenje, odnosno praznjenje
prevodnica. Posebnu atrakciju bi ¢inila 3D kompjuterska animacija dunavskog priobalja
pre izgradnje i posle izgradnje hidroelektrane, kao i blok posvecen izgradnji druge
hidroleketrane koja se nalazi nizvodno — HE ,.DPerdap II“. U okviru centra, prateci
sadrzaji bi podrazumevali: restoran sa barom, salu za posetioce, izlozbe, prodavnice sa
suvenirima.

Interpretacioni centar HE,,Derdap 1“ mora biti lociran u blizini brane, a njegova
lokacija dodatno se unapreduje Cinjenicom da se u neporednoj blizini brane nalazi
Omladinski kamp ,,Karatas“ i arheoloski lokalitet Diana.
Osnovni elementi sadrzaja:
« prijemni punkt sa informacionim centrom za sve §to se ti¢e osnovnih
informacija i rezervacija, prodavnica suvenira, knjiga, karata;
« izlozbeni prostor u kome se odigrava jedan deo interpretacije
hidroleketrane;
« delovi same hidrolelektrane sa stru¢nim vodi¢ima, gde se nastavlja
interpretacija;
. sala za posetioce, gde se mogu odrzavati sastanci, prezentacije,
radionice;
« prostor sa usluznim objektima i infrastrukturom; i
. parking prostor.

Sirok je dijapazon potencijalnih posetilaca centra jer je on otvoren za sve one koji bi da
saznaju viSe o hidroleketrani, njenoj istoriji, uticaju u proslosti 1 sadasnjosti, nacinu
plovidbe u ovom delu Dunava, posebno ako se ima na umu da je re¢ o neponovljivom
sadrzaju na Dunavu 1 o veliCini uticaja izgradnje hidroelektrane na ceo derdapski
prostor.

Ciljni gosti su kruzeri, porodice sa decom, mladi — ekskurzije, posetioci Nacionalnog
parka ,,Derdap* koji bi bili dovoZeni ustaljenim linijama do centra.

Izgradnja centra mogla bi se sprovesti od strane HEPS ,,Derdap I, posebno ako se ima
na umu da je u njegovom vlasni§tvu znatan deo dunavske obale ¢ime bi znatno bio
olaksan put oko obezbedivanja parcele 1 neophodne infrastrukture. Sa ovim sistemom bi
se svakako morao urediti i okolni prostor (prilaz i parking), uz neophodno aktivno
ucestvovanje u promociji atrakcije, kao i u samoj interpretaciji.
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5.  Zakljucak

Bez realizacije glavnih preporuka iz plana konkurentnosti, ne postoje osnovni
preduslovi za uspeSan razvoj turizma na podruéju ,,Donjeg Podunavlja“. Ovo se, pre
svega, odnosi na projekte koji su definisani kao prioritetni, ali su i ostali programi,
takode, veoma bitni.

Ukoliko se ne postupi u skladu sa predlozima iz plana konkurentnosti, ne¢e moc¢i da se
realizuje vizija koju ovaj Master plan predlaze, kao ni da se priblizno dostignu
predvidene stope rasta. Umesto toga, razvoj turizma ¢e biti sveden na sadasnje okvire i
»,Donje Podunavlje” nikada nece uspeti da se internacionalno plasira, a i u domaé¢im
okvirima nec¢e imati veci znacaj..

Bitno je istaci da se na nivou Republike Srbije krenulo sa podizanjem konkurentnosti i
da su te aktivnosti bazirane prvenstveno na predlozima koji su dati u Strategiji razvoja
turizma Republike Srbije. Imajuéi to u vidu, posmatrano podruc¢je mora da se ukljuci u
navedene procese, inace ¢e ga mnoge destinacije u Srbiji konkurentski preteéi, tako da
¢e do¢i u pitanje 1 sadasnja pozicija koja je daleko ispod realnih moguénosti.
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VIII  KLJUCNI INVESTICIONI PROJEKTI

U cilju realizacije definisane vizije i ispunjenja klju¢nih reSenja datih u izjavi o
pozicioniranju, neophodno je da se uloze znaCajna investiciona sredstva u razvoj
turizma u ,,Donjem Podunavlju®“. U skladu sa prethodno definisanom strategijom
razvoja turistickih proizvoda i modelom rasta, investiciona strategija turistickog
podrucja ,,Donje Podunavlje” obuhvata sledece elemente:
a) U prvom periodu treba sprovesti brzu i profesionalnu rehabilitaciju
postojecih smeStajnih objekata i projekata turisticke infrastrukture, a
posebno celovitu rekonstrukciju postojec¢ih hotela koji u osnovi imaju
nizak kvalitet ponude. Potrebno je znacajnije podi¢i nivo kvaliteta
hotelskog smestaja u skladu sa definisanom strategijom visoke
vrednosti ukupnog lanca turistiCke ponude. Pored rekonstrukcije
postoje¢ih smestajnih kapaciteta treba se fokusirati i na izgradnju
turistickog kompleksa Srebrno jezero, tematskih kulturno istorijskih
centara Golubacki grad 1 Lepenski vir, tematskog nautickog centra
Porecki zaliv, novih hotela u Donjem Milanovcu i Kladovu, i sl.;

b) Istovremeno se vremenski prioritet daje pripremi i finansiranju
(doma¢e 1 medunarodno) celovitog programa 1 projekata
interpretacije Nacionalnog parka BDerdap, a zbog generisanja
inicijalnog imidza ovog prostora na turistiCkom trzistu;

¢) U izgradnji celovitog lanca vrednosti jedan od polaznih i klju¢nih
segmenata odnosi se na turisticku i ukupnu infrastrukturu, a posebno
turisticku infrastrukturu za pocetak profesionalnog razvoja nautickog
turizma;

d) Kao veoma ozbiljnu investicionu opciju treba tretirati podrucje
negotinskih pivnica, poSto tu postoji potencijal za uspostavljanje
vinskog resorta, koje ¢e biti razmotreno u narednom delu, kao i ostali
vazniji projekti.

Vecinu investicionih projekata treba da realizuju predstavnici malog i srednjeg biznisa
koji po definiciji treba biti podrzan sistemom drzavnih podsticaja Vlade Republike
Srbije.

Uzimajuci sve to u obzir, u nastavku predstavljamo u obliku okvirnog nacrta pojedine
klju¢ne investicione projekte koji su u vecoj ili manjoj meri konceptualno usaglaseni s
lokalnim subjektima.
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1. “SILVER LAKE CITY” VELIKO GRADISTE
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1.1. Opis lokacije

PovrSina (m2) 350 ha u funkciji ovog turisti€kog kompleksa + 300 ha
poljoprivrednog zemljiSta koje se potencijalno moze iskoristiti.

Regulacija zemljista:
Koeficijent izgradenosti  10%
Dozvoljeno spratova  P+1+Pk
Broj kreveta  300-1000 lezajeva kroz pratece smestajne kapacitete
Gradevinsko podrucije (razvijeno)  Orijentisano prema prostoru nizije koja je okruzuje

Orijentacija prema reci Orijentacija prema Srebrnom jezeru , dugackom 12 km, Sirine 100-
300 m, dubine oko 9 m, koje nasip deli od Dunava u blizini Velikog
Gradista

Elevacija 81 mnv

Vidljivost Izdvojen kompleks delimiéno vidljiv sa Dunava i sa magistralnog
puta

Saobracajna povezanost Preko Pozarevca (45 km) sa Koridorom X

Preko PoZarevca sa Beogradom (110 km)
Aerodrom Beograd (120 km)

Preko koridora VII (pristaniSte Veliko Gradiste) sa Evropskim
zemljama severno i juzno od lokacije

Preko grani¢nog prelaza Berdap za Rumuniju (150 km) sa E 70
Preko grani¢nog prelaza Kusjak za Bugarsku (155 km) sa E 79
Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):
ElektriCna energija  +
Voda +
Gas
Kanalizacija +

U podnozju Karpata i Homoljskih planina, na ulasku u Perdasku klisuru, uz Dunav i
Pek, nalazi se opstina Veliko Gradiste, nazvana predvorjem Perdapa. Veliko Gradiste je
udaljeno od Beograda 110 km. Juznim delom opStine prolaze magistralni put Beograd-
Kladovo i Zeleznicka pruga. Veliko GradiSte je i pristaniSte za sve brodove Koji
saobracaju Dunavom. Grani¢i se sa na severu Dunavom, na zapadu opStinom
Pozarevac, na jugu opsStinama Malo Crni¢e 1 Kucevo i na istoku opstinom Golubac.
Prirodne vrednosti: reka Dunav i reka Pek, Srebrno jezero, brdo Gorica.

Kulturno istorijske vrednosti: rimski grad Pincum, rimsko vojno utvrdenje Lederata,
manastir Nimnik, crkva Svetog Arhangela Gavrila, stara gradska carSija Velikog
Gradista.

U opstini Veliko GradiSte odrzavaju se manifestacije: Medunarodna smotra decijeg
folklornog stvaralastva Brani¢evskog okruga, ObeleZavanja svetskog dana muzike-
koncert na Dunavskom keju, Izlozba pasa svih rasa saveznog nivoa, Muzicki festival
CarevCevi dani, Turnir u Beach volley-u saveznog nivoa, VaSar -Sveti llija, TID
medunarodna veslacka regata, Alaske veceri, pesnicki susreti Ramska svitanja,
Obelezavanje dana rodenja Vlastimira Pavlovi¢a Carevca, Festival cveca.

Na teritoriji opStine Veliko GradiSte od smeStajnih kapaciteta postoje: hotel Srebrno
jezero sa 240 leZajeva, vila Lago sa 41 leZzajem, Srbija kod Brke sa 25 leZzajeva, Madera
sa 17 lezajeva, i kamp na Srebrnom jezeru.
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1.2. Evaluacija lokacije

Kriterijumi evaluacije prema razliitim interesnim grupama

Atraktivnost i pogodnost lokacije se razli¢ito vrednuje sa aspekta razlicitih interesnih
grupa. Tako se jedni kriterijumi primenjuju na potencijalne goste hotela a drugi na
investitore i operatore te na stanovniStvo i ekonomske subjekte koji se nalaze u
okruzenju predvidene realizacije projekta. Stoga su prilikom selekcije uzete u
razmatranje tri razlicite interesne grupe koje su presudne za evaluaciju:

Interesi
investitora i
operatora
INVESTITORI

Interesi
stanovniStva i Interesi gostiju
ekonomije (TRZISTE)
(LOKALNA

ZAJEDNICA)

Vrednosni kriterijumi razlikuju se u zavisnosti od razli¢itih interesnih grupa, tako da su
svakom kriterijumu pripisani razli¢iti ponderi u odnosu na razvojni scenario. Do toga se
dolazi postupkom ponderisanja svakog Kkriterijuma u zavisnosti od toga koja se
konceptualna orijentacija sledila prilikom evaluacije lokacije (od 1 = manje vazno do 3
= veoma vazno). Razli¢ite grupe 1 njihovi vrednosni kriterijumi objaSnjeni su u
nastavku.

1. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trzista/gosta
Ovde se radi o evaluaciji sa aspekta trziSta/potencijalnog gosta destinacije. Vazni
parametri za gosta obuhvataju opStu dostupnost i dostupnost turistickih atrakcija,
turisticke infrastrukture, blizina veceg mesta kao i Sire okruzenje lokacije
obuhvatajuéi npr. smetnje (buka, prljavstina, zagadenost).
U slucaju Silver lake city radi se o opstoj dostupnosti lokacije svim sredstvima.
Svi turisticki sadrzaji su na samoj lokaciji. Dostupnost turistickih atrakcija U
Sirem okruzenju je podrucje Nacionalnog parka Derdap, kao i znacajnih
spomenika kulture i vec¢ih mesta: Pozarevac, Kucevo, Golubac, Donji Milanovac,
Kladovo.
Znacajnih izvora zagadenja nema.

2. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije
Lokacija u ovom pogledu ima uticaj na zivotnu sredinu. Osnovna pitanja se
odnose na postojanje komunalne infrastrukture i integraciju u postojeci / buduci
saobracajni sistem. Sustinsko za zajednicu je i stimulacija lokalne privrede (sa
kupovinom i potroSnjom, ¢ime se naroCito stimuliSe lokalni biznis). Uticaj
izgradnje objekata na postojecu rezidencijalnu strukturu (stanovnike) znatno varira
u zavisnosti od lokacije do lokacije.

296



Master plan Donje Podunavije

Takode je za lokalnu vlast znacajna i raspolozivost parcela, tj. da 1i je prostor
dostupan svim zainteresovanim investitorima ili uslovi kupovine i sticanja
vlasniStva predstavljaju barijere za kupovinu parcela.
Kao Sto je ve¢ pomenuto, ne postoje znacajniji zagadivaci u podrucju, a bitno je
da tako ostane i nakon izgradnje turistickog centra. Podrucje je integrisano u
postojecu  infrastrukturu, kao i postojece saobracajnice.Planirana je i
projektovana infrastruktura u oblasti putne mreze, javne rasvete, distribucije vode
i precis¢avanja otpadnih vode za potrebe novoizgradenih objekata 0voQ
turistickog kompleksa.
U fazi realizacije investicija procenjuje se vece angazZovanje lokalne privrede,
povecani promet roba i usluga, angazovanje lokalne radne snage, kao i tokom
eksploatacije kao trajan efekat na lokalni ekonomski razvoj.
Prostor je dat u dugorocni zakup (99 godina) investitoru od strane lokalne
samouprave, te se privodi nameni od strane investitora po planiranim
aktivnostima i projektima, po fazama i po ugovoru investitora i lokalne
samouprave( javno-privatno partnerstvo).

3. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora
Vazni kriterijumi za operatore su pogodnost lokacije za ogranizovanje operativnog
poslovanja smeStajnih i ostalih kapaciteta, kao $to su moguénosti dostave,
mogucnosti pristupa itd., infrastruktura parcela kao npr. raspolozivi prikljucci za
kanalizaciju itd., vidljivost sa ostalih predela lokacije i jednostavan pristup (peSke
/ organizovanim prevozom) do turistickih sadrzaja, mogucnosti eventualnog
dodatnog prosSirenja gradevnog zemljista i sl.
U finansijskom pogledu takode je neophodno posebno tretirati troskove kupovine
parcele i/ili povezane troSkove i naknadne troSkove izgradnje.
Postoji saobracajna povezanost u celini.
Nosilac investicija u planiranju, projektovanju, izgradnji i upravljanju primarnom
komunalnom infrastrukturom ovog turistickog kompleksa je lokalna samouprava
preko svojih javnih preduzeca.
Postoji mogucnost dodatnog prosirenja gradevinskog zemljista, jer se pored
parcele od 350 ha gde se planira izgradnja turistickih objekata nalazi joS 300 ha
poljoprivrednog zemljista koje se moze u daljoj buducnosti iskoristiti za izgradnju
nekog novog turistickog kompleksa. Nasa je procena da ovo zemljiste moze da se
iskoristi posle 2020., jer ¢e izgradnja predvidenih kapaciteta na postojecih 350 ha
zadovoljiti trziSne potrebe do 2020. tako da ne bi bilo racionalno graditi dodatne
kapacitete.
Procena pogodnosti lokacije obavlja se u formi bodovnog ocenjivanja, a prema
slede¢oj metodologiji:

a)  Razli¢iti ponderi za pojedina¢ne vrednosne kriterijume

Kriterijumi za atraktivnost /

Ponderi ..
pogodnost lokacije su...
3 ... veomavazni
...vazni
1 ... manje vazni
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b)  Vrednosna skala od 1 do 5 bodova koja se odnosi na atraktivnost i
pogodnost potencijalne lokacije za pojedinaéne vrednosne
Kriterijume

Procena pogodnosti

Bodovi >
lokacije
5 Izvanredno
4 Dobro
3 Srednje
2 LoSe
1 Veoma loSe

c)  Mnozenjem pondera (1-3) sa vrednosnim faktorom (bodovi od 1-5)
rezultuje u teoretski minimalnom broju bodova od 1 i maksimalnom
broju bodova od 15 za svaki pojedinacni kriterijum.

d) Da bi se svakoj interesnoj grupi dala jednaka tezina, odreduje se
prosecna vrednost za svaku interesnu grupu (zajednicu, trziSte i
investitore). Da bi se dobila opSta ocena obraCunava se prosecna
vrednost ove tri interesne grupe (prosecne vrednosti svake interesne
grupe).

Individualno ocenjivanje lokacije se obraCunava prema slede¢im
poenima u tabeli:

Ukupan broj

Pogodnost
poena
85-100 % Izvanredna
65-84 % Dobra
55-64 % Ogranicena
45-54 % Veoma ograni¢ena
Ispod 45 % Nepogodno

Individualno ocenjivanje lokacije smo odredili prema slede¢im prikazu:

Vaznost Ocena
Pogodnost s gledista trziSta/gostiju 3 5
Pogodnost s glediSta zajednice/destinacije 3 4
Pogodnost s gledista investitora/operatora 3 4
UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%) 85%

Lokacija je ocenjena sa 85% tako da spada u izvanredne lokacije sa aspekta ukupne
atraktivnosti i pogodnosti za razvoj turizma.
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SNAGE

STRATESKI GEOSAOBRACAJNI POLOZAJ
AUTONOMNOST LOKACIJE
OBEZBEDENA FINANSIJSKA SREDSTVA
ZA SVE FAZE INVESTICIJE

OSMISLIENO UPRAVLJANJE
DUGOROCNIM RAZVOJEM

MOGUCNOST DALJEG PROSTORNOG
RAZVOJA

POSTOJECA INFRASTRUKTURNA
OPREMLJENOST

KAPACITETI NEIZGRADENIH LOKACIJA
PREKOGRANICNA | TRANZITNA POZICIJA
KAPACITETI ZA RAZVOJ |
PREPOZNATLJIVOST REGIONA
UKLJUCENOST U GLAVNE PUTNE
KORIDORE

TELEKOMUNIKACIONA | SAOBRACAJNA
INFRASTRUKTURA

ENERGETSKI KAPACITETI (ELEKTRICNA
ENERGIJA | VODA)

KAPACITETI PRATECE TURISTICKE
INFRASTRUKTURE

UKLJUCENJE U MEDJUNARODNI PLOVNI
PUT

Master plan Donje Podunavije

1.3. Relevantni zakljucci vezani uz snage i prednosti lokacije

SLABOSTI

ZAPUSTENOST PUTNE | RECNE
INFRASTRUKTURE

ZASTARELOST VOZNOG PARKA U
DRUMSKOM SAOBRACAJU
NEORGANIZOVAN RECNI SAOBRACAJ
ZASTARELOST VODOVODNE |
KANALIZACIONE MREZE
NEPOSTOJANJE SISTEMA ZA
INTEGRALNO UPRAVLJANJE OTPADOM
TEHNOLOSKA ZASTARELOST
DISTRIBUTIVNIH SISTEMA ELEKTRICNE
ENERGIJE

NEDOSTATAK | TURISTICKE
SIGNALIZACIJE

NEODGOVARAJUCA PRATECE
TURISTICKA INFRASTRUKTURA
NEUREDENOST | NEOPREMLJENOST
UKUPNOG PROSTORA

1.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

Pozicioniranje

Tematski Dunavski
resort:

Nautika, Kupanje, Golf,
Fitness

Welnes, MICE, Sport i
rekreacija

Ribolov, Zabava,
Dogadaji

Kategorija ok () ek

Smestaj / Plan objekata / soba

U Prvoj fazi:
HOTEL 4**** kapacitet: 130 soba, 260 kreveta

LUX HOTEL KATEGORIJE 5 ZVEZDICA SA SVIM PRIPADAJUCIM SADRZAJIMA

| SA KOMPLETNIM PEJSAZNIM UREDENEM,
kapacitet: 150 kljuceva, 300 lezajeva

120 vila od toga 70 u prvoj fazi
100 apartmana u drugoj fazi
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Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi SadrZaji sporta i rekreacije

TENISKI KLUB | SKOLA TENISA, MALI SPORTOVI,
BAZENI, KLIZALISTE,

KULA - VIDIKOVAC, RESTORAN, KAFE, PRATECI

KOMERCIJALNI CENTAR SADRZAJI

MARINA
CENTRALNI SADRZAJI: UGOSTITELJSTVO, , )
TRGOVINA, USLUGE. ZANATSTVO GOLF TERENI SA PRATEGIM SADRZAJIMA:
PESACKA VEZA SA MARINOM (OBALOM) - REZIDENCIJALNA ZONA LUKSUZNIH VILA SA
TERASE - “MEETING POINT” — MESTO SUSRETA | PRATECIM SADRZAJIMA ,
CETNO SELO"- TRGOVINSKO UGOSTITELSKI| | - ZONA POSEENOG PEJSAZNOG UREDENA -
ZABAVNI SADRZAJI. KAFICI, RESTORANI. , . ,
NACIONALNA KUGA VODENICA. POTOK. - PRATECI SADRZAJI: UGOSTITEL]STVO, KLUBOVI,
AGENCIJE, ZANATSTVO... ODMOR U PRIRODI...

OTVORENI TERENI ZA MALE SPORTOVE, TRG SA
UGOSTITELjSKIM SADRZAJIMA | TRGOVINOM,
MESTO OKUPLjANjA NA RASKRSNICI PESACKIH
TOKOVA, MINI GOLF SA TRIM STAZOM |
POSEBNIM PEJSAZNIM TRETMANOM, PARKING ZA
KORISNIKE

SadrZaji za konferencije Turisticka infrastruktura

UTVRDENJE OBALE, KEJ | SETALISTE
KOMPLETNO PEJSAZNO UREDENE

UREDENE JEZERA, PESACKI MOSTOVI, PRIVATNI

VEZOVI, OBJEKTI NA VODI, REKREATIVNI

RIBOLOV, ODMOR U PRIRODI...

e  Kongresni centar

e “Break up rooms” u okviru hotela i objekata | UREDEN]E STAZA, SETALISTA, ODMORISTA,
zone golf terena PAVILjONA U PRIRODI,

PRIMENA ISKLjUCIVO PRIRODNIH MATERIJALA

POKRENUTOG TERENA SA SETALISTEM,

UREDENIM ZELENILOM, MOBILIJAROM, MESTIMA
ODMORA | OSVETLJENJEM

UVODNI OBJEKAT U KOMPLEKS: INFORMACIJE,
SUVENIRI, TURISTICKE SLUZBE, MUZEJ...

1.5. Poslovni model

Vlasnic¢ka situacija

“SILVER LAKE INVESTMENT” doo BEOGRAD

Akteri u procesu

Partnerstvo javnog i privatnog sektora (lokalna samouprava i privatno partnerstvo)
Finansiranje i vlasnistvo

Komercijalno finansiranje iz poslovanja

Upravljanje

“Silver lake investment”d.0.0. Beograd
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1.6. Predlog investicije

Troskovi dugoro¢nog zakupa zemljiSta za planiranu investiciju , troSkovi projektne
dokumentacije za potrebe privodenja nameni zemljista (2.100.000 €), planirana ukupna
investicija svih objekata neophodnih za realizaciju ukupnog projekta ,,Silver lake city*
(50.000.000 €), kao i povezani i naknadni troSkovi izgradnje, obezbeduju se privatnim
investicionim sredstvima.

Ukupna Struktura Dinamika investiranja po periodima

Vrsta investicije investicija u investicije
EUR (%) 2-3 GODINE 4-6 GODINA 7-10 GODINA

Izgradnja sa javnim i
usluznim sadrzajem
(centar za vodene
sportive, posta, banka,
trgovine, etno selo..)
Izgradnja marine
(vezovi, klub house,
parking, parkovi, staze..) 50.000.000 privatne 26.500.000
Izgradnja Dunavskog
resorta (hotel, vile,
objekti hrane | pica,
sportski tereni,
parking..)

Izgradnja savremenog
golf resorta

23.500.000
(do 2013.)
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2. TEMATSKI KULTURNO ISTORIJSKI CENTAR
“GOLUBACKI GRAD”

el
CSTRCAL M1
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2.1. Opis lokacije

Povrsina (m?) Oko 20 ha
Regulacija zemljista;

Koeficijent izgradenosti  Spomenik kulture bez pratecih sadrzaja
Dozvolieno spratova  P+Pk
Broj kreveta 80
Gradevinsko podrugije (razvijeno)

Orijentacija prema reci Na samoj obali Dunava- primarni ulaz NP Djerdap

Elevacija 70. mnv - 90 mnv

Vidljivost Sa Dunava i magistralnog puta 25/1 (Djerdapska magistrala)
Saobracajna povezanost Derdapskom magistralom M 25/1 preko PoZarevca sa Beogradom

(120 km) i sa Koridorom X

PristaniStem u Velikom Gradistu i Donjem Milanovcu sa Koridorom VII
sa Evropskim zemljama

Aerodrom Beograd ( 130km )
Preko grani¢nog prelaza Derdap za Rumuniju (110 km) sa E 70
Preko grani¢nog prelaza Kusjak za Bugarsku (115 km) sa E 79

Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):

ElektriCna energija  +
Voda +
Gas
Kanalizacija

« Golubacki grad (spomenik kulture) se nalazi na samom ulazu u
Perdapsku klisuru na  najisturenijem rtu, ¢ine¢i ulaznu kapiju
Nacionalnog parka ,,Derdap®, i ulaz u Golubacku klisuru. Golubacki
grad je izgraden sredinom XIV veka na teSko pristupa¢nim, strmim
odsecima kre¢njackih stena. Sacuvani bedemi i odbrambene kule
svedoCe danas o najmonumentalnijem srednjevekovnom vojnom
objektu u Derdapu. Nepristupacnost lokacije nije omogucila
razvijanje naselja-podgrada, te je sa prestankom funkcije, sredinom
XIX veka utvrdenje napusteno.

2.2. Evaluacija lokacije

Kriterijumi evaluacije prema razliitim interesnim grupama su ve opisani u
prethodnom tekstu, tako da ovde ne¢emo davati metodoloSka objasnjenja.

1.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trziSta/gosta

Opsta dostupnost svim sredstvima.

Svi turisticki sadrzaji su na samoj lokaciji. Dostupnost turistickih atrakcija u Sirem
okruzenju: podrucje Nacionalnog parka ,Perdap®, spomenika kulture i vecih
mesta.

Blizina ve¢ih mesta: Pozarevac, Kucevo, Golubac, Donji Milanovac,
Kladovo,Negotin, Zajecar, Turnu Severin (Rumunija), Vidin (Bugarska).

Nema znacajnih izvora zagadenja nema, sem kamenoloma koji se nalazi u blizini i
koji predstavlja smetnju za adekvatan razvoj turizma.
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2. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije
U fazi realizacije investicija 1 kasnije eksploatacije procenjuje se ve¢e angazovanje
lokalne privrede, povecani promet roba i usluga, angazovanje lokalne radne snage,
tako da e to imati trajan efekat na lokalni ekonomski razvoj.

3. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora
Postoji saobracajna dostupnost i povezanost u celini. Ne postoji kanalizaciona

mreza.
Vaznost Ocena
Pogodnost s gledista trZiSta/gostiju 3 3
Pogodnost sa glediSta zajednice/destinacije 3 4
Pogodnost sa gledista investitora/operatora 2 4
UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%) 73%

Lokacija je ocenjena sa 73% i prema Kriterijumu ukupne atraktivnosti i pogodnosti
spada u dobre lokacije.

2.3. Relevantni zakljucci vezani uz snage i prednosti lokacije

SNAGE SLABOSTI

JEDAN OD NAJZNACAJINIJIH SPOMENIKA
KULTURE SREDNJEG VEKA U ZEMLJI
PRIMARNI ULAZ U NACIONALNI PARK
STRATESKI GEOSAOBRACAJNI POLOZAJ
(KORIDOR VII)

AUTONOMNOST LOKACIJE
MOGUCNOST PROSTORNOG RAZVOJA
POSTOJECA PUTNA | RECNA
INFRASTRUKTURA

KAPACITETI NEIZGRADENIH LOKACIJA
PREKOGRANICNA | TRANZITNA POZICIJA
KAPACITETI ZA RAZVOJ |
PREPOZNATLJIVOST REGIONA
KAPACITETI PRATECE TURISTICKE
INFRASTRUKTURE

ATRAKTIVNA LOKACIJA ZA INVESTITORE

NIJE OSMISLJENO UPRAVLJANJE
DUGOROCNIM RAZVOJEM
NEPOSTOJANJE UPRAVLJACKE
STRUKTURE

NEORGANIZOVAN RECNI SAOBRACAJ
NEPOSTOJANJE VODOVODNE |
KANALIZACIONE MREZE
NEPOSTOJANJE SISTEMA ZA
INTEGRALNO UPRAVLJANJE OTPADOM
NEDOVOLJNI KAPACITETI ELEKTRICNE
ENERGIJE

NEDOSTATAK | TURISTICKE
SIGNALIZACIJE

NEODGOVARAJUCA PRATECA
INFRASTRUKTURA

NEUREDENOST | NEOPREMLJENOST
UKUPNOG PROSTORA
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2.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

Tematski kulturno
istorijski centar
“Golubacki grad”:

Nautika
Kupanje
Pecanje
Zabava
*Dogadaji

Pozicioniranje

Kategorija Spomenik kulture

Smestaj / Plan objekata / soba

e 20 Cetvorokrevetnih pojedinacnih apartmana (2 sobe + 2 kupatila svaki) P+Pk
P=85 m2

Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi SadrZaji sporta i rekreacije

Skijanje na vodi

. . Biciklizam
e Tradicionalni restoran -
PeSacenje
e Kafe bar sa terasom .
Kupanje
Setnja brodom

Voznja Eamcem

SadrZaji za konferencije Turisti¢ka infrastruktura

Trgovina /Suvenirnica

Pristan

Panoramski putevi

Sala Vizitorskog centra PeSacke staze

BiciklistiCke staze

Amfiteatar

Vizitorski centar Nacionalnog parka
Turisti¢ki informacioni centar
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2.5. Poslovni model

Vlasnicka situacija
Drzavna svojina
Akteri u procesu
partnerstvo: javno-privatno i koncesija
Finansiranje i vlasniStvo
U zavisnosti od aktera u procesu
Upravljanje
U zavisnosti od aktera u procesu

2.6. Predlog investicije

Struktura investicije, iznos i dinamika

Ukupna Dinamika investiranja po periodima
. - . L Struktura
Vrsta investicije investicija u investicije (%) , , ,
EUR j€ (70 2-3 godine 4-6 godina 7-10 godina
Rekonstrukcija
tvrdave i izgradnja 70% javne i
dodatnih sadrZaja 5.000.000 30% privatne 2:500.000 2:500.000
Sredivanje pristana
{ﬁ’r?eelsmme puta- 5.000.000 Javne 5.000.000
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3. HOTEL “GOLUBACKI GRAD%, GOLUBAC

S i iz
CaTaCiuL KILLLR
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3.1. Opis lokacije

PovrSina (m2) 3800 m?

Regulacija zemljista:

Koeficijent izgradenosti  Izgraden objekat
Dozvoljeno spratova P+ 2
Broj kreveta 140 lezajeva

Gradevinsko podrudje (razviieno)  4.500 m? sa terasom

Orijentacija prema reci Na samoj obali Dunava, u gradskom parku uz SetaliSte-kej
Elevacija 70 mnv

Vidljivost Sa Dunava | magistralnog puta (DPerdapske magistrale)
Saobracajna povezanost Preko PoZarevca (52 km) sa Koridorom X

Preko PoZarevca sa Beogradom (130 km)
Aerodrom Beograd (140 km)

Preko koridora VII (pristaniste Veliko GradiSte) sa Evropskim
zemljama severno i juzno od lokacije

Preko grani¢nog prelaza Berdap za Rumuniju (130 km) sa E 70
Preko grani¢nog prelaza Kusjak za Bugarsku (135 km) sa E 79

Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):

Elektriéna energija  +
Voda +
Gas

Kanalizacija +

3.2. Evaluacija lokacije

Kriterijumi evaluacije prema razliitim interesnim grupama su ve¢ opisani u
prethodnom tekstu, tako da ovde ne¢emo davati metodoloSka objasnjenja.

1.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trzista/gosta

OpéSta dostupnost svim sredstvima.

Swvi turisti¢ki sadrzaji su na samoj lokaciji. Dostupnost turistickih atrakcija u Sirem
okruzenju: podrucje Nacionalnog parka Perdap, spomenika kulture i ve¢ih mesta.
Blizina veéih mesta: Pozarevac, Kuéevo, Golubac, Donji Milanovac, Kladovo.
Znacajnih izvora zagadenja nema, sem pomenutog kamenoloma.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije

Integrisano u postojecu infrastrukturu, kao i postojece saobracajnice. Planirana je i
projektovana infrastruktura u oblasti putne mreze, javne rasvete, distribucije vode,
preciS¢avanja otpadnih voda.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora

Postoji saobracajna povezanost u celini.

Ne postoji mogucnost dodatnog proSirenja gradevinskog zemljista.
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VazZnost Ocena
Pogodnost s gledista trzista/gostiju 3 4
Pogodnost s gledista zajednice/destinacije 3 4
Pogodnost s gledista investitora/operatora 2 3
UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%) 75%

Lokacija je ocenjena sa 75% i prema Kriterijumu ukupne atraktivnosti i pogodnosti
spada u dobre lokacije.

3.3. Relevantni zakljuéci vezani uz snage i prednosti lokacije

SNAGE

STRATESKI GEOSAOBRACAJNI POLOZAJ
(KORIDOR VII)

DOBRO POZICIONIRANA LOKACIJA NA
DUNAVU

POSTOJECA INFRASTRUKTURNA
OPREMLJENOST

PREKOGRANICNA | TRANZITNA POZICIJA
KAPACITETI ZA RAZVOJ |
PREPOZNATLJIVOST REGIONA
UKLJUCENOST U GLAVNE PUTNE
KORIDORE

TELEKOMUNIKACIONA | SAOBRACAJNA
INFRASTRUKTURA

ENERGETSKI KAPACITETI (ELEKTRICNA
ENERGIJA | VODA)

KAPACITETI PRATECE TURISTICKE
INFRASTRUKTURE

SLABOSTI

NEUREDENOST | NEOPREMLJENOST
UKUPNOG PROSTORA

NEDOSTAJUCA SREDSTVA 1Z
REDOVNOG POSLOVANJA ZA
INVESTIRANJE

NEMOGUCNOST PROSTORNOG SIRENJA
ZAPUSTENOST PUTNE | RECNE
INFRASTRUKTURE

NEORGANIZOVAN RECNI SAOBRACAJ
NEPOSTOJANJE SISTEMA ZA
INTEGRALNO UPRAVLJANJE OTPADOM
LOSA KADROVSKA STRUKTURA
NEDEFINISANI KONCEPT RAZVOJA
NEDOSTATAK TURISTICKE
SIGNALIZACIJE

NEODGOVARAJUCA PRATECA
TURISTICKA INFRASTRUKTURA
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3.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

Pozicioniranje

Hotel na Dunavu

Kategorija

*kkk

Smestaj / Plan objekata / soba

70 kljuceva sa 120 leZajeva, rekonstrukcija postojecih soba i dogradnja jo$ 14 kljuceva sa 30 lezajeva.

Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi

SadrZaji sporta i rekreacije

Restoran /250 sedista
Gril restoran/100 sedista
Terasa/400 sedista
Bar/20 Osoba

Biciklizam
PeSacenje
Pecanje
Jedrenje
Skijanje na vodi

SadrZaji za konferencije

Turisti¢ka infrastruktura

Sala za sastanke/30 osoba
TV Salon/20 osoba

Panoramski putevi
PeSacke / biciklisticke staze
Marina
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3.5. Poslovni model

Vlasnicka situacija

Privatno vlasnistvo (AD TTU Hotek “Golubacki grad”)
Akteri u procesu

Akcionarsko drustvo

Finansiranje i vlasnistvo

Iz poslovanja i poslovnih kredita

Upravljanje

Akcionarsko drustvo

3.6. Predlog investicije

Struktura investicije, iznos i dinamika

Ukupna

. - . o Struktura
Vrsta investicije investicija u , o . ‘ ‘
EUR investicije (%) 2-3 godine 4-6 godina 7-10 godina

Dinamika investiranja po periodima

Rekonstrukcija i
opremanje
postoje¢ih
kapaciteta
Dogradnja i
opremanje novih 2.500.000 privatne 1.500.000 1.000.000
smestajnih
kapaciteta
Rekonstrukcija i
opremanje
restorana
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4. TEMATSKI KULTURNO ISTORIJSKI CENTAR “LEPENSKI
VIR””

« Arheolodki lokalitet Lepenski vir ima svojstvo spomenika kulture i
kategorisan je kao spomenik kulture od izuzetnog znacaja (Sluzbeni
glasnik 14/1979). lzgradnjom HE DPerdap dislociran je 1968. godine,
konzerviran i pokriven privremenom krovnom konstrukcijom.
Lepenski vir predstavlja jedno od najznacajnijih arheolo3kih
lokaliteta u Evropi, prostor na kome je ponikla i trajala u okviru
organizovanog druStvenog i religioznog Zivota, izuzetna kultura i
umetnost. Jedinstvena je spomeni¢ka celina koja se sastoji od
dislociranih stambenih i kulturnih objekata-naselja praistorijskih ljudi
koji su na ovom prostoru Ziveli u razdoblju od 7000 do 6000 godina
stare ere.
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4.1. Opis lokacije

PovrSina (m2) 131,35 ha (projektovana zona-55 ha)
Regulacija zemljista:

Koeficijent izgradenosti  Neizgradeno
Dozvoljeno spratova  P+1
Broj kreveta 104
Gradevinsko podrucje (razvijeno) 25000 m?

Orijentacija prema reci Na samoj obali Dunava

Elevacija 72 mnv

Vidljivost Sa Dunava i magistralnog puta M 25

Saobrac¢ajna povezanost Derdapskom magistralom M 25/1 preko PoZarevca sa Koridorom X
PristaniStem u Donjem Milanovcu sa Koridorom VII sa Evropskim
zemljama
Aerodrom Beograd ( 180km )
Aerodrom Ni$ ( 200 km)

Preko grani¢nog prelaza Derdap za Rumuniju (70 km) sa E 70
Preko grani¢nog prelaza Kusjak za Bugarsku (75 km) sa E 79

Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):

ElektriCna energija  +
Voda
Gas
Kanalizacija

4.2. Evaluacija lokacije

Kriterijumi evaluacije prema razliitim interesnim grupama su ve opisani u
prethodnom tekstu, tako da ovde ne¢emo davati metodoloSka objasnjenja.

1.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trzista/gosta

Opésta dostupnost svim sredstvima.

Swvi turisti¢ki sadrzaji su na samoj lokaciji. Dostupnost turistickih atrakcija u Sirem
okruzenju: podru¢je Nacionalnog parka ,,Derdap”, spomenika kulture i vecih
mesta.

Blizina vec¢ih mesta: Pozarevac, Kucevo, Golubac, Donji Milanovac,
Kladovo,Negotin, Zaje€ar, Turnu Severin (Rumunija), Vidin (Bugarska).
Znacajnih izvora zagadenja nema.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije

Planirana je i projektovana infrastruktura u oblasti putne mreze, javne rasvete,
distribucije vode, preciS¢avanja otpadnih voda, za potrebe novoizgradenih
objekata ovog turistickog kompleksa.

U fazi realizacije investicija procenjuje se vece angazovanje lokalne privrede,
povecéani promet roba i usluga, angazovanje lokalne radne snage, kao i tokom
eksploatacije kao trajan efekat na lokalni ekonomski razvoj.

Prostor je u drzavnoj svojini.
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3.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora

Postoji saobrac¢ajna povezanost u celini.

Nosilac investicija u planiranju, projektovanju, izgradnji i upravljanju primarnom
komunalnom infrastrukturom ovog turistickog kompleksa je lokalna samouprava
preko svojih javnih preduzeca.

Postoji mogucnost dodatnog prosirenja gradevinskog zemljiSta.

TroSkovi eksproprijacije dela zemljista, koje je u privatnoj svojini, za planiranu
investiciju, finansira lokalna samouprava (opStina Majdanpek), a troSkove
projektne dokumentacije za potrebe privodenja nameni zemljiSta 1 zgradnju
planiranih objekata neophodnih za realizaciju ukupnog projekta (6.400.000 €),
obezbeduju se sredstvima Nacionalnog investicionog plana Republike Srbije.

VaZnost Ocena
Pogodnost s gledista trZiSta/gostiju 3 4
Pogodnost s gledista zajednice/destinacije 2 4
Pogodnost s gledista investitora/operatora 3 4
UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%) 75%

Lokacija je ocenjena sa 75% i prema kriterijumu ukupne atraktivnosti i pogodnosti
spada u dobre lokacije.

4.3. Relevantni zakljucci vezani uz snage i prednosti lokacije

SNAGE SLABOSTI
o NAJZNACAJNIJI SPOMENIK KULTURE U e  ZAPUSTENOST PUTNE | RECNE
ZEMLJI INFRASTRUKTURE
e  STRATESKI GEOSAOBRACAJNI POLOZAJ e NEPOSTOJANJE UPRAVLJACKE
(KORIDOR VII) STRUKTURE

e AUTONOMNOST LOKACIJE NEORGANIZOVAN RECNI SAOBRACAJ
e OBEZBEDENA FINANSIJSKA SREDSTVA NEPOSTOJANJE VODOVODNE |
ZA SVE FAZE INVESTICIJE KANALIZACIONE MREZE

e OSMISLJENO UPRAVLJANJE e NEPOSTOJANJE SISTEMA ZA
DUGOROCNIM RAZVOJEM INTEGRALNO UPRAVLJANJE OTPADOM

e MOGUCNOST DALJEG PROSTORNOG e NEDOVOLJNI KAPACITETI ELEKTRICNE
RAZVOJA ENERGIJE

e POSTOJECA INFRASTRUKTURA e NEDOSTATAK TURISTICKE

e KAPACITETI NEIZGRADENIH LOKACIJA SIGNALIZACIJE

e PREKOGRANICNA | TRANZITNA POZICIJA o NEODGQVARAJUCA PRATECE

e KAPACITETI ZA RAZVOJ | TURISTICKA INFRASTRUKTURA
PREPOZNATLJIVOST REGIONA e NEUREDENOST | NEOPREMLJENOST

o KAPACITETI PRATECE TURISTICKE UKUPNOG PROSTORA
INFRASTRUKTURE

e UKLJUCENJE U MEDJUNARODNI PLOVNI
PUT
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4.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

Tematski kulturno
istorijski centar
“Lepenski vir”:
Nautika
Pozicioniranje Kupanje

Pecanje

Zabava

Dogadaji

Kategorija Spomenik kulture

Smijestaj / Plan objekata / soba

- Etno naselje: 16 kuca sa Cetvorokrevetnim apartmanima (P- 80 m2)-ukupno 64 lezaja
- IstraZivacka stanica sa smeStajem (P- 480 m2)- 20 dvokrevetnih soba-ukupno: 40 leZzaja

Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi SadrZaji sporta i rekreacije
e  Skijanje na vodi
. : e  Biciklizam
e  Tradicionalni restoran .
e  Kupanje
o Kafe bar sa terasom ;
e Pecanje
e Voznja brodom
o Pe3alenje
SadrZaji za konferencije Turisticka infrastruktura

e  Muzej Lepenski Vir- stalna postavka kulture
Lepenski vir - interpretativni centar
Vizitorski centar

Informacioni centar

Suvenirnica

PeSacke staze

Pristaniste

Pristan

Bazen

Plaza

Parking

e  Manja konferencijska sala
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4.5. Poslovni model

Vlasnicka situacija

Drzavna svojina-Republika Srbija

Akteri u procesu

Vlada Reublike Srbijea/lokalna samouprava
Finansiranje i vlasnistvo

Sredstva Nacionalnog investicionog plana-DrZzavna svojina
Upravljanje

Drzavno upravljanje

4.6. Predlog investicije

Struktura investicije, iznos i dinamika

Struktu Dinamika investiranja po periodima
Vrsta investici Ukupna investicija S
je . : .
uEUR investic [ 2.3 godine 4-6 godina 7-10 godina

ije (%)

Infrastrukturni radovi

Radovi na zastiti

lokaliteta

Apartmani (16 kom)

Istrazivacki centar sa

smeStajem 6.400.0000 Javne 6.400.000

Restoran

Vizitorski centar i

ugostiteljstvo

PristaniSte

Ostali neophodni radovi
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5. TEMATSKI NAUTICKI CENTAR ,,PORECKI ZALIV“
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5.1. Opis lokacije

Povrsina (m2) 150 ha zaliva i 10 ha zemljista izmedu magistralnog puta i Dunava

Regulacija zemljista:

Koeficijent izgradenosti  Postojece vikend naselje “Obljaga mare” van zone zaliva
Dozvoljeno spratova  P+Pk
Broj kreveta 400
Gradevinsko podrugje (razviieno) Do 10.000 m?

Orijentacija prema reci USce Porecke reke u Dunav

Elevacija 70 mnv

Vidljivost Sa Dunava, magistralnog puta M 25/1

Saobracajna povezanost Derdapskom magistralom M 25/1 preko Pozarevca sa Koridorom X

Koridorom VII sa Evropskim zemljama

Aerodrom Beograd ( 200km )

Aerodrom Ni$ ( 200 km)

Preko grani¢nog prelaza Berdap za Rumuniju (55 km) sa E 70
Preko grani¢nog prelaza Kusjak za Bugarsku (70 km) sa E 79

Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):

Elektricna energija  +
Voda +
Gas
Kanalizacija

5.2. Evaluacija lokacije

Kriterijumi evaluacije prema razliitim interesnim grupama su ve¢ opisani u
prethodnom tekstu, tako da ovde ne¢emo davati metodoloSka objasnjenja.

1.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trzista/gosta

OpéSta dostupnost svim sredstvima.

Dostupnost turistickih atrakcija: svi sadrzaji u Donjem Milanovcu, Nacionalni
park ,,Berdap“, Dunav, svi znacajni spomenici kulture Derdapa.

Blizina vec¢ih mesta: Kladovo, Negotin, Golubac, Veliko Gradiste, Pozarevac,
Zajecar, Turnu Severin , Vidin.

Znacajnih izvora zagadenja nema.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije

Lokacija je u vikend zoni, integrisana je u postoje¢u saobracajnu i komunalnu
infrastrukturu.

U fazi realizacije investicija procenjuje se vece angazovanje lokalne privrede,
povecani promet roba i usluga, angazovanje lokalne radne snage, kao i tokom
eksploatacije kao trajan efekat na lokalni ekonomski razvoj.

Zemljiste je u drzavnoj svojini, korisnik JP HE ,,Derdap* i JP ,,Srbija vode“, a
neznatne povrSine zemljiSta su u privatnoj svojini.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora

Ocekuju se dodatni troskovi dugorocnog zakupa zemljista za planiranu investiciju,
troSkovi projektne dokumentacije za potrebe privodenja nameni zemljista.

Postoji moguénost prosirenja dodatnog gradevinskog zemljista.
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VaZznost Ocena
Pogodnost s gledista trzista/gostiju 3 4
Pogodnost s gledista zajednice/destinacije 2 3
Pogodnost s glediSta investitora/operatora 3 3
UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%) 72%

Lokacija je ocenjena sa 72% i prema Kriterijumu ukupne atraktivnosti i pogodnosti

spada u dobre lokacije.

5.3. Relevantni zakljuéci vezani uz snage i prednosti lokacije

SNAGE

STRATESKI GEOSAOBRACAJNI POLOZAJ
AUTONOMNOST LOKACIJE
PERSPEKTIVE DUGOROCNOG RAZVOJA
MOGUCNOST DALJEG PROSTORNOG
RAZVOJA

POSTOJECA INFRASTRUKTURNA
OPREMLJENOST

KAPACITETI NEIZGRADENIH LOKACIJA
PREKOGRANICNA | TRANZITNA POZICIJA
KAPACITETI ZA RAZVOJ |
PREPOZNATLJIVOST REGIONA
UKLJUCENOST U GLAVNE PUTNE |
RECNE KORIDORE
TELEKOMUNIKACIONA | SAOBRACAJINA
INFRASTRUKTURA

ENERGETSKI KAPACITETI (ELEKTRICNA
ENERGIJA | VODA)

KAPACITETI PRATECE TURISTICKE
INFRASTRUKTURE

SLABOSTI

POSTOJANJE URBANISTICKE | PLANSKE
DOKUMENTACIJE LOKACIJE
NEORGANIZOVANA NAUTICKA PONUDA
ZASTARELOST VODOVODNE |
KANALIZACIONE MREZE
NEPOSTOJANJE SISTEMA ZA
INTEGRALNO UPRAVLJANJE OTPADOM
NEDOSTATAK | TURISTICKE
SIGNALIZACIJE

NEODGOVARAJUCA PRATECA
TURISTICKA INFRASTRUKTURA
NEUREDENOST | NEOPREMLJENOST
UKUPNOG PROSTORA
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5.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

Nauti¢ki centar sa
smestajnim kapacitetima
Pozicioniranje (nautika, kupanje, sport i
rekreacija, ribolov,
zabava, dogadaiji)

Kategorija Hkxk

Smestaj / Plan objekata / soba

e apartmansko nauti¢ko naselje
e  apartmani p = 100 m2, do 40 apartmana (160 kreveta)
e  spratnost: p + pK

o 30 vila, 120 soba, 240 kreveta, koje nece biti namenjene klasi¢noj prodaji nekretnina, ve¢ ¢e se
prodavati, ali pod posebnim uslovima, tako da ¢e novi vlasnik imati obavezu da ih pusti u
komercijalnu upotrebu.

Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi SadrZaji sporta i rekreacije

Skijanje na vodi

“NAUTICKE TERASE” - MESTO DOGADPAJA | Voznja camcem

SUSRETA Veslanje

UGOSTITELjSKI | ZABAVNI S{\DRZAJI,spratnost: Pecanje

PO + P + Pk; UKUPNA POVRSINA 1.700 m2 Biciklizam
Pesacenje

Motonautika

SadrZaji za konferencije TuristiCka infrastruktura

DVOSTRANI PRISTAN SA PRIVEZISTEM ZA 20
PLOVILA | SIDRISTE SA 50 BOVA

. PLAZA

INFO CENTAR

OBALOUTVRDA, KEJ | SETALISTE
PANORAMSKI PUTEVI
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5.5. Poslovni model

Vlasnicka situacija

DrzZavno-privatno
Akteri u procesu

Javno-privatno partnerstvo

Finansiranje i vlasnistvo
Dominantno privatno

Upravljanje

Akcionarsko drustvo sa dominantnim privatnim kapitalom

5.6. Predlog investicije
Struktura investicije, iznos i dinamika

Ukupna Dinamika investiranja po periodima
Vrsta investicije investicija u : Stru'k.t'urao . . ‘
EUR investicije (%) 2-3 godine 4-6 godina 7-10 godina
Izgradnja vila i
apartmana . .
Pristan sa 10000000, | ERE 2.000.000 5.000.000 3.000.000
privezistem i J
sidriSte
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6. PRISTANISTE SA SETALISTEM | MARINOM- DONJI
MILANOVAC
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6.1. Opis lokacije

Povrsina (m?) 4000 m2
Regulacija zemljista;
Koeficijent izgradenosti
Dozvoljeno spratova
Broj kreveta
Gradevinsko podrucje (razvijeno)  Gradski park

Orijentacija prema reci Na samom keju Dunava u centru donjeg Milanovca

Elevacija 70 mnv

Vidljivost Sa Dunavaiiz centra grada

Saobrac¢ajna povezanost Derdapskom magistralom M 25/1 preko Pozarevca sa Koridorom X

Koridorom VII sa Evropskim zemljama
Aerodrom Beograd ( 197km )
Aerodrom Ni$ ( 204 km)
Preko grani¢nog prelaza Berdap za Rumuniju (70 km) sa E 70
Preko grani¢nog prelaza Kusjak za Bugarsku (75 km) sa E 79
Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):
Elektriéna energija  +
Voda +
Gas
Kanalizacija +

« Obala u Donjem Milanovcu izgradena je na nasutom terenu, kao kosi kej,
zaSticen oblogom od betonskih ploca — prema Dunavu. Ukupna duzina
obaloutvrde iznosi preko 850 m, dok je deo koji je najviSe isturen prema
Dunavu i uz koji se nalazi postojeéi privez, dugac¢ak oko 180 m. Kote platoa
na obali su oko 70,00 mnm i iznad su kota velikih voda reke Dunav.

. Lokacija podrucja postojeceg privezista na obali Dunava u Donjem
Milanovcu nalazi se u gradskom parku u centru grada sa svom gradskom
infrastrukturom: struja, voda, kanalizacija, parking, trgovina, posta, banka,
autobuska stanica, hotel, ugostiteljski objekti, kongresna sala, zdravstvena
stanica, benzinska pumpa i ostali komunalni prate¢i objekti. U sastavu
privezista je i podru¢je na obali uredeno i osvetljeno za bezbedan rad i
kretanje putnika i ¢lanova posada brodova, odnosno ostale pristanisSne
sluzbe.

« Prostor regulisane obale nizvodno od postojeceg i buduceg pristanista, bio bi
iskoris¢en za formiranje marine i pristana za tzv. "rekreativna plovila” u
smislu nedavno usvojene direktive UN o rekreativnoj plovidbi na unutarnjim
plovnim putevima. Najnizvodniji potez obale, na kome se danas nalazi
rampa za izvlacenje i spuStanje manjih plovila, uklopio bi se u planirani
prostor marine uz koji bi se formirala i opremila lokacija za nauti¢are sa
manjim i rekreativnim plovilima.

6.2. Evaluacija lokacije

Kriterijumi evaluacije prema razliitim interesnim grupama su ve¢ opisani u
prethodnom tekstu, tako da ovde ne¢emo davati metodoloSka objasnjenja.
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1.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trzista/gosta

Opésta dostupnost svim sredstvima.

Dostupnost turistickih atrakcija: svi sadrzaji u Donjem Milanovcu, Nacionalni
park ,,Derdap“, Dunav.

Blizina ve¢ih mesta: Kladovo, Negotin, Golubac, Veliko Gradiste, PoZarevac,
Zajecar, Turnu Severin , Vidin.

Znacajnih izvora zagadenja nema.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije

Lokacija je u gradskoj zoni, integrisana je u postoje¢u saobracajnu i komunalnu
infrastrukturu.

U fazi realizacije investicija procenjuje se vece angazovanje lokalne privrede,
povecani promet roba i usluga, angazovanje lokalne radne snage, kao i tokom
eksploatacije kao trajan efekat na lokalni ekonomski razvoj.

Postojeci objekti su u drzavnom vlasnistvu- zemljiste je takode u drzavnoj svojini,
korisnik JP HE ,,Perdap” i JP ,,Srbija vode®.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora

Postoji moguénost prosirenja dodatnog gradevinskog zemljista u okviru slobodnih
javnih povrsina, gradske plaze, Setalista-keja i parking prostora.

VaZznost Ocena
Pogodnost s gledista trZiSta/gostiju 3 4
Pogodnost s gledista zajednice/destinacije 2 4
Pogodnost s gledista investitora/operatora 3 3
UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%) 78%

Lokacija je ocenjena sa 78% i prema Kriterijumu ukupne atraktivnosti i pogodnosti
spada u dobre lokacije.

6.3. Relevantni zakljucci vezani uz snage i prednosti lokacije

SNAGE SLABOSTI

e STRATESKI GEOSAOBRACAJNI POLOZAJ e ZAPUSTENOST PUTNE | RECNE

e AUTONOMNOST LOKACIJE INFRASTRUKTURE

e POVECANO INTERESOVANJE e ZASTARELOST VOZNOG PARKA U
INOSTRANIH PUTNICKIH BRODOVA ZA RECNOM SAOBRACAJU
PRISTAJANJE o NEORGANIZOVAN RECNI SAOBRACAJ

e MOGUCNOST DALJEG PROSTORNOG e NEPOSTOJANJE SISTEMA ZA
RAZVOJA INTEGRALNO UPRAVLJANJE RECNIM

e POSTOJECA INFRASTRUKTURNA SAOBRACAJEM NA DUNAVU
OPREMLJENOST e TEHNOLOSKA ZASTARELOST RECNE

e  KAPACITETI NEIZGRADENE LOKACIJE INFRASTRUKTURE

e PREKOGRANICNA | TRANZITNA POZICIJA e NEDOSTATAK RECNE SIGNALIZACIJE

e KAPACITETI ZA RAZVOJ | « NEODGOVARAJUCA PRATECE
PREPOZNATLJIVOST REGIONA TURISTICKA INFRASTRUKTURA

e UKLJUCENOST U GLAVNE PUTNE | e NEUREDENOST | NEOPREMLJENOST
RECNE KORIDORE UKUPNOG PROSTORA

o  TELEKOMUNIKACIONA | SAOBRACAINA

INFRASTRUKTURA

e  ENERGETSKI KAPACITETI (ELEKTRICNA

ENERGIJA | VODA)

e  KAPACITETI PRATECE TURISTICKE

INFRASTRUKTURE
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6.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

MEDUNARODNO

DONJI MILANOVAC:
Crussing

Nautika

Sport i rekreacija
Zabava

Dogadaji

Pozicioniranje

PUTNICKO PRISTANISTE-

Py

Granicni prelaz -
Medunarodno putni¢ko
pristaniste

Kategorija

Smestaj / Plan objekata / soba

Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi

SadrZaji sporta i rekreacije

Terasa sa restoranom i barom

Crussing
Skijanje na vodi
Voznje Eamcem
Jet skiing
Jedrenje
VoZnja brodom
Pecanje

SadrZaji za konferencije

Turisti¢ka infrastruktura

Konferencijska sala (sadasnja sala u Domu kulture)

Pristaniste/Marina
Obaloutvrda-Kej-Setaliste
Veslacka staza

Panoramski putevi

PeSacke / biciklistiCke staze
Vizitorski centar nacionalnog parka
BiciklistiCka staza

Turisti€ki info centar (TIC)
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6.5. Poslovni model

Vlasnicka situacija
Drzavna svojina-Republika Srbija

Akteri u procesu
Mogucénost:Partnerstvo privatnog i javnog sektora

Finansiranje i vlasnistvo

U zavisnosti od aktera u procesu
Upravljanje

U zavisnosti od aktera u procesu

6.6. Predlog investicije

Struktura investicije, iznos i dinamika

Ukupna Dinamika investiranja po periodima
. - . g Struktura
Vrsta investicije investicija u investicije (%) , , ,
EUR je (Yo 2-3 godine 4-6 godina 7-10 godina
Izgradnja zidanog
pristanista
Izgradnja marine Javne 70%,
Rekonstrukcia 5.700.000 orivatne 30% 3.700.000 2.000.000
keja-Setalista
Izgradnja objekata
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7. HOTEL “LEPENSKI VIR”, DONJI MILANOVAC
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7.1. Opis lokacije

Povrsina (m?) 19 ha 78 ari 98 m?

Regulacija zemljista;

Dozvoljeno spratova P+ 6
Broj kreveta 450
Gradevinsko podruje (razvijeno) 16.900 m? sa bazenom (19 ha sa sportskim terenima)

Orijentacija prema reci Na uzviSenju iznad Donjeg Milanovca-okrenut prema Dunavu
Elevacija 161 mnv

Vidljivost Sa Dunava i iz Donjeg Milanovca

Saobrac¢ajna povezanost Derdapskom magistralom M 25/1 preko Pozarevca sa Koridorom X

PristaniStem u Donjem Milanovcu sa Koridorom VIl sa Evropskim
zemljama

Aerodrom Beograd ( 197km )

Aerodrom Ni$ ( 204 km)

Preko grani¢nog prelaza Berdap za Rumuniju (70 km) sa E 70
Preko grani¢nog prelaza Kusjak za Bugarsku (75 km) sa E 79

Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):

ElektriCna energija  +
Voda +

Gas
Kanalizacija +

7.2. Evaluacija lokacije

Kriterijumi evaluacije prema razliitim interesnim grupama su ve¢ opisani u
prethodnom tekstu, tako da ovde ne¢emo davati metodoloSka objasnjenja.

1.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trzista/gosta

Opésta dostupnost svim sredstvima.

Svi turisti¢ki sadrzaji su na samoj lokaciji. Dostupnost turistickih atrakcija u Sirem
okruzenju: podru¢je Nacionalnog parka ,,Derdap”, spomenika kulture i vecih
mesta.

Blizina ve¢ih mesta: Pozarevac, Kucevo, Golubac, Donji Milanovac, Kladovo.
Znacajnih izvora zagadenja nema.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije

Integrisano u postojecu infrastrukturu, kao i postojece saobracajnice. Planirana je i
projektovana infrastruktura u oblasti putne mreze, javne rasvete, distribucije vode,
preciS¢avanja otpadnih voda, za potrebe ovog turistickog kompleksa.

U fazi realizacije investicija procenjuje se vece angazovanje lokalne privrede,
povecani promet roba 1 usluga, angazovanje lokalne radne snage, kao i tokom
eksploatacije kao trajan efekat na lokalni ekonomski razvoj.

Hotel je privatizovan 2003. godine i posluje kao akcionarsko drustvo.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora

Postoji saobrac¢ajna povezanost u celini.

Nosilac investicija u planiranju, projektovanju, izgradnji i upravljanju primarnom
komunalnom infrastrukturom ovog turistickog kompleksa je lokalna samouprava
preko svojih javnih preduzeca.
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Postoji moguénost dodatnog prosirenja gradevinskog zemljista.

Pogodnost s gledista trzista/gostiju

Pogodnost s gledista zajednice/destinacije
Pogodnost s glediSta investitora/operatora
UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%)

Vaznost Ocena
3 4
3 4
2 4

83%

Lokacija je ocenjena sa 83% i prema Kriterijumu ukupne atraktivnosti i pogodnosti

spada u dobre lokacije.

7.3. Relevantni zakljucci vezani uz snage i prednosti lokacije

SNAGE

e  STRATESKI GEOSAOBRACAJINI POLOZAJ

e NALAZI SE U SREDISTU NACIONALNOG
PARKA DERDAP

e AUTONOMNOST LOKACIJE
UPRAVLJANJE DUGOROCNIM RAZVOJEM
MOGUCNOST DALJEG PROSTORNOG
RAZVOJA

e POSTOJECA INFRASTRUKTURNA
OPREMLJENOST

e KAPACITETI NEIZGRADENIH LOKACIJA

e PREKOGRANICNA | TRANZITNA POZICIJA

e KAPACITETI ZARAZVQOJ |
PREPOZNATLJIVOST REGIONA

e UKLJUCENOST U GLAVNE PUTNE KORIDORE

e TELEKOMUNIKACIONA | SAOBRACAJNA
INFRASTRUKTURA

e ENERGETSKI KAPACITETI (ELEKTRICNA
ENERGIJA | VODA)

e KAPACITETI PRATECE TURISTICKE
INFRASTRUKTURE

SLABOSTI

ZAPUSTENOST PUTNE | RECNE
INFRASTRUKTURE

ZASTARELOST VOZNOG PARKA U
DRUMSKSKOM SAOBRACAJU
NEORGANIZOVAN RECNI SAOBRACAJ
ZASTARELOST VODOVODNE |
KANALIZACIONE MREZE
NEPOSTOJANJE SISTEMA ZA
INTEGRALNO UPRAVLJANJE OTPADOM
TEHNOLOSKA ZASTARELOST
DISTRIBUTIVNIH SISTEMA ELEKTRICNE
ENERGIJE

NEDOSTATAK TURISTICKE
SIGNALIZACIJE

NEODGOVARAJUCA PRATECA
TURISTICKA INFRASTRUKTURA
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7.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

Ekskluzivni hotel
(Nautika, Kupanje,
Fitness, Welnes
MICE,Sport i rekreacija,

Ribolov, Zabava,
Dogadaji)

Pozicioniranje

Kategorija Hkkk

Smestaj / Plan objekata / soba

250 kljuceva sa 450 lezajeva
Luksuzno opremljene sobe

Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi SadrZaji sporta i rekreacije

Nacionalni restoran Welness

Glavni restoran Kupanje

Aperitiv bar Teretana

Snak bar Sauna

Diskoteka Sportski sadrZaji (teniski, koSarkaski, rukometni i dr.)
SadrZaji za konferencije Turisticka infrastruktura

Panoramski putevi

Gradska plaZa

Bazen

Sportski tereni

Travnati teren za fudbal osvetljen reflektorima i tri
pomocna travnata terena za trening
Kongresna sala — 150 mesta Trim staza

2 manje sale od po 50 mesta Pristaniste/gradicni prelaz
Trgovina/Suvenirnica

Ski staza (Rajkovo) udaljena 20 km
VoZnja brodom

PeSacke / biciklistiCke staze
Vizitorski centar Nacionalnog parka
Turisti¢ki informacioni centar
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7.5. Poslovni model

Vlasnicka situacija
Privatno vlasnistvo

Akteri u procesu

Hotel “Lepenski vir” AD
Finansiranje i vlasnistvo
Iz poslovanja i kreditiranjem
Upravljanje

Hotel “Lepenski vir” AD

7.6. Predlog investicije

Struktura investicije, iznos i dinamika

Ukupna

. - . L Struktura
Virsta investicije investicija u : o _ _ _
EUR investicije (%) 2-3 godine 4-6 godina 7-10 godina

Dinamika investiranja po periodima

Rekonstrukcija i
opremanje hotela 10.000.000 privatne 5.000.000 5.000.000
do nivoa **x**
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8. NOVI GRADSKI HOTEL, DONJI MILANOVAC
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8.1. Opis lokacije

Povrsina (m?) 1000 m? 1 ha zemljista

Regulacija zemljista;

Koeficijent izgradenosti  Lokacija je u izgradenom gradskom podrucju
Dozvoljeno spratova  P+1+P
Broj kreveta  Ukupno 50 leZajeva
Gradevinsko podrucije (razvijeno) U centru Donjeg Milanovca

Orijentacija prema reci Na samoj obali Dunava, okrenut prema reci

Elevacija 70 mnv

Vidljivost Sa Dunava i sa magistralnog puta M 25/1

Saobracajna povezanost Derdapskom magistralom M 25/1 preko Pozarevca sa Koridorom X

Koridorom VII sa Evropskim zemljama

Aerodrom Beograd ( 197km )

Aerodrom Ni$ ( 204 km)

Preko grani¢nog prelaza Berdap za Rumuniju (70 km) sa E 70
Preko grani¢nog prelaza Kusjak za Bugarsku (75 km) sa E 79

Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):

Elektriéna energija  +
Voda +

Gas
Kanalizacija +

8.2. Evaluacija lokacije

Kriterijumi evaluacije prema razliitim interesnim grupama su ve¢ opisani U
prethodnom tekstu, tako da ovde ne¢emo davati metodoloSka objasnjenja.

1.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trzista/gosta

Opésta dostupnost svim sredstvima.

Dostupnost turistickih atrakcija: svi sadrzaji u Donjem Milanovcu, Nacionalni
park ,,Derdap®, Dunav.

Blizina vec¢ih mesta: Kladovo, Negotin, Golubac, Veliko Gradiste, Pozarevac,
Zajecar, Turnu Severin , Vidin.

Znacajnih izvora zagadenja nema.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije

Lokacija je u gradskoj zoni, integrisana je u postojecu saobracajnu i komunalnu
infrastrukturu.

U fazi realizacije investicija procenjuje se angazovanje lokalne privrede, povecani
promet roba i usluga, angazovanje lokalne radne snage, kao i tokom eksploatacije
kao trajan efekat na lokalni ekonomski razvoj.

Postojeci objekat je u privatnom vlasnistvu.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora

Postoji moguénost prosirenja dodatnog gradevinskog zemljista u okviru slobodnih
javnih povrsina, SetaliSta-keja i parking prostora.

333



Ekonomski fakultet Beograd

VaZnost Ocena
Pogodnost s gledista trziSta/gostiju 3 4
Pogodnost s gledista zajednice/destinacije 3 4
Pogodnost s gledista investitora/operatora 2 4
UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%) 78%

Lokacija je ocenjena sa 78% i prema kriterijumu ukupne atraktivnosti i pogodnosti
spada u dobre lokacije.

8.3. Relevantni zakljuéci vezani uz snage i prednosti lokacije

SNAGE

e ATRAKTIVAN POLOZAJ

e AUTONOMNOST LOKACIJE

e MOGUCNOST DALJEG PROSTORNOG
RAZVOJA

e POSTOJECA INFRASTRUKTURNA
OPREMLJENOST

e KAPACITETI NEIZGRADENE LOKACIJE

e PREKOGRANICNA | TRANZITNA
POZICIJA

e KAPACITETI ZA RAZVOJ |
PREPOZNATLJIVOST REGIONA

e UKLJUCENOST U GLAVNE PUTNE |
RECNE KORIDORE

e TELEKOMUNIKACIONA | SAOBRACAJINA
INFRASTRUKTURA

e ENERGETSKI KAPACITETI
(ELEKTRICNA ENERGIJA | VODA)

e  KAPACITETI PRATECE TURISTICKE
INFRASTRUKTURE
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SLABOSTI

NEUREDENOST JAVNIH OBJEKATA | JAVNIH
POVRSINA

NEODGOVARAJUCA PRATECA TURISTICKA
INFRASTRUKTURA

NEDOSTATAK TURISTICKE SIGNALIZACIJE
NEUREDENOST |  NEOPREMLJENOST
UKUPNOG PROSTORA

LOSA KOMUNALNA INFRASTRUKTURA

LOSA PUTNA INFRASTRUKTURA
NEPOSTOJANJE RECNOG SAOBRACAJINOG
TRANSPORTA PUTNIKA

NEODGOVARAJUCI TRANSPORT PUTNIKA U
DRUMSKOM SAOBRACAJU
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8.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

o Mali gradski hotel
Pozicioniranje

Kategorija Hkx

Smijestaj / Plan objekata / soba

4 apartmana
17 dvokrevetnih soba
Ukupno 50 leZajeva

Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi

SadrZaji sporta i rekreacije

Tradicionalni restoran
Bar

Kupanje
Pecanje

Jet skiing
Jedrenje
VoZnja Camcem
Setnja brodom
Vaterpolo

SadrZaji za konferencije

Turisti¢ka infrastruktura

Mala konferencijska prostorija

Panoramski putevi

Gradska plaza

PristaniSte/gradicni prelaz
Trgovina/Suvenirnica

Setnja brodom

PeSacke / biciklisti¢ke staze
Vizitorski centar Nacionalnog parka
Turisti¢ki informacioni centar
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8.5. Poslovni model

Vlasnicka situacija
Privatno vlasnistvo

Akteri u procesu
Haz plast,doo, Donji Milanovac

Finansiranje i vlasnistvo
Haz plast,doo, Donji milanovac

Upravljanje
Haz plast,doo, Donji Milanovac

8.6. Predlog investicije

Struktura investicije, iznos i dinamika

Vrsta investicije in\l/JeksL:iF():ri}eal u Struktura AR MESIENR popHieaTe
UR investicije (%) 2-3 godine 4-6 godina 7-10 godina
Prenamena
postojeceg objekta 800.000 privatne 800.000
u hotel i opremanje
hotela
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Q. HOTEL “AQUVA STAR - DANUBE”, KLADOVO

Hotel je u izgradnji.
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9.1. Opis lokacije

Povrsina (m2) 0.52 ha
Regulacija zemljista:

Koeficijent izgradenosti  50%,0bjekat u izgradnii, planiran zavrSetak radova do 09.2007.
Dozvoljeno spratova  P+3
Broj kreveta  Ukupno 90 leZajeva
Gradevinsko podrucje (razvijeno) 3300 m?

Orijentacija prema reci Na samoj obali Dunava, na samoj gradskoj plazi, u okviru gradskog
keja i parka

Elevacija 47 mnv

Vidljivost Sa Dunava i iz centra grada

Saobracajna povezanost Derdapskom magistralom M 25/1 preko Pozarevca sa Koridorom X

Preko pristanista Kladovo (1 km) sa Koridorom VII sa Evropskim
zemljama uzvodno | nizvodno

Aerodrom Beograd ( 250km )
Preko grani¢nog prelaza Derdap za Rumuniju (9 km) sa E 70
Preko grani¢nog prelaza Kusjak za Bugarsku (60 km) sa E 79

Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):

Elektriéna energija  +
Voda +

Gas
Kanalizacija +

9.2. Evaluacija lokacije

Kriterijumi evaluacije prema razliitim interesnim grupama su ve¢ opisani u
prethodnom tekstu, tako da ovde ne¢emo davati metodoloSka objasnjenja.

1.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trzista/gosta

Opésta dostupnost svim sredstvima.

Svi turisticki sadrzaji su u neposrednoj blizini lokacije. Dostupnost turistickih
atrakcija u Sirem okruZenju: Fetislam, Diana, podru¢je Nacionalnog parka Derdap,
spomenika kulture 1 ve¢ih mesta.

Blizina veéih mesta: Zajecar, Negotin, Donji Milanovac, Golubac, Turnu Severin,
Vidin.

Znacajnih izvora zagadenja nema.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije

Integrisano u postojecu infrastrukturu, kao i u postojece saobracajnice.Planirano je
i izmeStanje okolnih privremenih objekata JPK ,,Komunalac®, koji naruSavaju
opsti izgled lokacije 1 buducéeg prostora u neposrednoj blizini hotela.

U fazi realizacije investicija procenjuje se vece angazovanje lokalne privrede,
povecéani promet roba i usluga, angazovanje lokalne radne snage, kao i tokom
eksploatacije kao trajan efekat na lokalni ekonomski razvoj.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora

Postoji saobrac¢ajna povezanost u celini.
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Nosilac infrastrukturnih investicija tj. planiranja, projektovanja, izgradnje i
upravljanja primarnom komunalnom infrastrukturom ovog turistiCkog kompleksa
je lokalna samouprava preko svojih javnih preduzeca.

Postoji moguénost dodatnog proSirenja gradevinskog zemljista.

Pogodnost s glediSta trziSta/gostiju

Pogodnost s gledista zajednice/destinacije
Pogodnost s glediSta investitora/operatora
UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%)

VaZnost Ocena
3 4
2 3
3 3

2%

Lokacija je ocenjena sa 72% i prema Kriterijumu ukupne atraktivnosti i pogodnosti

spada u dobre lokacije.

9.3. Relevantni zakljuéci vezani uz snage i prednosti lokacije

SNAGE

e DOBAR POLOZAJ LOKACIJE-NA
SAMOJ OBALI DUNAVA | GRADSKOM
KEJU

e AUTONOMNOST LOKACIJE

e  OBEZBEDENA FINANSIJSKA
SREDSTVA ZA INVESTICIJU

e OSMISLIENO UPRAVLIANJE
DUGOROCNIM RAZVOJEM

e  MOGUCNOST DALJEG PROSTORNOG
RAZVOJA

e POSTOJECA INFRASTRUKTURNA
OPREMLJENOST

e PREKOGRANICNA | TRANZITNA
POZICIJA

e KAPACITETI ZA UPOTPUNJAVANJE
PONUDE

e UKLJUCENOST U GLAVNE PUTNE
KORIDORE

e  TELEKOMUNIKACIONA |
SAOBRACAJNA INFRASTRUKTURA

e ENERGETSKI KAPACITETI
(ELEKTRICNA ENERGIJA )

o KAPACITETI PRATECE TURISTICKE
INFRASTRUKTURE

e UKLJUCENJE U MEDJUNARODNI
PLOVNI PUT

SLABOSTI

ZAPUSTENOST PUTNE | RECNE
INFRASTRUKTURE

ZASTARELOST VOZNOG PARKA U
DRUMSKSKOM SAOBRACAJU
NEORGANIZOVAN RECNI SAOBRACAJ
ZASTARELOST VODOVODNE |
KANALIZACIONE MREZE

NEPOSTOJANJE SISTEMA ZA INTEGRALNO
UPRAVLJANJE OTPADOM

NEUREDENOST OKOLNOG PROSTORA U
NEPOSREDNOJ BLIZINI HOTELA
NEDOSTATAK TURISTICKE SIGNALIZACIJE
NEDOSTATAK TURISTICKOG
INFORMATIVNOG CENTRA
NEODGOVARAJUCA PRATECA TURISTICKA
INFRASTRUKTURA

NEDOSTATAK NEOPHODNIH KADROVA
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9.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

Hotel-Spa/Wellness

Pozicioniranje
centar

. Hotel sa ***** zvezdica
Kategorija

Smjestaj / Plan objekata / soba

49 soba : 10 apartmana, 39 soba sa francuskim lezajem

Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi SadrZaji sporta i rekreacije

Skijanje na vodi

Plivanje
Pansionski restoran sa 90 sedista Wellness/ spa
Nacionalni restoran sa 20 sedista PeSacenje
Internet caffe sa 70 sediSta Pecanje
Aperitiv bar sa 30 sedista Setnja brodom
Koktel terasa sa 200 sedista Jet skiig
Terasa plaZze sa 150 sedista Spotrovi na otverenim terenima
Canuiing
Bocanje
Tenis
SadrZaji za konferencije TuristiCka infrastruktura

Kongresna i bioskopska sala
Setaliste-kej

Muzej

Hala sportova

Plaza

Bazen

Sportski tereni na otvorenom
Pristaniste

Marina

Panoramski putevi

PeSacke / biciklistiCke staze
Informacioni centar
Trgovina

Salon lepote

Glavna konferencijska prostorija sa 50 sedista
Break up room sa 25 sedista
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9.5. Poslovni model

Vlasnicka situacija
Privatno vlasnistvo HTP “Plaza”, Beograd

Akteri u procesu
HTP “Plaza”, Beograd

Finansiranje i vlasnistvo
Kapital osnivaca

Upravljanje
HTP “Plaza”, Beograd

9.6. Predlog investicije

Struktura investicije, iznos i dinamika

Ukupna St Dinamika investiranja po periodima
. - . C ruktura
Vrsta investicije investicija u investicile (%) 2.3 aodi _ _
EUR -3 godine 4-6 godina 7-10 godina
Izgradnja i
opremanije hotela i
izgradnja sadrZaja
koji odgovaraju 4.000.000 privatne 4.000.000
internacionalnom
standardu od 5
zvezdica
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10. HOTEL “DERDAP“, KLADOVO
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10.1. Opis lokacije

PovrSina (m2) 18,37 ara zemljista pod zgradom, 74,93 ara povrsina slobodnog
placa

Regulacija zemljista:
Koeficijent izgradenosti  Izgradjen hotel (1966/1982)
Dozvolieno spratova  P+8
Broj kreveta po ha  Ukupno 296 leZaja
Gradevinsko podrucje (razvijeno)  6.285,81 m?

Orijentacija prema reci Na samoj obali Dunava i na gradskom keju u neposrednoj blizini
gradske plaze i tvrdave Fetislam

Elevacija 47 mnv

Vidljivost Iz centra grada i sa Dunava

Saobracajna povezanost Derdapskom magistralom M 25/1 preko Pozarevca sa Koridorom X
Preko pristanista Kladovo (1 km) sa Koridorom VII sa Evropskim
zemljama

Aerodrom Beograd ( 250km )

Preko grani¢nog prelaza Derdap za Rumuniju (9 km) sa E 70

Preko grani¢nog prelaza Kusjak za Bugarsku (60 km) sa E 79
Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):

ElektriCna energija  +
Voda +

Gas |/
Kanalizacija +

« U toku je izrada projekta rekonstrukcije hotela koji ¢e obuhvatiti
izgradnju zatvorenog bazena, opremanja soba i restorana

« U toku je delimi¢na rekonstrukcija hotela radi poboljSanja kvaliteta
smestajnih kapaciteta, glavne sale-restorana i opremanje sale za spa
centar

10.2. Evaluacija lokacije

Kriterijumi evaluacije prema razliitim interesnim grupama su ve¢ opisani u
prethodnom tekstu, tako da ovde ne¢emo davati metodoloSka objasnjenja.

1. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trzista/gosta
Opésta dostupnost svim sredstvima.
Svi turisticki sadrzaji su na samoj lokaciji i neposrednoj blizini. Dostupnost
turistickih atrakcija u Sirem okruzenju: podrucje Nacionalnog parka ,,Derdap”,
spomenika kulture (Dijana, Fetislam, ostaci Trajanovog mosta) i ve¢ih mesta.
Blizina veéih mesta: Zajec€ar, Donji Milanovac, Negotin Turnu Severin, Vidin.
Znacajnih izvora zagadenja nema.

2. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije
Integrisano u postojecu infrastrukturu, kao i postojece saobracajnice.
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Planirana je i projektovana adaptacija, rekonstrukcija i opremanje ovog hotela u
cilju poboljsanja kvaliteta smestajnih kapaciteta, kao i ostalih usluga (restoran,
kafe, terase).
U fazi realizacije investicija procenjuje se angazovanje lokalne privrede, poveéani
promet roba i usluga, angazovanje lokalne radne snage, kao i tokom buduce
eksploatacije kao trajan efekat na lokalni ekonomski razvoj.
Hotel je privatizovan i posluje kao akcionarsko drustvo.

3. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora
Postoji saobracajna povezanost u celini.
Nosilac investicija u planiranju, projektovanju, adaptaciji, rekonstrukciji i
opremanju hotela i upravljanju je akcionarsko drustvo.
Postoji moguénost i dodatnog ali ipak neznatnog proSirenja gradevinskog
zemljiSta za pratece sadrzaje hotela.

VaZznost Ocena
Pogodnost s gledista trZiSta/gostiju 3 4
Pogodnost s gledista zajednice/destinacije 2 3
Pogodnost s gledista investitora/operatora 3 3
UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%) 2%

Lokacija je ocenjena sa 72% i prema Kriterijumu ukupne atraktivnosti i pogodnosti
spada u dobre lokacije.

10.3. Relevantni zakljué¢ci vezani uz snage i prednosti lokacije

SNAGE SLABOSTI
e POVOLJAN POLOZAJ (NALAZI SE U e NEDEFINISAN TURISTICKI PROIZVOD
CENTRU GRADA NA SAMOJ OBALI e ZAPUSTENOST PUTNE | RECNE

DUNAVA) INFRASTRUKTURE

e  NALAZI SE UNEPOSREDNOJ BLIZINI | NEUREDENOST | NEOPREMLJENOST
OKRUZENJU NACIONALNOG PARKA ZASTARELOST INVENTARA | OPREME
DERDAP NEORGANIZOVAN RECNI SAOBRACAJ

e AUTONOMNOST LOKACIJE OPSTA TEHNOLOSKA ZASTARELOST

»  UPRAVLJANJE DUGOROCNIM NEPOSTOJANJE SISTEMA ZA INTEGRALNO
RAZVOJEM UPRAVLJANJE OTPADOM

e MOGUCNOST INVESTICIONOG NEDOSTATAK PROJEKTNE DOKUMENTACIJE

ULAGANJA e NEODGOVARAJUCA PRATECA TURISTICKA
e POSTOJECA INFRASTRUKTURNA | INFRASTRUKTURA

KOMUNALNA OPREMLJENOST

e  KAPACITETI PRATECE TURISTICKE
INFRASTRUKTURE

o PREKOGRANICNA | TRANZITNA
POZICIJA

e KAPACITETI ZA RAZVOJ

e  UKLJUCENOST U GLAVNE PUTNE
KORIDORE

e  TELEKOMUNIKACIONA | SAOBRACAJNA
INFRASTRUKTURA

o  ENERGETSKI KAPACITETI (ELEKTRICNA
ENERGIJA)

e UKLJUCENJE U MEDJUNARODNI
PLOVNI PUT
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10.4. Predlog trzisSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

Veliki gradski hotel na

Pozicioniranje )
J obali Dunava

Kategorija ok

Smjestaj / Plan objekata / soba

145 kljuCeva, 290 leZajeva

Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi SadrZaji sporta i rekreacije
Spa/wellness

Plava sala sa 450 sediSta Biciklizam

Zlatna sala 216 sedista PeSacenje

Aperitiv bar 40 sedista VoZnja brodom

Terasa 150 sediSta Jet skiing

Basta 100 sedista Kupanje

VoZnja Camcem
Skijanje na vodi

SadrZaji za konferencije Turisti¢ka infrastruktura

Marina
Panoramski putevi
PeSacke / biciklisticke staze

Konferencijska prostorija 64 sedista Setaliste-kej
Salon 20 sedista Gradska plaZa
Muzej
Bazen

Turistiéki informacioni centar

345



Ekonomski fakultet Beograd

10.5. Poslovni model

Vlasnicka situacija
Hotel “Derdap”, Kladovo AD

Akteri u procesu
Hotel “Derdap”, Kladovo AD

Finansiranje i vlasnistvo
Privatna sredstva vlasnika i kreditiranje.

Upravljanje
Vlasnici hotela i menadzment.

10.6. Predlog investicije

Struktura investicije, iznos i dinamika

. . . Ukupqa Struktura Dinamika investiranja po periodima
Virsta investicije investicija u , o _ _ _
EUR investicije (%) 2-3 godine 4-6 godina 7-10 godina

Rekonstrukcija
hotela i izgradnja 4.000.000 privatne 2.000.000 2.000.000
pratecih sadrzaja
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11. HOTEL “INEX”, NEGOTIN
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11.1. Opis lokacije

Povrsina (m2)
Regulacija zemljista:
Koeficijent izgradenosti
Dozvoljeno spratova
Broj kreveta
Gradevinsko podrugje (razvijeno)
Orijentacija prema reci
Elevacija
Vidljivost
Saobracajna povezanost

Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):

ElektriCna energija
Voda
Gas

Kanalizacija

1,45 ha (52 ara Inex Krajina AD, 93 ara opstina Negotin)

U celosti (Izgradjen 1970. godine stari deo, novi deo 1977. godine)
P+9

Ukupno 170 leZaja

7000 m2

U centru grada udaljen od Dunava 10 km preko Kusjaka

45 mnv

Iz centra grada i sa magistralnog puta M 24

Magistralnim putem M 24 sa Bugarskom preko grani¢nog prelaza
Mokranje (12 km),

Preko Majdanpeka sa Beogradom (275 km),

Preko Donjeg Milanovca sa Beogradom (250 km),

Preko M 25 ZajeCara sa Beogradom (300km ),

Preko M 25- Kladova i graniénog prelaza Derdap ( 65 km ) sa
Rumunijom,

Preko M 25 -Zajecara i Knjazevca sa Koridorom X i NiSom (160 km),
Aerodrom Beograd (310 km)
Aerodrom Ni$ (160 km)

Preko luke Prahovo (8km) i preko pristaniSta Kladovo (60 km) sa
koridorom VIl i Evropskim zemljama uzvodno | nizvodno

+

+

+

. Napomena Hotel “Inex Krajina” AD, je vlasnik i 3 ugostiteljska
objekta u centru grada (1snek bar, 1 kafana sa terasom, 1 nacionalni
restoran sa terasom) i 1 restorana sa terasom u izletistu “Badnjevo”.

11.2. Evaluacija lokacije

Kriterijumi evaluacije prema razliitim interesnim grupama su ve¢ opisani u
prethodnom tekstu, tako da ovde ne¢emo davati metodoloSka objasnjenja.

1. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trzista/gosta
Opsta dostupnost svim sredstvima. Hotel je u samom centru grada.
Svi turisticki sadrzaji su na samoj lokaciji i u neposrednoj blizini hotela.
Dostupnost turistickih atrakcija u Sirem okruzenju: spomenika prirode, spomenika

kulture i veéih mesta.

Blizina vecih mesta: Zajecar, Para¢in, Donji Milanovac, Kladovo, Vidin, Turnu

Severin.

Znacajnih izvora zagadenja nema.
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2. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije
Integrisano u postojecu infrastrukturu, kao i postojece saobracajnice. Planirana je i
projektovana infrastruktura u oblasti uredenja centra grada, putne mreze, javne
rasvete, distribucije vode. Radovi na uredjenju uzeg centra grada su u toku.
Ureden je i gradski park u neposrednoj blizi hotela.

3. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora

Postoji saobracajna povezanost u celini.

Ne postoji mogucénost dodatnog proSirenja u granicama postojeceg gradevinskog

zemljista.

Pogodnost s gledista trZista/gostiju

Pogodnost s gledista
zajednice/destinacije
Pogodnost s gledista
investitora/operatora

UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%)

VaZznost Ocena
3 4
2 3
3 2
70%

Lokacija je ocenjena sa 70% i prema Kriterijumu ukupne atraktivnosti i pogodnosti

spada u dobre lokacije.

11.3. Relevantni zakljuéci vezani uz snage i prednosti lokacije

SNAGE
e Dobar lokacijski poloZaj (centar .
grada) .
e Postojeta komunalna i putna
infrastruktura
e  Prateéa turisticka imfrastuktura
Blizina zna¢ajnih spomenika kulture i .

spomenika prirode
e  Moguénost rekonstrukcije [
adaptacije

SLABOSTI

Neuredjenost i neopremljenost hotela
Nedostaju¢a sredstva iz redovnog
poslovanja za investiranje
Nemoguénost prostornog prosirenja
LoSa kadrovska struktura

Nedefinisan koncept razvoja
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11.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

Pozicioniranje Gradski hotel

Kategorija wx

Smijestaj / Plan objekata / soba

e 80 soba, 170 lezajeva

Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi SadrZaji sporta i rekreacije

Glavni restoran ( 300 sedista) Nema sadrZaja sporta i rekreacije u samom hotelu, ali
Mali restoran-150 sedista je u neposrednoj blizini hotela gradska hala sportova

. (200m), olimpijski otvoreni bazen (500 m), sportsko
Tgra§§-80 sedlita rekreativni centar na otvorenom sa terenima za sve
Picerija-70 sedista male i velike sportive (500 m)

SadrZaji za konferencije Turisticka infrastruktura

PeSacke / biciklisticke staze
Turisticki informacioni biro
Banket sala- konferencijska prostorija -25 sedista Muzej

Panoramski putevi
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11.5. Poslovni model

Vlasnic¢ka situacija
Hotel “INEX KRAJINA”, Negotin, Akcionarsko drustvo

Akteri u procesu

Hotel “INEX KRAJINA”, Negotin, Akcionarsko drustvo

Finansiranje i vlasnistvo
Hotel “INEX KRAJINA”, Negotin, Akcionarsko drustvo

Upravljanje

Hotel “INEX KRAJINA”, Negotin, Akcionarsko drustvo

11.6. Predlog investicije

Struktura investicije, iznos i dinamika

Ukupna

Dinamika investiranja po periodima

opremanje hotela

. - . s Struktura
Vrsta investicije investicija u investicile (%) _ _ .
EUR J€ (70 2-3 godine 4-6 godina 7-10 godina
Rekonstrukcija 1.600.000 privatne 800.000 800.000
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12.  SPECIFICNI INVESTICIONI PROJEKTI

U okviru investicionih projekata koje smo predstavili u prethodnom tekstu ne nalazi se
jedan broj znacajnih projekata, koji su pogodniji za predstavljanje u tekstualnoj formi
nego u formi investicionog fact sheet-a.. Najznacajniji medu ovim projektima su
projekat kreiranja vinskog resorta povezanog sa negotinskim pivnicama i ribarsko selo
Tekija. Navedena dva projekta ¢emo detaljnije obraditi, a ostali ¢e biti predstavljeni u
kratkoj formi.

12.1. Vinski resort

12.1.1. Lokacija i dostupnost

Negotinska krajina sa svojim ruralnim prostorom i tradicionalnom vinskom kulturom je
jedna od klju¢nih srpskih vinskih regija i ona se kao takva moZe pozicionirati ne samo
na lokalnom nego i na internacionalnom trzistu. Poznate su danas vinske regije Evrope
(Toskana, Bordo, Stajerska, Istra i sl.) koje su zbog promocije vinske kulture i
gastronomije postale izvor dodatne turisticke traznje, posebno tura i kratkih boravaka.

U slucaju Negotinske krajine osim izgradnje lanca vrednosti za proizvod vinskih tura i
drugih sadrzaja boravka, postoje i tri vrlo interesantna i Srbiji karakteristicna kompleksa
pivnica (Rajac, Rogljevo i Smedovac) koji su sastavni deo tradicionalne vinske kulture
ovog kraja.

Kompleksi pivnica i lokacija budu¢eg vinskog resorta udaljeni su oko 15 km od grada
Negotina i dostupne su lokalnim putem od Negotina preko sela Mokranje do Rogljeva,
Smedovca i1 Rajca, odnosno iz pravca ZajeCara sa juzne strane regionalnim putem
Zajecar-Negotin i lokalnim putem preko sela Brusnik i Tamnic.

NajbliZi aerodrom je u NiSu (170 km), a onda u Beogradu (300 km).

Karta: PoloZaj kompleksa pivnica
e s 'i;. g £ —.'-:lr_'i‘:l.
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12.1.2. Trenutno stanje

Uz Rogljevacke i Stubicke, Rajacke pivnice predstavljaju najoduvanija naselja vinskih
podruma iz XIX veka koja karakteriSsu Negotinsku krajinu. Naselje je zbijenog tipa,
spontano nastalo prateci konfiguraciju terena §to je uslovilo nizove, blokove objekata i
trgove nepravilnog oblika i krivudave ulice. To su prizemni i spratni objekti u kojima
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se nalazi od jedne do cetiri pivnice. Kod spratnih objekata, donja etaza, gde se nalazi
glavni ulaz, predstavlja podrum za preradu i ¢uvanje vina, dok je u gornjoj, stambenoj
etaZi boravio vlasnik i radnici u vreme radova oko vina i u vinogradu. Zidovi objekata
veéinom su gradeni kamenom, samo je desetak sa drvetom, odnosno opekom u
spratnom delu. Krovovi su uglavnom ¢etvorovodni, ali ih ima i trovodnih i dvovodni,
zavisno od mesta u nizu, odnosno bloku. Blagog su nagiba i pokriveni ¢eramidom i
biber crepom.

Prostorne vrednosti ovog naselja se ogledaju u spontanom nastajanju i razvoju,
organskom vezano$¢u za tlo, odnosno vinogorje i ociglednoj tradicionalnoj logici
formiranja naselja.

Stanje kompleksa generalno je vrlo loSe i to se, takode, odnosi na postojecu
infrastrukturu i vinogorje. S obzirom da na lokalitetu ima oko 249 pivnica u 176
objekata raznog stepena oSteCenosti, prioritet intervencija je od visokog do niskog, a
oko 40 objekata zahteva vrlo hitne intervencije, odnosno visok stepen intervencija.
Jedan broj pivnica je u primarnoj upotrebi kao vinski podrumi, a ostatak je napusten ili
ruiniran.

U toku je izrada geodetske podloge za potrebe Plana detaljne regulacije (uradeno je
terensko snimanje 12 objekata i dopunjena terenska dokumentacija 33 objeka). U toku
je obrada terenske dokumentacije radi izrade planiranih projekata sanacije. Za projekat
je odgovoran Republicki zavod za zastitu spomenika kulture iz Beograda (pivnice su
pod zastitom drZave: centralni registar RZZSK- 14/1).

U toku je izrada projekta snabdevanje pivnica vodom. Za ove radove odgovrna je
Zemljoradnicka vinogradarska —vocarska zadruga - Pivnice, a investitor je Ministarstvo
za ekologiju Vlade Republike Srbije

12.1.3. Pozicioniranje

Konverzija najmanje dve sadasnje pivnice u vinski resort kao jedinstveni (novi) srpski
turisticki proizvod.

Predlog je da se Rogljevacke pivnice pretvore u vinski resort visoke kategorije

a jos jedne pivnice u vinski resort srednje kategorije.

U daljem tekstu je dat program za Rogljevacke pivnice.

12.1.4. Aktivnosti i turisticka infrastruktura

Sledece atrakcije i turisticka infrastruktura treba da budu ukljuceni u vinski resort:
zadrzana tradicionalna proizvodnja 1 priprema vina kao istorijska ¢injenica i element
proizvodnje imidza, $to se moze posti¢i konverzijom najmanje 5 do 10 pivnica u takav
obnovljeni sadrzaj;

modernizovana vinska proizvodnja unutar kompleksa s garancijom kvaliteta;
vinoteka s posluzivanjem, dogadanjima, ali i prodajom vina gostima;

vinski spa centar s karakteristicnim grozdanim i vinskim tretmanima,

golf centar u blizini jedne lokacije;

konjska farma u blizini s orijentacijom na konjske ture u ovom slikovitom pastoralnom
Kraju; i

izgradnja i opremanje seoskog/pivnickog/ trga sa komercijalnim i ugostiteljskim
sadrZzajima.
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12.1.5. Smestaj
o Konverzija najmanje 30 =zateCenih pivnica po lokaciji u
vile/apartmane meSovite namene.

. lzgradnja po dva manja (boutique) hotelska objekta kapaciteta od 30
do 40, a maksimalno do 100 soba (200 lezajeva).

« Vile unutar golf kompleksa, a najmanje 50 dodatnih vila s elevacijom
I pogledima prema istoku i jugoistoku.

12.1.6. Programi/&proizvodi
« touring (vinski i kulturni)
« vinski programi i svecanosti

. golf
. Spa
. jahanje

rekreacija (cycling, walking etc.)

12.1.7. Investicije

Za realizaciju ovog projekta prema predlozenom standardu potrebno je najmanje oko 45
miliona evra i to po sledecoj strukturi:

« atrakcije 1 turisticka infrastruktura 20 miliona evra

« Smestaj 15 miliona evra

. ugostiteljstvo i komercijalni sadrzaji 5 miliona evra

. opSta infrastruktura 5 miliona evra

« ukupno 45 miliona evra

Za realizaciju ovog projekta moguce su dve generalne opcije:

a) otkup celine nasledene pivnice i njena konverzija u atraktivni vinski resort,
b) dogovorni pristup planiranju i realizaciji ovakvog resorta od strane uklju¢enih
interesnih subjekata uz finansijsku i organizacionu podrsku drzave.

Mada bi se prvi pristup pokazao kao znatno brzi i efikasniji, u realizaciji ovakvog za
Srbiju znacajnog projekta, miSljenja smo, da zbog nedostatka Agencije za razvoj kao
moguce poluge za ovaj projekat, njegovoj realizaciji valja pristupiti kao moguéem
zajednickom poduhvatu interesnih subjekata, uz koordinaciju budu¢eg DMO-a Donjeg
Podunavlja.

12.1.8. Ben¢mark

Vinski resorti se grade tako da budu ,uSuskani“ izmedu padina prekrivenih
vinogradima, obuhvatajuéi ¢itav niz raznovrsnih sadrzaja. Vinski resorti u SAD (Napa),
Spaniji, Novom Zelandu i sl., uglavnom su vezani za vinogorja kao glavne tacke, dok se
pojavljuju i takvi vinski resorti (Madarska) koji nastaju oko mineralnih izvora, a u
vinogradarskim oblastima, spajajuc¢i na taj nacin welness sa vinom.
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PejzaZi sa vinskim resortima

Vinski resort obuhvata infocentar ili neku vrstu clubhous-a, smeStajne kapacitete
razli¢itih formata, ali visoke kategorije sa prate¢im sadrzajima, sadrzaje turisticke
infrastrukture koji upotpunjuju aktivnosti posetilaca resorta.

Infocentar UnutraSnjost vile u resortu

ab g

1 i —
1

“_ M diw

Lobi hotela Meeting room

355



Ekonomski fakultet Beograd

Soba hotela Trem za odmor i uZivanje u vinogorju

Gastronomska ponuda vinskog resorta je veoma bogata, sa jakim pecatom
lokalne/nacionalne kuhinje i domacih kvalitetnih sorti vina (degustacije u podrumima
vina, a sluze se i u restoranima i barovima. Restorani se mahom prave sa teresama sa
kojih se pruzaju pogledi na vinogorja i pastoralne padine. Barovi u resortu su, takode,
tradicionalno vezani za vino, ali se sluze i sve druge vrste pica.

Restoran

Bar Terasa
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Hidromasaze Welness centar

Propratni sadrZaj resorta je veoma vazan i njegov obavezan deo je welness: masaze
uljima od semenki grozda, vinski tretmani sa domac¢im vinima obogacena eteri¢nim
uljima, relaksacija uz vina, fitnesscentar, tursko kupatilo i sauna, itd;

Bazen i sa tretmanima Masaze

Ostale aktivnosti:

Obilazak vinogorja fijakerima
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Bazeni

Voznja balonima Berba grozda
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Piknik u priroi Jahanje kroz vinograde

12.2. Ribarsko selo Tekija

12.2.1. Lokacija i dostupnost

Selo Tekija nalazi se na desnoj
obali Dunava, na magistralnom
putu M25.5. Sire okruzenje ove
lokacije je Nacionalni park
,Perdap“ sa svim svojim
prirodnim i kulturno istorijskim
vrednostima i sadrZzajima. U
neposrednoj blizini je Velikog i
Malog kazana, Trajanove table,
Velikog i Malog Strbca i T -
najbolje je pozicionirano naselje na podruCJu Nac10na1nog parka ,Perdap®.

= K::ﬂll.’il ] "\"

Selo Tekija je dostupno sa Dunava i sa magistranlog puta M 25.1 (Perdapska
magistrala), a najblizi aerodrom je u Beogradu (235 km). Na povoljnost ukupnog
geografskog polozaja pozitivno utice i1 ¢injenica da je na samo 12 km grani¢ni prelaz sa
susednom Rumunijom (put E70).
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12.2.2. Trenutno stanje

Selo Tekija obuhvata povrsinu od oko 100 ha i nalazi se u granicama Nacionalnog
parka ,,Perdap”. Naselje je opremeljeno vodovodom, elektricnom energijom i
kanalizacijom (nema kolektor sa preciS¢ivacem Sto je za sada veliki ekoloski problem).
Zemljiste je privatno i drZzavno (pretezno drZzavna svojina, Republika Srbija, korisnik
HE ,,Perdap”, JP ,,Srbija vode™).

U toku je izrada Plana detaljne regulacije naselja Tekija. Postoji mogucnost za
otvaranje oko 2000 lezajeva u porodi¢nim domacinstvima.

12.2.3. Pozicioniranje

Ribarsko selo “Tekija”

Smestaj i turisticka infrastruktura:

. apartmansko ribarsko naselje (ribarsko selo) - apartmani p = 100 m?,
do 40 apartmana spratnost: P + PK);

. 25 vila sa 100 soba koje su namenjene prodaji, ali pod ogranic¢enjem
da ih novi vlasnik mora Kkoristi u komercijalne svrhe (u potpunosti ili
u odredenom vremenskom periodu);

. privodenje nameni privatnog smestaja;

« “ribarski kej” — mesta pecanja sa obliznjom ribarskom trznicom;
. ,,Skola“ ribolova;

. objekti za prodaju iznajmljivanje i popravku ribarske opreme;
« specijalizovani riblji restorani;

. obaloutvrda, kej i SetaliSte;

. ugostiteljski kapaciteti;

« pristan-marina sa servisom i zimovnikom za laka plovila;

. uredenje plaze;

. info centar; i

« ureden parking prostor i komunalna opremljenost obale.
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Aktivnosti:
« Ribolov
« Nautika/ Veslanje/ Skijanje na vodi
. Kupanje

« VozZnja camcem
« Sport i rekreacija
. Biciklizam

. PeSacenje

. Zabava

. Dogadaji

12.2.4. Investicija

Okvirni iznos investicija je oko 11 miliona evra, s tim Sto treba napomenuti da su vile
namenjene prodaji i da je za njihovu izgradnju predvideno 4 miliona evra, dok je za
izgradnju apartmana predvideno preko 3 miliona evra.

12.2.5. Benchmark
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13.

Naziv projekta

OSTALI PROJEKTI

Lokacija

Opis projekta

Okvirna
vrednost

Rok

investicije

realizacije

Tematski kulturno Strogi centar Velikog Gradista Revitalizacija jednog od najvrednijin 3do 5miliona | sukcesivno,
istorijski centar delova gradskog jezgra. Urbana celina, evra ali najkasnije
“ Stara gradiStanska ikonografija, fasade, infrastruktura i za 5 godina
carSija sa opremanije sadrzajima boravka i dogadaja.
pristaniStem” U okviru ovog projekta treba da bude i

rekonstrukcija hotela ,Srpski kralj“ i

njegovo dovodenje na nivo od 4 zvezdice.
Rekonstrukcija Veliko Gradiste-Srebrmo Jezero Rekonstrukcija hotela i dovodenje na nivo | 2,4 miliona do 2012.
hotela ,,Srebrno od 3 zvezdice sa svim prate¢im evra
Jezero” sadrZajima.
Revitalizacija Golubac Izmestanje tranzitne saobracajnice — u zavisnosti do 2012.
gradskog jezgra Derdapske magistrale preko ,Parloga* i od troSkova
Golupca ,Vinograda“ (prema Novom Generalnom izmeStanja

urbanistickom planu Golupca). Ovim puta

reSenjem oslobada se znacajan deo tkiva

grada u priobalnoj zoni, koji moZe prerasti

u turisticko jezgro grada sa izlaskom na

reku.

Revitalizacija zgrada, ulica, trga mora se

spojiti sa procesom uredenja vodene

fronte — izgradnja i uredenje dokova i

SetaliSta sa svim prate¢im sadrzajima.

Formiranje ambijentalno-humane celine

koriste¢i u arhitektonskim sklopovima

mogucnosti koriS¢enje voda, cveca i

drveca sa koloritom koji ¢e davati fasade,

izlozi, tremovi i terase sa nadstreSnicama,

tendama i suncobranima. PeSacke

povrsine i staze prilagoditi Zelienom

ambijentu uz uslove lakog odrzavanja

travno-cvetnih povrsina. Na ovaj nacin

uvlaci se recno priobalje u gradsko tkivo

naselja.
Pristaniste u PristaniSte na prostoru veli¢ine 2 | Pristaniste sa privezistem za 10 plovila i 300.000 evra 2 godine
Golupcu ha, na samoj obali Dunava sidritem sa 50 bova; restoran sa

izmedu magistralnog puta M- terasama (centralni nauticki prostor za
25/1 i obale susrete i dogadaje), prodavnica , servis za

laka plovila, info centar (Projekat se

nadovezuje na Revitalizaciju gradskog

jezgra Golupca)
Tematski kulturno Donji Milanovac, Revitalizacija jednog od najvrednijih 1,5 miliona 2 godine
istorijski centar na ulazu u grad, u neposrednoj delova starog gradskog jezgra. Urbana evra
»Stara porecka blizini gradske plaze celina:kapetan Miin konak i Tenkina ku¢a
carsija” sa rekonstruisanim- ,novoizgradenim

objektima“-replikama: Kapetan MiSina

rodna kuca i gradska ku¢a Poreckog

ostrva.
Rekonstrukcija Majdanpek Dovodenje objekta na nivo od 3 zvezdice, | 600.000 evra do 2012.
objekta Golden Inu ukupno 60 leZajeva.
Majdanpeku
Prostorno kulturno Strogi centar Kladova i tvrdava Revitalizacija jednog od najvrednijin 2 milionaevra | sukcesivno
istorijska celina Fetislam delova gradskog jezgra. Urbana gradska ali najkasnije
“Stara kladovska ikonografija, fasade, infrastruktura i za 3 godine
carsija” i opremanje sadrzajima boravka i dogadaja
revitalizacija Rekonstrukcija sportskih sadrZaja i
Fetislama uredenije tvrdave sa amfiteatrom
Hotel na Mirocu Planina Miro¢ Izgradnja hotela sa 3 zvezdice koji ¢e 2 milionaevra | do 2020.

imati 50 soba i 110 lezajeva, a uklju€ivace

i dodatne sadrZaje.
Prostorno kulturno Strogi centar Negotina Revitalizacija jednog od najvrednijih 3do 4 miliona | sukcesivno
istorijska celina delova gradskog jezgra. Urbana gradska evra ali najkasnije
“Staro gradsko celina sa dve centralne ulice, gradski park za 5 godina
jezgro” i dva gradska trga, ikonografija, fasade,

infrastruktura i opremanje sadrzajima

boravka i dogadaja

362



Master plan Donje Podunavije

Rekonstrukcija Kladovo, naselje Karatas u Rekonstrukcija nekategorisanih objekata 2 milionaevra | Sukcesivno,
omladinskog naselja | neposrednoj blizini grani¢nog omladinskog naselja sa oko 20.000 m? do 2020.
~Karatas* prelaza Derdap bruto gradevinske povrsine (50 objekata

od 64 do 500 m 2) u kompleks hostela od

jedne do tri zvezdice sa prate¢im

sportskim terenima
Marina Kladovo Marina sa 100 vezova 500.000 evra do 2012.
|Zgradnja i uredenje Brnjica, Dobra, Mihajlovac i |Zgradnja kampova na4 |0kacije’ sa 2 miliona evra do 2020.
kampova Srebrno Jezero ukupno 400 smestajnih jedinica.
Turisticki kompleks Mihajlovac, Negotin Mihajlovac: pristaniéte, hotel 60 leZajeva, 4 milionaevra | do 2020.
~Mihajlovac® restoran, parking, sportski tereni na

otvorenom, kej sa SetaliStem, plaZa,

trgovina, turisticki info centar (kamp je

uklju¢en u prethodni projekat)
Ruralni turizam Najveca koncentracija u opstini Privodenje nameni seoskih domaginstava | 3.5 miliona do 2020.

Negotin: tri zone — brdska zona evra

sela (Popovica, Sarkamen,
Melajnica, Vratna i Jabukovac;
vinogradarska zona: Tamnic.
Rajac, Rogljevo i Smedovac i
ravnic¢arska zona sa selom
Mihailovac.

Na teritoriji opstine Kladovo
moguce je izdvojiti sela koja bi se
aktivirala u praveu turizam kao
etno-sela: Podvrska, Petrovo
selo, Manastirica i Reka, potom
sela u blizini Dunava: Brza
Palanka, Kupusite i Grabovica i
sela koja imaju znacajnu
arheolo$ku gradu: Mala Vrbica i
Kostol (nepoznati smestajni
kapaciteti). Opstina Majdanpek bi
rurarlni turizam mogla vezati za
sela Miro¢, Rudnu Glavu, Debeli
Lug, ali i dunavska naselja:
Dobra, Boljetin, Stara ReSkovica
i Golubinje.

u pomenutim selima za potrebe i smestaj
turista i otvaranje novih domacinstava,
edukacija seoskog stanovnistva o
mogucénostima koje turizam pruza,
pojacavanje komplementarnosti izmedu
poljoprivrede i turizma (kori§¢enje
poljoprivrednih proizvoda za spravijanje
zdrave hrane, uklju€ivnje turista u rad na
selu, ali i klasicnii oblici ruralnog turizam —
odmor, uZivanje u ruralno-pastoralnim
sredinama, aktivnosti u prirodi, obilazenje
prirodnih i kulturno-istorijskih spomenika u
blizini atara datih sela)
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IX MARKETING PLAN

1. STRATESKI PRIORITETI

Osnovna uloga kreiranja marketing strategije ,,Donjeg Podunavlje” je definisanje nacina
za realizaciju utvrdenih ciljeva prodaje turisti¢kih usluga i dugorocnog poveéanja
trziSnog ucesc¢a. Marketing strategijom se definiSu osnovne smernice na osnovu kojih se
ostvaruju misija, vizija i ciljevi definisani za konkretno turisticko podrucje. Cilj
definisanja marketing strategije u podrucju ,,Donjeg Podunavlja® je utvrdivanje okvira
plana za realizaciju vizije Sireg podrucja, kao i definisanje klju¢nih marketing prioriteta
koje je potrebno sprovoditi u narednih pet do sedam godina u cilju intenzivnije
komercijalizacije turistickih proizvoda na domacem i inostranom trziStu. Marketing
strategija je od posebnog znacaja za komuniciranje i isporucivanje nove vrednosti koja
¢e biti stvorena u podrucju realizacijom definisanih investicionih projekata i planova
razvoja turizma.
Definisani marketing planovi su osnova na kojoj ¢e biti nadogradivana marketing
strategija u skladu sa budu¢im razvojem turizma i trendova na domac¢em i Evropskom
turistickom trziStu. Strateski prioriteti marketing sistema ,,Donjeg Podunavlja“ su
sledeci:

. istrazivanje trzista

. brendiranje

« internet

. marketing plan proizvoda

. integrisane marketinske komunikacije

2. ISTRAZIVANJE TRZISTA

Istrazivanje trziSta je znacajan deo marketing plana i predstavlja bitnu odrednicu u
kreiranju 1 prilagodavanju (menjanju) marketing strategije prema novim zahtevima
trzista. U ,,Donjem Podunavlju“ sistematsko i plansko istraZzivanje trZista se ne
sprovodi. Istrazivanje trziSta je potrebno uspostaviti kao integralni deo marketing
sistema ¢iji je osnovni cilj izgradnja i odrzavanje konkurentske prednosti. Rezultate
istrazivanja treba koristiti za unapredenje marketing plana i uskladivanja ponude sa
preferencijama potroSaca koje se u poslednje vreme intenzivno menjaju. Proces

istrazivanja trzista treba da se sastoji iz sledecih delova:

. istrazivanje opstih ekonomskih i socio-demografskih kretanja na
interesantnim trzistima gde se, pre svega, misli na: drustveni proizvod
per capita, ekonomski rast, veli¢inu diskrecionog dohotka, stopu rasta
StanovniStva, prosec¢nu starost itd. Cilj je predvidanje buduceg rasta
traznje sa znacCajnih emitivnih trziSta. IstraZivanja nije nuzZno
neposredno sprovoditi, ve¢ je potrebno pratiti kretanja opstih
konjukturnih  pokazatelja u specijalizovanim casopisima i
publikacijama.
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istraZivanje preferencija korisnika proizvoda (potroSaca) koje se u
poslednje vreme sve ceSce menjaju Sto rezultuje u promenama:
strukture traZznje za pojedinim proizvodima, reakcija na razliite
oblike promocije, nacina kupovine proizvoda (online, agencije,
direktni kontakt itd.), usmerenja traznje prema razlicitim podrucjima,
sadrzajima koje koriste u toku putovanja, zahteve u pogledu kvaliteta
i sl. U podru¢ju ,,Donjeg Podunavlja“ potrebno je istrazivati
ponasanje turista na geografski najznacajnijim trzistima sa emitivnog
aspekta (Srbija, evropske zemlje itd.), ali i ponaSanje korisnika
odredenih proizvoda (preferencije putnika na kruzerima, turista
specijalnog interesovanja itd.). Istrazivanja preferencija korisnika nije
nuzno neposredno sprovoditi ve¢ je potrebno pratiti kvalitativne
promene u okviru razliCitih publikacija WTO, stru¢nim casopisima i
sl.

istrazivanje zdovoljstva sadasSnjih korisnika proizvoda u ,,Donjem
Podunavlju®. Zadovoljni korisnici se ¢eS¢e vracaju u destinaciju, tj.
pokazuju lojalnost (poznat je primer da turisti koji putuju zbog
poslovnih putovanja ili dolaze zbog dogadaja ukoliko su zadovoljni
vracaju se u isto podrucje sa porodicom ili prijateljima zbog odmora,
kruznih tura, nautike ili turizma specijalnog interesovanja). Turisti
prenose doZivljena iskustva prijateljima, rodbini i kolegama, $to u
slu¢aju zadovoljstva utiCe na ukupan rast traznje za konkretnom
destinacijom 1 obrnuto u sluaju nezadovoljstva negativno se
odrazava na ukupnu traznju. U ,,Donjem Podunavlju“ potrebno je
vrsiti istraZzivanje zadovoljstva turista po svim proizvodima i u skladu
sa rezultatima vrsiti korekcije postojece ponude u cilju poboljSanja
kvaliteta usluge 1 povecanja ukupne satisfakcije korisnika.
Istrazivanjem je moguce utvrditi i ,,parcijalna®“ nezadovoljstva turista
kroz upitnike o posebnim  uslugama (npr. smeStajne usluge,
ljubaznost osoblja, sadrzaj destinacije i sl.). Ukoliko veliki/ve¢i broj
turista iskaze nezadovoljstvo istim uslugama treba vrsiti korekcije u
tom delu proizvoda. IstraZivanje je moguée vrsiti anketiranjem
turista koji koriste proizvode u podrucju, analizom knjiga utisaka koje
treba da postoje u svim smeStajnim objektima, analizom zalbi turista,
razgovorom sa posetiocima i beleZzenjem negativnih reakcija. U
poslednje vreme destinacije sve ¢eSce koriste i web stranice u analizi
satisfakcije na nacin da turisti mogu iskazati svoja nezadovoljstva i
primedbe slanjem e-meila na adresu koja se nalazi na sajtu. U
Donjem Podunavlju s obzirom na veliki broj usluga i orijentaciju na
visoki turizam potrebno je planski i sistematski vrSiti istrazivanja
zadovoljstva korisnika i vrsiti korekcije u skladu sa rezultatima.

Sumarno istrazivanje i analizu treba vrSiti na najviSem upravljackom nivou u podrucju
(DMO), uz istovremeno stimulisanje svih u¢esnika na strani ponude da budu ukljuceni u
proces istrazivanja. Od posebnog znaCaja je stimulisanje hotelijera 1 drugih
ugostiteljskih objekata da ucestvuju u istrazivanju stepena zadovoljstva korisnika
(sprovodenje anketa, belezenje zalbi, knjiga utisaka o celokupnoj ponudi i sl.). Sumarne
razultate je potrebno distribuirati svim klju¢nim stejkholderima na podrucju kako bi se
unapredio turizam i opsti i parcijalni delovi ponude.
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3. BRENDIRANJE

Poznato je da brend predstavlja jedinstveni zbir iskustava koje pruza meSavina
racionalnih, emocionalnih, sociolodkih i kulturnih vrednosti i Kkoristi koje postoje na
nekom proizvodu /destinaciji. Brendovi pomazu turistima da razviju asocijacije kroz
sistem percepcija o odredenoj destinaciji (npr. prestizna destinacija, destinacija za dobar
provod, destinacija za zabavu, destinacija koja determiniSe status, uzivanje u ekoloSkom
ambijentu, jedinstvena kultura, okrepljujuc¢a sredina i sl.), $to sve olakSava proces
donosenja odluke prilikom izbora destinacije za putovanje. Brendirane sopstvene
destinacije turisti vide razli¢ito od konkurentskih destinacija i stvaraju osec¢aj dodatne
sigurnosti u formiranju ocekivanja vrednosti prilikom donosenja odluke o putovanju.
Brendiranje ,,Donjeg Podunavlja“ je proces kreiranja identiteta podrucja u cilju
izgradnje imidza koji ¢e podrucje uciniti prepoznatljivim i razli¢itim u odnosu na
konkurente. Brendiranje ,,Donjeg Podunavlja“ je potrebno vrsiti ne samo na domacem,
vec 1 pre svega na Sirem Evropskom trzistu.

Brend destinacija se sastoji od Cetiri elementa:

« Osnovne vrednosti. Osnovne vrednosti koje nudi podrucje ,,Donjeg
Podunavlja®“ moraju biti u procesu brendiranja jasno komunicirane
prema trziStima koja predstavljaju potencijalne izvore traznje.
Najznacajnije vrednosti ,,Donjeg Podunavlja® su:

NAJZNACAJNIJE VREDNOSTI DONJEG PODUNAVLJA

Atraktivni prirodni ambijent stvoren ukrStanjem Dunava i
prirodnih lepota Balkana

>

> Nauti¢ki sadrzaj Dunava

......

Kultura koja datira iz doba neolita, rimskog perioda i srpskog
Srednjeg veka.

> Atraktivna mesta na obalama Dunava
> Jedinstveni i atraktivni panoramski predeli.
> Tradicionalno vinarsko podrucje.

Akcenat u procesu komuniciranja ne treba da bude na vrednostima
koje se podrazumevaju za sve destinacije sli¢nog tipa. Neophodno je,
naime, izdvojiti one vrednosti koje destinaciju razlikuju i turistima
nude posebnu vrednost u odnosu na druga sli¢na podrucja.

. Osnovna poruka (slogan). Poruka koju ,,Donje Podunavlje* treba da
uputi trziStu mora da opiSe podrucje, da bude jasna, kratka i
jedinstvena. Cilj je da se poruka lako upamti, da oslikava vrednosti
podrucja i uini podrucje prepoznatljivim na Sirem trZistu. Kreiranje
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poruke je rezultat kreativnosti marketing stru¢njaka i senzitivne
reakcije potencijalnih korisnika. U tom smislu je potrebno testiranje
reakcije uzorka ispitanika na veci broj predlozenih poruka kako bi se
izabrala prava. Napominjemo da je za profesionalno brendiranje
potrebno angazZovati tim marketing stru¢njaka koji bi izradili predloge
I kroz proces testiranja izabrali najadekvatniju poruku.

« Osnovni karakter. To su komponente emocionalnog brenda koje
bude senzualnu i emotivnu reakciju primaoca i potencijalnih
posetioca gde se, pre svega, misli na komuniciranje
specifi¢nog/jedinstvenog uzitka koje posetioci mogu doziveti u toku
posete podrucja (npr. uzivanje na Dunavu, uZivanje u vinu, doZivljaj
jedinstvene lepote, sredina koje deluje okrepljujuce na ceo organizam
i sl).

« Osnovne ikone. Predstavljaju osmisljena reSenja po pitanju dizajna
logoa podruéja, kombinacije boja, poruka i estetike na broSurama i
Stampanim materijalima, sadrzaj auditivnih poruka na reklamama,
vizuelnog izgleda web stranice i sl. Sliéno kao i sa kreiranjem
osnovne poruke, osnovna ikona je rezultat kreacije i testiranja voden
od strane marketing/brending stru¢njaka. U koriS¢enju istog
komunikacionog medija je potrebno postojanje doslednosti u pogledu
osnovnih ikona kako bi se efikasno izgradio prepoznatljiv brend.

Treba napomenuti da je brendiranje proces koji traje duze vreme i kontinuirano se
sprovodi. Osnovni princip kreiranja brenda u ,,Donjem Podunavlju“ treba da bude
doslednost u na¢inu komuniciranja vrednosti tokom duzeg niza godina kako bi brend
postao prepoznatljiv na ciljnim trzistima i Sirem geografskom prostoru. Do sada
dosledno i konzistento komuniciranje vrednosti u podrucju nije postojalo s obzirom da
se emitovane poruke, osnovni dizajn Stampanog materijala i nacin komuniciranja
vrednosti razlikuju izmedu pojedinih opstina u podruéju, a ni pojedini gradovi nemaju
konzistentno komuniciranje sa javnos¢u tokom vremena.

Brendiranje turisticke destinacije nije samo proces komuniciranja vrednosti. Brendom
se upravlja kroz proces nadogradivanja, odrzavanja i unapredenja u samoj destinaciji.
Postoji nekoliko pravila koja se moraju uvazavati u samoj destinaciji kako bi se izgradio
1 odrzao brend. Pravila su sledeca:

v organizovanje poslovanja oko brenda. Neophodno je povezati
razliCite delove podrucja i razli¢ite elemente ponude (hotelske
usluge, usluge u marinama, usluge u rezervatu prirode i sl.) da
budu medusobno uskladene, sacinjavaju jedinstvenu celinu i
oslikavaju jedinstven identitet destinacije.

v svi_ucesnici_ moraju razumeti brend. Svi ucesnici u turisti¢koj
ponudi, pa i sami stanovnici destinacije, moraju razumeti brend i
njegovu ulogu. (postoje primeri destinacija u Austriji, Svajcarskoj
itd. gde u cilju podrSke brendu sve terase privatnih kuca i hotela
imaju istu boju cveéa u odredenim periodima godine). Za ,,Donje
Podunavlje” je znacajno da svi ucesnici na strani turisticke ponude
razumeju znacaj brenda i da prihvate da svi skupa ¢ine brend i da
samo zajednickim naporima mogu da doprinesu njegovom
razvoju.
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4 biti_dosledan u _isporuci_vrednosti. Doslednost u kreiranju
brenda zna¢i isporucivanje vrednosti koja je obecana kroz
brendiranje i komuniciranje (oglaSavanje, broSure) vrednosti ne
samo na nivou destinacije, ve¢ i od strane svih ucesnika.
Doslednost je posebno znacajna kod isporuke visoke vrednosti
kakav je slucaj sa podru¢jem ,,Donjeg Podunavlja“.

4 posStovati turistu. Posmatranje turista kao ,,jedinica* za ostvarenje
dobiti je stvar prosSlosti. Destinacije u kojima svi ponudaci
razumeju ovo pravilo mogu postati brend (WTO). Turisti su osobe
koje presuduju da li ¢e svaki pojedinacni turisticki biznis u
destinaciji 1 sama destinacija opstati na turistickom trzistu ili ne. U
skladu sa tim je neophodno da svi ucesnici razumeju princip i da
se u skladu sa njim ponaSaju.

4. INTERNET

Internet je otvorio Siroku mogucnost za primenu savremene informacione tehnologije u
marketingu na turistiCkom trzi$tu. Web stranice, e-meilovi, on-line rezervacije hotelskih
usluga i online kupovina turistickih usluga dobijaju sve znacajniju ulogu na turistickom
trziStu. Znacaj interneta ilustruje ¢injenica da obim on-line prodaje turistickih usluga
belezi rapidan rast u poslednjim godinama. Na slede¢em grafikonu je predstavljen obim
ostvarene prodaje preko interneta u poslednjih devet godina u svetskom turizmu i dato
je predvidanje obima u 2007. i 2008. godini:

Iznos online kupovine turisti¢kih usluga u
Evropi u milijardama evra

?9@8 ?% 2% :?Q}?. 2{:@2 2% 2% :?% é’% Edry) o :?90.8

Izvor: www.crt.dk/trends

S obzirom na ¢injenicu da internet dobija sve znacajniju ulogu kako u promociji tako i u
distribuciji na turistickom trziStu, neophodno je da ,,Donje Podunavlje* koristi ovo
sredstvo u cilju unapredenja svog poslovanja. Poseban znacaj interneta u marketingu
,Donjeg Podunavlja“ predstavlja orijentacija na potrosace visoke platezne sposobnosti i
na inostrano trziste gde elektronsko poslovanje (online trazenje informacija i online
kupovina usluga) ima posebno znacajnu ulogu. O nacinu postavljanja web prezentacije,
Sto je jedan od osnovnih elemenata online promocije podrucja, i izboru web portala za
oglaSavanje (advertising) bice vise re¢i u okviru dela o integrisanim marketinskim
komunikacijama.
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S. PLAN MARKETINGA PROIZVODA

Plan marketinga proizvoda podrazumeva kreiranje marketing strategije posebno za
svaki turistic¢ki proizvod u ,,Donjem Podunavlju“. U portfoliju proizvoda je definisano
10 kljuénih proizvoda. Za svaki proizvod u planu marketinga su definisane Sanse za
razvoj proizvoda, oblici proizvoda koji mogu postojati, tip gostiju i geografsko podrucje
odakle se ocekuje najveci broj posetilaca 1 prema kojima treba usmeriti najznacajnije
marketing napore. Na kraju, marketing strategijom se definiSu najznacajnija promociona
sredstva i kanali distribucije koji treba da se koriste u procesu komuniciranja i isporuke
proizvoda.

,Donje Podunavlje* je bogato visokovrednim prirodnim i kulturnim atrakcijama Sto je
istaknuto u prethodnom delu teksta. Bazirajuci se na atrakcijama, definisanim lancem
vrednosti koji treba izgraditi 1 aktuelnim trziSnim trendovima zakljucuje se da podrucje
moze usmeriti svoju ponudu prema potrosa¢ima visoke i viSe platezne sposobnosti na
domacem i inostranom trZiStu. Orijentacija na visoki turizam podrazumeva Kreiranje
proizvoda visoke vrednosti. Visoka vrednost podrazumeva stvaranje lanca visoke
vrednosti u podrucju uz uvazavanje aktuelnih kvalitativnih trendova na turistiCkom
trzistu i primeni savremenih marketing i menadzment principa u upravljanju turizmom i
komercijalizaciji proizvoda. Generalna strategija trziSnog nastupa treba da se izgraduje
u efikasnoj kombinaciji visokog kvaliteta “paketa ponude” i u isto vreme cenovnom
konkurentno$¢u na evropskom turistiCkom trzistu.

Potencijali pojedinacnih proizvoda su razli¢iti u pogledu vrednosti koju nude Sto
direktno odreduje konkurentnost proizvoda na inostranom trzistu i segmente potrosaca
koji se mogu opsluziti. U daljem tekstu bic¢e predstavljeni segmenti potrosaca koji su
potencijalni korisnici, kao i moguénosti komercijalizacije na inostranom trzistu.

5.1. Nautika

Nautika predstavlja jedan od najznacajnijih proizvoda u ,,Donjem Podunavlju®.
Nauticki proizvod pre svega treba da bude usmeren prema potrosacima visoke platezne
sposobnosti, Sto podrazumeva kreiranje lanca visoke vrednosti. U definisanom
portfoliju proizvoda, nauti¢ki proizvod Cine Cetiri potproizvoda:

. kruzing podrazumeva zaustavljanje velikih kruzera koji plove Dunavom i
koriséenje usluga u podrucju ,,Donjeg Podunavlja®. Prose¢na starost
putnika koji plove kruzerima je iznad 50 godina, Sto podrazumeva
prilagodavanje proizvoda - Siroke platforme za lak izlaz sa brodova,
kvalitetni interpretativni programi atrakcija u podruéju, kvalitetna i
prilagodena gastronomska punuda i sl. Najznacajniji kanal distribucije su
turoperatiri (organizatori kruzing putovanja).

« Carting podrazumeva iznajmljivanje plovnih sredstava u marinama i
pristanima. Carter koriste razli¢iti segmenti potro$ata (razli¢ito starosno
doba, aktivni individualci, parovi, porodice itd.) tako da treba kreirati
diversifikovanu ponudu - skuteri, gliseri, plovljenje manjim brodovima i sl.
Najznacajniji oblici komunikacije su oglasavanje, specijalizovani ¢asopisi 1
web prezentacije.

« Marine imaju direktni uticaji na razvoj nautickog proizvoda. Oni moraju
sadrzati Sirok lanac vrednosti - restorani, bezbednost plovila, no¢no
osvetljenje, servisne usluge, usluge napajanja strujom i gorivom i sl.
Estetsko uredenje i odrzavanje marina mora biti na visokom nivou Sto je u
skladu sa ciljem isporuke visoke vrednosti proizvoda.
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. Jedrenje je =znacajan potproizvod s obzirom na povoljne prirodne
karakteristike podruc¢ja. Golubac je danas najatraktivniji jedriliCarski centar u
Srbiji. U cilju masovne komercijalizacije na evropskom trzistu potrebno je
razvijanje lanca vrednosti visokog kvaliteta. Najznacajniji kanali distribucije
su specijalizovane agencije, direktna prodaja krajnjim korisnicima (online
rezervacije) ili raznim profesionalnim i amaterskim udruzenjima jedrilicara.
Najznacajniji oblici komunikacije su specijalizovani Casopisi ili direktni
marketing prema finalnim korisnicima i udruZenjima jedrilicara.

Elementi marketing strategije proizvoda u podruc¢ju ,,Donjeg Podunavlja“ su
predstavljeni u sledecoj tabeli:

Sanse

Pogodne prirodne karakteristike
Dunava (Sirina i dubina)

Visoke stope rasta traznje - oko 10%
Rast broja turista koji plove Dunavom
Atraktivno panoramsko okruzenje

Bogate prirodne i kulturne atrakcije za

obilazak turista koji plove kruzerima
Pogodna strujanja vazduha za
jedrenje

Tip gostiju

Stariji gosti iznad 45 godina na kruzing

putovanjima

Porodice
Grupe prijatelja
Aktivni individualci

Komunikacija

Promotivni materijali i broSure
Web prezentacije
Specijalizovani sajmovi
Specijalizovani €asopisi
OglaSavanje (advertising)

Oblici proizvoda

Posete kruzera

Posete jahti i glisera

Usluge u marinama i pristanima
Iznajmljivanje plovila (€arter)
Jedrenje

Drzanje privatnih plovnih sredstava

u marinama i pristanima

Geo trziSta

Srbija, Crna Gora, Slovenija, BIH,

Rumunija, Gréka, Bugarska, Madarska,

Makedonija
Ruska Federacija, Nemacka, Italija,

Francuska, Skandinavske zemlje
Austrija, Velika Britanija,
Strani rezidenti u Srbiji

Distribucija

Specijalizovani tour operateri
Specijalizovane agencije
Agencije

Direktni marketing

Online sajt Donjeg Podunavlja
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5.2. Kratki odmori

Podrucje je atraktivnho za razvoj kra¢ih odmora namenjenih potrosa¢ima razli¢itih
plateznih sposobnosti. Kroz razli¢ite lance vrednosti moze se prilagoditi ponuda
razli¢itim segmentima (hoteli razliCitog stepena kategorizacije - 3*, 4* i 5*, sadrZaj
boravka razli¢itog kvaliteta i sl.). Takode, u razliCitim delovima podrucja moguce je
ponudu diferencirati prema razli¢itim segmentima potroSaca (npr. Porecki Zaliv -
potrosaci srednje i visoke platezne sposobnosti, Brza Palanka i Vinci — potrosaci nize
platezne sposobnosti itd.). Za vinski resort se predvida orijentacija prema segmentu
potrosaca visoke platezne sposobnosti.

Trzisni oslonac proizvoda u najvecoj meri je domace trziste, prema proceni preko 75%
u poCetnim fazama razvoja, dok se u kasnijim fazama mozZe raCunati na povecanje
ucesca inostranog turistickog prometa. Razlika se javlja kada je u pitanju vinski resort,
¢ija ponuda treba biti namenjena, pre svega, inostranom trzistu. Najznacajniji oblici
komunikacije kod ovog proizvoda su broSure i promotivni materijali, dok su
najznacajniji kanali distibucije turisticke agencije i online rezervacije.

Elementi marketing strategije proizvoda u podruc¢ju ,,Donjeg Podunavlja“ su
predstavljeni u sledecoj tabeli:

Sanse

Svetski trend uzimanja viSe kracih
odmora u toku godine (2 - 4 dana)
Sirok spektar atrakcija u podruéju
(NP, Dunav, jezero, pivnice i dr.)
Visoke stope rasta traznje - 10%
Visoki prihod po gostu

Lak pristup trziStu

Tip gostiju

Parovi

Grupe prijatelja
Aktivni individualci
Porodice sa decom
Stariji parovi

Komunikacija

Promotivni materijali i broSure
OglaSavanje (advertising)
Web prezentacije

Sajmovi turizma

Katalog proizvoda

Izleti upoznavanja i press putovanja

Oblici proizvoda

Vikend odmori

Odmori u gradovima

Odmori na jezeru

Odmori u vinskom resort centru
Odmori u naseljima pored Dunava
Posete rodbini i prijateljima
Odmori u toku praznika

Geo trziSta

Srbija, Crna Gora, BIH, Rumunija
Grcka, Slovenija,

Bugarska, Madarska, Ceska
Ruska Federacija, Nemacka
Strani rezidenti u Srbiji

Distribucija

Agencije

Tour operateri

Rezervacioni sistemi

Online rezervacije preko

web stranice Donjeg Podunavlja




Master plan Donje Podunavije

5.3. Odmori

Proizvod odmora kao i1 proizvod kra¢ih odmora se moze orijentisati prema potroSa¢ima
razliCite platezne sposobnosti. Marketing segmentacija, najznacajniji  oblici
komunikacije i kanali distribucije su isti kao i kod proizvoda kratkih odmora.

Elementi marketing strategije proizvoda u podruéju ,,Donjeg Podunavlja“ su
predstavljeni u sledecoj tabeli:

ODMORI

Sanse

Povoljne geografske karakteristike
podrucja

Rastuci trend odmora pored
kontinentalnih voda

Siri spektar atrakcija i proizvoda u
podréju (NP Perdap, nautika, kulturno
naslede, vinska tradicija i dr.)

Tip gostiju

Porodice sa decom

Parovi

Grupe prijatelja

Stariji parovi

Aktivni individualci (do 45 godina)
Mlada populacija

Komunikacija

Promotivni materijali i broSure
OglaSavanje (advertising)
Web prezentacija

Sajmovi turizma

Press putovanja za novinare i
tour operatere

Oblici proizvoda

Porodiéni godiSnji odmori
Skolski raspusti

Godisnji odmori

Aktivnosti pored reke, jezera i
u gradovima

Odmori u resort centru

Geo trziSta

Srbija, Crna Gora, BIH, Rumunija
Grcka, Slovenija,

Bugarska, Madarska, Ceska
Ruska Federacija,

Strani rezidenti u Srbiji

Distribucija

Turisticki operateri

Turisticke agencije

Globalni sistem rezervisanja
Online rezervacije preko

web stranice Donjeg Podunavlja
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5.4. Specijalni interesi

Proizvodi specijalnog interesovanja, koji se baziraju na o¢uvanoj prirodnoj sredini i
razvijanju u panoramski atraktivnim predelima kao Sto je ,,Donje Podunavlje®, su
orijentisani prema potrosa¢ima visoke platezne sposobnosti. Potrosaci koji preferiraju
tzv. lake proizvode specijalnog interesovanja (kao Sto je eko turizam) najviSe vrednuju
o¢uvan biljni i zivotinjski svet, atraktivne panoramske predele i adekvatnu
infrastrukturu (sistemi vidikovaca, oznalene staze i sl.) izgradenu uz uvazavanje
principa nenaruSavanja prirodnog ambijenta. Posetioci koji koriste proizvode
specijalnog interesovanja bazirane na adrenalinskom iskustvu (ekstremni sportovi,
speleologija itd.) vrednost proizvoda posmatraju kroz prirodne atraktivnosti i kvalitet
izgradene infrastrukture.

Proizvode specijalnog interesovanja je moguce nuditi segmentima potrosaca razlicite
plateZzne sposobnosti u zavisnosti od atraktivnosti lokacije gde se nude i sadrZaja
izgradenog lanca vrednosti (npr. u Tekiji je moguce razvijati proizvod ribolova visoke
vrednosti koji je namenjen potrosa¢ima visoke platezne moci, dok je isti proizvod u
Brzoj Palanci i Vincima mogucée usmeravati prema potroSaima nize platezne
sposobnosti).

Nakon izgradnje lanca vrednosti trziSni oslonac proizvoda moze biti inostrano 1 domace
trziSte. Prirodne atrakcije NP ,DPerdap” imaju visoku vrednost Sto uz izgradnju
odgovarajuce infrastrukture i primene savremenih principa marketinga i menadZzmenta u
upravljanju pruza Sansu za komercijalizaciju na inostranom trziStu. Najznacajniji oblici
komuniciranja prema domacem 1 inostranom trziStu su specijalizovani casopisi,
specijalizovane web stranice i direktni marketing usmeren prema razli¢itim udruzenjima
(ribolovci, planinari, udruzenja paraglajdera i sl.) i individualnim korisnicima.
Specijalizovani turoperateri i agencije kao i online prodaja su najznacajniji oblici
distribucije.

Elementi marketing strategije proizvoda u podruéju ,.Donjeg Podunavlja“ su
predstavljeni u sledec¢oj tabeli:
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Sanse Oblici proizvoda

Povoljne prirodne i geografske Eko turizam

karakteristike Ekstremni sportovi na kopnu
Osnov proizvoda postoji (paraglajding, brdski biciklizam itd)
Stopa rasta traznje iznad 10% Sportovi na vodi (skijanje na vodi,
Visoka atraktivhost NP Derdap kajak, kanu itd.)

HidroloSke karakteristike pogodne Ribolov

za nastanak proizvoda specijalnog Biciklizam

interesovanja povezanih sa vodom Posmatranje Zivotinja (foto safari)
Jak uticaj na ostale proizvode Lov

Lak ulazak na trziste

Tip gostiju Geo trzista

Aktivni individualni gosti Srbija, Crna Gora, Slovenija, BIH
Nemacka, Rumunija, Gréka, Italija,
Austrija, Madarska, Ruska Federacija
Zaljubljenici u prirodu Ceska, skandinavske zemlje,

Istrazivacdi Strani rezidenti u Srbiji
Porodice sa/bez dece

Grupe prijatelja

Komunikacija Distribucija

Specijalizovani ¢asopisi Specijalizovani turisticki operateri
Web stranice Specijalizovane agencije
Promotivni materijali i broSure Asocijacije (planinari, ribolovci itd.)
Specijalizovani sajmovi Online sajt Donjeg Podunavlja
OglaSavanje (advertising) Klasi¢ne agencije

Katalozi turistickih operatera

5.5. Kruzne ture

Kruzne ture su proizvod od posebnog znacaja u ,,Donjem Podunavlju®. Znacajnost
proizvoda se ogleda u atrakcijama visoke vrednosti (kulturno — istorijsko naslede,
oCuvan etno duh, prirodne atrakcije i sl.) i ¢injnici da proizvod predstavlja snaznu
podrsku drugim proizvodima u podruc¢ju — nautika, odmori, kratki odmori, specijalna
interesovanja, poslovni turizam + MICE i ruralni turizam.

Usled kompleksnosti proizvoda i razli¢itih zahteva potrosa¢a u marketingu proizvoda
potrebno je komunicirati programe posebnih tematskih tura (kulturno — istorijske, eko,
vinske, panoramske). Od posebnog znacaju su i ture obilaska celog podrucja koje
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ukljuuju obilaske svih/najznacajnijih atrakcija (npr. jednodnevni obilazak
najznacajnijih atrakcija i sl.). Proizvod je namenjen posetiocima koji dolaze iskljucivo
zbog kruznih tura 1 posetiocima podrucja koji primarno dolaze zbog drugih proizvoda.

S obzirom na kvalitet atrakcija na kojima se bazira proizvod i uticaj na turisticku
atraktivnost podrucja potrebno je kreirati lanac visoke vrednosti. To podrazumeva
izgradnju modernih interpretativnih centara, kvalitetnih programa interpretacije,
kvalitetnih suvenira, ponudu Sireg sadrZaja u okviru kruznih tura (gastronomska ponuda
i sl.) itd.

TrzisSni oslonac proizvoda je domace 1 inostrano trziste. NajznaCajniji oblici
komunikacije su broSure, promotivni materijali, oglaSavanje i web prezentacije, dok su
najznacajniji kanali distribucije turoperateri 1 turisticke agencije kao i direktna ponuda
gostima u podrucju koji dolaze zbog drugih proizvoda.

Elementi marketing strategije proizvoda u podruc¢ju ,,Donjeg Podunavlja“ su
predstavljeni u sledecoj tabeli:

KRUZNE TURE

Sanse

Razvijene osnove proizvoda

Rast traznje - 10%

Jaka podrSka drugim proizvodima
Rastucée interesovanje turista
Vredne i jedinstvene atrakcije
(prirodne, kulturne, etnografske itd.)

Tip gostiju

Organizovane grupe
Mladi parovi bez dece
Stariji parovi bez dece

Putnici na kruzerima
Individualni turisti

Komunikacija

Promotivni materijali i broSure
OglaSavanja (advertising)

Press putovanjai izleti upoznavanja
Web prezentacije

Promocioni paketi

Oblici proizvoda

Ture kroz NP (pesSacke, biciklisticke)
Kulturno-istorijske ture

Ture obilaska gradova

Seoske ture

Vinske ture

Ture najlepsih lokacija D.P.
Gastronomske ture

Geo trziSta

Srbija, Crna Gora, BIH, Rumunija
Nemacka, Austrija, Bugarska, Grcka
Strani rezidenti u Srbiji

Distribucija

Tour operateri

Turisticke agencije

UdruZenja (auto-moto, biciklista,
penzionerai sl.)

Direktni marketing
Specijalizovani portali
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5.6. MICE + poslovni turizam

Proizvod je pre svega orijentisan na poslovne goste. U portfoliju proizvoda je definisano
Sest podsegmenata proizvoda. U podruéju ,,Donjeg Podunavlja“ potrebno je kreirati i
isporuciti MICE proizvode viSeg/visokog kvaliteta. U prilog razvijanju visokog turizma
po osnovu ovog proizvoda je predvideno povecanje kategorizacije postojecih hotela i
izgradnja novih hotela sa 4* i 5* kao i razvijanje sadrZzaja boravka turista.
Kategorizacija hotela i1 razvijenost ostalog turistickog sadrzaja direktno uticu na rang
MICE-a koji se odrzavaju u nekom podrucju.

TrzisSna usmerenost proizvoda je za domace i inostrano trziSte. Najznacajniji oblici
komunikacije su direktni marketing, web prezentacije i broSure, dok su najznacajniji
kanali distribucije specijalizovane agencije i direktna prodaja.

Elementi marketing strategije proizvoda u podruc¢ju ,,Donjeg Podunavlja“ su

predstavljeni u sledecoj tabeli:

Visok obim potroSnje po gostu
Visoka stopa rasta 6%

Visok procenat ponovnih dolazaka
Svaki potroSeni evro generise
dodatnih 8-12 evra

Snazan uticaj na trgovinu i korisc¢e-
nje drugih turistickih proizvoda
Rastuci trend odrzavanja seminara
izvan velikih gradova - rast 10%

Tip gostiju

Kompanije

DrZavni i javni organi vlasti
Poslovni gosti pravnih lica
Nevladine organizacije
Regionalne agencije
Strucéne asocijacije

Razna udruzenja

Agencije za edukaciju

Komunikacija

Direktni marketing

Web prezentacije

BroSure i promotivni materijali
Katalog proizvoda

Oglasavanje u poslovnim ¢asopisima
Izleti upoznavanja

OglaSavanje (advertising)

Oblici proizvoda

Duze zadrzavanje poslovnih gostiju
Seminari

Kongresi

Korporativni sastanci

Treninzi i obuka zaposlenih
Sastanci i skupovi drzavnih
¢éinovnika

Konferencije i sl.

Geo trzisSta

Srbija, Crna Gora, BIH,

Rumunija, Bugarska, Slovenija.
Ruska Federacija, Gréka, Madarska
Italija, Ceska,

Strane kompanije i predstavniStva u
Srbiji

Distribucija

Poslovni kanali distribucije
(marketing pravnih lica)
Specijalizovane agencije za MICE
Agencije

Online rezervacije preko

Web stranice Donjeg Podunavlja
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5.7. Ruralni turizam

Ruralni turizam u poslednje vreme beleZi visoke stope rasta u Evropi. Segment turista
koji najCeSc¢e koriste proizvod su parovi iznad 40 godina starosti kojima je odlazak na
selo tredi ili Cetvrti odmor u toku godine. Najznacajniji potencijalni korisnici proizvoda
u ,Donjem Podunavlju“ su parovi i manje organizovane grupe potroSaca (lekari,
likovne kolonije, etno kolonije i sl.).

U podrucju postoji veci broj sela sa registrovanim domacinstvima za bavljenje ruralnim
turizmom Sto omogucava kreiranje razli¢itih lanca vrednosti i segmentiranje ponude
prema potrosacima razli¢ite platezne sposobnosti. Kriterijum za diferenciranje ponude
mogu biti atrakcije koje se nalaze u blizini sela i ouvanost ruralnog ambijenta npr. sela
u blizini vinskih resorta i u atraktivnom ruralnom i prirodnom okruZenju mogu razvijati
ponudu visoke vrednosti.

Trzisni oslonac proizvoda je domace trziste i okolne inostrane zemlje. Gradovi u kojima
dominira urbani nacin Zivota su najznacajniji delovi Sirih emitivnih trziSta. Najznacajniji
oblici komunikacije su oglasavanje 1 web prezentacije, dok su najznacajniji kanali
distribucije agencije i online prodaja preko sajta ,,Donjeg Podunavlja“.

Elementi marketing strategije proizvoda u podruc¢ju ,,Donjeg Podunavlja“ su
predstavljeni u sledecoj tabeli:

RURALNI TURIZAM

Ty

Oblici proizvoda

Ruralno iskustvo

Eko turizam u ruralnim predelima
Etno turizam

Agro turizam (vinogradarstvo)

Ocuvan ruralni karakter podrucja
Atraktivna scenografija

Rast traznje za ruralnim proizvodom
Postojanje porodi¢nih kué¢a koje se
mogu staviti u funkciju turizma
Vinarska tradicija podrucja

Tip gostiju Geo trziSta

Porodice sa decom
Stariji parovi
Organizovane manje grupe

Pojedinci/manje grupe zainteresova-
ni za aktivnosti i posebne aktivnosti

Komunikacija

Promotivni materijali i broSure
OglasSavanje (advertising)

Web prezentacije

Sajmovi turizma

Putovanja u cilju upoznavanja desti-
nacije za novinare i tour operatere

Srbija, Crna Gora, BIH, Rumunija
Grcéka, Slovenija,
Bugarska, Madarska, Ceska

Ruska Federacija,
Strani rezidenti u Srbiji

Distribucija

Specijalizovane agencije

Online rezervacije preko sajta D.P.
Klasi¢éne agencije

Ruralna udruzenja

Direktni marketing
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5.8. Sport

Jedinstvena definicija sportskog turizma ne postoji. Pod sportom se podrazumevaju
aktivnosti poput ucestvovanja, prisutnosti, organizovanja ili posmatranja sporta. Stoga
se moze istaci da sportski turizam obuhvata sve vrste aktivnog i pasivnog ucestvovanja
u sportskoj aktivnosti, neorganizovano ili organizovano u vidu odmora, poslovanja ili
komercijalnih razloga $to stvara sve vece trziSte putovanja iz sportskih pobuda.

Proizvod sporta u podru¢ju ,,Donjeg Podunavlja“ je pre svega namenjen sportskim
ekipama zbog priprema za sportska takmicenja. Osnovnu trzi$nu orijentaciju treba da
predstavljaju sportske ekipe reprezentativnog nivoa 1 ekipe visih rangova takmicenja.
Orijentacija na ekipe sa viSim budZetima podrazumeva kreiranje lanca vrednosti
visokog kvaliteta (kvalitetni tereni, kvalitetan smeStaj i ishrana, opremljena
infrastruktura i sportsko-dijagnostic¢ki centri i sl.). Pored sportskih ekipa proizvod se
moze koristiti 1 u amaterske svrhe gde se pre svega podrazumeva koriS¢enje sportske
infrastrukture u centrima za odmorisni turizam.

Komercijalizaciju proizvoda je potrebno vrSiti i na domacem i inostranom trzistu.
Direktni marketing i web stranice su posebno znacajni u marketin§koj komunikaciji i
distribuciji proizvoda. Direktni marketing pre svega treba usmeriti prema sportskim
ekipama, sportskim druStvima i drugim sportskim organizacijama.

Elementi marketing strategije proizvoda u podruc¢ju ,,Donjeg Podunavlja“ su
predstavljeni u sledecoj tabeli:

Oblici proizvoda

Postojanje infrastrukture
Rastuci trend organizovanja
priprema izvan velikih gradova
Rastuca traznja za amaterskim
bavljenjem sportom

Tip gostiju

Sportske ekipe
Grupe sportista

Aktivni individualci

Komunikacija

Direktni marketing

Web stranice
OglaSavanje (advertising)
Specijalizovani sajmovi

Sportske pripreme
Amatersko bavljenje sportom
Sportske igre

Geo trziSta

Srbija, Crna Gora, BIH, Slovenija
Grcka, Bugarska, Rumunija,
Makedonija, Austrija, Madarska,
Ceska

Distribucija

Poslovni kanali distribucije
(marketing pravnih lica)
Sportske asocijacije
Specijalizovane agencije
Specijalizovani tour operatori
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5.9. Dogadaji

U poglavlju o trzisSnoj analizi (IVV) posebno je istaknuto da ,,Donje Podunavlje® ima
razvijenu tradiciju u organizovanju sportskih dogadaja i tradicionalnih manifestacija.
Dogadaji imaju posebno znacajnu ulogu u promociji destinacije i podrSci drugim
proizvodima. Diverzitet atrakcija podru¢ja omogucava kreiranje razli¢itih tipova
dogadaja koji su namenjeni razli¢itim segmentima potrosaca (kulturne manifestacije,
sportska takmicCenja, zabavni dogadaji 1 dr.). Dogadaji se mogu iskoristiti i za
stimulisanje traznje za pojedinim proizvodima (npr. organizovani docek Nove godine je
znacajan stimulans za odmore u toku novogodisnjih praznika itd.).

Za omasovljavanje dogadaja potreban je odredeni broj godina dok se dogadaj afirmise i
postane atraktivan za posetioce. Znacajne dogadaje treba organizovati uvek u isto
vreme, (npr. poslednja nedelja avgusta ili tatno odreden datum) kako bi se dogadaji
lakSe pozicionirali i komercijalizovali na trziStu (svi znacajni dogadaji u svetu se
odrzavaju svake godine u isto vreme, npr. Oktobar fest se odrzava 12. oktobra, Bec¢ki
koncert je uvek 1. januara u 12h, Karneval u Riu pocinje 14. februara, itd.).

U pocetnim fazama razvoja proizvoda najznacajnije je domace trziste, dok se u kasnijim
fazama razvoja proizvoda (najznacajniji dogadaji) mogu komercijalizovati 1 na
inostranom trzistu. OglaSavanje i promotivni materijali su najznacajniji oblici
komunikacije.

Elementi marketing strategije proizvoda u podrucju ,Donjeg Podunavlja“ su

predstavljeni u sledecoj tabeli:

Sanse

Rastuci trend putovanja zbog
dogadaja

Razvijena tradicija odrzavanja
dogadaja u podrucju

Snazan uticaj na koriS¢enje drugih
proizvoda i promociju destinacije
Povezanost sa drugim proizvodima

Tip gostiju

Parovi

Grupe prijatelja
Individualni gosti
Mlada populacija
Ucesnici dogadaja

Komunikacija

Specijalizovani ¢asopisi
OglaSavanje (advertising)
BroSure i promotivni materijali
Katalog proizvoda

Web prezentacije

Sajmovi turizma

Oblici proizvoda

Tradicionalne manifestacije
Tradicionalna takmi¢enja
Kulturni dogadaji

Koncerti

Zabavni dogadaji

Sportska takmicenja
Dogadaji u toku praznika i dr.

Geo trzista

Srbija, Crna Gora, BIH
Makedonija, Slovenija, Rumunija,
Bugarska, Grcka, Madarska
Austrija, Nemacka

Strani rezidenti u Srbiji

Distribucija

Putnicke agencije

Online rezervacije sajt D. P.
Rezervacioni sistemi
Turisticki operateri
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6. INTEGRISANE MARKETINSKE KOMUNIKACIJE

»,Donje Podunavlje” na domaéem trziStu nije prepoznatljivo kao turisticka destinacija
visokog kvaliteta, Sto je rezultat slabo razvijenog lanca vrednosti i
nedovoljnog/neadekvatnog marketinga. Veliki deo mlade populacije podrucje ne
prepoznaje kao turistiCku destinaciju 1 nema izgradenu percepciju o turistickim
vrednostima podrucja. Izlozene ocene u jo$ vecoj meri vaze za evropsko turisticko
trziSte. Na posmatranom trzistu ,,Donje Podunavlje* je potpuno neprepoznatljivo na Sta
ukazuje krajnje skroman inostrani turisticki promet koji je u najve¢oj meri ostvaren po
osnovu dolaska poslovnih putnika ili no¢enja tranzitnih prolaznika. Znaajan deo
marketing plana ,,Donjeg Podunavlja“ odnosi se na segment komuniciranja koje se
mora intenzivno sprovoditi uporedo i posebno nakon izgradnje proizvoda i definisanog
lanca vrednosti.

U savremenim trziSnim uslovima razvijaju se brojni oblici komuniciranja sa
potrosa¢ima. Pri svemu tome naglasak se stavlja na integralnom marketinSkom
komuniciranju koje obuhvata sistemski pristup promociji 1 plasmanu turistickih
proizvoda i ukupnog “paketa ponude” na odredenoj destinaciji. Imajuci izlozeno u vidu,
za ,Donje Podunavlje* predlaze se slede¢i sistem integrisane marketinsSke
komunikacije:

Sistem integrisane marketinSke komunikacije turizma Donjeg Podunavlja

Stvaranje brenda Promacioni oblici i materijali | Komunikacijske aktivnosti Pracenje sprovedenih aktivnosti
v Unapredenje prodaje
v BroSure UBestvovanje na sajmovima v Standard kvaliteta Stampe
Opéte broSure turizma Direktni marketing broura i ostalih promocionih
Brosure o proizvodima materjala
Bro3ure o smeStajnim v Odnosi s javno3éu
kapacitetima Press putovanja v Kvalitet sadrZaja Internet
Brousure o posebnim Izleti upoznavanja stranice u pogledu aZurnosti i
atrakcijama Konferencije za Stampu, taénosti
 Zastitne boje, BroSure o dogadajima saop3tenja, novosti
slova, glasovi, v Promocioni materjali v OglaSavanje
muzika Posteri i pamfleti TVi radio ogla$avanja
Turisti¢ka mapa NP Stampa (Zurnali, magazini,
Mape mar3ute Casopisi)
Turisticki vodic DP Internet ogladavanje
Posebni turistiéki vodici

v Kvalitet nastupa na sajmovima

v Organizovanje seminara i
v Web prezentacija radionica

Sve oblike promocije je potrebno planski i sistematski koristiti.

6.1. Stvaranje brenda

Kao sto je u uvodnom delu ovog poglavlja istaknuto, brend je znacajan deo marketing
sistema koji istovremeno predstavlja i sastavnu komponentu sistema integrisanih
marketinSkih komunikacija. Putem brenda se komuniciraju osnovne vrednosti podrucja.
Smernice za razvoj brenda i proces brendiranja je predstavljen u gornjem delu teksta
tako da ovde nije potrebno Sire obrazlozenje.
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6.2. Oblici promocije i promocioni materijali

Uloga promocije je informisanje turista o atrakcijama, uslovima boravka i proizvodima
koji postoje u podrucju i stimulisanje dolazaka. Postoje razliciti promotivni oblici i
materijali koji pored informativne uloge treba da stimuliSu potencijalne turiste na
dolazak u podrucje 1 konzistentnim predstavljanjem osnovnih vrednosti uticu na
stvaranje brenda. Materijali moraju biti visokog kvaliteta i superiornog dizajna Sto je u
skladu sa visokim vrednostima destinacija koje se promovisSu. PredloZeni oblici i
materijali su slede¢i:

BROSURE predstavljaju Stampane materijale 0 odredenim
destinacijama/turistickim podrucjima i posebnim proizvodima i ponudama. U
cilju celovitog komuniciranja vrednosti ,,Donjeg Podunavlja“ potrebna je
izrada veceg broja razli¢itih broSura kao sredstava promocije:
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sveobuhvatna turisticka broSura treba da sadrzi informacije o
celokupnoj turistickoj ponudi ,,Donjeg Podunavlja“. U broSuri treba
predstaviti sve atrakcije podrucja, proizvode, smeStajne kapacitete i
sadrZaje boravka koje turisti mogu da koriste (marine, aktivnost u NP,
no¢ne i dnevne zabavne aktivnosti, sadrzaj vinskog resorta, sportske
aktivnosti, kulturno-istorijske spomenike i sl.), uz prate¢e fotografske
prikaze. Materijal treba da bude koncizan i informativan sa superiornim
dizajnom;

broSure o proizvodima za svaki proizvod (nautika, specijalni interesi,
kratki odmori, itd.) je potrebno kreiranje posebnih brosura. Distribuciju
broSura je potrebno usmeriti prema trziSnim segmentima Kkoji su
potencijalni korisnici proizvoda. Predstavljanje proizvoda treba da sadrzi
detaljne informacije o ponudi na kojoj se bazira postojanje proizvoda sa
fotografskim prikazima. Potrebno je za svaki proizvod posebno istaéi
diferentne prednosti koje pruza ,,Donje Podunavlje” u odnosu na iste
proizvode u konkurentskim destinacijama;

broSure o smeStajnim kapacitetima predstavljaju informacije o
pojedinaénim smeStajnim kapacitetima sa naglaskom na vizuelni
identitet 1 brend pojedinacnih objekata. BroSura treba da sadrzi vizuelne
prikaze svakog objekta (spoljasnji izgled, sobe, restoran, recepcija,
konferencijska sala i sl.), informacije o sadrZaju boravka u objektu,
posebne gastronomske karakteristike, mesto gde se objekat nalazi i
kontakt (telefon i e-meil) za rezervaciju. U okviru broSura posebno treba
uvrstiti i smesStajne kapacitete u registrovanim seoskim domacdinstvima;

broSura o posebnim atrakcijama treba da predstavi sve najznacajnije
atraktivnosti u destinaciji sa fotografskim prikazom najznacajnijih
vrednosti svake atrakcije (pogled sa vidikovca, tok Dunava kroz klisuru,
najznacajniji deo kulturno-istorijskog lokaliteta, plaze, deo biciklisticke
staze, skijanje na vodi i sl.). BroSure treba da sadrze i informacije o
karakteristikama atrakcije i iskustva koje se mogu doZiveti posetom ili
boravkom pored atrakcije. Atrakcije moraju biti na sistemati¢an nacin
predstavljene;

broSura o dogadajima — broSure treba da sadrZe listu svih znacajnih
dogadaja u ,,Donjem Podunavlju®. Informacije treba da pruze vizuelni
prikaz dela doZivljaja, mesto i vreme odrZavanja, vrstu dogadaja
(kulturna, sportska, umetnicka, etno itd.) i kratak opis iskustva koje se
moZe doziveti posetom dogadaja. U listi treba da budu ukljuceni svi
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dogadaji koji imaju potencijal i mogu biti izgradeni na nacin da
zadovolje potrebe potrosaca sa Sireg nacionalnog ili internacionalnog
trzista;

. PROMOTIVNI MATERIJALI predstavljaju Stampane materijale koji se
koriste u svrhe masovne turisticke promocije. U promociji ,,Donjeg
Podunavlja“ je potrebno koristiti slede¢e promotivne materijale:

v

posteri i pamfleti koje treba distribuirati organizatorima putovanja i
turistickim agencijama kako bi ih koristile u promotivne svrhe
destinacije. Postere i pamflete treba Kkoristiti i za individualne
promocione aktivnosti ,,Donjeg Podunavlja“. Ova vrsta materijala se
koristi i za promociju preko bilborda, svetle¢ih reklama, reklama u
prostoru itd. koje treba postavljati na prometnim lokacijama (autoputevi,
prometni trgovi, prometni prolazi, trzni centri i sl.) u gradovima i
podruc¢jima koja pretstavljaju ciljna emitivna trziSta. Pored opstih
materijala koji bi predstavili destinaciju potrebno je koristiti i materijale
za najznacajnije atrakcije (Dunav, NP ,,Derdap®, Srebrno Jezero, vinski
resort i sl). Ova vrsta materijala mora sadrzati visoko kvalitetne
fotografije 1 kombinaciju boja i dizajna koja budi emocije u potroSa¢ima
I deluje stimulativno na trazenje dodatnih informacija od agenata ili
putem interneta o turistickoj ponudi ,,Donjeg Podunavlja“ i u kranjoj
liniji uti¢e na donoSenje odluka o putovanju. Uloga materijala je od
posebnog znacaja u prvim fazama razvoja kada je potrebno informisati
potencijalne posetioce o destinaciji. Promotivne materijale je potrebno
distribuirati i za posebne proizvode, npr. odmor na jezeru, vinski resort, i
sl. koji moraju biti konzistentni sa marketing planom 1 turistickom
politikom podrucja;

turisticka mapa NP ,,Perdap” - u okviru koje treba predstaviti sve
najznacajnije vrednosti i1 atrakcije podrucja, kao 1 iskustva koja se mogu
doziveti posetom parka. Potrebno je graficki dizajnirati mapu na nacin
da jasno odslikava i informiSe o svim vrednostima (staze zdravlja,
vidikovci, biciklisticke staze sa jasno ucrtanom povezano$éu sa
evropskim biciklistickim koridorom, jedinstvene vrednosti biljnog 1
zivotinjskog sveta, panoramske puteve 1 druge atraktivne sadrzaje
boravka) i stimulativno deluje na donoSenje odluka o poseti;

mape marsuta — potrebno je kreirati razli¢ite mape za razliCite ture
(drumske, pesacke, biciklisticke, kruzing, nauticke) sa svim atrakcijama
koje je moguce obié¢i u podruc¢ju. Lokacije koje se obilaze treba da budu
ucrtane na mapi i graficki predstavljene uz kratke informacije o znacaju
lokacije. Na mapama treba da se nalaze obeleZeni restorani i
najznacajnije trgovinske radnje koje turisti mogu koristiti u toku
obilaska. Mapa treba da sadrzi udaljenost atrakcije od glavne
saobracajnice kao i razdaljine izmedu razlicitih atrakcija. Distribucija
mapa treba biti jasno fokusirana u smislu da se dostavlja segmentima
koji koriste odredena sredstva za obilazak atrakcija (npr. biciklistima koji
prolaze evropskim koridorom, Eurovelo 6, potrebno je distribuirati mapu
biciklisticke marSute sa jasno ucrtanim stazama koje vode do atrakcija,
slicno je i sa drugim mapama). Mape je pored distribucije izvan
destinacije potrebno distribuirati i u okviru destinacije na mestima gde se
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pojedini segmenti turista zaustavljaju (marine, hoteli, vizitor centar,
trgovine i sl.);

v' turisti¢ki vodi¢ ,,Donjeg Podunavlja” - posebna knjizica sa atraktivnim
fotografijama 1 kratkim opisima o atrakcijama 1 najznacajnijim
sadrzajima boravka u podrucju. Fotografije 1 opisi moraju imati snazan
emocionalni uticaj na turiste kako bi stimulisale dolaske i koris¢enje
proizvoda. Turisticke vodice je pored distribucije izvan podrucja
potrebno distribuirati i u podru¢ju na nacin da svi turisti koji posete
podrucje dobiju vodi¢. Internu distribuciju je moguce vrsiti U smeStajnim
objektima, vizitor centru Golubacki Grad, Lepenskom Viru, pivnicama
itd.; i

v' posebni turisticki vodi¢i koji su namenjeni razli¢itim segmentima
turista (vodi¢ za nauticare, vodi¢ za ribolovce, vodi¢ za bicikliste, vodic¢
za planinare, vodi¢ za kruzing putnike itd.). Posebni turisticki vodici
treba da sadrze sve atrakcije i proizvode koji su od znacaja za njih.
Vodici moraju biti pregledni i informativni i treba da sadrze 1 informacije
0 smestajnim kapacitetima i restoranima.

. WEB STRANICA. Internet pruza velike moguénosti za turistiCku
propagandu. Web prezentacije predstavljaju svojevrsne elektronske brosure i
pamflete. Web prezentacija ,,Donjeg Podunavlja“ koja trenutno ne postoji
treba da sadrzi sve detaljne informacije koje mogu biti potrebne
turoperaterima, agentima, a i samim posetiocima. U tom smislu web stranice
moraju biti sadrzajne i kvalitetno dizajnirane s obzirom na njihov znacaj u
turistickom informisanju 1 procesu donoSenja odluka turista o izboru
destinacija u kojima ¢e putovati i na¢ina provodenja vremena u toku posete.
Znacajna orijentacija ,,Donjeg Podunavlja“ je na inostrano trziste, Sto
podrazumeva da Web prezentacija mora pored verzije na srpskom jeziku imati
I verzije na stranim jezicima, a najprikladniji za to su engleski i nemacki jezik.
Web prezentacija ,,Donjeg Podunavlja” treba da sadrZi detaljne informacije o
svim pojedina¢nim atrakcijama, svim proizvodima, svim smesStajnim
objektima, svim turistickim lokacijama u podrucju, restoranima, moguc¢im
aktivnostima i sadrzajima boravka. Web prezentacija treba da bude pregledna,
informativna i jednostavna za pretrazivanje. U tom smislu je potrebno
dizajnirati kra¢u i1 preglednu verziju sa moguéim opcijama za detaljne
informacije. SadrZaj treba da bude bogat fotografskim prikazima uz dizajn koji
stimulativno deluje na donoSenje odluke o preduzimanju putovanja.

Predlog sadrzaja web prezentacije je slede¢i:
v' baza podataka sa svim smeStajnim kapacitetima sa opisima
(kategorija, tip, posebne karakteristike i sl.), fotografijama kako
eksterijera tako i enterijera, ukljucujuci i cene i kontakte;
v" interaktivna mapa ,,Donjeg Podunavlja“ sa moguéno$éu odabira
specificnog smestajnog kapaciteta;
v' lista proizvoda sa detaljnim opisom, fotografijama i aktivnostima
koje se nude;
v' detaljan prikaz NP “Derdap”;
predstavljanje panoramskih puteva;
v' detaljan sadrzaj nauti¢kog proizvoda (marine, ¢arting i sl.);

<
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interaktivna mapa sa svim atrakcijama i resursima uz detaljan
opis istih;

sadrZaji boravka na Srebrnom Jezeru;

sadrZaji boravka u naseljima pored Dunava;

sadrzaji boravka u svim gradovima (kafi¢i, restorani, mesta za
zabavu, zabavni parkovi i sl);

sadrZaj boravka u vinskom resortu;

linkovi prema web prezentacijama posebnih delova (Srebrno
Jezero, NP ,,Derdap®, Lepenski Vir, vinski resort i sl.) i objekata
u podrucju (ukoliko postoje);

mape marsuta kretanja po razli¢itim vidovima tura (pesSacke,
biciklisticke, drumske, vodene) sa opisom i fotografskim
prikazom atrakcija kao 1 prostornom i1 vremenskom udaljenoscu;
lista svih dogadaja sa datumima, opisom iskustava koja se mogu
doZiveti, tradicije i istorije pojedina¢nih dogadaja;

turisticki vodic;

posebne turisticke vodice;

aktuelnosti i novosti u podrucju; i

razvoj sistema online rezervisanja za sve smeStajne kapacitete
podrucju.

U cilju kvalitetnog i profesionalnog informisanja potrebno je redovno azuriranje u
skladu sa svim promenama u ponudi destinacije.

SUVENIRI I LOKALNI PROIZVODI. Suveniri u turisti¢koj
industriji predstavljaju dodatne (pomocne) oblike turisticke
promocije i uti¢u na stvaranje identiteta podrué¢ja. Suveniri koji se
prodaju turistima u podrucju treba da budu specijalno dizajnirani,
da odslikavaju vrednosti i podsec¢aju na iskustva doZivljena
prilikom posete. Suveniri koji se daju turistima na poklon (naliv
pera, kalendari, magneti i sl.) treba da bude pozitivne emocije o
podrucju i stimuliSu buduce dolaske turista ili pozitivhu usmenu
propagandu turista koji su ve¢ posetili podruc¢je. Kao sredstvo
jacanja imidza ,,Donjeg Podunavlja” treba da se Kkoriste i
proizvodi domace radinosti koji imaju lokalni karakter i koji nose
obelezje podru¢ja (domaca vina, med, odevni proizvodi,
konzervirana riba tradicionalnim metodama itd.).
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6.3. Komunikacione aktivnosti

Prema sveobuhvatnom planu komunikacije predlazemo sledece aktivnosti:
« UNAPREDENJE PRODAJE - najznacajniji oblici unapredenja prodaje su:

v' SAJMOVI. Ucestvovanje na sajmovima pruza mogucnost susreta
izmedu kupaca i prodavaca i prezentovanja ponude destinacije Sirem
auditorijumu. lzlaganje na sajmovima pruza Sansu za upoznavanje i
ucvrs¢ivanje odnosa sa postoje¢im partnerima (turoperaterima, agentima
I sl.) i wuspostavljanje kontakata sa novim partnerima odnosno
uspostavljanje relacije B2B (buisness — to — buisness). S obzirom na
mogucnosti unapredenja prodaje koje pruzaju sajmovi nastup ,,Donjeg
Podunavlja“ treba da bude osmisljen i pripremljen na nacin da istice sve
pojedinacne atrakcije podrudja i jedinstvenu celinu podrucja. ,,Donje
Podunavlje” treba da nastupa jedinstveno i samostalno na regionalnim
sajmovima (sajam turizma u Beogradu) i u prvoj fazi razvoja u okviru
TOS-a na medunaronim sajmovima (Berlin, Moskva, Budipesta itd.).

v" DIREKTNI MARKETING. Predstavlja znacajan deo unapredenja
prodaje. Direktan marketing treba da se koristi u komunikacijama sa
organizatorima putovanja i agencijama u smislu neposrednog
kontaktiranja, dostavljanja informacija, obaveStenja i promotivnog
materijala. Direktni marketing je moguce koristiti 1 prema krajnjim
korisnicima, kao Sto su kompanije ili udruzenja koja su Kkoristila ili
predstavljaju potencijalne korisnike MICE-a, kao i udruzenja potroSaca
(planinari, sportski ribolovci, udruzenje paraglajdera i sl.). Direktni
marketing je moguce koristiti 1 za promociju prema krajnjim potrosacima
(turistima) u smislu direktnog informisanja o aktuelnim ponudama u
podrucju. E-mailovi su najznacajnije sredstvo direktnog marketinga.
Putem njih je moguce slati promotivne materijale svim pojedincima i
organizacijama ¢iji se kontakti nalaze u bazi podataka, ili su slali upite o
smesStaju i ostavili podatke u okviru web prezentacije, ali i direktno
trazili informacije. Direktni marketing prema finalnim potroSac¢ima moze
se realizovati i poStom koja u poslednje vreme ima sve manju ulogu na
turistiCkom trzistu.

« ODNOSI S JAVNOSCU - Od posebnog znacaja je uspostavljanje odnosa sa
novinarima i drugim predstavnicima medija. Novinari i mediji su zna¢ajni akteri
u promociji tursti¢kih destinacija. Za podrucje ,,Donjeg Podunavlja®“ je posebno
znaCajno informisanje preko medija (novinski c¢lanci o destinaciji 1
pojedinacanim atrakcijama, ¢lanci u specijalizovanim ¢asopisima, reportaze o
podrucju, tv emisije o podru¢ju, saopStenja u okviru informativnih emisija o
podrucju ili pojedina¢nim atrakcijama i sl.) zbog Cinjenice da se destinacija
marketinski repozicionira kao visoko kvalitetna destinacija i kao takva je
potrebna da se predstavi Siroj javnosti. KoriS¢enje ovog oblika marketing
komunikacije se pokazalo kao veoma =znaCajan marketing instrument u
»lansiranju” novih turistickih destinacija i afirmaciji ve¢ razvijenih. Ovaj oblik
odnosa s javno$¢u je od posebnog znalaja za domace trziste. U ,,Donjem
Podunavlju® je potrebno uspostavljati dobre odnose sa novinarima i organizovati
pojedinacne ili grupne posete novinara kako bi neposredno na terenu dobili
informacije o destinaciji i mogli da naprave ¢lanke ili snime reportaze. Posete
novinara treba planski organizovati svake godine.
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« U aranZmanu budu¢eg DMO ,Donjeg Podunavlja“ treba organizovati
viSednevne posete (od 2 do 5 dana) predstavnika organizatora putovanja i
agencija i drugih bitnih stejkholdera (promoteri, predstavnici kompanija i sl.)
kako bi se neposredno upoznali sa karakteristikama ponude (atrakcijama,
sadrZzajima boravka, smeStajnim kapacitetima, restoranskom ponudom,
karakteristikama tura itd.) i turistickom potencijalu podrucja. Cilj poseta, koje
moraju biti unapred pripremljene, je stimulisanje prodajnih posrednika da u
svoje prodajne programe uvrste proizvode iz podrucja ,,Donjeg Podunavlja®.
Ovaj oblik odnosa s javnos¢u je od posebnog znacaja za inostrano trziSte. Prema
iskustvima Evropskih destinacija koje su razvijale ponudu prema kruzingu nisu
dovoljno afirmisalne ovaj najznacajniji oblik za startovanje kruzing posla.

. OGLASAVANJE - je znaajan instrument marketinga koji treba koristiti u
promociji ,,Donjeg Podunavlja®“. Za oglaSavanje je potrebno koristiti razne
oblike reklama i medije: oglase u novinama, oglase o pojedina¢nim proizvodima
u specijalizovanim ¢asopisima za posebne interesne grupe (stru¢ni ¢asopisi o
ekologiji, vinima, planinarenju, ribolovu itd). Televizijske i radio reklame su
takode znacajna sredstva za reklamiranje prema S§iroj publici. Poseban oblik
reklamiranja su tzv. ,baneri“ na web stranicama koje koriste identifikovana
ciljna trziSta i linkovi na raznim turistickim pretraziva¢ima prema web stranici
Donjeg Podunavlja. Banere je potrebno postavljati na opstim turistickim
sajtovima i specijalizovanim sajtovima za pojedine proizvode. Intenzitet
reklamiranja treba prilagoditi sezonalnom karakteru, u smislu da intenzivnije
reklamiranje treba da bude u periodima kada potroSac¢i donose odluke o
preduzimanju putovanja Sto se razlikuje za pojedinacne proizvode.

6.4. Praéenje izvrsenih aktivnosti

Potrebno je pratiti i analizirati sve vidove medija koji se koriste u promociji ,,Donjeg
Podunavlja”. Pracenje je neophodno u cilju identifikacije medija koji imaju
najznacajniji uticaj na stimulisanje traznje i informisanje potroSaca o turistickoj ponudi
podrucja. Pracenje se najcesce vrsi preko anketa u cilju spoznaje gde su posetioci dobili
informacije o podruc¢ju i gde su videli/culi reklamu i koji deo promocije je ostavio
najjaci utisak. Pracenjem se moze utvrditi koji su mediji najznacajniji i doneti odluka o
intenzitetu koris¢enja pojedinac¢nih medija u budu¢im marketing naporima. U
marketingu u turizmu je potrebno pratiti koja medijska sredstva, koji novinari i u kojim
emisijama najcesc¢e objavljuju reportaze i1 predstavljaju turisticku ponudu ,,Donjeg
Podunavlja”. Sa novinarima koji piSu ¢lanke o destinaciji treba stupiti u direktni kontakt
u cilju izgradnje dobrih odnosa i poboljSanju saradnje. Potrebno je pratiti nastupe na
sajmovima u smislu sacinjavanja baze najces¢ih pitanja koje posetioci Standa
postavljaju (posetioci, agenti, turoperatori, novinari i sl.), za koje promotivne materijale
se najvise interesuju kako bi se unapredio nastup na narednim sajmovima. Kvalitet
dizajna Stampanih materijala treba proveravati uporedivanjem sa konkurentima. Na web
prezentaciji je potrebno pratiti azurnost.
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7. ZAKLJUCAK

Slede¢e zakljuéne napomene su validne za razvoj marketing sistema u ,,Donjem

Podunavlju®:
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marketing ,,Donjeg Podunavlja® treba da bude celovit sistem unapred
osmisljenih napora koji se integralno i konzistento primenjuju;

uloga marketinga je od posebnog znacaja u prvim fazama razvoja
turisticke ponude. Posebno iz razloga $to se joS uvek radi o
nedovoljno afirmisanoj destinaciji na domacem, a naro¢ito na
inostranom trziStu. Najznacajniji nosilac marketing aktivnosti u prvoj
fazi razvoja mora biti predlozena regionalna TO, a u drugoj fazi
jedinstvena DMO. Istovremeno je potrebno stimulisati pojedinac¢na
turisticka preduzeca (hotele, receptivne agencije, restorane, resort
centre, etno sela itd.) da primenjuju savremene principe integralnog
marketinga u svom poslovanju;

marketing planom treba integrisati i uskladiti napore svih subjekata
(stejkholdera) kako bi se kreirao jedinstven identitet podrucja i kako
bi se ostvarila potrebna sinergija marketing napora pojedinac¢nih
subjekata;

marketing planom potrebno je da se uvazavaju specifi¢nosti svakog
pojedinac¢nog proizvoda; i

principi marketinga treba da se razlikuju u zavisnosti od stepena
razvoja proizvoda i ukupne destinacije. Otuda je neophodno da se u
odredenim vremenskim intervalima organizuju seminari 1 edukativne
radionice o moguénostima 1 perspektivama marketinga i novim
principima koje je potrebno primenjivati. Seminari i radionice moraju
okupiti sve ucesnike u marketing procesu u podru¢ju ,,Donjeg
Podunavlja“.
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X POSLOVNO-UPRAVLJACKI MODEL

1. POLAZNE OSNOVE

Na prostoru “Donjeg Podunavlja” koji pokriva teritorije 5 opStina ne postoji objedinjena
organizacija za razvoj turizma. lako postoje turisticke organizacije u svim opStinskim
centrima, njihovo delovanje je uglavnom svedeno na promociju lokalne turisticke
ponude, zasnovane na krajnje skromnim i nerazvijenim turistickim proizvodima. Efekti
turistickog prometa to precizno dokumentuju. Pokusaj zajedni¢kog programa turisticke
ponude Donjeg podunavlja, koji je zahvatio opstine Veliko Gradiste, Golubac,
Majdanpek, Kladovo i Negotin pod nazivom ,,.Dunavska rivijera“ nije uticao na
znaCajniji pomak prema trziStu turisticke traznje. Izvesno je da bez profesionalno
organizovanog turistickog sektora nece biti motorne snage za pokretanje procesa
razvoja. Klju¢na ocena je da postojece lokalne turisticke organizacije nisu, sa stanovista
materijalnih i kadrovskih resursa, dorasle razvojnim poslovima koji se predvidaju u
ovom master planu.

Izvesno je da se za uspeSnu realizaciju zadataka koji su navedeni u ovom projektu
pretpostavlja uspostavljanje odgovarajuéeg upravljackog mehanizma i formiranje
odgovarajuce institucije koja ¢e preuzeti ulogu liderstva i kljunu odgovornost.
Problem je Sto se Citava destinacija nalazi na samom pocetku izgradnje odgovarajuceg
lanca vrednosti. Iz tih razloga su i apostrofirani brojni zadaci koje treba resSiti da bi se
formirao odgovarajuéi ,,paket ponude” ,,Donjeg Podunavlja“ koji se moze efikasno
plasirati na medunarodnom turistickom trzistu. Posebno je neophodno da se:

« uspostavi neposredna i1 dugorocna veza sa budu¢om Agencijom za
razvoj turizma i predlozenom jedinstvenom institucijom za razvoj
nautickog turizma na Citavom podru¢ju Dunava;

. realizuje integralni program internog marketinga na podrucju citave
destinacije, s ciljem da se lokalno stanovnistvo uveri i prihvati Sansu
koja realno postoji u turizmu kao jednom od vodecih sektora
privrednog razvoja;

« ubrza zavrSetak postojecih i1 izrada novih planerskih, regulacionih 1
urbanisti¢ko-arhitektonskih projekata koji se navode u ovom
projektu;

. Intenzivno pristupi realizaciji prethodno definisanih vodecih strategija
razvoja turistickog sektora, a posebno u domenu izgradnje
odgovarajuce turistiCke suprastrukture 1 turisticke infrastrukture,
razvoja preduzetnistva i td;

« otpocne sa procesom obrazovanja i podizanja nivoa lokalnog
preduzetnistva u Citavom turistickom sektoru;

o obezbedi maksimalna podrS§ka postoje¢im 1 potencijalnim
investitorima za ulaganja u turisticki sektor destinacije;

« promovisu i privuku novi investitori na trzZisStu kapitala, posebno za
projekte koji su oznaceni kao medunarodno interesantni (nautika) i

td.;
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. efikasno izvedu definisani programi konkurentnosti prema iskazanim
prioritetima;
. realizuje strategija i operativni plan marketinga destinacije i
navedenih kljucnih turisti¢kih proizvoda; i
. realizuje plan investicija prema navedenim prioritetima i vremenskoj
dinamici.
U daljem izlaganju bi¢e posebno apostrofirano da na podru¢ju “Donje Podunavlje”
postoji veci broj razliCitih subjekata koji bi trebali da ucestvuju u buducoj izgradnji
lanca vrednosti u turizmu. Oni su prirodno upuceni na medusobnu saradnju 1 zajednicko
delovanje u izgradivanju odgovarajuceg “paketa ponude”. Otuda posebno treba istaci da
je uspeh destinacije “Donje Podunavlje” uslovljen nivoom i intenzitetom saradnje svih
aktera javnog i privatnog sektora koji treba da budu ukljuceni u izgradnji turistickog
lanca vrednosti. Izmedu ucesnika javnog i privatnog sektora treba, dakle, da se
uspostavi odgovarajuce partnerstvo. To je prvi i najvazniji preduslov da se adekvatno
razviju planirani turisti¢ki proizvodi i ukupan “paket ponude” na ovoj destinaciji. Bez
njihovog medusobnog partnerstva ne mogu se izgraditi i realizovati adekvatni
marketing planovi, niti se moze efikasno realizovati prodaja i komercijalizacija ukupnog
“paketa ponude”.

Isto tako, bez javno-privatne saradnje nije moguce efikasno realizovati planirane
investicije 1 u celini nije moguce ostvariti profitabilnost investicija 1 produktivnost
zaposlenog osoblja u citavom turistickom sektoru u posmatranoj destinaciji. Javno-
privatna saradnja namece se u svim segmentima izgradnje odgovaraju¢e konkurentnosti
turistickog sektora, a posebno u domenu obezbedivanja odgovaraju¢ih uslova
investiranja i prostornog planiranja. Ovo se potencira joS u ve¢oj meri, s obzirom da se
Citava destinacija nalazi prakti¢éno na samom pocetku izgradivanja nuznih preduslova za
razvoj turizma. Bitno je, dakle, da se uspostavi efikasan sistem upravljanja destinacijom
”Donje Podunavlje” koji treba da obezbedi i jasan “leadership” za povezivanje interesa
svih direktnih i indireknih stejkholdera.

IzloZena resenja nije lako realizovati imajuci u vidu stanje u kojem se danas nalazimo u
domenu izgradnje turistickog sektora. Uostalom, i stanje u c¢itavoj Republici Srbiji, a
time 1 na podru¢ju posmatrane destinacije, ukazuje da nije dovoljno samo uspostaviti
dogovor izmedu direktno i indirektno involviranih stejkholdera. Istrazivanja pokazuju
da mnogi subjekti iz javnog i privatnog sektora ne uvidaju potrebu integrisanog
delovanja u pravcu izgradnje odgovarajuc¢eg lanca vrednosti u turizmu. Dolazi do
izrazaja individualni pristup i delovanje iz uskih preduzetnickih ili licnih interesa. Stari i
novi biznismeni uglavnom nemaju dugorofnu viziju razvoja turizma, ve¢ su vise
inidividualno usmereni na sopstven probleme, kao Sto su finansije, akvizicije i sl. Javne
vlasti najcesc¢e deluju preterano birokratski i administrativno putem brojnih dozvola,
regulativa, planova i td., bez da su maksimalno u funkciji izgradivanja odgovarajuéeg
konkurentskog lanca vrednosti u turizmu. U takvim uslovima nije dovoljan samo
“dogovor” predstavnika javnog i privatnog sektora.

Izvesno je, dakle, da je neophodno da se spremnost na saradnju i dogovor velikog broja
subjekata javnog 1 privatnog sektora pretoci u jasno definisani upravljacki mehanizam i
u konkretnu instituciju koja ¢e preuzeti odgovornost za realizaciju zajednicki
definisanih ciljeva razvoja. Cilj je, prema tome, da se izgradi jasan i efikasan sistem
upravljanja destinacijom. Takav sistem ocigledno nije moguce obezbediti bez jasno
definisane institucije koja ¢e kroz javno-privatno partnerstvo preuzeti ulogu
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profesionalnog vodenja procesa izgradnje turistiCke ponude i njene uspeSne trziSne
realizacije. Otuda novo-formirana institucija i njeno liderstvo mora da uspostavi
efikasan mehanizam partnerskih odnosa izmedu subjekata javnog i privatnog sektora.

2. POTREBA SAGLEDAVANJA SVIH POSTOJECIH I
POTENCIJALNIH STEJKHOLDERA

2.1. Veliki broj subjekata za javno-privatno partnerstvo

Turisticki sektor treba organizovati na dugoro¢nom partnerskom povezivanju interesa
ucesnika javnog i privatnog sektora i to u formi jedinstvene destinacijske menadzment
organizacije. Partnerstvo javnog i privatnog sektora predstavlja vrlo sloZen i dugotrajan
proces, s obzirom da se turisticki sektor sastoji uglavnom od veceg broja srednjih i
malih preduzeca. Da bi se partnerstvo zasnivalo na realnim osnovama, nuzno je
prethodno pripremiti Projekat parterstva na ¢ijoj realizaciji se moraju angazovati svi
potencijalni partneri.

Partnerstvo je poslovna veza u kojoj partneri dele rizike, priznanja i odgovornosti za
uspeh 1 neuspeh, sa zajednickom teZnjom ostvarenja koristi iz zajednickog poduhvata.
Svaki partner u partnerstvo unosi imovinu i sposobnosti, s tim Sto javni sektor moze da
ponudi i zajednicki posao i imovinu koja se nedovoljno koristi.

Osnovni motivi za partnerstvo (prema WTO i dr.) su:
« razvoj infrastrukture;
. istrazivanja i nove tehnologije;
« razvoj ljudskih resursa;
« razvoj turistickih proizvoda;
. investicije; i
. marketing i prodaja.

Prema ocenama WTO sada su na svetskoj turistickoj sceni klju¢ni igraci:
. avio kompanije;
« hotelska industrija; i
« proizvodaci atraktivnosti.

U sluc¢aju Donjeg Podunavlja kljuéni igraci treba da budu:
« kruzing kompanije;
« hoteli; i
« proizvodaci atraktivnosti.

Subjekti koje ¢emo identifikovati treba da predstavljaju jezgro turisticke strukture
buduce destinacije ,,Donje Podunavlje“. Identifikacija, informisanje o pravcima razvoja
1 Vizija razvoja ¢ine polazne elemente za njihovo medusobno usmerenje ka reSavanju
zajednickih problema, pitanja i interesa. Pri svemu tome, prvi korak predstavlja nihova
spremnost da potpiSu sporazum o zajednickom delovanju na realizaciji Vizije razvoja.
Tek nakon detaljnog upoznavanja sa Vizijom razvoja i reSenjima koja ona nudi, moguce
je prepoznati sopstvene interese, ali i interese potencijalnih partnera.
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Realizacijom Vizije razvoja turizma i uspostavljanjem prvog nivoa partnerstva javnog i
privatnog sektora, u kome javni sektor ve¢ od starta predstavlja konstantu, a privatni
evoluira u smislu uklju¢ivanja novih partnera privucenih rezultatima i segmentima
vizije za koje su oni zainteresovani (novi investitori).

Prihvatanje novih partnera je proces koji treba stimulisati sve do realizacije Vizije
definisane u ovom master planu. Dalji razvoj ¢e se kretati u skladu sa zakonitostima ve¢
razvijenog trzista, prema tretiranoj destinaciji, a usmerava¢e se novim vizijama uz
uceS¢e novih igraca/partnera. Posebno treba istaci da je liderstvo u DMO prirodan
proces koji prozilazi iz pozicije u procesu razvoja. Dokle god je DMO parterska a ne
administrativna organizacija razvojni proces nece biti ugrozen.

Kao $to je ve¢ istaknuto, za formulisanje realnog i efikasnog poslovno-upravljackog
modela na destinaciji ,,Donje Podunavlje* neophodno je da se prethodno sagledaju svi
postojeci i potencijalni stejkholderi. Bitno je da se sagleda njihov realan interes i uloga
za razvoj definisanog lanca vrednosti turistickog sektora destinacije. Isto tako, bitno je
da se sagleda njihov realan kapacitet i realne mogucnosti za preuzimanje odredenih
investicionih i upravljackih uloga. Isto tako, bitno je da se sagleda realna uloga lokalnih
stejkholdera, kao i uloga spoljnih subjekata koji treba i mogu da pokaZu interes za ovaj
projekat.

Da bi prepoznali subjekte javno-privatnog partnerstva potrebno je utvrditi:
« nosioce dosadasnjih inicijativa (na nivou Republike i opstine);
. nadleZne subjekte razvoja (na nivou Republike i opstine);
« nosioce investicionih programa (javni i privatni);
« programe otvorene za trziSte kapitala; i

. ostali stejkholderi zainteresovani za razvoj (gradani, udruzenja i
kooperative i nevladine organizacije).

2.2. Nosioci dosadasnjih inicijativa

Treba posebno istaci da su opStine na destinaciji ,,Donje Podunavlje* veé osetile
potrebu objedinjenog upravljanja turistiCkom ponudom i uspostavljanja strateSkog
partnerstva u razvoju turizma 1 prateCe infrastrukture. To ocenjujemo posebno
zna€ajnim, s obzirom da se na osnovu toga moze dati ocena da odgovorni subjekti na
lokalnom nivou ve¢ osecaju potrebu udruzivanja napora u pravcu zajednicke izgradnje
“lanca vrednosti u turizmu” posmatrane regije i njihove zajedni¢ke promocije i prodaje
na globalnom turisti¢kom trzistu.

Nivo Republike:

Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja (ranije Ministarstvo trgovine,
turizma i usluga):
. Inicijativa i donosenje Strategije razvoja turizma Republike Srbije na
nivou Vlade Srbije; i

. Inicijativa, ugovaranje i finansiranje putem NIP-a Master plana
»,Donje Podunavlje*.
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Nivo opstina:

Veliko GradiSte, Golubac, Majdanpek, Kladovo i Negotin, sa svojim turistickim
organizacijama.
. Priprema i izrada studija/strategija razvoja turizma u okviru
Prostornih planova opstina;
o Izrada zajednickog koncepta razvoja turizma finansiran sredstvima
ADF-a (America’s Development Foundation, USAID) ,,Dunavska
rivijera®,
« Aktivno ucesce u procesu izrade Master plana ,,Donje Podunavlje®,
. Priprema regulacionih planova i strateS8kog partnerstva u razvoju
turizma 1 pratece infrastrukture.

2.3. Nadlezni subjekti razvoja

Nivo Republike:

« Vlada Republike Srbije, kao zvani¢ni nosilac Strategije razvoja
turizma Republike Srbije sa svojim resornim ministarstvima,
organima i telima;

. Ministarstvo ekonomije i privrednog razvoja, kao neposredno resorno
nadredeni organ Vlade Srbije za sprovodenje Strategije razvoja
turizma Repblike Srbije (sa TOS-om, budu¢om Agencijom za razvoj
turizma i unutar nje institucijom za razvoj nautike, itd.);

« J.P. Nacinalni park ,Perdap” nadlezno za upravljanje teritorijom
Nacionalnog parka ,,Perdap®, sa ukupnim Sumskim, ribolovnim i
lovnim podrucjem;

. J.P. ,Srbije Sume* — nadleZzna organizacija za gazdovanje ostalim
Sumama i Sumskim zemljiStima, staraoc zasticenih prirodnih dobara i
upravljac ribolovnim podrucjem i lovistima,;

. J.P. ,Srbija vode* — nadlezna organizacija za zaStitu izvorista i
vodotokova na podrucju, kao i zastitu od velikih voda;

« J.P. HEPS ,DPerdap”“ nadlezno za rezim voda, plovidbu kroz
prevodnice na HE ,Perdap” | i Il i proizvodnju elektro-energije,
uredenje 1 odrzavanje obala;

. J.P. ,Elektroprivreda Srbije“, nadlezno za proizvodnju i distribuciju
elektri¢ne energije;

« J.P. ,Plov put* — organizacija za odrzavanje Medunarodnog plovnog
puta;

. Ministartvo za rudarstvo i energetiku, nadlezni za majdane kamena na
podrucju;

« Republicka direkcija za puteve, regionalni 1 visi rang;

. JP. ,Telekom Srbija“, nadlezna za kablovske 1 bezi¢ne
telekomunikacije i mobilnu telefoniju;

« Vojska Srbije nadlezna po zakonu za sve objekte od znacCaja za
odbranu zemlje;
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« Republicki zavod za zaStitu spomenika kulture nadlezan za sve
kultuno-istorijske objekte u zoni ,,Donjeg Podunavlja®;

« Republicki zavod za zastitu prirode Srbije nadleZan za zastitu prirode
i zasti¢ena prirodna dobra u zoni ,,Donjeg Podunavlja®;

« Arheoloski institut SANU - Centar za nove tehnologije
»Viminacium* — angazovan za istraZivanje i prezentaciju arheoloskih
lokaliteta na prostoru Perdapa; itd.

Kao $to se vidi, postoji najmanje 15 subjekata Javnog sektora sa nivoa Republike.
Nivo opstine:

Skupstine svih pet opstina (Veliko Gradiste, Golubac, Majdanpek, Kladovo i Negotin)
sa stru¢nim sluzbama i organima opstine i sa svojim javnim preduzeé¢ima (komunalna
preduzeca, zatim preduzeCa za vodovod 1 kanalizaciju, -elektrodistributivna;
telekomunikaciona; putarska i saobracajna preduzeca; kao i fondovi za gradevinsko
zemljiste; turisticke organizacije opStina itd.). Kao Sto se vidi, postoji najmanje 7
subjekata javnog sektora po opstini, §to prakti¢no ¢ini oko 35 subjekata.

2.4. Nosioci glavnih investicionih programa koji su u toku:

« Glavni investicioni program c¢ija je realizacija u toku je tematski
dunavski resort ,,Srebrno jezero* (Silver lake city), Veliko Gradiste,
kao rezultat privatno javnog partnerstva opstine Veliko Gradiste i
“Silver lake investment”d.o.0. Beograd, sa ukupno procenjenom
investiciom od 50 miliona evra;

. U toku je i izgradnja hotela sa pet zvezdica “Aqua Star Danube” u
Kladovu, sa planom zavrSetka izgradnje do septembra 2007. godine.
Investicija u izgradnju ovog hotela vrednosti od 2 miliona evra,
realizuje se kapitalom osnivaca HTP “Plaza”, Beograd; i

. U okviru Nacionalnog investicionog plana Republike Srbije, preko
Ministarstva trgovine, turizma i usluga, finansirana je izrada Plana
detaljne regulacije arheoloskog lokaliteta Lepenski vir, Donji
Milanovac 1 tehnicke dokumentacije za izgradnju svih planiranih
objekata: muzeja, vizitorskog centra, istrazivacke stanice, dva etno
naselja, pristaniSta i priveza za laka plovila, ukupne vrednosti
investicija od 5 miliona evra, za koje se ocekuje realizacija
sredstvima Nacionalnog investicionog plana Republike Srhije.

2.5. Novi klju¢ni programi otvoreni za trziste kapitala:

U ,,Donjem Podunavlju® izdvajaju se novi kljuéni investicioni programi, utvrdeni ovim
Master planom, a koji mogu biti u veoma kratkom vremenskom periodu otvoreni za
trziSte kapitala. Posebno se izdvajaju:

. tematski kulturno istorijski centar ,,Golubacki grad*;
« marina u Golupcu;
« tematski nauticki centar ,,Porecki zaliv®;
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« pristaniSte sa marinom u Donjem Milanovcu;
. ribarsko selo ,, Tekija®;

. omladinsko naselje ,,Karatas*;

«  nauticki centar sa pristanistem “Mihajlovac”;
« negotinski vinski rizort itd.

Navedene lokacije predstavljaju potencijal za ukljucivanje privatnog kapitala —
domaceg i inostranog, kao i za uspostavljanje kvalitetnih javno-privatnih partnerstava.

2.6. Ostali zainteresovani subjekti za razvoj:

Ovu kategoriju potencijalnih partnera u DMO ¢ine stanovnici ,,Donjeg Podunavlja®:
meStani sela i gradskih naselja zainteresovanih za uceS$¢e u turistickom biznisu, kroz
seoski turizam, odnosno najam soba. Oba ova vida angazovanja uslovljena su ili
kooperativnim organizovanjem gradana ili formiranjem udruZenja gradana. Jedino
ovako organizovani mestani se mogu ukljuéiti u partnerstvo i ucestvovati ravnopravno u
svim fazama razvojnih procesa kroz ucesc¢e u upravljanju DMO.

Organizovani turizam znaci da treba pomoc¢i zainteresovanim seoskim domacinstvima
da formiraju svoju agro-turs kooperativu, odnosno preduzecée sela, ¢ime ¢e se ispuniti
uslov ravnopravnog partnerstva u DMO.

Zakon o seoskim zadrugama-kooperativama uslovljava 10 ¢lanova kao minimum za
registraciju zadruge. Zakon o turizmu daje moguénost jednom seoskom domacinstvu da
pruza usluge smestaja i ishrane za oko 30 gostiju. Procenjuje se da bi 50 lezaja bio
minimum kapaciteta sela kojim bi se moglo startovati na trzZiStu (1 autobus turista). To
znaci da bi minimum bio 10 domacinstava sa po 5 lezaja, a maksimum koji po zakonu
mogu dosti¢i ovih 10 domacinstava iznosi 300 lezaja, $to je respektabilan kapacitet.

Predlaze se 12 sela u inicijalnoj fazi, sa minimalnim kapacitetom od oko 600 leZaja, a
maksimalni, pri nepromenjenom broju domacinstava sa oko 3.600 lezaja. Ovih 12 sela
predstavljaju 12 partnera — organizovanih gradana koji pristupaju partnerstvu u DMO sa
svojim imanjem i znanjem. Najveci broj treba da bude u opstini Negotin, za koju je ve¢
istaknuto da ima najveci potencijal za razvoj ruralnog turizma. Pri tome treba istaci da
je 1 za ostale opstine istaknuto da u svom dunavskom zaledu imaju odredene
mogucénosti za razvoj ruralnog turizma.

3. SUMARNI PREGLED VELIKOG BROJA STEJKHOLDERA

Na osnovu izloZenog i uvidom u nadleznosti, interese, potencijale i zainteresovane
subjekte za partnerstvo u realizaciji vizije razvoja turizma, ocenjuje se da u javnom
sektoru postoji Cak preko 50 potencijalnih partnera i to na nivou Republike oko 15 i na
nivou opstina oko 35. U privatnom sektoru ocenjeno je da ima vec respektabilan broj
potencijalnih partnera, kao i potencijalnih seoskih kooperativa, ukljucujuéi 1 turisticke
informativne centre na nivou pojedinih turistickih mesta. Uz ovaj potencijal treba
racunati na nove investitore za programe namenjene trzistu.
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IzlozZeni pregled postojec¢ih i potencijalnih stejkholdera mogao bi se slikovito prikazati i

na sledeci nacin:
A Pilot organizacija

Aﬁm )
- -

Destinacijska menadZment organizacija

Na kraju treba istaCi da zainteresovane stru¢ne, naucne i obrazovne institucije,
udruzenja gradana i nevladine organizacije takode predstavljaju znacajan potencijal koji
u profesionalnom smislu treba respektovati i ukljuciti na odgovaraju¢i nain u
pratnerstvo DMO. Posebno mesto treba dati obradivacima prostornih i regulacionih
planova, kao i obradiva¢ima ovog master plana, kako bi se obezbedio sklad u planiranju
I upotrebi prostora. 1z ovog sastava i eksperata po pozivu treba formirati konsultativan
supervizorski tim, koji ¢e preuzeti deo stru¢nih priprema na formiranju i pocetnom
funkcionisanja DMO, kroz tzv. pilot organizaciju.

4. KVALIFIKACIJA INTERESA U BUDUCEM DMO

Iz izloZenog jasno proizlazi da svi identifikovani subjekti imaju relanog interesa za
razvoj turizma na posmatranoj destinaciji. Realno je pri svemu tome istaci da najveci
interes logi¢no imaju same opstine i njeno stanovnistvo.

Postoji realan interes Republike Srbije da se ova podrucja putem integralnog turistickog
sektora izvedu na put odrZzivog privrednog razvoja. To treba da bude i jedan od
prioritetnih zadataka i Ministarstva za ekonomiju i regionalni razvoj i ukupne Vlade
Republike Srbije.

Ohrabruje ¢injenica da su ve¢ identifikovani interesi nekoliko lokalnih investitora. Oni
ve¢ preduzimaju odredene investicione aktivnosti u izgradnji odredenih turistickih
objekata. U isto vreme, zapaZa se da lokalna uprava, uzZe interesne grupe i stanovnistvo
polako dolaze do svesti da im je turizam jedno od klju¢nih spasonosnih resenja u
buduc¢em privrednom razvoju.
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Blizim istrazivanjem na terenu i pojedinacnom ocenom lokalnih interesnih subjekata
uocava se ogranicenost finansijskih i upravljackih kapaciteta. Isto tako, evidentne su
barijere u vezi sa ostvarivanjem potrebne brzine i kvaliteta regulacije prostora.

Imaju¢i sve izloZzeno u vidu, samo po sebi se namece potreba jedinstvenog sistema
upravljanja turistickim sektorom na ovoj destinaciji. Novi model upravljanja treba da na
platformi zajednicki prihva¢ene Vizije koja je data u ovom master planu obezbedi
harmonizaciju i koordinaciju prethodno apostrofiranih interesa za razvoj turizma na
ovoj destinaciji. | ne samo to, treba da na profesionalan na¢in i uz podrsku drzave
uvuce nove investitore.

S. IZGRADNJA INTEGRISANOG PREDUZECA ZA
UPRAVLJANJE POSLOVIMA DESTINACIJE DONJE
PODUNAVLJE

5.1. Nuznost visefaznog pristupa u procesu izgradnje DMO

Na osnovu postojeceg Zakona o turizmu Srbije (Sluzbeni glasnik RS broj 45/2005 )
gradovi 1 opStine mogu formirati Turisticku organizaciju koja je uredena prema
propisima javnih sluzbi. Obim posla i odgovornosti Turisti¢ke organizacije uglavnom su
usredsredeni na promociju turizma, informacije i statistiku, kao i na promociju
manifestacija, zastitu kulturne bastine i zastitu okoline neke destinacije. Osim toga, TO
je takode odgovorna za koordinaciju zainteresovanih strana koje su ukljucene u
poslovne aktivnosti u sektoru turizma unutar destinacije. Sistem TO u Srbiji se finansira
od boraviSne takse, budzeta opstina/gradova i sponzorstva-donatorstva, kao i od
sopstvenih prihoda koji se nedovoljno ostvaruju. .

Neophodno je, medutim, ista¢i da postoje¢i zakon omoguc¢ava TO da bude aktivnija i
da ima vise uticaja na izgradnju konkurentnosti destinacije, te da podrzava njen razvoj.
Medutim, s obzirom da su one osnovane kao drzavne, odnosno opstinske institucije,
njihov efektivan uticaj na razvoj destinacije i konkurentnosti veoma je ogranicen, s
obzirom da one ne odraZzavaju interese privatnog sektora. Njihova uloga koordinatora
vrsi se putem koordinacionih sastanaka i akcionih planova za pripremu za turisticku
sezonu u pojedinim destinacijama.

Za davanje odgovarajuceg predloga formiranja organizacije za upravljanje poslovima
destinacije “Donje Podunavlje” neophodno je da se pode od postojecih institucionalnih
reSenja u Republici Srbiji. Treba imati u vidu da postojeci pravni osnov za formiranje i
delovanje turistickih organizacija u Srbiji daje dovoljno prostora da ukljuci bilo koji
potreban novi oblik organizacije u okviru drzavnog (javnog) vlasniStva i pravila igre
javnih institucija. Medutim, on ne daje mogué¢nost uspostavljanja organizacije za
upravljanje poslovima destinacije koja je zasnovana na javno-privatnom partnerstvu.
Jos uvek se prati tradicionalni model u kojem administrativna tela iniciraju, osnivaju i
vode organizacije koje su uglavnom usredsredene na spoljne aktivnosti (marketing) i
koje kod Vlade zagovaraju da ona preduzme odredene projekte koji su orijentisani na
razvoj destinacije i izgradnju konkurentnosti (potencijalne investicije u infrastrukturu,
manifestacije i sli¢no).
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Pri davanju odgovarajucih predloga bitno je imati u vidu i ¢injenicu da za sada joS uvek
nema znacajnih igraca unutar privatnog sektora koji bi se smatrali snaznim i
konstruktivnim partnerima javnom sektoru u razvijanju turistickih projekata i
destinacije ,,Donje Podunavlje”. Zbog svega toga u procesu izgradnje jedne nove i
moderne Organizacije za upravljanje poslovima destinacije ,,Donje Podunavlje” treba
raditi postupno. Posebno i iz razloga Sto se realno pretpostavlja da ¢e se u novom
zakonu o turizmu koji je u fazi pripreme stvoriti uslovi i za formiranje DMO na bazi
javno-privatnog partnerstva.

Imajuci izloZzeno u vidu i iduéi u susret novim zakonskim reSenjima, predlaze se da se
proces formiranja DMO odvija u sledece dve klju¢ne faze:
« u prvoj fazi treba odmah da se formira jedinstvena TO za citavo
podrucje ,,Donje Podunavlje®; i
. druga, koja ¢e nastupiti nakon dve do tri godine i izglasavanja novog
zakona o turizmu, kao i konsolidovanja turistickog sektora i pojave
novih privatnih igraca, u kojoj ¢e se pristupiti formiranju pravog
DMO na bazi javno-privatnog partnerstva.

5.2. Predlog formiranja jedinstvene regionalne TO za ¢itavo podrucje
,,Donje Podunavlje”

Na osnovu postojecih institucionalnih reSenja neophodno je da skupstine svih opStina
Veliko Gradiste, Golubac, Majdanpek, Kladovo i Negotin donesu odluku o formiranju
jedinstvene regionalne Turisticke organizacije. U svemu tome je bitno da se navedenoj
organizaciji proSiri sadrZzaj delatnosti kao Sto ga i danas mogu da imaju lokalne
turisticke organizacije i da se na taj nacin otvori prostor za ukljucivanje i1 privatnog
sektora u ¢itav upravljacki proces destinacijom. Radi se, naime, o tome da treba da se
formira posebno Savetodavno telo za marketing i razvoj u okviru regionalne TO koje ¢e
u sadasnjoj fazi odmah okupiti sve privatne investitore. Ovo savetodavno telo (Odbor ili
Komisija) koje ¢e u sustini predstavljati pravi konkurentski klub, treba da ima klju¢nu
ulogu u osmisljavanju i podsticanju aktivnosti u domenu marketinga i razvoja
destinacije. Razume se, da bi regionalna TO trebala da ima i nezavisnog i
profesionalnog generalnog direktora koji bi sa svojim saradnicima bio odgovoran za
realizaciju dogovorenih aktivnosti.

Sa formiranjem jedinstvene regionalne organizacije TO mogli bi da se obavljaju sledeci
zadaci i prvi pocetni koraci u izgradnji turistickog sektora destinacije:

- unapredenje i promocija turizma;

« podsticanje programa izgradnje turisticke infrastrukture i uredenja
prostora;

o koordiniranje aktivnosti i saradnje izmedu privrednih i drugih
subjekata u turizmu;

. formiranje turistiCko-informativnih centara po pojedinim opStinama;

. propaganda, (zajednicko uceSée na sajmovima, izdavanje broSura,
turisticki vodici 1 razglednice);

« organizacija manifestacija ; i dr.
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Ve¢ je iz samog delokruga rada vidljivo da bi ova regionalna TO osim marketinga imala
mogucnost da obavlja i izvesne poslove koji se odnose na podizanje konkurentnosti
¢itave destinacije. To prakti¢cno znaci da bi se posebno bavila indirektno i investicijama
I razvojem turistickih proizvoda. Bolje reci, bavila bi se organizacionim i
koordiniraju¢im aktivnostima, a manje direktnim investiranjem jer za to teSko da moze
da ima operativni, i finansijski kapacitet.

5.3. Formiranje i sadrzaj rada destinacijske menadzment
organizacije (DMO)

Imaju¢i u vidu da je partnerstvo dugotrajan proces i da se razvija i osnazuje tokom
realizacije zajednickih programa, nuzno je postaviti osnove sistema upravljanja
poslovima tretirane destinacije. Pri tome treba posebno istac¢i da nukleus DMO mora
imati osnovu u partnerstvu javnog i privatnog sektora. To treba da ¢ini polaznu osnovu
za za pocetak izgradnje prave profesionalne DMO.

Realizacijom Vizije razvoja turizma, kroz marketinsko-propagandne aktivnosti prema
trzistu kapitala, kao 1 izvrSenjem pripremnih planskih, zemljisnih, poreskih,
investicionih, regulativnih i drugih relevantnih politika, treba da se osnazi pocetno
uspostavljeno partnerstvo novim planovima razvoja. U svemu tome, lidersku poziciju u
izgradnji partnerstva treba da ima onaj subjekt (ili subjekti) koji preuzme vodecu ulogu
u procesu realizacije zajednicki utvrdene Vizije razvoja.

Kao §to je ve¢ istaknuto, efikasan spoj javno-privatnog partnerstva jedino je moguce
realizovati putem formiranja zajednicke menadzment organizacije za Citavu destinaciju
»,Donje Podunavlje”. Radi se o formiranju destinacijske menadzment organizacije
(DMO) na akcionarskim osnovama. Ova organizacija treba da obavlja tri grupe veoma
znacajnih poslova koji se odnose na: upravljanje procesom investicija, izgradnju
programa konkurentnosti i realizaciju plana marketinga.

Napominjemo da smo prilikom opredeljivanja za formiranje profesionalnog DMO
razmatrali i druge mogucnosti realizacije predlozenih zadataka u ovom projektu.
Posebno su analizirane alternative prepustanja spontanom delovanju trzista i direktnim
dogovorima lokalnih interesnih subjekata sa privatnim investitorima. Uzete su u obzir i
alternative formiranja lokalnih razvojnih agencija ili prepustanja Citavog projekta
nacionalnoj razvojnoj agenciji koja tek treba da se formira. Analizirane alternative za
posmatranu destinaciju nisu prihvatljive iz viSe razloga, a posebno Sto se radi o
specificnim zadacima koji su vezani za ovu destinaciju koja se nalazi na samom pocetku
izgradnje lanca vrednosti. U prilog naSim stavovima idu i inostrana iskustva u razvoju
destinacija koje se nalaze u pocetnoj fazi pozicioniranja i izgradnje lanca vrednosti. Nas
predlog respektuje i ¢injenicu da u postojecoj destinaciji ve¢ postoji veci broj interesnih
subjekata koji treba da pokrenu formiranje profesionalne DMO institucije.

Izvesno je, dakle, da je formiranje destinacijske menadzment organizacije jedino pravo
reSenje 1 jedini mogué¢i model organizovanja koji treba da obezbedi dugorocan i odrziv
rast turizma na posmatranoj destinaciji. Osnov svih pristupa predstavlja, prema tome,
sistem organizovanja na principima javno-privatnog partnerstva u skladu sa usvojenom
definicijom WTO (Developing Business Opportunitties Tarough Partnering, i Canadian
Tourism Commision (2006).
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Opsta je ocena da Destinacijska menadzment organizacija treba da ima pet primarnih
funkcija i to:

. ekonomski pokreta¢ izgradnje konkurentskog turistickog lanca
vrednosti destinacije;

. marketinSke, a posebno promociono prodajne aktivnosti “paketa
ponude” destinacije;

« koordinator uklju€enih javnih i privatnih interesnih subjekata;

. predstavnik ukljucenih interesnih subjekata prema eksternim javnim i
privatnim institucijama; i

. graditelj lokalnog ponosa i lokalne svesti o potrebi odrzivog razvoja
turizma destinacije.

Iz izlozenog se javno vidi da predlozena DMO se ne bi bavila samo poslovima
marketinga ili samo poslovima promocije, kao $to su to inace radile dosadasnje lokalne
TO. Njena primarna uloga treba da se odnosi na izgradnju odgovarajuceg turistickog
lanca vrednosti destinacije, a time i na izgradnju konkurentnosti destinacije na
globalnom trzistu. lIzvesno je, dakle, da je odgovornost DMO viSefunkcionalna i da bi
njen krajni cilj na posmatranom podrucju trebao da bude da obezbedi odrziv razvoj
turistickog sektora privrede.

Predlozena DMO treba da se bavi strateSkim i operativnim marketing aktivnostima. To
znaci da treba da bude odgovorna za organizaciju svih aktivnosti kako bi se destinacija
Donje Podunavlje predstavila trziStu i kako bi se privukli posetioci u ovu destinaciju.
Prioritetne strateSke marketing aktivnosti odnose se na definisanje imidza, brendiranje i
pozicioniranje. Klju¢na resenja za navedene aktivnosti data su u ovom projektu. Nakon
toga slede brojne operativne marketing aktivnosti DMO-a, kao Sto su:

« ¢ Internet marketing

. * Manifestacije i festivali

« * Programi saradnje

« ¢ Direktna posta

. e+ Direktna prodaja

« < Blic prodaje

« *Sajmovi

« *Reklamiranje

* Putovanja radi upoznavanja
* Publikacije i brosure.

Nije slucajno Internet marketing stavljen na prvo mesto. Radi se o njegovoj primarnoj
ulozi i vaznosti u pogledu pruzanja usluga i proizvoda online. Cinjenica je da u
savremenim uslovima klijenti dobijaju sve ve¢i broj informacija o nekoj destinaciji i
vrse rezervacije smeStaja putem Interneta. 1z tih razloga i navodimo pregled u kojem se
daje osam glavnih funkcija internet stranice Organizacije za upravljanje poslovima
destinacije (Horwath Consulting Zagreb, preuzeto od “Lu & Lu”, 2002:8):
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Opsti publicitet: Reklamiranje REENIEE Upit putem e-maila:

Obezbeduje osnovno proizvoda/usluga: proizvoda/usluga sa Daje e-mail adrese

prisustvo na internetu, | Prezentacija domacih podacima o cenama: | kako hi Klijenti mogli da

komunikaciju i prate¢e | turistickih proizvoda ili Pruza informacije o vrSe upite o internet

informacije. usluga bez cena. cenama domacih stranici, proizvodima,
turistickih proizvoda i uslugama i tako dalje.
usluga.

E-mail rezervacije: Online plaéanje: Registracija sa Drugo:

Omogucava klijentima | Omogucava online identifikacijom: (pozivi radi dobijanja
da vrSe online kupovinu (prodaju) uz Svojim klijentima putem | informacija, usluge
rezervacije, ali se placanje putem kreditne | raduna obezbjeduje turistiCkog vodica, itd.).
placanja i dalje vrée na | Kkartice. identitet za direktnu

konvencionalan nacin. kupovinu.

Brojne su aktivnosti koje DMO treba da obavlja u izgradnji celovitog turisti¢kog lanca
vrednosti destinacije. Radi se o delovanju unutar destinacije gde je DMO odgovorna za
sve konkurentske aktivnosti koje se sprovode unutar same destinacije. Posebno
izdvajamo sledece prioritetne poslove razvoja: infrastrukture, proizvoda, usluga i
sistema iskustava, odnosno, razvoja pozeljnog turistickog profila destinacije. Uocava se
da su ove aktivnosti usmerene prema subjektima unutar destinacije, iz ¢ega proizlaze
klju¢ni poslovi koji se odnose na efikasnu koordinaciju interesa zainteresovanih aktera.
Posebno izdvajamo slede¢e unutra$nje aktivnosti DMO u razvoju destinacije:

. kordinacija zainteresovanih subjekata u turizmu destinacije;

« upravljanje nastalim krizama koje su moguce u destinaciji;

« razvoj ljudskih resursa za potrebe profesionalnog menadzmenta;
. finansije i kapitalna ulaganja;

« upravljanje resursima;

. informacije/istrazivanje;

. upravljanje posetama;

. kvalitet dozivljaja posetilaca; itd.
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Kao §to se vidi, na internom planu DMO je odgovoran za sve konkurentske aktivnosti
unutar destinacije. Date aktivnosti se mogu slikovito prikazati i na slede¢i nacin:

Kvalitet doZivljaja posetioca

Razvoj Finansije i
ljudskih preduzetnicki
resursa kapital

Kontrola
resursa

Krizni
menadzment

Usluge posetiocima Informacije/
(informacioni centri) istraZivanje

lzvor: Horwath Consulting Zagreb, prilagodeno iz Ritchie i Crouch, 2003.

PredloZene spoljne aktivnosti na polju marketinga destinacije i unutradnje aktivnosti u
razvoju ,,paketa ponude” destinacije Cine sadrzaj odgovornosti jedne profesionalne
DMO po ugledu na svetska iskustva. Sasvim je izvesno da je jedna ovakva institucija
neophodna destinaciji ,,Donje Podunavlje®. Posebno iz razloga $to se Citavo podrucje
nalazi na samom pocetku izgradnje turisti¢ke ponude.

Tesko je pretpostaviti da budu¢a DMO moze podjednako da obavlja velik broj
navedenih i njima sli¢nih eksternih i internih aktivnosti. lako su one veoma znacajne,
neophodno je da se za destinaciju ,,Donje Podunavlje” utvrdi fokus aktivnosti i rang
prioriteta. Imaju¢i u vidu da se ¢itava destinacija nalazi na samom pocetku razvoja
turizma, izvesno je da u naredne dve do tri godine teziSte aktivnosti DMO treba da bude
u razvoju proizvoda i integralnog lanca vrednosti turizma ove destinacije. Cinjenica je
da danas praktiéno imamo veoma mali broj proizvoda koji se mogu eksterno
marketinski da plasiraju.

5.4. Na koji nacin i kako formirati DMO?

Postavlja se pitanje kako doc¢i do nivoa jedne profesionalne organizacije upravljanja
destinacijom “Donje Podunavlje”. Budu¢a DMO treba da bude tako profesionalno
struktuirana na nacin da moze efikasno odgovoriti na prethodno izloZzenu poslovnu
misiju.

Polazeéi od Cinjenice da se prakti¢no radi 0 novoj i u osnovi “praznoj” destinaciji kao
Sto je Donje Podunavlje, potrebno je, kao $to je ve¢ istaknuto, formirati DMO na bazi
javno-privatnog partnerstva. Zbog joS uvek malog broja privatnih investitora, predlaze
se u prvoj fazi struktura interesa koji su pretezno javni. Konkretno, predlaze se da se
ova DMO formira kao akcionarsko drustvo i to posebno iz potrebe ubrzanog
intenziviranja kako razvojnih tako i marketinskih aktivnosti.
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U prvih pet godina navedena javno-privatna partnerska kompanija bila bi sa 51% u
minimalnom vlasniStvu pet opstina koje pokrivaju destinaciju ,,Donje Podunavlje”.
Nakon toga stvarala bi se moguénost da privatni vlasnici preuzmu majoritet, uz
kontrolni paket pet opStina (25 plus 1). Predlazemo takode da ostali suvlasnici budu i
predstavnici interesnih subjekata koji su prethodno navedeni. Isto tako, predlazemo da
se kompanija formira odlukom Skupstina pet opStina ovog podrucja. Na Kkraju
predlazemo sledecu organizacionu Semu:

NADZORNI ODEiOR / VLASNICKI

DIREKTOR

PRIORITET DELOVANJA
1 \ 2 \ 3 \ 4 \ 5

Marketing menadzer «——
Internet marketing
Dogadaiji, konferencije i festivali
Kooperativni programi
Direktna posta
Direktna prodaja
Prodajni blicevi
Turisticki sajmovi
Reklamiranje
Ture za familijarizaciju
BroSure i publikacije

MenadZer razvoja PE—
Sistem upravljanja posetiocima
InformacijefistraZivanja
Koordinacija turistickih interesnih subjekata

Krizni menadZment

Razvoj ljudskih resursa

Privlatenje finacijskog i ulagackog kapitala
Zastita i unapredenje resursa

Igradnja iskustava za posetioce

Poslovne aktivnosti

1 = najvedi prioritet, 5= najniZi prioiritet

Nakon prihvatanja ovog modela od strane svih pet opStina treba pristupiti konkretnom
strukturisanju operativno-radne strukture predlozenog DMO-a, polazeé¢i od definisanih
prioriteta i plana aktivnosti koji je naveden u ovom Master planu.

6. U CEMU SU POSEBNE SPECIFICNOSTI ZA EFIKASNO
UPRAVLJANJE DESTINACIJOM DONJE PODUNAVLJE?

Specifi¢nost ,,Donjeg Podunavlja“ predstavlja medunarodni plovni put koji oznacava
osnovno turisticko trziste, odnosno permanentno medunarodno prisustvo u naSim, ali 1
evropskim prostorima Dunava, sa potroSacima izgradenih zahteva za visSim standardima
usluga, ali i sa standardima potrosnje koja viSestruko premasuje naSe uslove. Drugim
reCima, to je Sansa da se turisticka ponuda ,,Donjeg Podunavlja®* direktno ukljuc¢i u
evropsko 1 svetsko turisticko trziste.
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Sta to znaci? Na Euro koridoru VII osnovu ¢ini medunarodni plovni put koji se koristi
kao re¢ni transport, re¢no morski transport, re¢ni putnicki saobracaj i redovan/linijski i
,kruzing“ saobracaj. Ali i za rekreativnu lovidbu — jahting, kanuing i sl., kao i
tradicionalni ribarski ¢amci — ,,Siklje; taxi na vodi; izletnicki brodi¢i razgledni i za
ciljne ture itd. Zajednicki imenitelj svih ovih funkcija je bezbednost plovidbe, $to je
regulisano zakonom o unutrasnjoj plovidbi i Dunavskom konvencijom. Evropska
agencija za rekonstrukciju je 2005. godine izradila Master plan plovidbe Dunavom, dok
je prethodno Ministarstvo trgovine, turizma i usluga porucilo od MNF Dunav-reka
saradnje‘ projekat osnovnog nautickog puta Dunavom kroz Srbiju za period 2005/2015.
godine. Ovo su dva fundamentalna materijala koja tretiraju kompleksna pitanja plovidbe
i potreba rekreatvinih plovila u vodama i priobalju Dunava.

Polaze¢i od cinjenice da je rezim saobracaja na Euro koridoru VII pitanje od
medunarodnog znacaja i osnov ugleda nase zemlje, a time i turisticke ponude, smatra se
da ovaj segment turisticke ponude treba posebno organizovati na bazi jedinstvenih
standarda za celokupan plovni put sa priobaljem u celini za Republiku Srbiju, a time za
,Donje Podunavlje*. Sve navedeno treba realizovati prema reSenjima koja su data u
Strategiji turizma Republike Srbije i u kojoj se s pravom istice da je neophodno
uspostaviti jedinstveni regulacioni model plovidbe kao i plovidbenu infrastrukturu na
Dunavu.

Imajuéi u vidu da je nauti¢ki turizam jedno od najinteresantnijih i najperspektivnijih
trzista koje se moZe internacionalno pozicionirati, smatra se da bi sistem organizovanja
ovog sektora trebalo resiti jedinstveno za ¢itavu Republiku Srbiju. To je jedini turisticki
proizvod koji je u isto vreme internacionalno atraktivan i nacionalno kohezivan. Otuda
treba po¢i od reSenja koja su data u Strategiji turizma u kojoj se istiCe da treba
oblikovati i uvesti u funkciju "Projekat Dunav" koji treba da se izvede posredstvom
posebne razvojne agencije, u formi akcionarskog drustva Vlade Srbije i AP Vojvodine.
Navedena posebna Agencija za nautiku (u formi akcionarskog drustva) na Dunavu
treba da deluje u okviru jedinstvene Republi¢ke agencije za razvoj turizma koju Vlada
Republike Srbije treba da formira u Sto je moguce kracem roku i koja treba da ima
znacajnu medunarodnu finansijsku i tehnicku pomo¢. Jedna od posebnih javnih funkcija
bila bi povratak Bele flote na Dunav i usmeravanje ulaganja domacih i ino investitora u
kruzing brodove za dunavske uslove koje bi mogla proizvoditi naSa brodogradilista.
(Detaljnije na ovu temu moZe se videti u projektu “Dunav 2005-2015”). Putem izloZene
institucije treba da se uspostavi jedinstven razvojni 1 upravljacki model na bazi javno-
privatnog partnerstva kako bi se obezbedio optimalan razvoj i promocija nautickog
turzima na celom Dunavu kroz Srbiju.

Buduc¢a Agencija za nautiku u formi akcionarskog drustva obavljala bi slede¢e poslove
u sluzbi rekreativne plovidbe Dunavom kroz Srbiju (Detaljnije na ovu temu moze se
videti u projektu “Dunav 2005-2015"):

« upravljanje rekreativnim plovnim vodama;
. interna turisti¢ka kontrola;

« upravljanje info-Soping razvojnim centrima;
« poslovi razvoja;

« poslovi pruzanja brojnih usluga; i

. informisanje.
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U isto vreme, organi nadlezni za plovidbu medunarodnim plovnim putem i dalje bi
obavljali funkcije u sluzbi rekreativne plovidbe, kao $to su: Republicka direkcija za
plovne puteve, lucka kapetanija, reCna policija, carina itd.

Posebno je znaCajno istati da ukupno delovanje novoformirane menadzment
organizacije za poslove destinacije ,,Donjeg Podunavlja“ treba u punoj meri da bude
uslaglaSeno sa Razvojnom agencijom za turizam Srbije i sa predlozenim akcionarskim
drustvom za nautiku.

Treba takode imati u vidu da su tokom izrade Master plana ,,Donje Podunavlje
apostrofirane tri predeone celine, sa medusobno razli¢itim ambijentima i sadrzajima:

« Brani¢evo (Ram, Veliko Gradiste, Golubac) — ,,Srpska Florida“;

o Derdap (Golubacka tvrdava, Donji Milanovac, Kladovo) — najveca i
najatraktivnija recna klisura Evrope sa Nacionalnim parkom
,Derdap®; 1

« Klju¢ / Krajina (Brza palanka — Prahovo-Negotin) ruralna i vinska
zona timocke krajine.

Ove predeone celine imaju svoje specificnosti i to u plovidbi Dunavom i u ponudi
priobalja. To treba imati u vidu kod sistema organizovanja, specificnosti pratnera i
aktiviranja generatora razvoja. S druge strane, samo zdruzene one mogu da
predstavljaju znacajan proizvod na evropskom turistickom trzistu.

7. KLJUCNI ZAKLJUCCI I PREDLOZI

U zaklju¢ku se moze joS jednom da apostrofira da je osnovni preduslov za razvoj
turizma na podru¢ju ,,Donje Podunavlje” formiranje jedinstvene profesionalne
organizacije za upravljanje poslovima destinacije u vidu DMO. Dato formiranje treba
da se sprovede u dve faze. U prvoj prelaznoj fazi oformila bi se regionalna TO sa Sirim
ovlaséenjima u domenu obavljanja ne samo poslova marketinga, ve¢ i razvoja
konkurentnosti destinacije. Navedena regionalna TO imace sve potencijalne funkcije
DMO-a, sem neposrednog investiranja i razvoja. Ove funkcije u prvim godinama realno
treba da obezbeduje privatni sektor. Regionalna TO sa navedenim funkcijama javno
treba da posreduje u animiranju i podsticanju privatnih investicija. U drugoj fazi, koja
treba da nastupi nakon tri do Cetiri godine kada se realno mogu ocekivati 1 znacajnije
privatne investicije, regionalna TO prerasla bi u pravu profesionalnu DMO. Ista treba da
bude organizovana i strukturirana kao pravo akcionarsko preduzece, sa efikasnim
spojem javnih i privatnih interesa na dugoro¢noj partnerskoj osnovi. Ukupno delovanje
navedene DMO treba da je u punoj meri usaglaseno i umrezeno sa Agencijom za razvoj
turizma i unutar nje sa navedenim akcionarskim drustvom za nautiku.

U susret realizaciji Master plana potrebno je obezbediti izradu slede¢ih baznih akata:

1. Elaborat opravdanosti proglasenja turistickog prostora: to je bitan Uslov za
Akt Vlade Srbije o proglasenju kojim se vrsi rezervacija, zastita i imenuje staratelj
do konstituisanja DMO;

2. Razraden projekat partnerstva za konkretnu DMO: treba da se blize definiSu
razlozi, motivi, tip i naCin upravljanja partnerstvom i preuzimanje starateljstva nad
turistickim prostorom. Posebno treba da bude razradena reSenja usaglasavanja
interesa u javno-privatnom partnerstvu; i
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3.  Planovi detaljne regulacije konkretnih lokaliteta namenjenih za turisticko
uredenje, izgradnju i koris¢enje. Planovi su osnov reSavanja zemljiSnih i
imovinsko pravnih, lokacijskih 1 investicionih pitanja. Sve to ¢ini primarni uslov
privlacenja novih partnera sa kapitalom, klijentelom i novim tehnologijama.

Klju¢ni elemetni razvoja i upravljanja odrzivim turizmom (2007-2012) na
posmatranom podrucju treba da budu:

. zemljiSna politika na turistickim prostorima, mestima, lokalitetima i
lokacijama:

. Pribavljanje zemljista/porez; uredenje zemljiSta/doprinos; koriséenje
zemljiSta/doprinos itd. treba sprovoditi sa kljuénim ciljem da se deo
poreza i doprinosa usmerava i u korist fonda DMO za odredene
namene;

. tajm Sering sistem u domacinskom turizmu kao dopunski izvor
finansijskih sredstava za realizaciju pojedinacnih ,,porodi¢nih
programa“ uz procentualno uceS¢e u finansiranju zajednickih
programa sela i atara sela; doprinos u fond MMO (menadzment
mesne organizacije);

. uvodenje licence na nivou DMO (treba da je izdaje buduca Agencija
za razvoj turizma) za organizovane ucesnike u turistickoj ponudi
destinacije;

« stimulativna sredstva iz drzavnih fondova treba iskljucivo vezivati i
vrsiti preko novoformirane DMO;

« podrzavati konkurse za sredstva kod fondova EU isklju¢ivo putem
DMO, odnosno subjektima koji su organizovani u sistemu javno-
privatnog partnerstva; i

. garancije kod banaka za kredite treba obezbedivati putem DMO.

Ovim merama treba da se inicira i podrzi proces javno-privatnog partnerstva u pripremi
1 realizaciji razvojnih programa. Posebno ¢e se stvoriti mehanizam za prikupljanje
podsticajnih sredstava od strane inostranih fondova. Isto tako, efikasno ¢e se upravljati
standardima usluga u turisti¢koj ponudi. U zakonu o eksproprijaciji treba dopuniti
turistickim funkcijama uslove za predlog javnog zemljiSta, kao Sto su priobalja,
skijaliSta, vidikovci, vrela, izvori, pecine i drugi prirodni fenomeni u javnom koriséenju.
Proglasenje turistickog prostora treba da predstavlja instrument peglanja ,,svojinskih
odnosa‘“ gde su neposredno angazovani korisnici drzavnog/drustvenog zemljista.
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X1 ZAKLJUCCI SA PREDLOGOM
PRIORITETA | NEPOSREDNIH
ZADATAKA

Rezultati istrazivanja u ovom Master planu pokazali su da podrucje “Donjeg
Podunavlja” raspolaze sa znacajnim potencijalima za integralni razvoj turistickog
sektora privrede. Dati potencijali opredelili su autore plana da predloze izgradnju
lanca vrednosti visokog kvaliteta u turizmu posmatrane destinacije. Ocenjeno je
da sa takvim “paketom ponude” ova destinacija ima realne Sanse da se efikasno i
efektivno plasira na globalnom turisti¢kom trzi$tu, a posebno na trzistu Evropske
unije. Pri tome treba imati u vidu da izgradnja konzistentnog lanca vrednosti
zahteva relativno duzi vremenski period i da je stoga bitno imati u vidu prioritete
po slede¢em rangu vaznosti za destinaciju ,,Donje Podunavlje’:

« reSavanje pristupa regiji, pristupa reci, ekologija i infrastruktura
prostora;

. reSavanje vodenih frontova naselja, kao i unapredenje urbanog i
komunalnog standarda svih ukljucenih naselja;

« opremanje i interpretacija nasledenih i formiranje novih atrakcija;

« revitalizacija i1 stavljanje u turisticku funkciju objekata
kulturno/istorijskog nasleda;

o izgradnja i opremanje turisticke infrastrukture i usluga, posebno za
specijalne interese;

o restrukturiranje i trziSno repoziciniranje nasledenih smestajnih objekata
I izgradnja novih; i
. ofanzivan brending i internacionalni marketing regije.

Tako definisani ciljevi razvoja namecu ogromne zadatke za sve ucesnike u
kreiranju integralnog lanca vrednosti u turizmu destinacije “Donje Podunavlje”.
U radu su precizno navedeni zadaci koji stoje pred predstavnicima javnog i
privatnog sektora privrede. Istaknuto je da samo u javnom sektoru ima preko 50
potencijalnih partnera i to na nivou Republike oko 15 i na nivou svih pet opStina
oko 35 partnera. Posebno je znacajno istaéi da se doslo do zakljucka da ve¢ postoji
respektabilan broj postoje¢ih i potencijalnih partnera u privatnom sektoru
privrede.

Imajudi sve izloZzeno u vidu jasno se namece potreba uspostavljanja efikasnog i
organizovanog partnerstva izmedu ucesnika javnog i privatnog sektora. To je prvi
I najvazniji preduslov za realizaciju krupnih zadataka koji su definisani ovim
Master planom. | ne samo to, neophodna je saradnja na horizontalnoj i vertikalnoj
osnovi. A to prakti¢no znadi, saradnja i koordinacija aktivnosti izmedu velikog
broja ucesnika na nivou Republike, izmedu ucesnika na nivou opStina i izmedu
samih opstina, zatim izmedu ucesnika privatnog sektora itd. Brojni stejkholderi
treba da preuzmu konkretne odgovornosti u realizaciji zadataka koji su definisani
u ovom Master planu. Za kljuéne subjekte u kreiranju lanca vrednosti u
destinaciji “Donje Podunavlje” navodimo neke od prioritetnih zadataka.
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Prva i osnovna preporuka Ministarstvu za ekonomiju i regionalni razvoj kao
narudiocu ovog Master plana, upravo se odnosi na potrebu stvaranja
institucionalnih pretpostavki (kroz Zakon o turizmu itd.) za uspostavljanjem javno
privatnih partnerstava i afirmisanjem destinacijskih menadZzment organizacija.
Napominjemo da ni u jednom sektoru privrede ne postoji tolika potreba za
partnerstvom izmedu javnog i privatnog sektora kao Sto je to u turizmu.
Diversifikovanost turistickog sektora dolazi do izraZzaja i u neophodnosti
uspostavljanja efikasne meduministarske saradnje. Upravo na realizaciji zadataka
iz ovog Master plana treba da se uspostavi efikasna meduministarska saradnja i
koordinacija. U cilju efikasne realizacije administrativnih procedura i
usaglaSavanja interesa predlaZe se formiranje vefeg broja timova za tacno
odredene zadatke, kao S§to su izgradnja marina na Dunavu, reSavanje brojnih
zadataka iz domena ukupne i turisticke infrastrukture i sli¢no,$to je po sbno
navedeno u upravljackom modelu. VIada Republike Srbije, a posebno nadlezno
Ministarstvo za ekonomiju i regionalni razvoj, uz koordinaciju sa drugim
ministarstvima, treba da na bazi ovog Master plana preuzme konkretne
odgovornosti za stvaranje potrebnih infrastrukturnih i drugih preduslova za
razvoj turizma na posmatranom podruéju. To se posebno odnosi na sledece
prioritetne zadatke i aktivnosti:

. aktom Vlade Srbije treba proglasiti turisti¢ki prostor ove destinacije (¢lan
819 Zakona o turizmu). Posebno je nephodna celovita zastita prirodnih i
kulturno-istorijskih vrednosti Nacionalnog parka ,,Perdap*;

o prioritetan zadatak je da se tranzitni teretni saobracaj preusmeri sa
Perdapske magistrale koja vodi desnom obalom Dunava kroz teritoriju
Nacionalnog parka ,,Perdap”“ na putni pravac PoZarevac, Kucevo,
Majdanpek, Negotin, Vidin. Ovaj putni pravac treba da se dovede do
nivoa poluautoputa za transportni saobracaj sa Bugarskom;

. treba insistirati na rekonstrukciji kolovoznog zastora i sanaciji svih
zaseka u zoni Perdapske magistrale, uz izgradnju prosirenja -
odmorista/vidikovaca na Dunav i klisuru;

« takode treba obezbediti izmeStanje Perdapske magistrale iz Golubacke
tvrdave izgradnjom tunela pre ulaska u tvrdavu. Isto tako, treba podrzati
izmeStanje tranzita kroz naselje Golubac;

« treba obustaviti rad svih kamenoloma u zoni Nacionalnog parka
,Derdap” i u turistickom podrudju ,,Donje Podunavlje”, sa potrebnim
sanacijama, rekultivacijama i moguc¢im prenamenama;

o treba pokrenuti inicijativu i prevazi¢i otpore na rekonstrukciji i
revitalizaciji starih utvrdenja u funkciji turizma ,,Donjeg Podunavlja*
(Vizitor centri, gledaliSta raznih dogadanja i sl.);

« treba pomodi inicijative za izlaz svih priobalnih naselja na Dunav sa
formiranjem pristana, sidriSta, priveza, marina i ,,Riva“ u priobalju, sa
rekonstrukcijom starih gradskih jezgara (¢arSija na temeljima narodnog
graditeljstva);

. neophodno je podrzati i operativno pomo¢i program eliminacije
komunalnog otpada sa ukidanjem sadaSnjih prigradskih deponija,
njihovih sanacija i rekultivacija i izgradnje posebne fabrike za reciklazu;
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« posebno se apostrofira znacaj zastite prostora pivnica koje predstavljaju
jedinstveni kompleks narodnog graditeljstva. Zbog svog velikog
turistickog potencijala nadleZne institucije (Zavod za zaStitu spomenika
kulture i Ministarstvo kulture) moraju staviti pivnice pod najvisi stepen
zastite i strogo kontrolisati procese njihove rekonstrukcije i gradenja;

« treba podrzati izgradnju i uredenje panoramskih puteva Nacionalnog
parka , Perdap* (Miro¢-Tekija; Miro¢-Rogljevo; Somrda-tumane);

« posebno je znacajno da se podstice i operativno podrzi stvaranje ,,Bele
flote” na ,,Donjem Podunavlju* za kruzing brodove, linijskih putnickih
brodova, carter izletnickih barzi, do izletni¢kih brodica i taksi camaca uz
marine; i

o neophodne su odgovarajuce stimulativhe mere kojima bi se podsticale
rekonstrukcije i podizanje nivoa predloZzenog standarda kvaliteta
privatizovanih hotelskih objekata.

Predlozene mere i podrske za podruéje ,,Donjeg Podunavlja*“ podrazumevaju:

« izradu konkretnih regulacionih planova;

« otkup zemljiSta na klju¢nim lokacijama;

o funkciju staraoca nad turistickim prostorom;

. za prostor Nacionalnog parka i ukupne destinacije predlaze se uvodenje
GIS-a;

. finansijsku podrsku parterstvu javnog i privatnog sektora kroz iskljuciva
davanja stimulativnih sredstava DMO, odnosno njenim ¢lanovima;

« poseban program i formiranje fonda za stimulativno kreditiranje SME u
turizmu;

« uvodenje sistema licenci u pruzanju turisticCkih wusluga na bazi
medunarodnih standarda, pod nadleZzno§¢u DMO/ministarstvo; i

o aktivnu ulogu DMO/ministarstvo u davanju koncesija za koriS¢enje
prirodnih resursa i delova turisti¢kih prostora.

Predlazemo takode da se u prvim godinama dok se ne ostvari adekvatan turisti¢ki
promet uvedu i stimulativne poreske olaksice za vlasnike koji sprovode intenzivno
investiranje u rekonstrukciju i konverziju hotelskih i drugih ugostiteljsko-
turistickih objekata. Neophodno je da se putem ciljane privatizacije preostale
imovine, posebno kada je re¢ o atraktivnim lokacijama za izgradnju veéih
hotelskih i drugih turistickih sadrZaja prednost di poznatim svetskim lancima sa
preciznim razvojnim programima. Posebno naglasavamo da je neophodna
urgentna zaStita, uredenje i rezervisanje prostora na ¢itavoj teritoriji destinacije
“Donje Podunavlje” jer bez toga se ne moze realizovati definisana vizija koja se
zasniva na prirodno ¢istom okruzenju. Isto tako, bitno je da se turistickoj
infrastrukturi obezbedi status analogan komunalnoj infrastrukturi i da se uvedu
odgovarajuc¢i mehanizmi koji se primenjuju u finansiranju pribavljanja, uredenja,
opremanja i kori§¢enja javnog gradevinskog zemljista. I na kraju, neophodno je
obezbediti stimulativne uslove za davanje zemljista na koris¢enje, u zakup ili pod
koncesijom, sa garancijama i rokom pripremnog perioda, uz obavezan raskid
ugovora, ako u planiranom roku ne dode do planirane realizacije.
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Lokalna javnost i interesni subjekti na nivou svih pet opsStina treba da ovaj Master
plan usvoje i da ga prihvate kao putokaz za definisanje konkretnih reSenja za
njihovu operativnu realizaciju. Opstine treba da prihvate odgovornost za
zajedniCku izgradnju lanca vrednosti turizma na podrucju posmatrane turisticke
destinacije. One nadalje moraju sprovesti regulaciju i zastitu prostora da bi se bez
ograniCenja obezbedio predloZeni lanac vrednosti i internacionalna pravila igre sa
definisanom isporukom proizvoda, aktivnostima i sistemom kvaliteta. Potrebna je
potpuna zaStita i unapredenje prirodnih i kulturnih dobara, krajolika i
karakteristi¢nih slika na podrudju ¢itave destinacije. Posebno treba da se efikasno
otklanjaju sve bespotrebne administrativne i druge prepreke za izgradnju
ugostiteljskih i ostalih komplementarnih kapaciteta u turistickom sektoru regiona.
Lokalna samouprava ima primarni zadatak da stvara atraktivne uslove za
privlacenje novih partnera sa kapitalom, klijentelom i novim tehnologijama.
Konacno, lokalna samouprava je odgovorna za formiranje adekvatnog
upravljackog mehanizma na nivou ¢itave destinacije.

Najveéa odgovornost za realizaciju definisanih zadataka u ovom Master planu lezi
na investitorima i ¢itavom privatnom sektoru koji se neposredno angaZuje u
integralnom lancu vrednosti turistickog sektora destinacije. Navedeni subjekti
treba da se profesionalno odnose prema preuzetim obavezama iz procesa
privatizacije i profesionalnog razvoja turistickog biznisa na ovom podrucju. Bitno
je takode istaci da u prvoj fazi realizacije ovog Master plana treba pristupiti
formiranju razli¢itih obrazovno-edukacionih programa. Na taj nacin treba da se
izgradi neophodan profesionalni kapacitet i osposobljenost lokalnih kadrova za
efikasno preduzetnistvo u turistickom sektoru privrede.

v

Integrisana regionalna menadzment organizacija treba da se oformi prema
predlozenom modelu. lzvesno je da ona treba da preuzme lidersku ulogu u
realizaciji velikog broja zadataka koji su definisani u ovom Master planu.

\%

Na kraju istiemo da je konsultantski tim Ekonomskog fakulteta u Beogradu
spreman da nastavi dalju saradnju sa navedenim stejkholedrima i da preuzme
odgovornost za realizaciju predlozenih zadataka.
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